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Unsere Identitat

Die Deutsche Bank hat das Ziel, der beste Finanzdienstleister der Welt
zu sein. Wir wollen Chancen nutzen wie kein anderer in der Branche.
Unsere Breite an Erfahrungen und Fahigkeiten, unsere finanzielle Starke
und die Leistungen eines jeden Einzelnen dienen einem Ziel: Wir wollen
fir unsere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und unsere Gesellschaft
insgesamt einen splirbaren Mehrwert schaffen.

Kunden-Fokus

Der Kunde steht im Mittelpunkt aller unserer Aktivitaten. Wir orientieren
uns kompromisslos an seinen Zielen und Wiinschen.

Teamwork

In der Zusammenarbeit macht uns die Vielfalt unserer Mitarbeiter und
Geschaftsfelder erfolgreich.

Innovation

Wir stellen herkommliche Ansatze immer wieder in Frage und entwickeln
neue Losungen zum Nutzen unserer Kunden.

Leistung
Leistung bestimmt unser Handeln.
Vertrauen

Unser Handeln ist von Verlasslichkeit, Fairness und Ehrlichkeit gepragt.
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Aktienkurs
Hoéchstkurs
Niedrigstkurs

Dividende je Aktie

Dividendensumme Deutsche Bank AG

Ergebnis je Aktie
Bereinigtes Ergebnis je Aktie*

Eigenkapitalrendite (RoE)

2001 - Jahr der Umstellung des Konzern-
abschlusses der Deutschen Bank auf

US GAAP

Der vorliegende Geschéftsbericht 2001 ent-
halt erstmalig unseren Konzernabschluss
nach US-amerikanischen Rechnungslegungs-
standards (United States Generally Accep-
ted Accounting Principles: US GAAP). Die
Vergleichszahlen fir 2000 sind ebenfalls
nach US GAAP erstellt worden und weichen
deshalb von den in unserem Geschéfts-
bericht 2000 veroffentlichten Zahlen ab.

Die Berichterstattung nach US GAAP folgt
der Einflihrung der Aktie der Deutschen
Bank an der New Yorker Borse am 3. Okto-
ber 2001. Zuvor hatten wir unseren Konzern-
abschluss seit 1995 nach den International
Accounting Standards (IAS) erstellt.

Bereinigte Eigenkapitalrendite (RoE)

ohne Sondereffekte*
BlZ-Eigenkapitalquote
BlZ-Kernkapitalquote

Niederlassungen
Mitarbeiter

Langfrist-Rating

Moody’s Investors Service, New York

Standard & Poor's, New York
Fitch IBCA, London

2001 2000
105,64 € 103,27 €
43,20 € 68,75 €
1,30 € 1,30 €
808 Mio € 801 Mio €
0,27 € 22,00 €
2,21 € 6,88 €
0,4% 39,2%
4,4% 16,5 %
12,1 % 13,1%
8,1% 7,8%
Anzahl Anzahl
2 099 2287
94 782 98 311
Aa3 Aa3

AA AA

AA AA

* Der bei der Berechnung dieser Kennziffern verwendete Jahresiiberschuss wird um die Effekte der
deutschen Steuersatzédnderungen und der Bilanzierungsanderungen bereinigt. Zur Definition der
Kennziffer ,Bereinigte Eigenkapitalrendite” siehe Funote 3 auf Seite 203 dieses Geschéftsberichts.

Wie oben erwahnt, gibt es zwischen
IAS und US GAAP Unterschiede. Wir rech-
nen jedoch damit, dass sich die in unserem
Abschluss nach US GAAP ausgewiesenen
Zahlen nach einer Ubergangszeit nicht we-
sentlich von den Zahlen, die nach IAS aus-
gewiesen wurden, unterscheiden werden.

Uberblick iiber die Rechnungslegungs-
unterschiede

Ein wichtiger Unterschied zwischen

US GAAP und IAS betrifft das Gliederungs-
schema der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Definition einiger GuV-Posten.
So wird zum Beispiel nach US GAAP das
Ergebnis unseres Versicherungsgeschafts
brutto ausgewiesen: Die verdienten Beitra-
ge aus dem Versicherungsgeschaft sowie
die Ertrdge aus den Vermogensanlagen der
Versicherungsgesellschaften werden als
Ertrage gezeigt, wahrend die Aufwendun-
gen aus dem Versicherungsgeschaft sowie
der Anteil der Versicherungsnehmer an

den Ertrdgen aus den Vermogensanlagen
als Aufwendungen ausgewiesen werden.
Nach IAS haben wir dagegen die Differenz
zwischen den gesamten Ertrdgen aus dem
Versicherungsgeschéft und den Aufwen-
dungen aus dem Versicherungsgeschaft in
der Position ,, Uberschuss im Versicherungs-
geschaft” auf der Ertragsseite netto ausge-
wiesen.

Die als ,,Saldo der Sonstigen Ertrage/
Aufwendungen aus der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit” bezeichnete Position
der Gewinn- und Verlustrechnung nach IAS
kennt US GAAP nicht. Stattdessen werden
gemal US GAAP die in der vorgenannten
|IAS-Position enthaltenen Ertréage in den



Gesamtertragen und die betreffenden Auf-
wendungen in den Gesamtaufwendungen
ausgewiesen.

Die Bruttodarstellung der Ertrage und
Aufwendungen gemafs US GAAP flhrt
zu einem entsprechend héheren Ausweis
sowohl der Ertrage als auch der Aufwen-
dungen, verandert aber nicht den ausgewie-
senen Jahreslberschuss. Die angewandte
Ausweismethode wirkt sich jedoch auf
die Aufwand/Ertrag-Relation aus. Die nach
US GAAP ermittelte Kennzahl ist daher
nicht unmittelbar mit der in der Vergangen-
heit nach IAS berechneten Ziffer vergleich-
bar.

Ein weiterer wesentlicher Unterschied,
der bei der Analyse unseres Konzernab-
schlusses zu beachten ist, betrifft die nach
US GAAP vorgeschriebene Bilanzierung der
Effekte aus Steuersatzanderungen. Der
ausgewiesene Jahreslberschuss ist so-
wohl fiir 2000 als auch fir 2001 durch die
im Jahr 2000 verabschiedete deutsche
Steuerreform maldgeblich beeinflusst.
Dieser Effekt wird im folgenden Abschnitt
Jahresiberschuss” sowie ausfihrlich
in der Management Discussion und in den
Notes des Geschaftsberichts erlautert.

Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern betrug 2001

1,8 Mrd € gegentiber 6,9 Mrd € in 2000,
was einem Ruckgang von 5,1 Mrd €
entspricht. Hiervon entfallen 1,2 Mrd €

auf niedrigere Ertrage aus unserem Zins-,
Handels- und Provisionsgeschaft, das im
Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabil
blieb. Mit 24,7 Mrd € lagen die Ertrage aus
diesen Geschéftsaktivitdten (ohne die ver-

dienten Beitrdge aus dem Versicherungsge-

schéaft und ohne das Handelsergebnis aus

Derivaten, die nicht zu Handelszwecken

abgeschlossen werden und nicht flr das

Hedge-Accounting qualifizieren) weniger als

5 % unter dem Vorjahreswert. Dieser Riick-

gang ist in erster Linie auf niedrigere Provi-

sionsertrage aus Kapitalmarktgeschaften
zurUckzufUhren.

Ferner verzeichneten wir 2001 eine
infolge der angespannten Weltwirtschafts-
lage um 0,5 Mrd € héhere Risikovorsorge
im Kreditgeschaft als im Jahr 2000.

Zusammengefasst betragen diese
beiden Einflussfaktoren 1,7 Mrd €, was
25 % des Ergebnisses vor Steuern des
Vorjahres entspricht.

Der restliche Teil des Rlickgangs ist auf
drei Faktoren zurlckzufihren:

— hohere Abschreibungen von 1,4 Mrd €
auf unsere Vermogensanlagen in Private
Equity und Immobilien,

— um 1,5 Mrd € niedrigere Ergebnisse aus
Finanzanlagen (vor allem die verminderten
Gewinne aus dem Verkauf von Beteili-
gungsbesitz), dem Versicherungsgeschaft
(unter Bertlicksichtigung des Rickgangs
der Aufwendungen im Versicherungsge-
schaft) sowie den sonstigen Geschafts-
aktivitaten,

— um 0,5 Mrd € héhere Restrukturierungs-
aufwendungen, Abfindungszahlungen
und Goodwill-Abschreibungen.

Infolge unserer im Laufe des Geschafts-
jahres eingeleiteten Kostensenkungsmal-
nahmen blieben die laufenden Aufwendun-
gen weitgehend unverandert auf dem
Stand des Vorjahres.

Konzern Deutsche Bank



Jahresiiberschuss

Der ausgewiesene Jahresiberschuss fir
2000 (13,5 Mrd €) und 2001 (0,2 Mrd €)
wird durch die nach US GAAP vorgeschrie-
bene Bilanzierung der Effekte aus der Sen-
kung der deutschen Koérperschaftsteuersatze
sowie des Wegfalls der Besteuerung der
Gewinne aus der VerduRerung von Beteili-
gungen an Kapitalgesellschaften erheblich
beeinflusst.

Diese Steuersatzanderungen flhrten
dazu, dass nach US GAAP ein Steuerertrag
von 9,3 Mrd € in unserer Gewinn- und Ver-
lustrechnung fiir 2000 auszuweisen war,
der den JahresUberschuss 2000 entspre-
chend erhéhte. 6,2 Mrd € dieses Ertrags
resultieren aus der Aufldsung von in Vor
jahren gebildeten latenten Steuerverbind-
lichkeiten fur unrealisierte Gewinne aus
unseren Industriebeteiligungen. Nach
US GAAP sind die im Jahre 2000 aufge-
|6sten 6,2 Mrd € (und zusétzlich in 1999
aufgelosten 0,7 Mrd €) in den Jahren, in
denen der diesbezlgliche Beteiligungsbe-
sitz verkauft wird, als Steueraufwendungen
auszuweisen. Daher haben wir fir die im
Laufe des Jahres 2001 verauRRerten Indus-
triebeteiligungen Steueraufwendungen in
Hohe von knapp 1,0 Mrd € in 2001 ausge-
wiesen, obwohl diese Verkaufe zu keinen
Steuerverpflichtungen fuhrten.

Der JahresUberschuss fur 2001 enthélt
dartber hinaus eine Belastung in Hohe von
0,2 Mrd €, die den kumulierten Effekt aus
der Erstanwendung des 2001 in Kraft getre-
tenen US GAAP-Standards zur Bilanzierung
von Derivategeschéften darstellt.

Bereinigt um die Effekte aus der Steu-
ersatzanderung und der Anderung der

Bilanzierungsmethode fir Derivategeschaf-
te belduft sich der Jahrestberschuss flr
2001 auf 1,4 Mrd € (dies entspricht einem
Ergebnis je Aktie von 2,21 €) und fiar 2000
auf 4,2 Mrd € (dies entspricht einem Er-
gebnis je Aktie von 6,88 €). Die entspre-
chenden bereinigten Eigenkapitalrenditen
(,return on active equity”) betrugen 4,4 %
in 2001 und 16,5 % in 2000.

Fazit

2001 war ein Jahr wichtiger Veranderungen
fr die Deutsche Bank. Unsere Aktie wurde
an der New Yorker Borse eingeflhrt, und
wir stellten unsere Rechnungslegung auf
US GAAP um. Zudem war es fir die Deut-
sche Bank und ihre Mitbewerber kein einfa-
ches Jahr. Angesichts der schwierigen Welt-
wirtschaftsverhaltnisse sowie der oben
beschriebenen Sondersituationen belegen
die Geschaftsergebnisse unserer Bank
dennoch die Stéarke unseres Kerngeschéfts.



Leading to results
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das Jahr 2001 war fir die Weltwirtschaft ausgesprochen schwierig. Im Jahresverlauf
wurden die rezessiven Tendenzen immer starker: Erstmals seit langer Zeit verschlechterte
sich die Konjunktur gleichzeitig in allen wichtigen Volkswirtschaften. Und schlief3lich hat
der 11. September 2001 mit seinen verbrecherischen Anschldgen in den USA die freie
Welt ,ins Mark getroffen”; ein Ereignis, von dem sich die Markte und die Unternehmen bis
zum heutigen Tag noch nicht vollstéandig erholt haben.

Die Deutsche Bank mit knapp 13000 Mitarbeitern im Grofsraum New York war unmit-
telbar von dem Anschlag auf das World Trade Center betroffen. In einem bemerkenswerten
Kraftakt mit Unterstltzung des weltweiten Deutsche Bank-Netzwerks wurden die beste-
henden Notfallpldne umgesetzt. Wir waren zu jeder Zeit in der Lage, unseren Kunden und
Kontrahenten mit Quotierungen zur Verfliigung zu stehen. Mittlerweile hat der Umzug von
den verschiedenen Behelfsquartieren in unseren neuen amerikanischen Hauptstandort
60 Wall Street begonnen.

In diesem schwierigen Umfeld hatten wir uns entschlossen, unsere kurz vor dem Ab-
schluss stehende US-Borseneinfihrung wie geplant zu Ende zu flihren. Am 21. September
wurde unsere Aktie bei der amerikanischen Wertpapier und Borsenaufsichtsbehorde
.Securities and Exchange Commission” (SEC) registriert, am 3. Oktober wurde der erste
Handelsumsatz an der New York Stock Exchange (NYSE) getéatigt.

Die Notierung an der NYSE, die zuséatzlichen Berichtspflichten der SEC und nicht
zuletzt die Umstellung unseres Rechnungslegungsstandards auf US GAAP sind die Griinde
daflr, dass sich die Struktur dieses Geschéftsberichts verdndert und der Umfang erhéht
hat. In den Erlauterungen zum Konzernabschluss finden sich groRRe Teile des so genannten
.Form 20-F", dem standardisierten Informationsdokument fir die SEC mit ausfihrlichen
Analysen der Entwicklung des Geschaftsjahres 2001.

Wir sind 1998 mit einer divisionalen Konzernstruktur gestartet, zunachst mit dem
Ziel des Aufbaus einer globalen Investmentbank, die zu den weltweit fihrenden Hausern
in allen Geschaftssparten zahlen sollte. Dies ist uns anerkanntermaf3en gelungen.

Anfang 2001 haben wir die Struktur weiterentwickelt und die vormals finf Unterneh-
mensbereiche in den beiden Konzernbereichen Corporate and Investment Bank (CIB) und
Private Clients and Asset Management (PCAM) zusammengefasst. Mit einer engen
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Zusammenarbeit von CIB und PCAM stehen wir flr einen neuen Typ Universalbank, der
die Verzahnung der Interessen aller Marktteilnehmer, der Emittenten und Kreditnehmer
auf der einen Seite und der Anleger und Investoren auf der anderen Seite in idealer Weise
gewadhrleistet. Hierdurch kénnen wir die Bedirfnisse unserer Kunden besser erflllen und
Uber die verstarkte Teilnahme an klinftigen Wachstumstrends die Rentabilitat und letztlich
den Unternehmenswert steigern.

Im Rahmen der Schaffung von PCAM haben wir insbesondere unsere Aktivitaten
im Personal Banking, Private Banking und Asset Management unter einem Leitungsteam
zusammengefasst. In diesem Bereich steht die konsequente Ausrichtung auf das Kern-
geschaft, unterstltzt durch gezielte Zukaufe von Aktivitdten und strategische Vertriebs-
kooperationen, im Vordergrund. So wollen wir ziigig auch mit dieser ,,zweiten Saule”
unseres Konzerns deutlich und nachhaltig zur Wertschaffung flir unsere Aktionéare beitragen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war der Ertragsausweis von PCAM unbefriedigend.
Das Ergebnis wurde durch einzelne Verlustquellen (Private Banking in den USA und Perso-
nal Banking in Frankreich) und Sonderprojekte (beispielsweise Euro-Bargeldeinfiihrung)
belastet. Hierum bereinigt wurde in einem schwierigen Marktumfeld ein zufrieden stellen-
des Ergebnis erzielt. Nach Wegfall der Ursachen erwarten wir im laufenden Geschaftsjahr
ein nachhaltig verbessertes Segmentergebnis.

Der Unternehmensbereich Asset Management wird mit den im zweiten Quartal
2002 abzuschlieRenden Ubernahmen von Scudder und RREEF nach der Corporate and
Investment Bank zum weiteren echten ,, global player” des Konzerns. Auch den Unterneh-
mensbereich Private Banking fir sehr vermogende Kunden wollen wir weltweit weiter
starken.

Fir die Integration von Scudder und RREEF sind wir zuversichtlich, da wir uns auf
die gemachten guten Erfahrungen aus der erfolgreichen Integration von Bankers Trust
stltzen kdénnen. Unser Haus hat in den letzten funf Jahren mit der erfolgreichen Eingliede-
rung einer ganzen Reihe von akquirierten Gesellschaften eine eigene Identitat geschaffen,
in deren Werten sich alle ehemaligen und neuen Deutsche Bank-Mitarbeiter wieder-
finden. Diese Unternehmenskultur ist der Garant zur Erreichung unseres Ziels, fr
unsere Aktionadre, Kunden, Mitarbeiter und die Gesellschaft insgesamt einen splrbaren
Mehrwert zu schaffen.

Fir alle unsere Konzernbereiche gilt die Maxime der kontinuierlichen Prifung ihrer
Aktivitaten. Kerngeschaftsfelder, die einen Wertbeitrag versprechen, werden weiter aus-
gebaut. Bereiche, die strategisch nicht mehr wesentlich sind, mangelnde Rentabilitat



aufweisen oder Ubermafigen Kapitalbedarf haben, stehen zur Disposition. So haben wir
uns 2001 wiederum aus einer ganzen Reihe von Geschéftsfeldern zurlickgezogen. Wir
beabsichtigen, diese Optimierung unseres Geschaftsportfolios im laufenden Jahr fortzu-
setzen.

Anfang 2002 haben wir nun —in Abrundung der strukturellen Entwicklung unseres
Konzerns — die Fihrungsstruktur der Deutschen Bank weiterentwickelt. Dem verkleinerten
Konzernvorstand wurden ein beratendes Group Executive Committee sowie divisionale
und funktionale Committees mit Steuerungsfunktionen an die Seite gestellt.

Heute ist die Deutsche Bank ein kundenorientierter moderner Finanzdienstleistungs-
konzern, der sich in erster Linie an der Maxime der weiteren Wertschaffung fur Sie,
unsere Aktionare, orientiert.

Wir haben das schwierige Jahr 2001 genutzt, um unser Haus noch leistungsfahiger
zu machen. Neben der angesprochenen Organisationsiberholung haben wir
— ein weitreichendes Kostensenkungsprogramm aufgesetzt und diszipliniert eingeleitet,
— merkliche Wertberichtigungen an unserem ,,Private Equity -Investmentportfolio vorge-
nommen sowie
— ein wichtiges Restrukturierungsprogramm verkindet und die notwendigen bilanziellen
Hilfen eingestellt.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2002, das wieder ein schwieriges Jahr zu werden
verspricht, fUhlen wir uns gut gertstet. Wir begegnen den Risiken unseres Geschafts mit
einer gesunden Portion Vorsicht, rlisten uns aber gleichzeitig flr einen kommmenden Auf-

schwung und die fortschreitende Konsolidierung unserer Branche.

Mit freundlichen Grif3en

NI M.g.%

Rolf-E. Breuer
Sprecher des Vorstands

Frankfurt am Main, im Marz 2002

Konzern Deutsche Bank



Group Executive Committee

Rolf-E. Breuer*

geboren 1937,

Vorstandsmitglied seit 1985.

Bis zum 22. Mai 2002 Sprecher
des Vorstands, Chairman des
Group Executive Committee und
verantwortlich fr Private Clients
and Asset Management (PCAM),
Corporate Investments (Cl),
Abteilung fir Konzernentwicklung
sowie Unternehmenskommunikation
und Volkswirtschaft.

e

Anshu Jain
geboren 1963,
Global Head of Global Markets.

Josef Ackermann*

geboren 1948,

Vorstandsmitglied seit 1996.
Verantwortlich fir Corporate and Invest-
ment Bank (CIB) und Treasury
(kommissarisch). Ab 23. Mai 2002
Sprecher des Vorstands und Chairman des
Group Executive Committee, verantwortlich
fir Corporate and Investment Bank (CIB),

Private Clients and Asset Management
(PCAM) und Corporate Investments (Cl).

Hermann-Josef Lamberti*
geboren 1956,
Vorstandsmitglied seit 1999.

Chief Operating Officer, verantwortlich far

Kosten- und Infrastrukturmanagement,
Informationstechnologie, Operations,

Gebé&ude- und Flachenmanagement sowie

Einkauf.

* Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG.

Clemens Borsig*

geboren 1948,
Vorstandsmitglied seit 2001.
Chief Financial Officer,
verantwortlich fir Controlling,
Steuern und Investor Relations.
Als Chief Risk Officer
kommissarisch verantwortlich
flr Risikosteuerung und
Unternehmenssicherheit.

Kevin Parker
geboren 1959,
Global Head of Global Equities.



Konzern Deutsche Bank

Tessen von Heydebreck*
geboren 1945,
Vorstandsmitglied seit 1994.

Michael Cohrs Chief Administrative Officer,
geboren 1956, verantwortlich fir Personal,
Global Head of Corporate Recht, Compliance und
Finance. Revision.

Jiurgen Fitschen
geboren 1948,
Global Head of Transaction

Banking und Relationship
Management Germany.

i

Michael Philipp
geboren 1953,

Global Head of Asset
Management and Wealth
Management Services.

Ted Virtue Herbert Walter
geboren 1960, geboren 1953,

Global Head of Corporate Global Head of Retail and
Investments (CI). Private Banking.



Unternehmensprofil Mit der Anfang 2002 weiter-
entwickelten Fihrungsstruktur stellen wir uns auf die Zukunft ein und
tragen der fortschreitenden Globalisierung Rechnung.

Die Deutsche Bank hat mit Wirkung zum
31. Januar 2002 ihre Fihrungsstruktur wei-
terentwickelt. Der verkleinerte Konzern-
vorstand konzentriert sich kiinftig auf die
strategische Fihrung, die Ressourcen-
verteilung sowie das Risikomanagement
und die Kontrolle. Weiterhin wurde ein
Group Executive Committee eingerichtet,
und divisionale sowie funktionale Commit-
tees wurden geschaffen oder gestarkt.

Das Group Executive Committee setzt
sich zusammen aus den Mitgliedern des
Konzernvorstands sowie den Global Busi-
ness Heads aus Corporate and Investment
Bank (CIB), Private Clients and Asset Mana-
gement (PCAM) und Corporate Invest-
ments (Cl), die damit enger in die Flihrung
des Konzerns eingebunden werden.

Im Group Executive Committee wer-
den der Geschaftsverlauf erortert, Entwick-
lungen in den einzelnen Unternehmensbe-
reichen analysiert, unternehmenspolitische
Weichenstellungen diskutiert und Entschei-

Funktionale Committees

Finance

Risk

Investment

Alternative Assets Human Resources

IT & Operations

Asset/Liability Compliance

Group Executive Committee

Konzernvorstand

Global Business Heads

Divisionale Committees

Corporate and
Investment Bank

Private Clients and
Asset Management

Corporate
Investments

10

dungen des Konzernvorstands vorbereitet.
Der Sprecher des Konzernvorstands ist
zugleich Vorsitzender des Group Executive
Committee.

Die drei divisionalen Committees
Gibernehmen die operative Steuerung der
Konzernbereiche (CIB, PCAM und Cl) und
werden jeweils von einem Mitglied des
Group Executive Committee gefuhrt.
Indem wir die Zusténdigkeiten flr strategi-
sche Aufgaben und das Tagesgeschaft kla-
rer als bisher trennen, richten wir unsere
Flhrungsstruktur noch konsequenter auf
das Modell einer virtuellen Holding aus.

Der Konzernvorstand steuert klnftig
vornehmlich Uber funktionale Committees.
In ihnen Gbernimmt jeweils ein Vorstands-
mitglied den Vorsitz.

Konzernbereiche

Die divisionale Struktur des Konzerns
legten wir bereits im Februar 2001 mit der
Schaffung der Konzernbereiche CIB, PCAM
und Cl fest.

Das Corporate Center unterstitzt
den Konzernvorstand bei der Planung,
Steuerung, Kontrolle, Risikosteuerung und
Wahrnehmung der aufsichtsrechtlichen
Belange.

Corporate and Investment Bank

In CIB sind die Unternehmensbereiche
Corporate Banking and Securities sowie
Global Transaction Banking zusammen-
geflhrt.

Der Konzernbereich CIB betreut Kun-
den aus dem o6ffentlichen und institutio-
nellen Bereich sowie mittelstandische und
GroRunternehmen. Die Kunden werden



von einem Team fester Ansprechpartner
betreut. Damit wird ,,cross-selling” erleich-
tert und sichergestellt, dass der Kunde
entsprechend seinen BedUrfnissen umfas-
send mit unseren Produkten versorgt wird.

Private Clients
and Asset Management
In PCAM haben wir die Unternehmensbe-
reiche Personal Banking, Private Banking
und Asset Management in einem ersten
Schritt Anfang 2001 auf einer globalen
Plattform zusammengefihrt und so die
Basis flr weiteres Wachstum geschaffen.
Um die Beziehungen zu den Kunden
zu vertiefen und geschéftlich auf eine brei-
tere Basis zu stellen, hat PCAM in einem
zweiten Schritt seine Struktur im Herbst
2001 fortentwickelt. Produktion und Vertrieb

Wir sind dort, wo unsere Kunden sind.

werden nun Uber alle Produkte hinweg in
einem einheitlichen operativen Prozess
gesteuert, wahrend zuvor jeder Unterneh-
mensbereich flr beide Funktionen selbst
verantwortlich war. FUr ein differenzierte-
res Produktangebot im Interesse der Kun-
den wurde der Vertrieb in drei Segmente
aufgeteilt. Deutsche Bank Private Wealth
Management betreut sehr vermogende
Privatkunden, Deutsche Bank Private Ban-
king vermogende und vermogensbildende
Kunden und Deutsche Bank 24 Kunden,
die in erster Linie standardisierte Bank-
und Anlageprodukte nachfragen.

Aulierdem werden wir durch eine stra-
tegische Kooperation mit der Deutschen
Vermogensberatung AG (DVAG) unsere
Vertriebskraft in Deutschland und Oster-
reich starken.

Niederlassungsverzeichnis im Internet: www.deutsche-bank.de/nlv

Konzern Deutsche Bank
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Corporate Investments

In Cl haben wir Vermdgensanlagen im Be-
reich Private Equity und Immobilien sowie
unsere traditionellen Industriebeteiligun-
gen und sonstige Investments geblndelt.

Kerngeschaft: Kundennutzen und
Wertschaffung

Mit unserem Geschéaftsmodell streben wir
eine héchstmaogliche Kundenorientierung
und Verfligbarkeit unserer Produkte an.
Dazu setzen wir unsere personellen und
finanziellen Ressourcen dort ein, wo un-
sere Kunden dies winschen und wir Gber
komparative Wettbewerbsvorteile verfi-
gen. Dies steigert letztlich den Unterneh-
menswert.

Mit der Konzentration auf das Kern-
geschaft sind wir 2001 ein gutes Stlick
vorangekommen. So hat sich der Deutsche
Bank-Konzern aus zahlreichen Geschafts-
feldern zurlickgezogen. Wir verkauften die
auf Leasing und Absatzfinanzierung in
Europa spezialisierte GEFA- und ALD-Grup-
pe, die amerikanische National Discount
Brokers Corporation sowie die Boullioun
Aviation Services. Tochtergesellschaften
aus dem Bereich Informationstechnologie
wie emagine und Deutsche Software India
haben wir entweder vollstandig oder durch
Joint Venture-Transaktionen teilweise ver-
dulert.

Das Hypothekenbankgeschaft in
Europa werden wir durch die geplante
Zusammenlegung unserer Tochtergesell-
schaft Eurohypo AG mit den Hypotheken-
banken der Commerzbank und Dresdner
Bank auf eine breitere Basis stellen. An
dem zusammengefiihrten Geschéft wer-

den wir voraussichtlich mit weniger als
40 % beteiligt sein.

Ubernahme von Scudder

Wir vereinbarten mit Zurich Financial
Services den Kauf des amerikanischen
Vermaogensverwalters Scudder sowie

von Vermogensverwaltungsgesellschaften
in Deutschland und Italien. Im Gegenzug
veraufRRern wir unsere Versicherungseinheit
Deutscher Herold sowie unsere Versiche-
rungsaktivitaten in Spanien, Italien und
Portugal.

Aufserdem schlossen die Deutsche
Bank und Zurich Financial Services eine
umfangreiche Kooperation. Wir erhalten
Zugang zu den europaischen Privatkunden
von Zurich Financial Services. Fir unsere
eigenen Kunden in Deutschland bleibt der
Deutsche Herold exklusiver Anbieter von
Versicherungsprodukten.

Mit dem Abschluss dieser Transaktio-
nen wird in der ersten Halfte 2002 gerech-
net. Sie bringen PCAM in der Konzentra-
tion auf das Kerngeschéft einen grolRen
Schritt voran: Unsere Plattform fir das
globale Asset Management in den USA,
Europa und im asiatisch-pazifischen Raum
wird wesentlich verbreitert. AuRerdem
verstarken wir unsere Position im Geschaft
mit vermogenden Privatkunden in den USA.



Handeln im Interesse unserer Zielgruppen
Die Deutsche Bank stellt sich ihrer Verantwortung gegentber ihren
Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und der Gesellschaft.

Aktionére, Kunden, Mitarbeiter und die
Gesellschaft sind die vier gleichberechtigten
Zielgruppen der Deutschen Bank, fur die
wir einen splrbaren Mehrwert schaffen
wollen.

Dazu bedarf es einer Unternehmens-
kultur, die auf Werten basiert, denen sich
alle in unserem Unternehmen Tatigen ver-
pflichtet fuhlen. Die Werte Leistung, Inno-
vation, Teamwork, Vertrauen und Kunden-
fokus stiften Identitat — Uber alle Grenzen
hinweg. Sie sind ein hoher Anspruch und
Ansporn zugleich, in unseren Anstrengun-
gen zur standigen Verbesserung und
Erneuerung nicht nachzulassen. Solange
wir Uber die gemeinsamen Grundlagen
einig sind, stehen die Chancen gut, dass
wir auch unsere Unternehmensziele
erreichen.

Aktionare

Das Wachstum eines Unternehmens ist
abhangig von der Bereitschaft der Anteils-
eigner, ausreichend Kapital zur Verfiigung
zu stellen. Dies geschieht nur dann, wenn
sie darauf eine attraktive Rendite erhalten.
Die Deutsche Bank stellt sich dem Wett-
bewerb am Kapitalmarkt und passt ihre
strategische Ausrichtung auf Markte und
Produkte immer wieder an. Damit bleibt
die Deutsche Bank-Aktie eine begehrte
Anlage fir private und institutionelle
Investoren.

Kunden

Die Zufriedenheit der Kunden bestimmt
maRgeblich den Ertrag eines Unterneh-
mens. Sie hangt davon ab, inwieweit es
gelingt, zukunftsorientierte Losungen, die

den Kunden Vorteile verschaffen, zu wettbe-
werbsfahigen Preisen anzubieten. Unsere
Kunden und ihre Bedlrfnisse stehen des-
halb im Mittelpunkt all unserer Aktivitaten.

Mitarbeiter

Geschaéftlicher Erfolg wird von motivierten,
ideenreichen und gut ausgebildeten Mit-
arbeitern erzielt. Bei der Entwicklung und
Gestaltung innovativer Konzepte und
zukunftsorientierter Losungen kommt
ihnen die Schlisselrolle zu. Wir investieren
deshalb in unsere Attraktivitat als Arbeit-
geber. Der verantwortungsvolle Umgang
mit unseren Mitarbeitern in Zeiten struk-
tureller Verédnderungen ist flr uns dabei
ein wichtiger Aspekt.

Gesellschaft

Unternehmerischer Erfolg verpflichtet zu
gesellschaftlicher Verantwortung. Die
Deutsche Bank trdgt dem durch ein breites
kulturelles, wissenschaftliches und soziales
Engagement Rechnung. So verbessern
wir durch gezielte Aktivitaten vor allem

die Zukunftschancen junger Menschen.
Bildung und Ausbildung sind wichtige
Voraussetzungen dafir, dass aus der
kiinftigen Generation national wie inter-
national verantwortungsbewusste, aktive
Personlichkeiten hervorgehen.

Konzern Deutsche Bank
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Aktionare FEine attraktive Rendite fiir unsere Aktionare setzt die
erfolgreiche Gestaltung unserer Kundenbeziehungen voraus.

2001 2000 1999
Struktur- Aktionare nach Gruppen Institutionelle (einschlieBlich Banken) 81% 81% 77 %
daten in % des Grundkapitals Private 19% 19% 23%
Regionale Aufteilung Deutschland 47 % 48 % 51%
in % des Grundkapitals Europaische Union (ohne Deutschland) 33% 33% 30%
Schweiz 9% 9% 7%
USA 8% 9% 9%
Andere 3% 1% 3%
Leistungs- Wertverdnderung der Deutsche Bank-Aktie (Total Return) -95% +7,3% +75,6%
kennzahlen  Anteil der Deutschen Bank-Aktie am Bérsenumsatz in Deutschland 7,6% 6,0% 5,6 %
Aktionarszufriedenheitsindex* 62 62 60
Besondere US-Boérseneinfiihrung Erfolgreiche Erstnotierung der Deutschen Bank-Aktie an der New York Stock Exchange
Proiekte Erweitertes Internet- Erstmalige Live-Ubertragung eines Analystenworkshops
angebot Durchfiihrung von offenen Diskussionen (Chats) nach Bekanntgabe der Quartalszahlen
* Der Index basiert auf der erwarteten Aktienperformance sowie der Beurteilung von generellen Informationen Uber die Deutsche Bank. Er wurde erstmals 1999 durch eine
Fragebogenaktion und 2000 sowie 2001 durch Umfragen auf der Deutschen Bank-Hauptversammlung ermittelt.
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Kunden Voraussetzung fur Profitabilitat ist eine feste Bindung

zufriedener Kunden an die Bank.

Konzern Deutsche Bank

e —

2001 2000 1999
Struktur- Anzahl der Kunden
daten Corporate and Investment Bank* 108 320 129 200 118 700
Private Clients and Personal Banking 12 000 000 11 200 000 8872 000
Asset Management Private Banking 530 000 493 000 449 000
Asset Management
- institutionelles Geschaft 6 900 6 300 5700
— Publikumsfonds 4840 000 4700 000 4100 000
Leistungs- Corporate and Investment Bank  Euromoney Poll of Polls 1 1 1
kennzahlen Euromoney Capital Raising Poll 1 1 1
Private Clients and Personal Banking (Deutschland)
Asset Management - Kundenzufriedenheitsindex 68 67 =
— Kundenbindungsindex 70 69 -
Asset Management (DWS)
— Position in
DM/Standard & Poor’s** 1 1 1
Besondere Euro-Einfiihrung Investitionen von 161 Mio € zur Umstellung unserer Kundenkonten (weitgehend
Projekte abgeschlossen bis Ende Oktober 2001) und Vorbereitung der Bargeldeinfiihrung
Relaunch Internet-Website Strukturelle und grafische Uberarbeitung der zentralen Internet-Einstiegsseite
* 2001 wegen verdnderter Erhebungsbasis mit Vorjahreszahlen nur eingeschrankt vergleichbar.
** |n der Kategorie ,,Grofde Gruppen”.
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Mitarbeiter Hohe Kundenbindung wird durch qualifizierte
Mitarbeiter geschaffen, die sich mit der Bank identifizieren.

Struktur-
daten*

Leistungs-
kennzahlen

Besondere
Projekte

2001 2000 1999

Mitarbeiter 94 782 98 311 93 232
Qualifikation Hochschulabschluss 34,5% 37.2% 36,8%
Hochschulreife 32,4% 32,3% 32,0%

Sonstige Schulabschlisse 33,1% 30,5% 31,2%

Bereiche Private Clients and Asset Management 42,4 % 43,0 % -
Corporate and Investment Bank 41,3% 39,1% —

Corporate Investments 2,7% 2,9% -

DB Services 12,9% 14,1% -

Corporate Center 0,7% 0,8% -

Regionen Deutschland 51,2% 51,5% 55,0%
Europa (ohne Deutschland) 24,9% 24,3% 20,9 %

Nordamerika 16,2% 16,2 % 15,7 %

Slidamerika 0,7 % 0,6 % 0,9%

Asien/Pazifik/Afrika 7.0% 7.4% 7.5%

Alter bis 24 Jahre 10,4 % 11,2% 12,0%
25-34 Jahre 37,4% 38,3% 38,0%

35-44 Jahre 30,4% 29,4% 28,9%

45-54 Jahre 17,4% 16,7 % 16,6 %

liber 54 Jahre 4,4% 4,4% 4,5%

Mitarbeiter-Commitment Index 70 72 66
Fehlzeitenquote 2,6% 2,3% 2,4%
Austritte wegen Stellenwechsel 8,0% 7,8% 6,8%
Aus- und Weiterbildung (Aufwendungen in Mio €) 257,4 237,2 222,4
Teilnehmer am Belegschaftsaktienprogramm** - 65 % 65 %
Teilnehmer am Global Equity-Plan*** - 77 % 79 %

Globale Studie zum Arbeitgeberimage
mit 1200 Studenten an 50 angesehenen
Universitaten

Neuentwicklung der Karriereseiten im
Internet

.Total Employment Cost Management”

dbnetwork — internes Kommunikations-
und Informationssystem fiir Mitarbeiter

* Anzahl der Mitarbeiter zum Ende des Berichtszeitraums.
** 2001 ausgesetzt wegen der Bérsensituation.
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Ziel: Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber, Identifizierung und
Etablierung von modernen Anreizsystemen in Bereichen wie z.B.
berufliche Herausforderungen, Karrierechancen und Work-Life-Balance

Langfristiges Beziehungsmanagement zu externen Talenten und
erfolgreiche Besetzung offener Stellen

Integriertes Management von Gehaltern, auBertariflichen Leistungen,
Bonus- und Ausgleichszahlungen sowie Ein- und Austrittskosten (ins-
besondere Abfindungen) mit dem Ziel der Optimierung des gesamten
Personalaufwands

Konzernweites Intranetportal mit maBgeschneiderten, effizienten
Nutzungsmoglichkeiten fiir alle Mitarbeiter; breites Informations- und
Serviceangebot, abrufbar nach divisionalen und globalen/regionalen
Kriterien

*** Global Equity-Plan wird ab 2002 ersetzt durch Deutsche Bank Global Partnership Plan.



Konzern Deutsche Bank

Gesellschaft Identifikationsmoglichkeiten bietet die Bank ihren
Mitarbeitern auch durch gesellschaftliches Engagement.

2001 2000 1999

Struktur- Anzahl der Lander,
daten in denen die Deutsche Bank vertreten ist 75 73 70
Leistungs- Ausgaben von Stiftungen und anderen gemeinniitzigen Institutionen, die mit dem
kennzahlen Konzern Deutsche Bank verbunden sind, sowie projektbezogene Ausgaben (in Mio €)
Soziales Deutsche Bank Stiftung Alfred Herrhausen
,Hilfe zur Selbsthilfe” 4,0 5,0 5,3
Deutsche Bank Americas Foundation 16,0 14,4 13,56
Deutsche Bank Citizenship UK 6,1 4,2 3,6
Alex. Brown & Sons Charitable Foundation 3,0 4,2 2,0
andere projektbezogene Ausgaben* 0,4 0,5 0,5
Kultur Kultur-Stiftung der Deutschen Bank 2,7 3,7 3,5
andere projektbezogene Ausgaben* 0,8 0,9 1,7
Gesellschaft Stiftungsfonds Deutsche Bank im
und Wissenschaft Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft 5,4 5,7 5,3
Deutsche Bank Institut fir Familienunter-
nehmen an der Universitat Witten/Herdecke 1.1 1.1 0,6
Alfred Herrhausen Gesellschaft
fur internationalen Dialog 1.1 0,7 0,8
Umwelt ISO 14001, UNEP Financial Initiative,
Bellagio Forum: Environment and Media 2,3 3,3 2,3
Besondere New York-Hilfe Als Ausdruck der Solidaritat mit dem amerikanischen Volk nach den Terroranschlagen
Projekte vom 11. September Spendenzahlungen in Héhe von 9 Mio US-$, die unser Charity

Trading Day in New York am 25. September 2001 beisteuerte, sowie lber 4 Mio US-$
anlasslich unserer Bérseneinfiihrung in New York am 3. Oktober

Deutsche Bank Africa Bereitstellung eines Stiftungskapitals von 15 Mio US-$ mit dem Ziel, Bildungsprojekte
Foundation, Johannesburg und Projekte der Volkerverstandigung im sudlichen Afrika zu unterstiitzen
Initiative plus Globales Programm zur Unterstiitzung des gesellschaftlichen Engagements der

Mitarbeiter, eingeflihrt im Rahmen des von der UN ausgerufenen ,International Year
of Volunteers”

Akademie Forderprogramm fiir angehende Dirigenten, Dramaturgen und Regisseure aus dem
Musiktheater heute Musiktheater-Bereich, beginnend im September 2001; Unterstiitzung von jahrlich
15 Stipendiaten

* Nur im Corporate Center angefallen.
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Aktionare

Deutsche Bank im Zeichen der Globali-
sierung EinfUhrung unserer Aktie an der New York Stock Exchange.

Am 3. Oktober 2001 wurde nach umfang-
reichen Vorarbeiten der Handel unserer
Aktie an der New York Stock Exchange*
aufgenommen.

Damit sind wir als globale Bank mit
einer ,Globalen Aktie” nunmehr auch an
der internationalen Leitborse vertreten.
Der aufderborsliche Handel unserer Aktie
in den USA in der Form von amerikanischen
Depotzertifikaten (American Depositary
Receipts) wurde eingestellt.

Die Endphase der Vorbereitungen fir
unsere Bdrseneinfliihrung war Uberschattet
von denTerroranschlagen am 11. Septem-
ber auf die USA. Um ein Zeichen der Soli-
daritat und Verbundenheit mit den USA zu
setzen, hielten wir gleichwohl an unserem
Zeitplan fest.

GrolRere Transparenz

Mit der Notierung der Deutschen Bank-Aktie
an der New Yorker Borse verbesserten wir
nochmals die finanzielle Transparenz fir
unsere Aktionare. Als Voraussetzung fur
diesen wichtigen Schritt haben wir unsere
Rechnungslegung flr den Konzern auf
amerikanische Standards (US GAAP)
umgestellt. Auflerdem unterliegen wir
nunmehr zusatzlich den strengen Auflagen
und Offenlegungspflichten der amerika-
nischen Wertpapier und Bérsenaufsichts-
behorde (SEC). Fir Anleger bedeutet dies
vor allem, dass sie uns einfacher und
schneller mit internationalen Wettbewer-
bern vergleichen kénnen.

* http://nyse.db.com

Raues Borsenklima in 2001

Das Jahr 2001 hatte fur unsere Aktie viel-
versprechend begonnen: Am 30. Januar
des Berichtsjahres erreichte sie in einem
freundlichen Gesamtmarkt mit einem Kurs
von 105,64 € ihren bisherigen Hochststand.

Der anschlieffenden Stimmungsver-
schlechterung an den Kapitalmarkten
konnte sich aber auch unsere Aktie nicht
entziehen. Bis Ende Marz ging der Kurs auf
75 € zurlck. Nach einem Zwischenhoch
wurde dieses Kursniveau Ende August
erneut eingestellt.

Die Attacken vom 11. September 2001
trafen die internationalen Kapitalmaérkte ins
Mark. Weltweit fielen die Aktienkurse viel-
fach in einem nicht flir mdglich gehaltenen
Ausmal3. Die Aktie der Deutschen Bank

Wissenswertes liber die Deutsche Bank-Aktie

2001
Wertveranderung der Deutschen Bank-Aktie (Total Return) -9,5%
Anteil der Deutschen Bank-Aktie am Borsenumsatz in Deutschland 7,6 %

11,77 Mio Stiick
per 31.12.2001

Durchschnittlicher Borsenumsatz pro Tag

Ausstehende Aktien 621 568 446
Grundkapital 1591 215 221,76 €
Marktkapitalisierung 48,8 Mrd €
Kurs* 79,30 €
Gewicht im DAX 6,8%
Gewicht im Dow Jones STOXX 50 1,6%

Wertpapierkennung

Namensaktien 514 000
Reuters DBKGn.DE
Bloomberg DBK GR

* Frankfurter Wertpapierbdrse

Deutsche Bank-Aktie NYSE**

Emissionsart Global Registered Share

Wahrung Us-$
Symbol DB
ISIN DE0005140008
CINS D 18190898

** New York Stock Exchange
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Verteilung des Grundkapitals
621,6 Mio Aktien

— Versicherungen,
Investmentgesellschaften
23%

Angestellte, Lohn-
empféanger, Rentner
1%

Sonstige
Privatpersonen
8%

Sonstige institutionelle
Anleger und
Unternehmen

58 %

Anzahl der Aktionare
in Tausend

539

523
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sank am 21. September auf ihr Jahrestief
von 43,20 €.

Die anschliefsende Kursbefestigung
spiegelt in erheblichem Umfang eine Ge-
genbewegung zu dem vorausgegangenen
Kursverfall wider. Darlber hinaus hellte
sich das Borsenklima im vierten Quartal
wieder deutlich auf, weil vor allem die Hoff-
nungen auf eine konjunkturelle VWWende in
den USA zunahmen. Am Jahresende 2001
schloss unsere Aktie mit 79,30 € knapp
84 % Uber ihrem Jahrestiefstand.

In dem angespannten Marktumfeld
des Jahres 2001, das Uber weite Strecken
von hoher Verunsicherung gepragt war, hat
sich die Aktie der Deutschen Bank mit
einer Kurseinbuf3e von 9,5 % im Verlauf gut
behauptet. Von den anderen grofien deut-
schen Banktiteln hob sie sich erneut posi-
tiv ab. Gemessen am fir den deutschen
Aktienmarkt reprasentativen Deutschen
Aktienindex DAX (- 19,8 %), war die Ab-
schwachung nur knapp halb so stark. Auch
im Vergleich mit internationalen Aktienmark-
ten hat sich unsere Aktie durchweg besser
entwickelt. So ging 2001 der europaische
Standardwerte enthaltende Index EURO
Stoxx 50 um 174 % zurick.

Zum Jahresende 2001 belief sich die
Marktkapitalisierung der Deutschen Bank
auf 48,8 Mrd €. Im Deutschen Aktienindex
DAX hatte unsere Aktie zum gleichen Zeit-
punkt ein Gewicht von 6,8 % (2000: 6,2 %).
Die Umsatze in Deutsche Bank-Aktien
betrugen 2001 rund 237 Mrd €; dies war
Rang funf unter den DAX-Werten.

Langfristig rentable Anlage

Mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Rendite von 11,8 % seit 1980 entwickelte
sich unsere Aktie sehr viel dynamischer als
der CDAX Banken (+ 8,8 %) und auch bes-
ser als der Deutsche Aktienindex DAX

(+ 11,2 %). Wer zu Beginn des Jahres 1980
Deutsche Bank-Aktien im Betrag von
umgerechnet 10000 € erwarb, dessen
Depotwert stieg ohne zusatzlichen Kapital-
einsatz bis Ende 2001 auf 115769 €. Lang-
fristig war die Deutsche Bank fur Aktionare
somit eine hdchst attraktive Anlage.

Mehr Aktionare

Im Jahresverlauf stieg die Zahl unserer
eingetragenen Aktionare auf 523059

per 31. Dezember 2001 (2000: 494 219).
Das ist umso erfreulicher, als im gleichen
Zeitraum die Zahl der direkten Aktienbe-
sitzer in Deutschland insgesamt um 8,6 %
zurlickging. Auslander steigerten ihren
Anteil an der Deutschen Bank erneut:

Sie hielten zum Jahresende 2001 rund 53 %
unseres Grundkapitals. Die insgesamt
621568446 ausstehenden Aktien verteilen
sich zu anndhernd 19 % auf Privatpersonen
und zu 81 % auf institutionelle Anleger.
Meldepflichtige GroRaktionare gemaR § 21
Wertpapierhandelsgesetz mit einem Anteil
Uber 5% hat die Deutsche Bank nicht.
Rund 4 % an der Deutschen Bank halt nach
eigenen Angaben LaCaixa, die grofite
spanische Sparkasse.

Hohere Hauptversammlungsprasenz
Unsere Hauptversammlung fand am

17. Mai 2001 in der Frankfurter Festhalle
statt. Rund 5300 Teilnehmerinnen und



Teilnehmer (2000: 5600) sowie 34,4 %
(2000: 31,9 %) des stimmberechtigten
Kapitals waren vertreten. Damit konnten
wir die Kapitalprasenz nach ihrem Tief-
stand im Jahr 2000 wieder erhéhen.

Im Anschluss an einen regen Informa-
tionsaustausch zwischen Aktionaren und
dem Vorstand der Deutschen Bank wurde
mit grofRer Mehrheit allen Punkten der
Tagesordnung zugestimmt. Ein Beschluss
zur Anderung der Satzung betraf die
Weiterentwicklung unserer Beteiligungs-
programme flr Fihrungskrafte am Unter-
nehmen (Deutsche Bank Global Partner-
ship Plan). Eine andere Entscheidung
erleichtert die Stimmrechtsausibung auf
unseren Hauptversammlungen ab 2002.

Internet immer wichtiger

In unserer Kommunikation mit privaten und
institutionellen Anlegern sowie Analysten
setzen wir zunehmend das Medium Inter-
net* ein. Es erlaubt, weltweit zeitgleich
Informationen zur Verfligung zu stellen,
und erleichtert den Dialog mit den Anteils-
eignern.

Deshalb haben wir weiter in den Aus-
bau dieses Kommunikationskanals inves-
tiert, die Benutzerfreundlichkeit verbessert
und die Zugriffsgeschwindigkeit erhoht.

So erweiterten wir den Informationsservice
fur Aktionare Uber E-Mail und fihrten Ver-
fahren zur Kursanalyse unserer Aktie ein.
DarUber hinaus veroffentlichen wir friihzeitig
alle fir unsere Aktionare wichtigen Termine.
Die Veranstaltungen werden im Internet
Ubertragen sowie zur spateren Wiedergabe

* www.deutsche-bank.de/ir

Aktionare

gespeichert. Auch auf Vortrdge und Prasen-
tationen unseres Vorstands konnen alle
Interessenten im Internet zugreifen. Wir
wollen damit eine faire Informationsvermitt-
lung sicherstellen, die besten Vergleichs-
standards genulgt. Sowohl die steigenden
Zugriffszahlen als auch hervorragende Plat-
zierungen flr unseren Internetauftritt in
zahlreichen Wettbewerben bestarken uns
darin, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Dividendenvorschlag 2001

Der Hauptversammlung am 22. Mai 2002
wird vorgeschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2001 eine unveranderte Dividende von 1,30 €
je Aktie auszuschUtten. Damit bringen wir
zugleich unsere Zuversicht flir das Geschéfts-
jahr 2002 zum Ausdruck.

Langfristige Wertentwicklung
B Deutsche Bank

DAX

CDAX Banken
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Total Return Index, Jahresanfang 1980 = 100

Quelle: Datastream
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Weltweite Prasenz. inden letzten Jahren
hat sich die Deutsche Bank auf beeindruckende Weise grund-
legend gewandelt und eine globale Unternehmenskultur
entwickelt. Wahrend eine breite internationale Prasenz schon
schwer zu realisieren ist, ist der Aufbau einer globalen Kultur
Joch seltener zu erzielen. Dies sichert umso mehr einen nach-
altigen Shareholder Value.

Robert Albertson, Prasident, Pilot Financial LLC, New York

arenzeichen der Solomon R. Guggenheim Foundation. Nutzungserlaubnis erteilt.



Corporate and Investment Bank
Kundenorientiertes Investment Banking mit globaler Reichweite.

Im Konzernbereich Corporate and Invest-
ment Bank* (CIB) hat die Deutsche Bank
im Februar 2001 ihr globales Investment
Banking-Geschaft und ihr europdisches
Firmenkundengeschéaft zusammengefihrt.
Die integrierte Firmenkunden- und
Investment Banking-Plattform verbessert
unsere Moglichkeiten, einen Kunden-
service von hochster Qualitat aus einer
Hand anzubieten.

Die schwierige Lage auf den interna-
tionalen Anleihe- und Aktienmarkten stell-
te CIB im ersten Geschéftsjahr vor grof3e
Herausforderungen. Der ohnehin abwarts
gerichtete Trend der Weltwirtschaft wurde
durch die Terrorangriffe in den USA im
September noch verstarkt.

Trotz der weit verbreiteten Unsicher-
heit verliefen die Geschéfte in CIB erfolg-
reich. Damit stellten wir unsere Sachkennt-
nis unter Beweis, fUr die Kunden kreative
Losungen zu entwickeln. Zahlreiche
bedeutende Transaktionen und Geschafts-
abschllsse zeigen, dass wir inzwischen
Uber eine hervorragende, diversifizierte
Investment Banking-Plattform verfligen.

In vielen Produktsegmenten konnten wir
2001 unsere Marktanteile erhohen.

CIB zahlt unbestritten zu den welt-
weit fihrenden Investmentbanken. Wir
sind davon Uberzeugt, dass wir aufgrund
unserer Struktur und Starke diese Spitzen-
position behaupten werden.

Darin bestérkt uns der viel beachtete
Konkurrenzvergleich (Poll of Polls) der Zeit-
schrift Euromoney, in dem wir zum dritten

* www.db.com

Mal in Folge Platz eins errangen. Bezeich-
nend ist, dass 2001 die Ergebnisse vor-
wiegend von Banken dominiert wurden,
die ihren Kunden als fokussierte Uni-
versalbanken moderner Pragung gegen-
Ubertreten. Dies spiegelt die zunehmend
vertretene Ansicht wider, dass sich dieje-
nigen Banken im globalen Wettbewerb
durchsetzen werden, die Investment Ban-
king, klassisches Kredit- und Einlagenge-

Ergebnis 2001

Mit 17,4 Mrd € erreichten die Ertrage in CIB
nahezu das Rekordniveau von 2000. Im schwie-
rigen Umfeld bewéahrten sich unser ausgewoge-
nes Produktportfolio und die globale Prasenz.
Wahrend die Ertrage aus dem Handel und der
Platzierung von festverzinslichen Wertpapieren
deutlich anstiegen, wurden im Aktienhandel und
im Aktienemissionsgeschéft die Vorjahreswerte
unterschritten. Das Ergebnis vor Steuern betrug
2,7 Mrd €. Darin sind héhere Restrukturierungs-
aufwendungen, Abfindungen und Goodwill-
Abschreibungen sowie eine aufgestockte Risiko-
vorsorge wegen des verschlechterten wirtschaft-

lichen Umfelds verkraftet.

Corporate and Investment Bank*
in Mio €

Ertrage
Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen
darin: Abschreibung auf Goodwill
Restrukturierungsaufwand

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches Kapital
Risikopositionen (BIZ)
Segmentvermdgen

* Erlauterungen siehe Segmentberichterstattung Seite 152.

2001

17 436
-704
-14 029
- 451
-213
2703

17 034
211 253
751 406

Kunden

2000

17 894
- 153
-13612
-392
102
4129

16 010
211 104
734774
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Global Markets:
Handel mit Kreditderivaten
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schaft sowie Transaktionsdienstleistungen
integriert aus einer Hand anbieten konnen.

Der Konzernbereich Corporate and
Investment Bank besteht aus den zwei
Unternehmensbereichen Corporate Ban-
king and Securities und Global Transaction
Banking. Die Ziele von CIB sind: Fihrer-
schaft in den jeweiligen Markten, optimale
Nutzung des eingesetzten Kapitals, hohe
Rentabilitat, erstklassige Ertragsqualitat,
maximaler Beitrag zur Schaffung von Unter-
nehmenswert sowie Ausschopfung aller
potenziellen Ertragssynergien bei der
Zusammenarbeit mit dem Konzernbereich
Private Clients and Asset Management
(PCAM).

Corporate Banking and Securities

In dem Unternehmensbereich Corporate
Banking and Securities sind alle Corporate
Finance-, Verkaufs- und Handelsaktivitaten
zusammengefihrt. Verkauf und Handel
gliedern sich in die Geschaftsbereiche
Global Markets und Global Equities.

Global Markets. Global Markets umfasst
samtliche Handels-, Verkaufs- und Analy-
se(Research)-Aktivitaten im Geschaft mit
Devisen, mit Staats-, Unternehmens- und
anderen erstklassigen Anleihen, mit
Schwellenlandern, mit bérsennotierten
und aufderborslichen Derivaten, mit Roh-
stoffen, mit strukturierten Transaktionen
sowie mit Geldmarkt-, Repo- und Wertpa-
pierverbriefungstransaktionen.

Unsere Spitzenposition in umsatzstar-
ken Handelsaktivitdten an den Devisen-,
Geld- und Staatsanleihemarkten sowie
Innovationen in ertragreichen Geschéften

beispielsweise mit OTC- und Kreditderiva-
ten pragten 2001 den Erfolg von Global
Markets. Nach den schrecklichen Ereignis-
sen des 11. September trugen wir wesent-
lich zur Wiederherstellung der Stabilitat an
den weltweiten Wahrungs- und Anleihe-
markten bei.

Auch 2001 war die Deutsche Bank auf
den internationalen Anleihemarkten das
aktivste europaische Haus. So platzierten
wir Schuldtitel Gber umgerechnet mehr als
140 Mrd € fir fUhrende Unternehmen aus
Branchen wie Telekommunikation, Auto-
mobilbau, Technologie, Maschinenbau,
Medien und Finanzdienstleistungen. Finf
Transaktionen, bei denen die Deutsche
Bank flhrend war, klassifizierte das Maga-
zin Euroweek in seiner Umfrage (,,Bond
Poll”) als ,Deals of the Year” Lobend her-
vorgehoben wurden unsere Unterstitzung
im Sekundarmarkt und die realistische
Preisgestaltung.

Die Deutsche Bank lag 2001 bei allen
Euromarkt-Emissionen und auf Euro lau-
tenden Anleihen an erster Stelle. Wir
waren auch auf dem US-Markt in wichti-
gen Segmenten flhrend an der Platzie-
rung von Anleihen (einschlie8lich Agency
Debt und Asset Backed Securities) betei-
ligt. Zu den bedeutenden Abschliissen von
Global Markets zéhlte eine Zinsderivate-
Transaktion in der Rekordhéhe von 40 Mrd
US-$ flr eine der groRten Banken im
Privatkundengeschaft in den USA.

Die herausragende Fahigkeit der
Deutschen Bank zur Kapitalbeschaffung
fdr ihre Kunden fand hohe Anerkennung.
So kirte uns die Zeitschrift Euromoney
zum dritten Mal in Folge zur Bank Nummer



eins fur Kapitalbeschaffung und zum fih-
renden Emissionshaus flr internationale
Anleihen. Ebenfalls auf den Spitzenplatz
setzte Euromoney unser Risikomanage-
ment. Die begehrten Auszeichnungen
.Euro House of the Year” und , European
Investment Grade Corporate Bond House
of the Year” fiir 2001 erhielten wir von der
Fachzeitschrift International Financing
Review (IFR).

Global Equities. Der Geschéftsbereich
Global Equities umfasst Kassageschéfte in
Aktien, Analyse, Verkauf und Handel,
Strukturierung von und Handel in Aktien-
derivaten sowie Zusatzleistungen im
Aktiengeschaft (equity prime services).

2001 war Global Equities im Geschaft
mit Aktienderivaten und Zusatzleistungen
Uberdurchschnittlich erfolgreich. Trotz star-
ker Schwankungen im Marktumfeld, die
das Kassageschéft beeinflussten und
unsere Geschéftsaktivitaten dampften,
konnten wir unsere fihrende Stellung bei
der Platzierung von Aktien und aktienbezo-
genen Produkten halten.

In vielen Produkten und Regionen
gelang es uns, die Volumina zu steigern
und das Geschéft weiter zu diversifizieren.
Die Deutsche Bank behauptete ihre Spit-
zenposition im Geschaft mit européischen
Aktien, insbesondere in GroRbritannien,
Deutschland, Italien, der Schweiz, in Spa-
nien, Osterreich und Finnland. In den Ver-
einigten Staaten platzierten wir uns erst-
mals unter den ersten zehn Aktienhdusern
und wickelten flr eine amerikanische Insti-
tution die bislang grofRte Programmhandels-
Transaktion ab.

In Asien etablierten wir uns als Num-
mer eins im Geschaft mit japanischen
Aktien. Die Préasenz in der Region starkten
wir durch die Eréffnung der Brokerage
Einheit Deutsche Securities Asia Limited
in Taiwan. Durch eine speziell fir das
Geschaft mit Schwellenlandern geschaffene
Plattform versprechen wir uns besonders
in Asien, Lateinamerika und in Osteuropa
weitere Impulse.

Corporate Finance. Die Neuausrichtung
der Deutschen Bank im Februar 2001 kam
unseren Corporate Finance-Aktivitaten
zugute. Der aus Mergers & Acquisitions
(M&A), Equity Capital Markets, Credit
Products und dem Relationship Manage-
ment bestehende Geschaftsbereich profi-
tierte von der engeren Verzahnung mit
PCAM. Das Corporate Finance-Geschaft in
Kontinentaleuropa, Nord- und Stidamerika
sowie in Asien bauten wir aus. Im Rela-
tionship Management wurde das Geschaft
mit grof3en und mittleren Firmenkunden in
Kontinentaleuropa erfolgreich integriert.
Unser Kreditgeschaft setzten wir bewusst
ein, um strategische Allianzen mit Kunden
zu schliefsen und Mandate im Beratungs-,
Wertpapier und Transaktionsdienstleis-
tungsgeschaft zu gewinnen. In Deutsch-
land haben wir die Betreuung mittelstan-
discher Kunden — fur die Deutsche Bank
nach wie vor eine wichtige Zielgruppe —
verbessert.

Aufgrund unserer tiefen Branchen-
und Produktkenntnisse, die es uns erlau-
ben, auch auf spezielle Kundenwlinsche
einzugehen, erhielten wir eine Reihe
bedeutsamer Mandate. So wurde unter

Kunden

Corporate and Investment Bank:
zum dritten Mal Platz 1

Platz

2
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Quelle: Zeitschrift Euromoney, Poll of Polls

Global Corporate Finance:
zunehmende Marktanteile in
der Fusionsberatung (M&A)
in %
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Angekindigtes Transaktionsvolumen
Quelle: Thomson Financial Securities Data
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Asset Backed Securities:
zunehmende Anteile am
US-Markt
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Leitung der Deutschen Bank — flr eine
niederlandische Telekommunikationsge-
sellschaft — die grofite Kapitalerhdhung
2001 in Kontinentaleuropa mit einem
Betrag von 5 Mrd € erfolgreich durchge-
fahrt. Eine entscheidende Rolle spielte die
Deutsche Bank bei den groften Borsen-
platzierungen in Deutschland und in Asien.
Unseren Ruf als Bank fir innovative
Finanzlésungen (Financial Engineering)
festigten wir durch die Abwicklung einer
aktienbezogenen Transaktion in Hohe von
2,8 Mrd € flr eine fliihrende Schweizer
Gesellschaft, durch die Platzierung von
Aktienzertifikaten aus dem Medienbereich
im Betrag von 1 Mrd £ sowie durch eine
1,2 Mrd US-$ ausmachende Wandelanleihe
flr ein grofRes amerikanisches Unter-
nehmen.

Bei Mergers & Acquisitions erzielten
wir ebenfalls Fortschritte gegen den allge-
meinenTrend. Das globale M&A-Geschafts-
volumen ging um knapp 50 % zurlck; dies
war das niedrigste Niveau seit 1997 Die
Deutsche Bank hingegen konnte 2001 als
einzige der flihrenden zehn Beratungs-
gesellschaften ihr M&A-Geschéaftsvolumen
erhdhen.

Die Bank begleitete in entscheiden-
der Funktion drei der zehn gréfRten globa-
len Transaktionen. Zusammen mit unseren
Kunden arbeiteten wir an zahlreichen weg-
weisenden grenziberschreitenden Trans-
aktionen. Dazu zéhlten unter anderem
eine bedeutende Akquisition im Energie-
bereich, das erstmalige Beratungsmandat
fur eine groRe Olgesellschaft und eine
wichtige transatlantische Transaktion im
Mediensektor.

Im globalen Kreditgeschéft erreichte
die Deutsche Bank 2001 im Leveraged
Finance sowie im Immobilien- und Kredit-
Portfoliomanagement eine fihrende Posi-
tion. Im Marktsegment fur strukturierte
Finanzierungen verbesserten wir unsere
Wettbewerbsposition. Die Zeitschrift IFR
ernannte uns zum , European Leveraged
Loan House" sowie zum ,High Yield
Bond House" des Jahres 2001. Andere
Fachzeitschriften setzten uns auf den
ersten Platz bei Commercial Mortgage
Backed Securities und bei Global Loan
Syndications.

Global Transaction Banking

Der Unternehmensbereich Global Trans-
action Banking umfasst Wertpapierdienste,
Cash Management und Handelsfinanzie-
rungen. Die Wettbewerbsfahigkeit dieser
Dienstleistungen unterstreicht der von
Euromoney vergebene Preis im Rahmen
der ,,Awards for Excellence” flr das beste
Kreditinstitut in , Transaction Services
Europe” im Jahr 2001.

In der Wertpapierverwahrung (Global
Custody), in Fund Services, im Portfolio
Management und Corporate Trust konnten
wir uns 2001 als ein fihrendes Haus fur
Wertpapierdienstleistungen etablieren.
Corporate Trust und Agency Services, die
zu den leistungsfahigsten globalen Anbie-
tern in ihrem Marktsegment zahlen, bau-
ten 2001 ihre Position mit der Eréffnung
einer Geschaftsstelle in Tokio weiter aus.
In der Wertpapierverwahrung haben wir
unsere Marktflihrerschaft in Europa konso-
lidiert; weltweit gehoren wir zu den finf
Spitzeninstituten.



In Fund Services verteidigte die
Deutsche Bank ihre Position als einer der
grolRten Anbieter auf wichtigen Auslands-
markten. Von grofsen amerikanischen und
europaischen Fondsmanagern erhielten
wir zahlreiche neue Mandate. Die Deut-
sche Bank ist die Nummer zwei im Wert-
papierleihe-Geschéft und einer der grofsten
Anbieter von Geldmarktfonds zur Ertrags-
optimierung aus Uberschussiger Liquiditat.

Mit neuen Produkten und Mandaten
hat die Deutsche Bank ihre Marktstellung
in der Spitzengruppe bei Cash Manage-
ment Services fur Unternehmen und
Finanzinstitute weltweit gefestigt. Unter
den Auszeichnungen besonders erwah-
nenswert sind der begehrte ,, Award for
Excellence” als bestes Institut fur Cash
Management und Zahlungsverkehr sowie
ein zweiter Platz (Cash Management Poll),
jeweils von der Zeitschrift Euromoney.
Auch der vom Fachmagazin Treasury
Management International verliehene
.Award for Excellence” spiegelt unsere
Stellung als herausragendes Cash Manage-
ment-Unternehmen in Europa wider.

Unser regional unterschiedliches Pro-
duktangebot und die zugrunde liegende
Infrastruktur haben wir verstérkt an das
global veranderte Kaufverhalten unserer
Kunden angepasst. In den Vereinigten
Staaten starteten wir 2001 eine Initiative
zur Ausweitung unseres Firmenkunden-
geschafts.

Der Geschaftsbereich Globale Han-
delsfinanzierung, zu dem alle internatio-
nalen Handels- und Exportfinanzierungen
der Deutschen Bank gehdéren, konnte
seine fuhrende Stellung in Europa und

Asien halten. In Amerika bauten wir unser
Geschaft aus.

Unsere Leistungsfahigkeit bei der
Absicherung von Handelsrisiken wurde von
der Fachzeitschrift Asia Risk Magazine mit
einem ersten Platz flr Risikomanagement
belohnt.

Unter den vielen von uns 2001 syndi-
zierten Handelskrediten ragt ein Mandat
heraus, das wir fir die Bereitstellung eines
Finanzierungspakets von einer Olgesell-
schaft erhielten. AuRerdem beteiligten wir
uns malgeblich an Transaktionen, zum
Beispiel fir Rumanien und Brasilien. Fir
einen japanischen Kaufer von Kreuzfahrt-
schiffen flhrten wir ein spezielles Kredit-
programm, das erhebliche Aufmerksam-
keit am Markt hervorrief.

Kunden

Syndizierte Handelskredite
Volumen in Mio €
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Beauftragte Konsortialfihrer
Quelle: Dealogic Loanware

27



Vertrauen. wir alle sind auf der Suche nach sicheren Werten.
Aber sie lassen sich oft nur schwer finden. Deswegen bin ich mit meiner
Anlage in Deutsche Bank-Aktien sehr zufrieden. Ich weil3, dass ich mich
auf das professionelle und zukunftsorientierte Management verlassen kann.
Ich befinde mich in guten Handen.

Maria Isabel Vilalta, Privataktionéarin, Barcelona



Kunden

Private Clients and Asset Management
Grundlagen fur globale Marktflihrerschaft geschaffen.

Im Jahr 2001 haben wir im Konzernbereich
Private Clients and Asset Management
(PCAM) die Basis gelegt, um eine welt-
weite Flhrungsposition mit Blick auf GréRRe
und globale Reichweite einerseits sowie
Effizienz der internen Strukturen und
Kosten andererseits zu erringen. Das neue
Geschaftsmodell fir die Unternehmensbe-
reiche Personal Banking, Private Banking
und Asset Management ist konsequent an
den BedUrfnissen unserer Kunden und
entlang der Wertschopfungskette ausge-
richtet. In einem einheitlichen Investment-
prozess werden unsere anspruchsvollen
Produkte entwickelt. Dadurch wird das
Produktprogramm Ubersichtlicher und die
Qualitat verbessert.

Um den unterschiedlichen Zielgruppen
gerecht zu werden, haben wir unser Ange-
bot in Deutsche Bank 24, Private Banking
und Private Wealth Management dreige-
teilt. Durch diese Differenzierung kénnen
wir in Europa den BedUrfnissen von ver-
mogensauf- und vermdgensausbauenden
Kunden noch besser entsprechen. Weltweit
bieten wir malRgeschneiderte Problem-
|6sungen flr die komplexen Anforderungen
von sehr vermdgenden Personen an. Eine
gemeinsame Infrastruktur fir PCAM
erschlief3t Synergiepotenziale. Die enge
Zusammenarbeit mit Corporate and Invest-
ment Bank (CIB) verschafft den Kunden
Uber alle Produkte hinweg direkten Zugang
zu den internationalen Kapitalmarkten und
erhoht zugleich unsere weltweite Platzie-
rungskraft.

Im globalen Asset Management
machte die Deutsche Bank einen grofRen
Schritt nach vorn: Mit der 2001 vereinbar-

ten Akquisition von Scudder, laut Urteil der
Fachzeitschrift Institutional Investor , Deal
of the Year’, stoRen wir in die Gruppe der
weltweit grofiten Vermdgensverwalter

vor. Aufserdem schlossen wir eine strategi-
sche Partnerschaft mit der Deutschen
Vermogensberatung AG (DVAG), die unser
Kundenpotenzial fir Bank- und Anlage-

Ergebnis 2001

PCAM erzielte 2001 Ertrage von 11 Mrd € nach
12,5 Mrd € im vorangegangenen Jahr. Zu dem
Rickgang trugen vor allem niedrigere Einnah-
men aus den Vermdgensanlagen unseres Ver-
sicherungsgeschafts sowie die Zurtickhaltung
unserer Kunden im Wertpapiergeschéft bei. Die
zinsunabhangigen Aufwendungen blieben mit
10,4 Mrd € um 0,5 Mrd € hinter dem Vorjahr
zuriick. Bei geringeren Aufwendungen aus dem
Versicherungsgeschéaft nahmen die Kosten des
Geschéftsbetriebs (zum Beispiel wegen der
Euro-Bargeldeinfiihrung) zu. Im Jahresverlauf
wurden unsere Kostensenkungsmaf3nahmen
zunehmend wirksam. Das Ergebnis vor Steuern
erreichte 0,4 Mrd € nach 1,4 Mrd € in 2000.

Private Clients and Asset Management*

in Mio € 2001 2000
Ertrage 10993 12519
Risikovorsorge im Kreditgeschaft - 206 -192
Zinsunabhangige Aufwendungen -10390 -10924
darin: Abschreibung auf Goodwill -221 -213
Aufwendungen aus dem Versicherungsgeschaft -2948 -3912
Restrukturierungsaufwand -81 14
Ergebnis vor Steuern 397 1403
Durchschnittliches Kapital 3392 3045
Risikopositionen (BIZ) 56 649 49037
Segmentvermdbgen 125743 113079

* Erlauterungen siehe Segmentberichterstattung Seite 152.
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produkte in Deutschland und Osterreich
um 3,3 Mio Menschen erweitert.

Personal Banking: 12 Mio Kunden

Die Deutsche Bank 24* war auch im
schwierigen Marktumfeld von 2001 erfolg-
reich. Mit der Ausdehnung auf die Ziel-
markte ltalien** Spanien*** Portugal ****
Belgien***** und Polen****** hauten wir
unsere Position als eine fihrende européi-
sche Bank flr Privat- und Geschaftskunden
mit rund 12 Mio Kunden aus.

In Deutschland steigerten wir 2001 die
Zahl unserer Kunden um 300000 auf 7.8 Mio
zum Jahresende. Trotz des schwachen
Borsenjahres erhohte sich die Anzahl der
Wertpapierdepots um 290000 auf 2,2 Mio.
Mehr als ein Flinftel davon wurde online
geflhrt. Im Online Banking stieg die Kun-
denzahl um Uber 700000 auf 1,9 Mio.

Die qualifizierte Beratung und die freie
Wahl! der Zugangswege sind die Erfolgs-
merkmale unseres Angebots. Durch ein
Modernisierungsprogramlmm haben wir
unsere Leistungen noch starker auf die
Kundenwiinsche abgestimmt. In den Bera-
tungs- und Investment-Centern betreuen
wir unsere Kunden umfassend und be-
darfsgerecht. Im Mittelpunkt steht eine
ganzheitliche Vermdgens- und Vorsorge-
strategie, die den unterschiedlichen Lebens-
phasen gerecht wird. Die taglichen Bank-
geschafte hingegen kénnen bequem und

* www.deutsche-bank-24.de
*¥ www.deutsche-bank-24.it

*xE www.deutsche-bank-24.es
****  www.deutsche-bank-24.pt
***x* www.deutsche-bank-24.be
**x*x* www.deutsche-bank-24.pl

schnell in unseren Moneyshops erledigt
werden. Uber SB-Terminals, Call-Center
und Internet kann der Kunde rund um
die Uhr auf unsere modernen Dienste
zugreifen.

Die Anzahl unserer Berater haben wir
mit einer Qualifizierungsoffensive weiter
erhéht. Seit Ende 2001 bieten wir zertifi-
zierte, also forderfahige, Vorsorgeplane an.
Mit unseren hochrentablen Investment-
fonds sind wir im Wettbewerb um die
private Altersvorsorge bestens gerlstet.

Seit Juli 2001 kédnnen Kunden der
Deutschen Bank 24 auf drei Kontinenten
an rund 30000 Geldautomaten kostenlos
Bargeld abheben. Diese erste internationale
., Geldautomaten-Allianz" der die Bank of
America, Barclays, Scotiabank, Westpac
sowie BNP Paribas angehoren, wollen wir
weiter vergrof3ern.

Die Deutsche Bank 24 konzentriert
sich 2002 darauf, ihre Dienstleistungen flr
die Finanz- und Vermodgensplanung auszu-
bauen und den Vertrieb zu optimieren. Die
Kundengruppe, an die sich unser Angebot
richtet, umfasst in Europa Uber 60 Millio-
nen Menschen. Wir wollen in diesem so
genannten ,Modernen Segment” zum
Anbieter erster Wahl werden. Mit attrak-
tiven Produkten, einer einheitlichen Platt-
form und einer in Europa sehr angesehe-
nen Marke haben wir daflr die besten
Voraussetzungen.



Private Banking: Marktposition
gestarkt

Private Banking* betreut in 39 Landern
rund 530000 Kunden, davon 340000 in
Deutschland. In weltweit 350 Private
Banking-Centern sind fir sie 7600 Mitar-
beiter tatig. Das betreute Vermogen betrug
zum Jahresende 2001 rund 240 Mrd €.

In den USA arbeiteten Private Banking
und Deutsche Banc Alex. Brown Private
Client Services im Berichtsjahr noch enger
zusammen.

In Asien, im Mittleren Osten, in Latein-
amerika und Zentraleuropa entwickelte sich
das Geschaft 2001 sehr gut. Den Mitarbei-
terstamm haben wir verstérkt, die Produkt-
und Dienstleistungspalette erweitert.

Die Dienstleistungen flr sehr vermo-
gende Privatkunden haben wir 2001 ver-
bessert. Wir entwickelten vor allem ein
malgeschneidertes Angebot einschlief3lich
der erforderlichen Technologie-Plattform
und verstarkten unser Marketing fur diese
Klientel erheblich.

Private Banking widmet sich auch
den nicht finanziellen Bedurfnissen dieser
anspruchsvollen Kunden wie ihren philan-
thropischen Aktivitaten oder Stiftungs-
grindungen. In unserem Private Wealth
Management haben wir Ressourcen und
spezielles Know-how zusammengefasst,
um die besonderen Anforderungen sehr
vermogender Personen und Familien opti-
mal zu erflllen.

In Deutschland verlief das Geschaft
trotz der schwierigen Rahmenbedingungen
zufrieden stellend. Ein neues Preismodell

* www.db-privatebanking.de

trennt seit 2001 die deutlich gesenkten
Kosten flr Transaktionen und jene fir
Beratungsleistungen klar voneinander ab;
das schafft Transparenz flr unsere Kunden.
Das Preismodell, mit dem wir Vorreiter in
Deutschland sind, macht die Ertrage aus
dem Vermdgensanlagegeschéaft von den
Schwankungen des Kapitalmarkts unab-
hangiger.

Das Leistungsversprechen von Private
Banking lautet ,, Best Advice” flr die Kun-
den. Diesem Ziel dient vor allem die Mit-
arbeiterausbildung, unter anderem zum
., Qualified Financial Consultant”. Zudem
haben wir alle Kundenberater in Private
Banking-Centern zusammengefasst und
damit deren Schlagkraft am Markt erhoht.
Flr unsere Kunden stellen wir so ein ganz-
heitliches Vermdgensmanagement aus
einer Hand zur Verfligung. Um ihnen den
Zugang zu unseren Dienstleistungen weiter
zu erleichtern, haben wir neben der ,, Kun-
den-Service-Line"” unser Online-Angebot
optimiert, das in drei unabhdngigen Studien
als Nummer eins in Deutschland préamiert
wurde. Das Mandatsgeschaft (Vermogens-
verwaltung und Personliche Depotbetreu-
ung) konnten wir trotz des schwierigen
Umfelds erneut ausbauen.

Fortschritte erzielten wir in der Ent-
wicklung einer offenen Produktarchitektur,
in der hochwertige Produkte von Fremd-
anbietern unser eigenes Angebot ergdnzen.
Der neue einheitliche Investmentprozess
flr alle Produkte tragt dazu bei, dass Kun-
denbedUrfnisse kinftig noch besser in pro-
blemldsende Dienstleistungen umgesetzt
werden kdnnen.

Kunden

Internationales Private Banking
auch auBerhalb Deutschlands
erfolgreich*

Betreutes Vermogen pro Kunde
inTsd €

903 900

‘98 '99 ‘00 ‘01

* Ohne Deutsche Banc Alex. Brown
Private Client Services.
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DWS:
Marktfihrer in Deutschland
2001 insgesamt 3671,6 Mrd €

DWS 23,2%

Quelle: BVI Bundesverband Deutscher

Investment- und Vermogensverwaltungs-

Gesellschaften
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maxblue: erfolgreicher Start. Im April
2001 startete maxblue* das Online Invest-
ment-Center der Deutschen Bank.
maxblue erreichte von Beginn an und
gegen den Markttrend hohe Zuwachsraten
bei Kunden und Transaktionen. Aul3er in
Deutschland und Spanien**ist maxblue
auch in ltalien*** — seit Dezember 2001 -
am Markt aktiv.

maxblue blndelt das gesamte Online-
Wertpapiergeschaft der Deutschen Bank.
Die Kunden konnen frei wahlen, ob sie
ausschlief3lich elektronische Zugangswege
nutzen oder auch personliche Beratung —
in den Filialen der Deutschen Bank 24 oder
unseren Private Banking-Centern —in
Anspruch nehmen wollen.

Zum Jahresende hatte maxblue bereits
Uber 500000 Nutzer, die ihre Wertpapier-
geschafte Uber das Online Investment-
Center abwickeln. Beim Bekanntheitsgrad
hatte maxblue schon acht Monate nach
seiner Griindung mit den groRen Wettbe-
werbern in Deutschland annéhernd gleich-
gezogen.

maxblue stellt allen Nutzern die Ana-
lysen von CIB zur Verfiigung. Das er6ffnet
auch privaten Kunden den Zugang zu den
internationalen Kapitalmarkten.

maxblue ist prinzipiell offen fir Partner-
schaften. Die erste Kooperation — mit Banco
do Brasil — wurde Ende 2001 eingegan-
gen***x.

* www.maxblue.de
**  www.maxblue.es
***  www.maxblue.it
**** www.maxblue.com.br

Asset Management

Im Asset Management zahlen wir zu den
flihrenden globalen Investmenthausern.
Das gilt gleichermalRen fir GroRRe, Qualitat,
Produktpalette und internationale Reich-
weite.

Als globaler Anbieter sind wir in allen
drei Regionen der Triade (Europa, Amerika
und Asien/Pazifik) tatig. Der Vertrieb ist
nach Publikumsgeschéft, institutionellem
Geschéft und alternativen Anlagen geglie-
dert. Unser Geschaft profitierte 2001 von
der wachsenden Beliebtheit alternativer
Anlagen und innovativer Produkte.

Marktfiihrer in Europa

In Europa ist die Deutsche Asset Manage-
ment sowohl im Publikumsfondsgeschaft
als auch im institutionellen Geschéaft Markt-
fdhrer. Mit Uber 150 neuen Mandaten in
GrofRbritannien und 50 neuen Mandaten in
Deutschland konnten wir trotz schwieriger
Markte unseren Marktanteil im institutio-
nellen Sektor erhdhen. Die erfreulichen
Mittelzuflisse spiegeln unsere Kompetenz
im Management von Aktien-, Renten- und
gemischten Portfolios wider. Auch in ande-
ren europaischen Landern erzielten wir
2001 ein hoheres Neugeschaft, so in Italien,
Frankreich, den Beneluxstaaten, Spanien,
Osterreich, Irland und der Schweiz.

Das europaische Publikumsfonds-
geschaft entwickelte sich sehr gut. Die
DWS-Gruppe konnte in Deutschland ihren
Marktanteil auf Gber 23 % steigern. Zu-
gute kam ihr dabei ihre Innovationsstarke
im Geschaft mit Garantie- und Geldmarkt-
fonds. Erneut erhielten unsere Publikums-
fonds zahlreiche Preise. So wurde die



DWS* in Deutschland zum siebten Mal in
Folge als ,, Fondsgesellschaft des Jahres”
von Standard & Poor’s pramiert. Ahnliche
Auszeichnungen erhielt die DWS in Oster-
reich, der Schweiz, Frankreich, Grof3britan-
nien und Belgien. Laut Urteil des Analyse-
Instituts Morningstar ist die DWS in Europa
die Gesellschaft mit der besten Perfor-
mance unter allen grol3en Fondsanbietern.

Zum Erfolg unseres europaischen
Publikumsfondsgeschafts trug Italien
wieder besonders bei. Dort sind wir der
grofdte auslandische Fondsmanager.

Um das Publikumsfondsgeschaft in
Europa auszubauen, werden wir unter der
Marke ,,DWS Investments” eine einheit-
liche Produktpalette anbieten.

Asien/Pazifik

Die Deutsche Asset Management behaup-
tete 2001 ihre Flihrungsposition im asia-
tisch-pazifischen Raum. Gemessen am ver-
walteten Vermogen, blieben wir der groRte
globale Asset Manager in der Region, der
grofite auslandische Fondsmanager in
Japan und der viertgrof3te Vermogensver-
walter in Australien.

Neue Dimension mit Scudder
Insbesondere in den USA werden wir die
Geschaftsbasis entscheidend weiter ver-
breitern. Am 4. Dezember 2001 verein-
barten Deutsche Bank und Zurich Financial
Services, dass die Deutsche Bank fur

2,5 Mrd US-$ die Asset Management-
Gesellschaft Scudder erwirbt.

*www.dws.de

Kunden

Durch die Zusammenfihrung beider
Organisationen wird unser Unternehmens-
bereich Asset Management in eine neue
Dimension vorstofRen. Mit einem ver-
walteten Vermogen von zusammen gut
900 Mrd € per Jahresende 2001 nehmen
wir in diesem globalen Markt eine vordere
Position ein. Die Verbindung mit Scudder
erschlief3t zuséatzliche Expertise und er-
weitert die Produktpalette. Das kommmt
auch den Kunden von Private Banking und
Deutscher Bank 24 zugute. Die groRere
Produktpalette ermdglicht uns zudem,
unsere weltweiten Ressourcen effektiver
auf einer einheitlichen Plattform zu nutzen.

Amerika

In den 80 Jahren seit Griindung hat sich
Scudder in Amerika einen hervorragenden
Ruf erworben. Die Marke wird deshalb fir
unser gesamtes Publikumsfondsgeschaft in
den USA stehen. Auch das institutionelle

Geschaft wird durch die Akquisition einen

Europaische Publikumsfonds
Deutsche Bank-Konzern

2001 insgesamt 122,3 Mrd €

grofden Sprung nach vorn machen. Wir
kénnen dann ein breites Spektrum inte-
grierter Dienstleistungen aus einer Hand Aktionfonds 37 %

nbieten.
anbiete Rentenfonds

25%

L Geldmarkt-

fonds 25 %

Gemischte und
sonstige Fonds 13 %
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Frische Ideen. was wir seit langem an der Deutschen Bank
schatzen, ist ihre Entschlossenheit, in der Finanzbranche eine kreative Fiihr
rolle zu besetzen. Als langfristiger Aktionar, Geschéaftspartner und Freund de
Hauses tauschen wir regelmaBig innovative Ideen aus, die eine Briicke zwisch
i
Hideichiro Kobayashi, Managing Director, Nippon Life Insurance Company, .
Tokio

unseren beiden Geschéftsvisione‘und Unternehmenskulturen schlagen.




Corporate Investments Anlagen in Private Equity und
Immobilien sowie traditionelle Industriebeteiligungen unter einem Dach.

Der Konzernbereich Corporate Investments
ging im Februar 2001 aus der Neuausrich-
tung der Deutschen Bank hervor. Er wurde
durch die Zusammenlegung von zuvor im
Konzern verteilten Aktivitaten gebildet. Die
Vermogensanlagen von Corporate Invest-
ments bestehen aus Investments in Private
Equity (einschlieRlich Wagniskapital, Buy-
outs, Wachstums- und Mezzanine-Finanzie-
rungen) und in Immobilien einerseits sowie
aus traditionellen Industriebeteiligungen
und sonstigen Investments andererseits
(DB Investor). Die Beteiligungen erfolgen
sowohl direkt als auch Uber Fonds. Ziel von
Corporate Investments ist es, die Markt-
flhrerschaft in den verschiedenen Seg-
menten zu erringen und eine moglichst
hohe risikobereinigte Rendite zu erwirt-
schaften. Das gilt sowohl fir die Anlagen
von Kunden als auch flr unsere eigenen
Mittel.

Private Equity zahlt zu unseren globalen
Kernkompetenzen, die sowohl dem Invest-
ment Banking als auch dem Vermdgens-
management zugute kommen. Umgekehrt
verschafft die Mdglichkeit, das weltweite
Netzwerk der Deutschen Bank zu nutzen,
uns einen spurbaren Wettbewerbsvorteil
im Private Equity-Markt.

Das in Corporate Investments zusam-
mengefasste Anlagevermogen betrug Ende
2001 45,6 Mrd € und setzte sich folgender-
mafden zusammen: Private Equity 71 Mrd €,
DB Investor 26,5 Mrd € und andere Unter-
nehmensbeteiligungen 12,0 Mrd €. Letztere
bestehen aus Immobilien (3,5 Mrd €),
Kreditforderungen (71 Mrd €) und Sonstige
(1,4 Mrd €).

Private Equity
DB Capital Partners* ist die flr Private
Equity zusténdige Einheit der Deutschen
Bank. Anfang des Jahres 2001 wurden
samtliche Private Equity-Aktivitaten der
Deutschen Bank unter der Fihrung von
DB Capital Partners zusammengelegt.
Damit verfligen wir erstmals Uber eine
globale Private Equity-Plattform.

Das Jahr 2001 war im Private Equity-
Geschaft angesichts schrumpfender Ge-
winne, einbrechender Aktienmarkte und

Ergebnis 2001

Ertrdge und Ergebnis vor Steuern lagen 2001
mit 2,0 Mrd € und 0,2 Mrd € deutlich unter
ihren Vorjahreswerten. Hier wirkten sich vor
allem die héheren Abschreibungen und Wert-
anpassungen auf unsere Anlagen in Private
Equity und Immobilien infolge der schwierigen
Kapitalmarktbedingungen aus. Aulerdem
erzielten wir niedrigere VerduRBerungserldse

aus Industriebeteiligungen.

Corporate Investments*
in Mio €

Ertrage

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Zinsunabhangige Aufwendungen
darin: Abschreibung auf Goodwill

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches Kapital
Risikopositionen (BIZ)
Segmentvermdbgen

* Erlduterungen siehe Segmentberichterstattung Seite 152.

* www.dbcapitalpartners.com

Kunden

Direkte Private Equity-Anlagen
nach Regionen
2001 insgesamt 4,2 Mrd €

USA
39%

Deutschland
{ 36 %

Europa ohne
Deutschland
17 %

Restliche Welt
8%

2001 2000
1968 3548
- 105 -132
-1623 -1382
- 156 -71
240 2034
6081 3471
32468 25769
45594 37916
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Direkte Private Equity-Anlagen
nach Branchen
2001 insgesamt 4,2 Mrd €
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r Medien 20 %

r Kommunikation 17 %
Technologie 14 %

r Wirtschafts-
nahe und
Finanz-
dienstleis-
tungen 12 %

Industrie-
unternehmen
1%

Konsumgtiter und
konsumnahe
Dienstleistungen
10 %

- Freizeit- und Unterhaltungs-
industrie, Gesundheits-
wesen, Sonstiges 16 %

weltweit rezessiver Konjunkturentwicklung
sehr schwierig. Allerdings eroffneten die
heftigen Marktturbulenzen uns zugleich
auch Investitionschancen aufRerhalb der
besonders betroffenen Wirtschaftszweige
Telekommunikation, Medien und Tech-
nologie.

So beteiligten wir uns an Center Parcs,
Europas grofstem Anbieter von Kurz-
urlauben in Freizeitparks. Andere Invest-
ments gingen in Noveon, ein Unternehmen
aus der Spezialchemie, in Strayer Edu-
cation, ein Anbieter im Bildungswesen,
und in Prestige Brands, ein Hersteller von
bekannten US-Marken im Konsumgdter-
bereich (wie Prell, Chloraseptic und Comet).
Das breite Investitionsspektrum macht die
Vielseitigkeit von DB Capital Partners
deutlich. Unsere Spezialisten sind in der
Lage, Wertpotenzial in sehr unterschied-
lichen Unternehmen zu identifizieren und
zu heben sowie innovative Finanzierungs-
|6sungen daflr zusammenzustellen.

DB Capital Partners stellt als aktiver
Partner seinen Portfoliogesellschaften mehr
als nur Kapital zur Verfigung. Unsere Fach-
leute mit langjahriger Erfahrung auf vielen
Gebieten beraten die Geschaftsfihrung
in Fragen der Finanzplanung, der Strategie
und des operativen Geschafts.

Uber direkte Beteiligungen hinaus
investiert DB Capital Partners in Private
Equity-Fonds, erwirbt Beteiligungen am
Sekundarmarkt und betreibt das Dach-
fondsgeschaft. Mit Uber 275 Private Equity-
und Wagniskapital-Fonds in den USA und
in Europa stehen wir in geschéftlichem Kon-
takt.

Uber die Deutsche Grundbesitz Mana-
gement GmbH ist Corporate Investments
auch ein fihrender Anbieter von Immobi-
lienprodukten mit Private Equity-Charakter.
Diese Sparte offeriert privaten und institu-
tionellen Kunden in Deutschland und Italien
Anlagen im Immobiliensektor.

DB Investor

DB Investor wurde 1998 als Management-
gesellschaft fir die bérsennotierten indus-
triellen und die nicht strategischen Beteili-
gungen des Deutsche Bank-Konzerns
gegrindet. DB Investor hat die Aufgabe,
den Wert dieses Portfolios durch aktives
Management beziehungsweise durch
Umschichten zu erhéhen. Im Jahr 2001
wurden aus unserem Konzernbestand

2,7 % der Aktien der Minchener Ruck-
versicherungs-Gesellschaft AG bei institu-
tionellen Investoren platziert. Der VerdulRe-
rungserlos betrug rund 1,5 Mrd €.

Der Marktwert unserer borsennotier-
ten Beteiligungen lag Ende 2001 bei ins-
gesamt rund 15,4 Mrd €. Im Vergleich zum
Jahresende 2000 hat er um 3,5 Mrd €
abgenommen. MalRgeblich fur diesen Riick-
gang waren die schwache Borsenent-
wicklung sowie die Reduzierung unserer
Beteiligung an der Miinchener Ruck.

In die Wertsteigerungsstrategie von
DB Investor flieRen sowohl die aktuellen
Marktbedingungen als auch die Gewinn-
und Kurssteigerungspotenziale der Unter-
nehmen unseres Portfolios ein.



Kunden

DB Services Wichtige Dienstleistungen organisatorisch geblndelt

und effizient ausgerichtet.

DB Services ist im Februar 2001 aus der
Umstrukturierung der Deutschen Bank
hervorgegangen. Die neue Formation unter-
teilt sich in drei Organisationsbereiche:
Corporate Center Services sowie [T,
Consulting & Transaction Services und
Divisional Functions. Zum Zeitpunkt der
Grindung waren in DB Services rund

10 800 Mitarbeiter beschaftigt.

DB Services wird streng nach dem
Marktprinzip geleitet. Damit sollen sowohl
eine hohe Kosten- und Leistungstranspa-
renz als auch unternehmerisches Verhalten
erreicht werden. Kunden sind vor allem
unsere eigenen Unternehmensbereiche,
aber auch externe Firmen. Die internen
Dienstleistungen werden auf Basis indivi-
duell vereinbarter Servicevertrage erbracht.
Dabei steht DB Services im Wettbewerb
mit Fremdanbietern.

Corporate Center Services

Vorrangige Aufgabe ist die operative
Umsetzung der strategischen Vorgaben
aus dem Corporate Center, zu dem unter
anderem Revision, Kommmunikation, Con-
trolling, Recht, Risikomanagement und
Personal gehdren. Des Weiteren werden
wichtige Dienstleistungen fir die Gesamt-
bank bereitgestellt, zum Beispiel im Ein-
kauf, Gebdude- und Flachenmanagement
und in DB Research. Etwa 35 % aller
Beschéftigten in DB Services arbeiten in
Corporate Center Services.

IT, Consulting & Transaction Services
In diesem Bereich sind rund 60 % aller DB
Services-Mitarbeiter tatig. Das Spektrum
der angebotenen Dienstleistungen reicht

von |T-Entwicklung und -Betreuung Uber
Management-Beratung bis zu Transaktions-
dienstleistungen. Anders als Corporate
Center Services betreut IT, Consulting &
Transaction Services nicht nur unsere
eigenen Unternehmenseinheiten, sondern
auch externe Kunden. Organisatorisch
unterteilt sich der Bereich in die vier Unter-
gruppen IT Services, DB Services Global
Technology, Consulting und Transaction
Services.

Divisional Functions

Dieser Bereich beschéftigt etwa 5 % aller
DB Services-Mitarbeiter. Sein Aufgaben-
schwerpunkt liegt in der administrativen
Unterstlitzung von DB Services und der
europaischen Regionalzentren zum Beispiel
in Italien, Spanien und Portugal.

Entwicklung im Jahr 2001
DB Services hat sich unter dem Einfluss
unseres Kostensenkungsprogramms

bereits in seinem ersten Jahr erheblich DB Services:
Mitarbeiter nach Bereichen

Stand 2/2001: 10 800

verandert. Durch eine Kombination von
Sparmafinahmen einschlieRlich Verkaufen

— Corporate Center Services
35%

wurde DB Services schlanker gemacht.
Ziel ist es, das individuelle Niveau der

. . . . Divisional Functions
Dienstleistungen zu erhalten und gleichzei- 5%

tig die interne Effizienz sowie das Kosten-
bewusstsein zu steigern.

So wurde kurzfristig eine Reihe von

Richtlinien (zur Regelung von Mitarbeiter
einstellungen, Dienstreisen und Beratungs-
auftréagen) verscharft.

Andere MalRnahmen dienten vor

allem der Restrukturierung mit langerfristig

IT, Consulting &
Transaction Services
Gebéaude- und Flachenmanagement, den 60 %

anhaltender Wirkung. Wir haben das
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DB Services:

Sinkende Mitarbeiterzahl
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Zentraleinkauf und die Wertpapierabwick-
lungs- und Zahlungsverkehrseinheiten
einer umfassenden Prozessanalyse (, Re-
engineering”) unterworfen.

Schlief3lich reduzierten wir Beteili-
gungen, die nicht zu unserem Kerngeschaft
zahlen. Beispiele sind der Verkauf der
emagine GmbH an die GFT Technologies
AG sowie die Verringerung unseres Anteils
an der Deutschen Software India Ltd. auf
unter 50 %.

Ausblick

Ende 2001 haben wir eine weitere Phase

zur Effizienz- und Qualitatssteigerung

eingeleitet. Sie ist zweigeteilt: Zunachst
werden diejenigen Dienste herausgefiltert,
die fUr die Unternehmensbereiche nicht
existenznotwendig sind beziehungsweise
von externen Anbietern glinstiger angebo-
ten werden. In einem zweiten Schritt wol-
len wir einen grofRen Teil der DB Services-

Mitarbeiter in die Unternehmensbereiche

verlagern.

Von dieser Neuausrichtung erwarten
wir eine Reihe von Vorteilen:

— Die Unternehmensbereiche erhalten
einen grofderen Einfluss auf Umfang
und Qualitat der ihnen angebotenen
Dienstleistungen. Wenig bendtigter
Service wird eingeschrénkt beziehungs-
weise eingestellt.

— Durch die Integration der Mitarbeiter
eroffnen sich erhebliche Kostenein-
sparungspotenziale.

— Die Verkleinerung von DB Services ver-
einfacht die Organisationsstruktur.

Das erhéht die Kostentransparenz und

senkt den Aufwand fir die Umlegung
der Kosten.

Wir werden in DB Services im Jahr
2002 damit fortfahren, Synergien aus-
zuschopfen, die Kosten- und Leistungs-
transparenz zu erhéhen und das Service-
angebot effizienter zu machen.



Kunden

Corporate Center Das Corporate Center ist ein Instrument
zur einheitlichen Fihrung des Konzerns durch den Vorstand.

Das Corporate Center unterstitzt den
Vorstand in seinen Fihrungs- und Kontroll-
aufgaben. Es bildet fir den Konzern eine
Ubergreifende Klammer. Die enge Zusam-
menarbeit von Corporate Center und den
Unternehmensbereichen, unterstitzt von
regional integrierten Bereichsfunktionen,
gewahrleistet die einheitliche Flihrung un-
seres Unternehmens durch den Vorstand.

Risk Management und Controlling
Unsere Risk Management-Organisation
Uberwacht sowohl Kredit- und Marktrisiken
als auch operationelle Risiken; sie hat hohe
strategische Bedeutung. Gefuhrt und koor-
diniert von einer schlanken Einheit im Cor-
porate Center, ist sie organisatorisch in die
Unternehmensbereiche integriert: in
engem Kontakt mit dem globalen Geschaft,
aber gleichwohl unabhéangig.

Dies gilt ebenso fur den in gleicher
Weise aufgestellten Bereich Controlling im
Corporate Center. Besonders arbeitsinten-
siv war 2001 die Umstellung unseres Kon-
zernabschlusses auf die amerikanischen
Rechnungslegungsstandards (US GAAP).
Damit erflllten wir die zentrale Vorausset-
zung fur die Einfihrung unserer Aktie an
der New Yorker Borse.

Im Zuge der Umstrukturierung unserer
Bank ist die Informationstechnologie (IT)
den Konzernbereichen zugeordnet worden.
Um Ubergreifende Losungskonzepte fur
konzernstrategische IT-Themen zu ermdég-
lichen, wurde im Corporate Center als
neutrale Steuerungseinheit das ,, Corpo-
rate IT Office” eingerichtet. Es dient zu-
gleich als koordinierendes und kommu-
nikationsforderndes Bindeglied zwischen

den [T-Organisationen der Unternehmens-
bereiche.

Ressourcen optimal einsetzen

Das Ziel der Personalpolitik ist, die Fihrungs-
qualitat zu verbessern, die Methoden der
Personalauswahl und -férderung weiterzu-
entwickeln sowie andere wichtige Faktoren
der Unternehmenskultur einzubinden. Die
Identifikation, Motivation und Kompetenz
der Mitarbeiter zu starken steht im Mittel-
punkt.

Flr die konzernweite Steuerung von
Kapital, Bilanzvolumen und Liquiditat tragt
der Bereich Treasury im Corporate Center
die Verantwortung. Er koordiniert die Zu-
weisung dieser wichtigen Finanzressourcen
auf die Geschéftsbereiche. Seine regionale
und divisionale Struktur hat sich in der
weltweit kritischen Liquiditdtsphase nach

den Ereignissen des 11. September sehr Marke Deutsche Bank:

hohes Ansehen
Deutsche Bank im Vergleich
zu europdischem Wettbewerber

bewahrt.
Neben unseren Produkten sowie den

Mitarbeitern, dem Kapital und der Liquiditat  Deutsche Bank

zahlt vor allem die Marke ,,Deutsche Bank” Européischer Wettbewerber

zu den Erfolgsfaktoren. Ihren einheitlichen (Index =100

Auftritt steuert der Bereich Brand Equity 203 200

Management. Wir messen und analysieren

standig unsere Positionierung bei Aktio-

naren, Kunden, Mitarbeitern und in der 150 150

Gesellschaft. Unser Ansehen auf dem

europaischen Bankenmarkt nimmt bei 100 100 100

wichtigen Attributen (zum Beispiel Qualitat,

Kompetenz, Internationalitdt) eine Spitzen-

position ein. 80
0

EU D

Quelle: NFO Infratest Financial Research
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Leistu NY. Nurmithohem persénlichem Einsatz lassen sich
aulRergewohnliche Ergebnisse erzielen. Unsere Kunden, die Aktionare der
Deutschen Bank und auch wir als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben

gleichermal3en einen Nutzen davon.
Simone Meister, Deutsche Bank 24, Starnberg/Miinchen




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — unser
wichtigstes Erfolgspotenzial Kompetente und
kundenorientierte Mitarbeiter schaffen Unternehmenswert.

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern ist
zum Ende des Jahres 2001 auf 94782
(Vorjahr: 98 311) gesunken. Entscheidend
daflr waren neben Restrukturierungsmaf3-
nahmen vor allem unsere Verkaufe der
Absatzfinanzierungssparte (GEFA- und
ALD-Gruppe) und der Tochtergesellschaft
emagine (mit zusammen 2 276 Beschaftig-
ten). Mit dem Erwerb von Teilen der fran-
zOsischen Banque Worms kamen dagegen
684 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hinzu.

Aulierhalb Deutschlands nahm die
Belegschaft um 1 423 Mitarbeiter ab.
Nahezu die Halfte aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeitete per Jahresende
2001 im Ausland (48,8 %). Auch im Inland
ging die Zahl der Mitarbeiter (um 2 106)
zuruck. Die beiden global tatigen Konzern-
bereiche haben fast die gleichen Anteile
am Personal des Konzerns: Private Clients
and Asset Management 42,4 %, Corpo-
rate and Investment Bank 41,3 %. In DB
Services arbeiten 12,9 % unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, in Corporate
Investments 2,7 % und im Corporate Cen-
ter 0,7 %.

Der von den internationalen Mérkten
ausgehende Wettbewerbsdruck sowie
unsere organisatorische Weiterentwick-
lung machen Personalanpassungen unver-
meidbar. Die bereits angekiindigten Perso-
nalmafinahmen werden wir nach Verein-
barung mit den vorgesehenen Gremien
zUgig und unter Einsatz aller verfligbaren
Personalinstrumente aus unserem
.Deutsche Bank-Mosaik fir Beschéfti-
gung” umsetzen.

Talente fordern, Chancen eréffnen
Damit wir unseren Kunden die besten
Finanzprodukte und Dienstleistungen bie-
ten sowie unsere Qualitats- und Marktflh-
rerschaft langfristig sicherstellen kénnen,
brauchen wir die besten Talente. Fir sie
mussen wir attraktiv sein. Unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind der ent-
scheidende Erfolgsfaktor. Wir wollen die
Besten nicht nur gewinnen und entwi-
ckeln, sondern wir wollen sie auch lang-
fristig an unser Unternehmen binden.

Mit Blick auf diese Ziele befragten wir
Absolventen flhrender Universitaten zum
Arbeitgeberimage der Deutschen Bank.
Aus den Ergebnissen dieser Studie leite-
ten wir eine Talent-Management-Strategie
ab. AuRerdem erhielten wir genaue Infor-
mationen Uber die Eigenschaften, die
einen begehrten Arbeitgeber auszeichnen.
Dementsprechend haben wir unser Ar-
beitsplatzangebot weiter verbessert.

Uberzeugendes Umfeld, starke Kultur
Die Deutsche Bank strebt eine Unterneh-
mensidentitat an, die jeden Einzelnen

verpflichtet, gemeinsame Werte zu teilen
und insbesondere auch zu leben. Dies ist
Grundlage unserer Personalpolitik. Ein an-
deres wichtiges Thema ist unternehmeri-
sche Flhrung, die Perspektiven vermittelt

Mitarbeiter

Mitarbeiter-Commitment Index
Fehlzeitenquote
Austritte wegen Stellenwechsel

Aus- und Weiterbildung (Aufwendung in Mio €)

Mitarbeiter

2001

70
2,6%
8,0%
257,4
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Regionaler Einsatz
unserer Mitarbeiter
2001 insgesamt 94782

Deutschland 51,2 %

Europa (ohne
Deutschland)
24,9 %

— Nord-
amerika
16,2 %

L Stdamerika

0,7 %

Asien/Pazifik/
Afrika7,0 %
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und Inspiration, Sinngebung sowie aktive
Kulturgestaltung und Menschlichkeit in
sich vereint.

Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber
durch unser anspruchsvolles Angebot:
Herausfordernde Aufgaben werden frih-
zeitig verantwortlich Gbertragen. Erfolg
wird anerkannt und personlich zugeschrie-
ben. Wir bieten unabhangiges Arbeiten,
das Spafd macht, und Entscheidungsspiel-
raume in einer inspirierenden Umgebung.

Unser Diversity-Konzept betrachtet
die natlrliche menschliche Vielfalt als
Reichtum. Gegensatze werden nicht nivel-
liert, sondern geschatzt und gefordert.
Wir haben Initiativen gestartet, um uns die
unverzichtbare Kreativitat und Innovations-
fahigkeit unserer Mitarbeiter zu sichern.
Indem wir den sehr verschiedenen Mitar-
beitergruppen im Team die Moglichkeit
geben, ihr Potenzial zu entfalten, kénnen
wir von ihren unterschiedlichen Sichtwei-
sen und vielfaltigen Erfahrungen profitie-
ren. Unsere Bemihungen, Frauen fur Fih-
rungspositionen zu qualifizieren, waren
erfolgreich. Ende 2001 waren weltweit
809 Mitarbeiterinnen auf Leitungsebene
tatig, 2000 waren es 650.Wir sind auf
dem richtigen Weg — auch wenn noch eine
weite Strecke vor uns liegt.

Immer mehr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wiinschen sich, berufliches
und privates Leben besser miteinander
vereinbaren zu kénnen. Gehen personliche
und fachliche Weiterentwicklung Hand in
Hand, kommt die wechselseitige Befruch-
tung von Beruf und Privatinteressen allen
Beteiligten zugute.

Dem Wunsch nach Zeitsouveranitat
entsprechen wir mit vielfaltigen flexiblen
Arbeitszeitmodellen. Das im Berichtsjahr
in der Inlandsbank eingefihrte Leistungs-
kontensystem ,Zeitinvest” wird bereits
von vielen Mitarbeitern genutzt. Mitarbei-
ter — seit November 2001 auch aus dem
Tarifbereich — konnen Teile ihrer geldwer-
ten Leistungsansprlche (zum Beispiel
Gehalt, Boni, Vergltung fir Mehrarbeit,
nicht genommene Urlaubstage) in , Zeit-
invest” einstellen, Gber den Kapitalmarkt
verzinsen lassen und spater als bezahlte
Freistellung in vielfaltiger Form wieder
entnehmen.

Globale Karrieremaoglichkeiten
Mitarbeiter fragen immer 6fter danach,
was das Unternehmen bietet, um ihre
Beschéftigungsfahigkeit zu sichern und
ihren Marktwert zu erhalten beziehungs-
weise zu steigern. Unter dem Dach der
DB University haben wir eine zentrale
Lernplattform geschaffen, die alle Weiter-
bildungsangebote enthalt. Dazu zadhlen
intranetgestUtztes Training, Prasenzveran-
staltungen und virtuelle Lernformen. So
steigern wir einerseits die Kompetenz
unserer Mitarbeiter und entsprechen an-
dererseits ihrem Wunsch nach individuel-
lem, flexiblem und selbst gesteuertem
Lernen.

Unser globaler interner Arbeitsmarkt
ist konzernweit fur alle Stellenanbieter und
-nachfrager ohne Einschrankung zugang-
lich. Diese vollkommene Transparenz for-
dert die Mobilitat und Entwicklung unserer
Mitarbeiter und unterstitzt ihre Beschafti-
gungsfahigkeit.



Leistungsorientierte Vergiitung

Wir haben die Vergltungskonzepte weiter-
entwickelt und um neue Programme er-
ganzt, die auf unsere Anforderungen abge-
stimmt sind. Eine wichtige Neuerung ist
der auf der Hauptversammlung 2001 ge-
nehmigte ,, Deutsche Bank Global Partner-
ship Plan’ dessen drei Elemente — Aktien,
Optionen und Barzahlung — direkt vom Ak-
tienkurs abhangen. Durch die Verbindung
dieser Bestandteile wird das Beteiligungs-
modell sowohl den Erwartungen der teil-
nahmeberechtigten Flihrungskréafte als
auch der Aktionare gerecht.

Talente fiir die Bank von morgen

Die Deutsche Bank stellte im Berichtsjahr
1000 Hochschulabsolventen ein — unse-
rem internationalen Bedarf entsprechend
aus allen Teilen der Welt. Ein umfassendes
Konzept zur Gewinnung von Mitarbeitern
reicht von der Positionierung als begehrter
Arbeitgeber mit professionellem Internet-
auftritt* bis zur Betreuung nach erfolgter
Einstellung. Auch damit festigen wir das
Ansehen der Deutschen Bank am Arbeits-
markt.

Auszubildende sind fir uns ein ande-
res wichtiges Reservoir an Nachwuchs-
kraften. Im Jahr 2001 wurden mit 1257
Jugendlichen Ausbildungsvertrage abge-
schlossen. Am Jahresende lernten im
Konzern Deutsche Bank insgesamt 3 005
Auszubildende.

* www.deutsche-bank.de/karriere

Personalstruktur
nach Bereichen
2001 insgesamt 94 782

Private Clients and
Asset Management
42,4 %

Corporate and
Investment Bank
41,3 %

Corporate
Investments
2,7%

DB Services
12,9%

— Corporate Center
0,7%

Mitarbeiter
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Gesellschaft

Gesellschaftliches Engagement Bidung stand
2001 im Zentrum der gesellschaftlichen Aktivitaten der Deutschen Bank.

Die Deutsche Bank Gbernimmt mit ihrem
vielfaltigen gesellschaftlichen Engagement
Verantwortung fir das Gemeinwesen —
auch dort, wo sie nicht geschéaftlich vertre-
ten ist. Basierend auf unseren Werten Ver-
trauen, Teamwork, Leistung und Innovation,
verwirklichen wir Projekte im sozialen, kul-
turellen, wissenschaftlichen, Bildungs- und
Umweltbereich. Unsere Projekte setzen
auf Zukunftsfahigkeit, folgen dem Grund-
gedanken , Hilfe zur Selbsthilfe” und for-
dern nachhaltig die Zukunftschancen jun-
ger Menschen. Wir arbeiten mit Partnern
vor Ort, eigenen Stiftungen und engagie-
ren uns in internationalen Foren.

Bildung im Wettbewerb

Wissen ist der wichtigste Rohstoff der Zu-
kunft und Investitionen in Bildung sind fur
alle Gesellschaften von herausragender
Bedeutung. Deshalb folgte 2001 ein Grol3-
teil der gesellschaftlichen Aktivitaten der
Deutschen Bank dem Jahresthema
.Orientierung fur die Zukunft — Bildung im
Wettbewerb”. So haben wir die ,, Initiative
plus” ins Leben gerufen. Sie unterstltzte
das ehrenamtliche Engagement unserer
Mitarbeiter in Schulen in Deutschland,
Grof3britannien, Stdafrika, Kanada, den
USA und Lateinamerika und war gleichzei-
tig ein Beitrag zu dem von der UNO aus-
gerufenen , Internationalen Jahr der Frei-
willigen”. Mehr als die Halfte der 1 562
eingereichten Schulprojekte forderte die
Deutsche Bank finanziell.

Soziales Engagement
Seit 1987 verwirklichen wir unser soziales
Engagement in Deutschland Uber die

Deutsche Bank Stiftung Alfred Herrhausen
Hilfe zur Selbsthilfe” *. Sie unterstitzt
vorrangig Projekte, die kreativ und innova-
tiv nach Lésungen fur gesellschaftliche
Probleme suchen. Im Mittelpunkt stehen
dabei die beruflichen Perspektiven benach-
teiligter junger Menschen. Mit ihrem Pro-
jekt ,Jugend — Schule — Wirtschaft”, bei
dem Jugendliche Einblicke ins Wirtschafts-
leben erhielten, fand die Stiftung hohe
Anerkennung.

In den USA engagierten wir uns fir
die systematische Entwicklung unterent-
wickelter Stadtteile. Fir das gemeinsam
mit der Community Development Group
initiierte Investitions- und Anleihepro-
gramm flr eine verbesserte Lebensqua-

Gesellschaft

Ausgaben von Stiftungen und anderen gemeinniitzigen Institutionen, die
mit dem Konzern Deutsche Bank verbunden sind, sowie projektbezogene
Ausgaben (in Mio €)

Soziales

Deutsche Bank Stiftung Alfred Herrhausen ,Hilfe zur Selbsthilfe”
Deutsche Bank Americas Foundation

Deutsche Bank Citizenship UK

Alex. Brown & Sons Charitable Foundation

andere projektbezogene Ausgaben

Kultur

Kultur-Stiftung der Deutschen Bank

andere projektbezogene Ausgaben

Gesellschaft und Wissenschaft

Stiftungsfonds Deutsche Bank im Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft

Deutsche Bank Institut fir Familienunternehmen an der
Universitat Witten/Herdecke

Alfred Herrhausen Gesellschaft flir internationalen Dialog
Umwelt

ISO 14001, UNEP Financial Initiative, Bellagio Forum: Environment and Media

* www.deutsche-bank-stiftung.de
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Deutsche Guggenheim Berlin

Besucher in Tausend

147

150
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litdt in stadtischen Randbezirken erhielt
die Deutsche Bank Americas Foundation
von der amerikanischen Notenbank die
Auszeichnung ,, Outstanding”. Als Ausdruck
der Solidaritat mit dem amerikanischen
Volk spendete die Deutsche Bank nach
dem 11. September die gesamten, an ei-
nem ,,Charity Trading Day” (25. Septem-
ber) in unserem Aktienhandel erzielten
Ertrage in Hohe von 9 Mio US-$. Anlass-
lich unserer Borseneinflihrung an der New
York Stock Exchange leisteten wir eine zu-
sé&tzliche Spende von Uber 4 Mio US-$.

In GroRRbritannien engagierten wir
uns in verschiedenen Bildungsprogram-
men. Uber 200 Beschaftigte der Bank sind
beispielsweise regelmaRig ehrenamtlich
im Rahmen eines E-Business-Programms
an Schulen aktiv und vermitteln einen rea-
listischen Einblick in die Wirtschaftswelt.
2001 wurde in Johannesburg die Deutsche
Bank Africa Foundation gegrindet. Mit
der neuen Stiftung sollen Projekte im Bil-
dungswesen und zur Vélkerverstandigung
im sUdlichen Afrika unterstitzt werden.

Kunst und Kultur

Die Verbindung von zeitgendssischer Kunst
und Arbeitswelt hat bei der Deutschen
Bank eine lange Tradition*. 1997 wurden
die Aktivitdten um die Kooperation mit der
New Yorker Guggenheim Foundation erwei-
tert. Seitdem zeigen die Partner in der
eigens daflr bestimmten Halle ,Deutsche
Guggenheim Berlin” hochkaratige Aus-
stellungen, darunter Auftragswerke heraus-
ragender Kinstler. Mit der neuen Reihe

* www.sammlung-deutsche-bank.com

.Moment" verwirklicht die Bank temporare
Kunstprojekte im 6ffentlichen Raum. Nach
dem Auftakt 2001 in Frankfurt am Main
werden New York, Venedig und Singapur
weitere Stationen sein.

Ausdruck unseres globalen kulturellen
Engagements ist die KulturStiftung*. Sie
unterstitzt unter anderem den Wiederauf-
bau der zum Weltkulturerbe erklarten Mu-
seumsinsel in Berlin. AuRerdem beteiligt
sie sich finanziell an Ausstellungen in Frank-
furt am Main, Wien und Moskau tber den
Komponisten und Maler Arnold Schénberg.
Auf Initiative der Deutschen Bank wurde im
Berichtsjahr die Akademie ,,Musiktheater
heute"” gegrindet. Damit richtet sich erst-
mals ein Forderprogramm an kiinftige
Intendanten, Dirigenten, Dramaturgen und
Regisseure aus diesem Bereich. In GrofR-
britannien flUhrte die Deutsche Bank
Citizenship UK mit dem Pyramid Award
unter Beteiligung von fGhrenden britischen
Kunsthochschulen ihr Férderprogramm zur
Unterstitzung junger Kinstler fort.

In den USA betatigten wir uns im
Rahmen des Brooklyn Academy of Music's
New Wave Festivals als Hauptsponsor
des Frankfurter Balletts. Ferner unter-
stltzte die Deutsche Bank Ausstellungen
im Solomon R. Guggenheim Museum
New York und in der National Gallery in
Washington.

Gesellschaftlicher Dialog

und Wissenschaft

Als gesellschaftspolitisches Forum der
Deutschen Bank griff die Alfred Herrhausen

* www.db-kulturstiftung.de



Gesellschaft fir internationalen Dialog das
Jahresthema Bildung weltweit in zahlrei-
chen Veranstaltungen und Publikationen
auf* Der Hohepunkt war das hochrangig
und international besetzte Jahreskolloqui-
um, bei dem Fachleute aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Kultur zwei Tage
lang Uber die Zukunft der Bildung disku-
tierten.

Der Stiftungsfonds Deutsche Bank im
Stifterverband fur die Deutsche Wissen-
schaft tragt dazu bei, die Bedingungen fiir
Forschung und Lehre zu verbessern und
die internationale wissenschaftliche Zu-
sammenarbeit zu starken. Deshalb hat
der Stiftungsfonds 2001 unter anderem
eine Gastprofessur am Center for Law and
Finance an der Goethe-Universitat Frank-
furt am Main bewilligt und dem Center
for German and European Studies an der
Universitat Berkeley/Kalifornien Mittel fur
ein Forschungsprojekt Uber die trans-
atlantischen Beziehungen zur Verfligung
gestellt.

Das Historische Institut der Bank
setzt sich wissenschaftlich im Rahmen
eigener und externer Forschung mit der
Geschichte der Deutschen Bank ausein-
ander**. Forschungsschwerpunkte sind
die Zeit des Nationalsozialismus sowie die
Geschichte der deutsch-amerikanischen
Wirtschafts- und Finanzbeziehungen.

Umwelt und Sustainability

Die Zertifizierung des Umweltmanage-
mentsystems der Deutschen Bank nach
der Norm ISO 14001 wurde 2001 erneut

* www.deutsche-bank.de/ahg
** www.deutsche-bank.de/geschichte

Gesellschaft

bestatigt. Darlber hinaus berlcksichtigen
wir in unseren geschaftlichen Aktivitaten
verstarkt die Auswirkungen auf die Um-
welt. Das Sustainability-Konzept der Deut-
schen Bank verbindet 6konomische Ziele
mit dkologischer und sozialer Verantwor-
tung und ist als Querschnittsfunktion in
allen Unternehmensbereichen verankert*.
Als aktives Mitglied der Umweltorgani-
sation der Vereinten Nationen (UNEP), im
World Business Council for Sustainable
Development und in anderen bedeutenden
Vereinigungen greifen wir neue Erkennt-
nisse im Bereich der nachhaltigen Entwick-
lung auf und integrieren sie in unser eige-
nes Sustainability-Konzept. Ein besonderes
Projekt ist die Kooperation mit der Peace
Parks Foundation im stdlichen Afrika, die
sich fur die Erhaltung der Umwelt, eine Community Development Group*:

Kredit- und Anlageportfolio
2001 insgesamt 318 Mio €

nachhaltige Wirtschaftsentwicklung und
die Volkerverstandigung einsetzt.

— Finanzierung von Neu-
. . bauten mit erschwinglichen
Deutsche Bank Microcredit Micten 47 %

Development Fund

Unterstltzung
Der in New York anséassige Deutsche Bank beim
. . . Eigenheimerwerb
Microcredit Development Fund leistete 30%

erneut einen wichtigen Beitrag zum Auf-
bau stabiler Wirtschaftsstrukturen in Ent-
wicklungslandern. Der Fonds vergibt

Kleinstkredite an Existenzgrinder, die am
Aufbau lokaler Infrastrukturen mitwirken.
Nationale Partnerorganisationen und lokale
Banken unterstitzen diese Arbeit. 2001
konnten rund 60 000 Kleinstkredite im

.

. . . Foérderung
Gesamtwert von 25 Mio US-$ in Afrika, gemeinniitziger
Lateinamerika und Asien vergeben werden. Unternehmen
und Einrichtun-
gen 23%

* Deutsche Bank Americas Foundation:
Finanzhilfe fir benachteiligte Gemeinden

* www.deutsche-bank.de/sustainability in den USA
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Vertrauen. cin gut gefiihrtes Unternehmen
muss transparent sein und tber klare Corporate
Governance-Grundsatze verfliigen. Diese Faktoren
tragen aus unserer Sicht zur Schaffung eines nach-
haltigen Shareholder Value bei. Die Deutsche Bank

ist beispielhaft flir gute Corporate Governance.
Michelle Edkins, Corporate Governance Direktor,
Hermes Investment Management Ltd., London

The British Museum



Corporate Governance

Corporate Governance als Teil unseres
Selbstverstandnisses Grundsstze zur verantwortungs-
vollen Fihrung und Kontrolle der Deutschen Bank.

Die Deutsche Bank hat durch ihren Vor-
stand und Aufsichtsrat im Marz 2001 als
erstes DAX 30-Unternehmen eigene Cor-
porate Governance-Grundsatze beschlos-
sen. Die spezifisch auf die Deutsche Bank
zugeschnittenen Leitlinien regeln vor allem
die Beziehungen zu den Aktionéaren, die
Aufgaben und Pflichten von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Ausgestaltung und Verof-
fentlichung der erfolgsorientierten VergU-
tung dieser Gremien sowie die Anforderun-
gen an Rechnungslegung und Transparenz.

Wir dokumentieren mit diesen
Grundsatzen 6ffentlich, wie wir eine verant-
wortungsbewusste, auf Wertschopfung
gerichtete Leitung und Kontrolle des Unter-
nehmens verwirklichen wollen. Die Corpo-
rate Governance-Grundsétze sollen das Ver-
trauen von gegenwartigen und kinftigen
Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit national wie international
fordern und vertiefen.

Um die Einhaltung der Grundsétze zu
Uberwachen, hat der Vorstand in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
als Corporate Governance-Verantwortlichen
das Vorstandsmitglied Dr. Clemens Bérsig
bestimmt. Der Corporate Governance-
Verantwortliche hat seinen Bericht dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind tber-
zeugt, dass die Corporate Governance-
Grundsatze 2001 vollstéandig eingehalten
wurden. Folgende Mafsnahmen sind
besonders hervorzuheben:

— Gegenlber den Aktionaren erflllten wir
alle wesentlichen Informationspflichten.
Ein 2001 neu gegriindetes ,,One Voice
Committee” schafft die Voraussetzung,

dass alle Kapitalmarktteilnehmer inhalt-
lich und zeitlich gleich informiert werden
(fair disclosure).

Die Mitglieder des Vorstands sowie des
Konzernfiihrungskreises haben sich
verpflichtet, nach den Corporate Gover-
nance-Grundséatzen zu handeln, um
Interessenkonflikte zu vermeiden. Da-
riber hinaus hat der Vorstand einen
Verhaltenskodex (Code of Conduct) fur
alle Mitarbeiter des Deutsche Bank-
Konzerns verabschiedet. Dieser basiert
auf unseren gemeinsamen Werten und
legt allgemeine Verhaltensanforderungen
fest, unter anderem zur Vermeidung von
Interessenkonflikten.

Der Compliance-Beauftragte hat dem
Vorstand einen Bericht Uber die Beach-
tung der Compliance-Vorschriften vorge-
legt, der auch dem Aufsichtsrat zugelei-
tet wurde. Compliance sorgt flr die
Einhaltung der kapitalmarktrechtlichen
Verhaltensvorschriften, insbesondere
um Interessenkonflikte im VWertpapier-
geschaft zu vermeiden. Der Compliance-
Beauftragte lUberzeugte sich durch
seine UberwachungsmaRnahmen und
Kontrollen davon, dass entsprechende
Gesetze und Corporate Governance-
Regelungen beachtet wurden.

Mehr Transparenz durch mehr Informa-
tion: Seit Marz 2001 werden alle
Geschéfte der Vorstandsmitglieder in
Aktien oder in Derivaten der Deutschen
Bank auf unserer Homepage veroffent-
licht. Ferner informieren wir erstmals
2002 Uber den individuellen Aktienbesitz
(einschlieBlich bestehender Options-
rechte) der Vorstandsmitglieder sowie
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das Gesamtengagement der Mitglieder
des Aufsichtsrats an der Deutschen Bank
AG und ihren Konzernunternehmen.

Auf der Basis von gepriften Konzernab-
schlUssen nach amerikanischen Rech-
nungslegungsstandards (US GAAP) fur
die Jahre 2000 und 1999 wurde die
Deutsche Bank AG bei der Securities and
Exchange Commission registriert. Das
war Voraussetzung fur die Notierung
unserer Aktie an der New York Stock
Exchange seit dem 3. Oktober 2001.
Auch der Konzernabschluss fur das Jahr
2001 entspricht US GAAPR Dies schafft
fr die Anleger eine grofdere Transparenz
und erlaubt eine direkte Vergleichbarkeit
mit unseren wichtigsten internationalen
Wettbewerbern.

Der vorliegende Geschaftsbericht doku-
mentiert mit seinen Informationen die
Einhaltung der Corporate Governance-
Grundsatze. In der Management Discus-
sion informieren wir Uber die erwartete
Geschaftsentwicklung. Der Risikobericht
enthalt Angaben zum Risikomanage-
ment-System. Die Erlduterungen (Notes)
fihren den wesentlichen Beteiligungsbe-
sitz auf. Informationen zur Anlegerstruk-
tur finden sich im Abschnitt Aktionare.
Im Interesse einer hohen Informations-
qualitat lassen wir freiwillig alle Quartals-
berichte vom Abschlussprifer durch-
sehen (limited review).

Wir bereiten die satzungsmaRigen
Voraussetzungen fur die Einflhrung
versetzter Amtszeiten bei den Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat (staggered
board) vor. Die notwendigen Antrage zur
Anderung der Satzung werden rechtzei-

tig zur Neuwahl auf der Hauptversamm-
lung im Mai 2003 vorgelegt.

Wir verstehen Corporate Governance
als einen kontinuierlichen Prozess. Unsere
Grundsatze werden wir im Lichte neuer
Erfahrungen, gesetzlicher Vorgaben und
fortentwickelter nationaler und internatio-
naler Standards regelmaRig Uberprtfen und
gegebenenfalls anpassen. Dabei werden
wir auch die Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance-
Kodex entsprechend berlcksichtigen.

Der ausfiihrliche Corporate Governance-
Bericht 2001 kann angefordert werden und

steht unter www.deutsche-bank.com zur
Verfliigung.



Weltweite Prasenz. o Entwicklung einer anspruchsvollen
Internetarchitektur ist eine Herausforderung. Einfach und schnell konnen unsere
Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und andere Interessenten weltweit vielfaltige
Informationen rund um die Uhr abrufen — aktuelle Aktienkurse ebenso wie beispiels-
weise diesen Geschaftsbericht.

Peter Lassig, Deutsche Bank AG, DB Services, Frankfurt am Main
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Management Discussion

Management Discussion Darstellung der Geschafts- und Finanzlage, Ausblick.

Die nachfolgenden Erlauterungen sind im Zusammenhang
mit dem Konzernabschluss und den zugehoérigen Notes zu
sehen. Der Konzernabschluss fir die Geschaftsjahre 2007,

2000 und 1999 wurde von der KPMG Deutsche Treuhand-

Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft gepriift (siehe, Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prifers”).

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
Wir haben unseren Konzernabschluss auf der Basis von
US GAAP erstellt. Dabei haben wir bestimmte Einschat-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen, die sich
auf Ansatz und Bewertung der ausgewiesenen Aktiva und
Passiva, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie
die Erfolgsrechnung ausgewirkt haben. Die tatsachlichen
Ergebnisse konnen von unseren Schatzungen abweichen.
In diesem Zusammenhang weisen wir auf die folgen-
den wesentlichen Rechnungslegungsgrundséatze hin, die
flr das Verstandnis unseres Geschaftsergebnisses bedeut-
sam sind. Die Anwendung dieser Grundsatze erfordert
Einschatzungen und Annahmen seitens des Manage-
ments. Veranderte Marktbedingungen oder Gegebenhei-
ten kénnen zu deutlich abweichenden Werten flhren.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Die bestehende
Risikovorsorge entspricht unserer Einschatzung der wahr-
scheinlichen Verluste in unserem Kreditportfolio. Zur Fest-
legung der Risikovorsorge sind wesentliche Einschatzun-
gen und Annahmen des Managements erforderlich. Dazu
zahlt unter anderem die fortlaufende Beurteilung der
Bonitat unserer Kunden sowie der Werte der zugrunde
liegenden Sicherheiten. Zusétzliche Risikovorsorge kann
erforderlich werden, wenn tatsachliche Entwicklungen von
den getroffenen Einschatzungen und Annahmen abwei-
chen. In diesem Zusammenhang verweisen wir auf den
Risikobericht sowie auf Note [1] zum Konzernabschluss.

Wertminderung anderer Vermdgensgegenstande. Be-
stimmte Vermdgensgegenstande wie zum Beispiel Good-
will und sonstige immaterielle Vermégenswerte, direkte
Beteiligungen (einschlieRlich Venture Capital-Gesellschaf-
ten und nicht bérsennotierte Anteile), Wertpapiere

+Available-for-sale” und Sachanlagen werden auf ihre
Werthaltigkeit hin Uberprift. Wir beriicksichtigen Wertmin-
derungen, wenn nach unserer Einschatzung bei einem
Vermogensgegenstand ein nicht temporarer Wertverlust
eingetreten ist oder der Buchwert des Vermodgensgegen-
stands nicht realisierbar sein wird. Bestimmte Ereignisse,
wie zum Beispiel unglinstige Marktbedingungen, die eine
Verschlechterung der Werthaltigkeit eines Vermogensge-
genstands oder einen Rlckgang seines Fair Value erwar-
ten lassen, kénnen zu weiteren \Wertminderungen flhren.
Die Bestimmung des Zeitpunkts, wann eine solche Wert-
minderung als nicht temporar einzustufen ist, sowie von
deren Héhe unterliegt in erheblichem Umfang individueller
Beurteilung.

Wertberichtigungen latenter Steueranspriiche. \Wir
bilden aktive und passive latente Steuern fur die zuklnfti-
gen Steuereffekte von temporaren \Wertunterschieden
zwischen den Bilanzansatzen und ihren steuerlich maf3-
geblichen Werten, Verlustvortragen und Steuergutschrif-
ten. Aktive latente Steuern werden gebildet, wenn nach
Einschatzung des Managements deren Realisierbarkeit
wahrscheinlich ist. Falls erforderlich, werden sie wertbe-
richtigt. Die Berichtigung der aktiven latenten Steuern
wird als Ertragsteueraufwand in der Periode ausgewiesen,
in der eine solche Neubewertung vorgenommen wird.

Bestimmung des Fair Value. Borsenkurse auf aktiven
Markten sind die verldsslichste MessgrofRe des Fair Value.
Fir bestimmte Instrumente, Finanzanlagen und Geschafte,
wie zum Beispiel auRerborslich gehandelte Kontrakte und
Anteile an Venture Capital-Gesellschaften, existieren aller-
dings keine Borsenkurse. In diesen Fallen sind flr die
Festlegung des Fair Value Einschatzungen und Annahmen
notwendig. Der auf diese Weise ermittelte Fair Value ent-
spricht nicht unbedingt dem tatséachlich realisierbaren
Wert.
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Interne Management-Berichtssysteme

Wir haben die Segmentberichterstattung sowie weitere
Informationen in diesem Zusammenhang auf Basis unse-
rer Management-Berichtssysteme erstellt. Diese basieren
nicht zwingend auf US GAAPR sondern auf unseren inter-
nen Management-Berichtssystemen sowie auf Methoden
zur Steuerung der Unternehmensbereiche, zur internen
Beurteilung ihrer Geschéaftsergebnisse sowie zur Vertei-
lung unserer internen Ressourcen. Weitere Informationen
Uber unsere Management-Berichtssysteme sowie eine
Erldauterung der wichtigsten Unterschiede zwischen unse-
rer Management-Berichtserstattung und unserem Kon-
zernabschluss nach US GAAP sind in ,, Segmentberichter-
stattung — Uberleitung der Segmentergebnisse auf den
Konzernabschluss” enthalten.

Auswirkungen der deutschen Steuerreform,
Bilanzierung von Ertragsteuern

Bei der Beurteilung unserer Geschaftsergebnisse ist zu
beriicksichtigen, dass die bilanzielle Behandlung von Ande-
rungen des Ertragsteuersatzes nach US GAAP einen nega-
tiven Einfluss auf unser Geschéftsergebnis des Jahres
2001 hatte, dagegen einen erheblichen, positiven Einfluss
im Jahr 2000 und eine weitaus geringere positive Auswir-
kung im Jahr 1999. In 2001 ergab sich ein Aufwand von
995 Mio €, in 2000 und 1999 jeweils ein Ertrag von

9,3 Mrd € beziehungsweise 951 Mio €. Beim Vergleich der
Jahresuberschisse fur 2001, 2000 und 1999 mit friheren
oder zuklnftigen Perioden empfehlen wir, die Effekte aus
den Anderungen der Ertragsteuersatze unberticksichtigt
zu lassen.

1999 und 2000 beeinflussten zwei wichtige Anderun-
gen der Steuergesetzgebung die Jahrestiberschiisse und
werden diese auch weiterhin beeinflussen. 1999 senkte
die Bundesregierung den Kérperschaftsteuersatz fiir ein-
behaltene Gewinne von 45 % auf 40 % und verabschiede-
te im Oktober 2000 ein umfassendes Steuerreformgesetz.

Das Steuerreformgesetz aus 2000 enthielt zwei wich-
tige Anderungen, die fiir die Besteuerung der Deutschen
Bank bedeutsam sind:
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— Der Kdrperschaftsteuersatz verringerte sich ab dem
1. Januar 2001 fir alle Unternehmensgewinne auf ein-
heitlich 25 %. Bis Ende 2000 galten Steuersatze von
40 % fur einbehaltene Gewinne und 30 % flr ausge-
schiittete Gewinne.

— Gewinne aus der VerduRerung von Beteiligungen an
inlandischen Kapitalgesellschaften sind mit Wirkung vom
1. Januar 2002 steuerfrei; das bedeutet, dass insoweit
der Korperschaftsteuersatz auf null Prozent abgesenkt
wurde. Bis zu diesem Datum sind derartige VerauRe-
rungsgewinne mit demselben Korperschaftsteuersatz
wie ordentliche Ertrage steuerpflichtig. Im Jahr 2000
fUhrte diese faktische Steuersatzanderung zu einer
Minderung des Ertragsteueraufwands um 9,0 Mrd €.

Nachfolgend werden die bilanzielle Behandlung dieser

Anderungen der Ertragsteuersatze und deren Auswirkun-

gen auf das Geschaftsergebnis der Deutschen Bank

erlautert.

Nach US GAAP sind alle unrealisierten Gewinne aus
Wertpapieren , Available-forsale” netto, das heifst nach
Bildung entsprechender Rickstellungen fir latente Steu-
ern, als Kumulierter Ubriger umfassender Periodenerfolg
(Other Comprehensive Income) auszuweisen. Die Berech-
nung der latenten Steuern basiert auf dem Unterschieds-
betrag zwischen dem Fair Value dieser Wertpapiere und
ihren steuerlich mafgeblichen Wertansatzen. Zu jedem
Bilanzstichtag werden die latenten Steuern und die ent-
sprechenden latenten Steuerverbindlichkeiten auf der
Basis der Veranderung des unrealisierten Gewinns flr
diese Periode unter Verwendung des Ertragsteuersatzes
ausgewiesen, der voraussichtlich in der Periode glltig ist,
in der die Gewinnrealisation erwartet wird. Da sowohl die
unrealisierten Gewinne als auch die entsprechenden laten-
ten Steuern als Ubriger umfassender Periodenerfolg aus-
gewiesen werden, wirken sich weder die unrealisierten
Gewinne noch die zugehorigen latenten Steuerverbindlich-
keiten auf das Ergebnis in dieser Periode aus.

Nach US GAAP mussen Unternehmen in der Periode,
innerhalb derer neue Steuersatze in Kraft treten, alle aus-
gewiesenen latenten Steueranspriiche und -verbindlichkei-
ten anpassen. Die daraus resultierenden Veranderungen
der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten ent-



sprechen den neuen Steuersatzen der Perioden, in denen
die temporaren Unterschiedsbetrage sich voraussichtlich
umkehren werden. Aufgrund der oben beschriebenen
Anderungen des Steuerrechts mussten wir in den Jahren
1999 und 2000 solche Anpassungen vornehmen. Da un-
sere \Wertpapiere , Available-for-sale” hohe unrealisierte
Gewinne enthielten, bestanden entsprechend hohe laten-
te Steuerverbindlichkeiten. Diese latenten Steuerverbind-
lichkeiten wurden infolge der neuen Steuergesetzgebung
erheblich verringert. Der deshalb im Jahr 2000 ausgewie-
sene Steuerertrag ist im Wesentlichen auf den Wegfall der
Steuerpflicht von Gewinnen aus der Verduf3erung von
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften zurtickzufiihren.

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um unsere
Industriebeteiligungen, die wir Gberwiegend als Wertpa-
piere , Available-forsale” nach US GAAP klassifiziert
haben. Diese sind seit ihrem Erwerb erheblich im Wert
gestiegen. Unsere Absicht ist, diese Industriebeteiligun-
gen unter Wahrung sonstiger Geschaftsinteressen so zu
veraulRern, dass die Steuerfreiheit gegeben ist, das heif3t
der erwartete Steuersatz null Prozent betragt. Folglich
stand die Verringerung latenter Steuerverbindlichkeiten im
Wesentlichen im Zusammenhang mit den unrealisierten
Gewinnen aus unseren Industriebeteiligungen.

Wahrend die Bildung latenter Steuern auf unrealisier-
te Gewinne aus Wertpapieren , Available-for-sale” direkt im
Kumulierten Ubrigen umfassenden Periodenerfolg abgebil-
det wird, verlangt US GAAP dass bei Anpassungen der
Steuerverbindlichkeiten infolge von Steuersatzanderungen
diese als Berichtigung des Steueraufwands gezeigt wer-
den. Diese Anpassungen sind in der Berichtsperiode des
gesetzlichen Inkrafttretens der Steuersatzanderung vorzu-
nehmen.

Allerdings flhrt die Anpassung der latenten Steuer-
verbindlichkeiten nicht zu einer Berichtigung der latenten
Steuern, die im Ubrigen umfassenden Periodenerfolg
kumuliert sind. Diese latenten Steuerverbindlichkeiten
verbleiben im Kumulierten Ubrigen umfassenden Perio-
denerfolg, bis die entsprechenden Wertpapiere veraulRert
werden. In der Periode, in der sie veraufdert werden, sind
die latenten Steuerverbindlichkeiten aufzulésen und als
Steueraufwand auszuweisen. Die bilanzielle Abbildung von
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Anderungen des Ertragsteuersatzes bei diesen Wertpapie-

ren kann sich wie folgt auf das Ergebnis auswirken:

— Bei Verkauf dieser Wertpapiere wird in der Periode der
VerauRerung ein Steueraufwand ausgewiesen. Der
Steueraufwand entspricht den im Kumulierten Ubrigen
umfassenden Periodenerfolg zum jeweiligen Zeitpunkt
der Steuersatzanderung enthaltenen latenten Steuern.
Die im Kumulierten Ubrigen umfassenden Periodener-
folg fUr diese Wertpapiere aufgelaufene latente Steuer
betrug am 31. Dezember 2001 ca. 5,9 Mrd € und am
31. Dezember 2000 6,9 Mrd €.

— Ungeachtet der Hohe zukinftiger Verauf3erungsgewinne,
wird in den Berichtsperioden der VerdufRerung ein
Steueraufwand anfallen. Dieser Aufwand kann die
VeraulRerungsgewinne teilweise oder ganz aufzehren
beziehungsweise einen VeraulRerungsverlust erhéhen.

— Obwohl im Jahr 2000 eine erhebliche Minderung laten-
ter Steuern infolge der Steuergesetzanderungen flr
Verdufderungsgewinne aus Anteilen an Kapitalgesell-
schaften ausgewiesen wurde und in den Jahren,
in denen diese Anteile verauf3ert werden, ein ent-
sprechend hoher latenter Steueraufwand anfallen wird,
werden die realisierten Gewinne aus diesen Wertpa-
pieren ab 2002 in den Veraulerungsperioden oder zu
anderen Zeitpunkten nur dann Steuerzahlungsverpflich-
tungen nach sich ziehen, wenn die Steuerpflicht vor der
VeraulRerung der \Wertpapiere erneut geandert wird.
Anders ausgedruckt: Alle latenten Steuererstattungen
und -aufwendungen, die mit diesen Wertpapieren
zusammenhangen, sind nicht zahlungswirksam. Da-
riber hinaus hat der latente Steueraufwand aus der
Umkehrung des friiheren Steuerertrags infolge von
VerauRerungen keine Auswirkungen auf das Eigenkapi-
tal. Der Grund hierfr ist, dass sowohl die latenten
Steuern, die im Kumulierten Ubrigen umfassenden
Periodenerfolg erfasst werden, als auch der zahlungs-
unwirksame Steueraufwand als Bestandteil des
Jahreslberschusses Eigenkapitalkomponenten sind.

Diese bilanzielle Behandlung von Steuersatzanderungen

kann daher betrachtliche Auswirkungen auf das Ergebnis

in den Berichtsperioden haben, in denen wir diese Wert-
papiere veraufldern. Dies hat sich erstmals in 2001 gezeigt,
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als wir Teile dieser Wertpapiere verdaufRert und dafiir einen
Steueraufwand in Héhe von 995 Mio € ausgewiesen
haben, obwohl fir die VerauRerungsgewinne keine Steuer-
zahlungen entstehen. Der Grof3teil der Gewinne aus die-
sen Verkaufen wird flr die tatsédchliche Besteuerung erst
2002 wirksam, wenn dafir keine Steuerpflicht mehr
besteht.

Auswirkungen von Derivategeschiften
und SFAS 133

Mit der Anwendung von SFAS No. 133, , Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities” (,, SFAS
133") zu Beginn des Geschaftsjahres 2001 anderten wir
den Ausweis unserer Derivategeschafte. Diese Anderung
der Rechnungslegungsvorschriften wirkt sich auf die Ver-
gleichbarkeit bestimmter Positionen unseres Konzernab-
schlusses aus, in denen das Derivategeschaft abgebildet
ist.
Vor Anwendung von SFAS 133 bewerteten wir unsere
zu Handelszwecken gehaltenen Derivate zum Fair Value
und wiesen die Anderungen des Fair Value im Handelser-
gebnis aus. Wir erfassten Derivate, flr die im Rahmen der
damals geltenden Rechnungslegungsvorschriften Hedge
Accounting maoglich war, als bilanzunwirksame Posten.
Erwartete Zinszahlungsstrome wurden periodengerecht
abgegrenzt.
Mit der Anwendung von SFAS 133 werden alle Deriva-
te zum Fair Value ausgewiesen. Der Ausweis der Anderun-
gen des Fair Value in der Gewinn- und Verlustrechnung
hangt zunachst davon ab, ob die betreffenden Derivate fir
Hedge Accounting qualifizieren und dariber hinaus von
dem abgesicherten Grundgeschaft.
Weitere Informationen zu SFAS 133 enthalt auch die
Note [1] des Konzernabschlusses.
Die Ergebnisse aus Derivaten werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns wie folgt ausgewiesen:
— Im Handelsergebnis werden Anderungen des Fair Value
von im Kundenauftrag und auf eigene Rechnung gehan-
delten Derivaten erfasst.

— Wir weisen in der Gewinn- und Verlustrechnung die
Anderungen des Fair Value von Derivaten, die der
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Steuerung von Zinsrisiken dienen und als Fair Value
Hedges qualifizieren, gemeinsam mit den Anderungen
des Fair Value des abgesicherten Vermodgensgegen-
stands beziehungsweise der abgesicherten Verbindlich-
keit aus.

— Wir weisen die Anderungen des Fair Value von Deriva-
ten, die nicht fir Hedge Accounting qualifizieren und
die ,,Economic Hedges"” flr Zins-, Devisen- und Anlage-
risiken darstellen, als Gewinne und Verluste im Han-
delsergebnis aus.

— Durch die Erstanwendung von SFAS 133 in 2001 ent-
stand ein Aufwand nach Steuern von 207 Mio €, der
in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns als
Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden
ausgewiesen wird.

Wesentliche Akquisitionen und
Desinvestitionen

Mit den folgenden Akquisitionen haben wir unsere Pro-

duktpalette und unser Leistungsangebot erweitert:

— Crédit Lyonnais Belgium S.A./N.V. Nach dem Erwerb
im Februar 1999 haben wir diese Gesellschaft in
Deutsche Bank S.A./N.V. umbenannt. Diese Akquisition
verstarkt unsere Aktivitaten in den Bereichen Retalil,
Private und Corporate Banking in Europa.

— BankersTrust Corporation. Mit der Akquisition von
Bankers Trust im Juni 1999 haben wir unsere Prasenz in
den Vereinigten Staaten und international, insbesondere
im Corporate und Investment Banking sowie in den
Bereichen Asset Management und Private Banking,
deutlich ausgebaut.

— Prudential U.K. Institutional Asset Management-
Geschaft. Diese Akquisition im Marz 2000 verstarkte un-
ser Asset Management insbesondere in GroRbritannien.

— Deutsche Bank 24 Spolka Akcyjna — friiher Bank
Wspdlpracy Regionalnej S.A. (BWR). Die stufenweise
Akquisition der Beteiligung an BWR von nunmehr
92,55 % in der ersten Jahreshalfte 2000 hat unsere
Personal Banking-Plattform in Polen gefestigt.

— First Australian Property Group Holdings Pty. Ltd.
Dieser im Juli 2000 erfolgte Unternehmenskauf hat uns



ermoglicht, unsere Stellung im Markt flir Asset Manage-
ment in Australien auszubauen.

— National Discount Brokers Group, Inc. In 2000 erwar-
ben wir in zwei Stufen die National Discount Brokers
Group (NDB), um unser US-Marketmaking-Geschaft zu
verstarken. Wie weiter unten beschrieben haben wir im
September 2001 das Online Brokerage-Geschaft von
NDB verkauft.

— Banque Worms S.A. Diese im April 2001 erworbene
Gesellschaft ist in den Unternehmensbereichen Private
Banking, Corporate Banking and Securities und Asset
Management in Frankreich und der Schweiz tatig.

— AXA Australia Property Fund Management Ltd. Die
Akquisition von AXA Australia Ltd. im Juni 2001 hat un-
sere Geschaftsaktivitdten im Bereich Real Estate Asset
Management, insbesondere in Australien, gestarkt.

Im Dezember 2001 haben wir eine Vereinbarung mit Zurich

Financial Services (genannt: Zurich) getroffen. Diese um-

fasst die Ubernahme eines gréReren Anteils an Zurichs

Asset Management-Geschaft (ohne GroRbritannien). Im

Gegenzug erwirbt Zurich einen grofieren Teil unseres Ver-

sicherungsgeschafts, in erster Linie die Deutscher Herold

Lebensversicherungs AG. Wir erwarten, dass diese Trans-

aktion Mitte 2002, insbesondere nach Genehmigung durch

die Aufsichtsbehorden, abgeschlossen sein wird. Gleich-
wohl konnte diese Transaktion noch scheitern oder von der
hier beschriebenen Vereinbarung in erheblichem Ausmalf3
abweichen. Im Falle des Abschlusses der Transaktion
erwarten wir Restrukturierungsmafinahmen. Der daraus
entstehende Restrukturierungsaufwand ist noch nicht
bestimmt.

Im Rahmen unseres aktiven Portfolio Managements
haben wir uns von Unternehmen, die nicht zu unseren
Kerngeschaften zahlen, wie z. B. Boullioun Aviation Servi-
ces, getrennt. Mit diesem Verkauf im Februar 2001 haben
wir uns aus dem kapitalintensiven Flugzeug-Leasing-
Geschaft zurlickgezogen.

Zudem haben wir im Mai 2001 unser europaisches
Asset Finance- und Leasing-Geschaft flir mittelstandische
Unternehmen sowie unser europdisches Fleet Manage-
ment Services-Geschaft verdullert.

Management Discussion

Im September 2001 haben wir das Online Brokerage-
Geschaft von NDB (genannt NDB.com) an die Ameritrade
Holding Corp. gegen Ameritrade Stammaktien im \Wert
von circa 154 Millionen US-$ verkauft. Danach halten wir
etwa 13 % der Stammaktien von Ameritrade. Das institu-
tionelle Marketmaking-Geschaft von NDB verblieb im Kon-
zern.

Abgesehen von dem Erwerb von Bankers Trust hatte
keine dieser Akquisitionen oder Desinvestitionen wesent-
liche Auswirkungen auf unser Geschaft. Gleichwohl war
jede einzelne Transaktion bedeutsam fir die Strategie und
das Wachstum der involvierten Geschaftsfelder und Regio-
nen. Wir glauben, dass die Akquisition von Zurichs Asset
Management-Geschaft unsere Marktstellung im Unterneh-
mensbereich Asset Management in den Vereinigten Staa-
ten erheblich starken wird.

Ergebnis unserer Geschaftstatigkeit
Die nachfolgenden Erlauterungen sind im Zusammenhang

mit dem Konzernabschluss und den zugehdrigen Notes zu
sehen.
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Uberblick
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns fir 2001, 2000 und

1999.
in Mio € 2001
Zinslberschuss 8 620
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 1024
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 7 596
Provisionslberschuss 10 727
Handelsergebnis 6 031
Ubrige zinsunabhangige Ertrage 4243
Zinsunabhangige Ertrage insgesamt 21001
Ertrage insgesamt 28 597
Personalaufwand 13 360
Abschreibungen auf Goodwill 951
Restrukturierungsaufwand 294
Ubrige zinsunabhdngige Aufwendungen 12 189
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 26 794
Ergebnis vor Steuern und kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden 1803
Ertragsteuern 434
Effekte aus Steuersatzinderungen und Umkehreffekte! 995
Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern 374
Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern? -207
Jahresiiberschuss!"? 167

2000

7 028
478

6 550
11693
7 625
8133
27 451

34 001

13526
771
125

12710

27 132

6 869
2 643
-9287
13513

13513

1999

7 994
725

7 269
7 967
2127
6 944
17 038

24 307

9 655
486
459

11 356

21956

2 351
1689
- 951
1613

1613

" Diese Zahlen reflektieren einen Ertrggsteueraufwand von 995 Mio € in 2001, Ertragsteuerminderungen von 9,3 Mrd € in 2000 und von 951 Mio € in 1999. Der Steueraufwand und
die Steuerertrdge beruhen auf den Anderungen der Steuerséatze und Umkehreffekten aufgrund von Steuergesetzanderungen in Deutschland. Diese Veranderungen und Wirkungen
sind in den ,Auswirkungen der deutschen Steuerreform, Bilanzierung von Ertragsteuern” erlautert. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zahlen bereinigt um diese Wirkungen.

@ Diese Zahlen spiegeln den kumulierten Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden in 2001 wider. Die Anderungen und ihre Auswirkungen auf die Gewinn- und

Verlustrechnung des Konzerns werden unter , Effekte aus der Anderung von Rechnungslegungsgrundsatzen” naher erlautert.

Die folgende Tabelle zeigt den Jahresliberschuss ohne
die Effekte aus den oben beschriebenen Steuersatzande-

rungen:
in Mio € (ausgenommen Ergebnis je Aktie) 2001 je Aktie 2000 je Aktie
Jahresuberschuss 167 0,27 € 13513 22,00 €
Effekte aus Steuersatzanderungen und
Umbkehreffekten 995 1,61 € -9287 -15,12 €
Jahrestberschuss vor Effekten aus Steuersatz-
anderungen und vor Umkehreffekten 1162 1,88 € 4226 6,88 €
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1999

1613

- 951

662

je Aktie

2,76 €

-1,63 €

1,13 €



Der Jahrestberschuss 2001 betrug 167 Mio €. Enthalten
sind Steueraufwendungen in Hohe von 995 Mio € aus der
Umkehrung von Steuerertragen, die in den Vorjahren auf-
grund der Reform des deutschen Steuerrechts ausgewie-
sen wurden. Der Jahresiberschuss verringerte sich wei-
terhin durch den kumulierten Effekt aus Anderungen der
Bilanzierungsmethoden um 207 Mio €. Im Jahr 2000
umfasste der Jahrestberschuss von 13,5 Mrd € Steuer-
ertrage infolge der Reform des deutschen Steuerrechts in
Hohe von 9,3 Mrd €. Ohne Berticksichtigung des Effekts
aus der Steuerrechtsreform in beiden Jahren hatten wir
2001 einen Jahreslberschuss von 1,2 Mrd € und im Jahr
2000 von 4,2 Mrd € erwirtschaftet. Weiter bereinigt um
den kumulierten Effekt aus Anderungen der Bilanzierungs-
methoden, ware im Jahr 2001 ein Jahreslberschuss von
1,4 Mrd € und 2000 von 4,2 Mrd € erzielt worden.

Im Jahr 2000 betrug der Jahrestberschuss 13,5 Mrd €,
gegenlber 1,6 Mrd € im Jahr 1999. Der Zuwachs war
groRtenteils auf die Ertragsteuerabsenkung aufgrund der
Reform des deutschen Steuerrechts in Hohe von
9,3 Mrd € zurlckzuflhren. Dieser resultierte aus der Auf-
|6dsung von latenten Steuern in Héhe von 9,0 Mrd €, vor-
wiegend auf unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren
. Available-forsale”,

Ohne Bericksichtigung des Steuersatzeffekts aus der
Anderung der Steuergesetze hatte die Deutsche Bank im

in Mio €

Zinsuberschuss

Verzinsliche Aktiva im Jahresdurchschnitt'
Verzinsliche Passiva im Jahresdurchschnitt!"
Zinsertragssatz'?

Zinsaufwandssatz®

Zinsspanne'

Zinsmarge'®

" Der durchschnittliche Jahreswert wird jeweils auf Basis der Monatsendwerte ermittelt.
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Jahr 2000 einen Jahrestberschuss von 4,2 Mrd € erwirt-
schaftet (1999 waren bei dieser Berechnung 662 Mio €
erzielt worden). Ein bedeutender Teil der Veranderung des
Jahresuberschusses in 2000 ist darauf zurtickzufihren,
dass Bankers Trust erstmals flr ein volles Geschaftsjahr
einbezogen wurde.

Das Ergebnis je Aktie betrug im Jahr 2001 0,27 €,
gegentliber 22,00 € im Jahr 2000. Bereinigt um die Effekte
aus Steuersatzanderungen und Umkehreffekten sowie
aus dem kumulierten Effekt aus Anderungen der Bilanzie-
rungsmethoden, ware in 2001 ein Ergebnis je Aktie von
2,21 € nach 6,88 € in 2000 erzielt worden.

Das Ergebnis je Aktie stieg im Jahr 2000 gegentiber
1999 (2,76 €) um 19,24 € auf 22,00 €. Ohne den Steuersatz-
effekt ware im Jahr 2000 ein Ergebnis je Aktie in Hohe von
6,88 € und in 1999 in Hohe von 1,13 € erzielt worden.

Zinsuberschuss

Der Zinslberschuss in jedem der Geschéaftsjahre ist

hauptsachlich von folgenden Faktoren beeinflusst:

— Volumina und Struktur der Aktiva und Passiva sowie
deren zugehdrigen Ertrags- und Aufwandskomponenten;

— Zinsniveau und Zinssatzentwicklungen;

— in geringerem Ausmal’ Wechselkursentwicklungen.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu unserem

Zinsuberschuss:

2001 2000 1999

8 620 7028 7 994
877727 898 514 739715
783710 815 867 655 038
6,11 % 6,14 % 5,43 %
5,74% 5,90 % 4,91 %
0,37 % 0,24 % 0,52 %
0,98 % 0,78 % 1,08 %

2 Der Zinsertragssatz ist der durchschnittlich erzielte Zinsertrag auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

® Der Zinsaufwandssatz ist der durchschnittlich gezahlte Zinssatz auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.
“ Die Zinsspanne ist die Differenz zwischen dem Zinsertragssatz und dem Zinsaufwandssatz.

) Die Zinsmarge ist der Zinsiiberschuss im Verhéltnis zu unseren verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

Der Zinsuberschuss in 2001 betrug 8,6 Mrd €, ein Anstieg
um 1,6 Mrd € oder 23 % gegenuber 2000. Im Jahr 2000

belief sich der Zinslberschuss auf 7,0 Mrd €, ein Rlickgang
von 966 Mio € oder 12 % verglichen mit 1999. Sowohl die
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Zinsspanne als auch die Zinsmarge stiegen in 2001, nach
einem erheblichen Rickgang in 2000.

Der Zinslberschuss erhéhte sich in 2001, da die Zins-
aufwendungen starker zurlickgingen als die Zinsertrage.
Die Zinsaufwendungen sanken in 2001 um 3,1 Mrd €
oder 6 % gegenlber 2000, wahrend die Zinsertrage im
gleichen Zeitraum um 1,5 Mrd € oder 3 % zurlckgingen.
Wesentlich hierflir waren die im Geschéftsjahr 2001 um
1,1 Mrd € oder 8 % gegentber 2000 deutlich angestiege-
nen Zinsertrage flr Handelsaktiva, wahrend Zinsertrage in
anderen bedeutenden Bereichen rlcklaufig waren. Dage-
gen stiegen im Jahr 2000 sowohl die Zinsertrage als auch
die Zinsaufwendungen gegenlber 1999 deutlich an. Der
Anstieg der Zinsaufwendungen um 16,0 Mrd € oder 50 %
Ubertraf den Anstieg der Zinsertrage um 15,0 Mrd € oder
37 %.

Aus unserer Sicht ist der Wandel in der Geschafts-
struktur der maRgebliche Faktor, der die Entwicklung des
ZinsUberschusses, der Zinsmarge und der Zinsspanne in
den letzten Jahren beeinflusst hat. Unsere Geschaftsakti-
vitaten haben sich kontinuierlich hin zum Investment Ban-
king einschlief3lich Handel und Asset Management verla-
gert. Diese Bereiche erzielen nicht nur Handelsergebnis
und Provisionsiberschuss, sondern sie tragen auch zum
Zinsuberschuss bei. In diesem Zusammenhang sind insbe-
sondere die Handelsaktiva von Bedeutung. Sie generieren
Zinsertrage sowie Handelsergebnis. Aufwendungen fir
die Handelspassiva und andere Refinanzierungskosten der
Handelsaktiva werden sowohl in den Zinsaufwendungen
als auch in den zinsunabhangigen Aufwendungen erfasst.
Infolge der verédnderten Zusammensetzung unserer Aktiva
und Passiva aus der starkeren Ausrichtung auf unserere
Handelsaktivitdten betrachten wir weder den ZinsUuber-
schuss noch das Handelsergebnis isoliert. Vielmehr steu-
ern wir unser Geschéaft nach dem Gesamtertrag, den
unser Handelsbestand generiert. Dieser umfasst sowohl
zinsabhangige als auch zinsunabhangige Ertrage und Auf-
wendungen einschliellich zugehoriger Refinanzierungskos-
ten. Das Verhaltnis zwischen zinsabhangigen und zinsun-
abhangigen Ertragen und Aufwendungen einer Berichts-
periode aus unserem Handelsbestand wird von den Markt-
bedingungen, den sich hieraus ergebenden Geschafts-
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moglichkeiten fir unsere Handelsbereiche sowie den ein-
gesetzten Strategien und Handelsinstrumenten bestimmt.
Um eine aus unserer Sicht umfassendere Darstellung der
Performance unserer Handelsaktivitdten zu geben, bezie-
hen wir neben unseren anderen Handelsertragen und
Handelsaufwendungen auch die handelsbezogenen Zins-
ertrage und Zinsaufwendungen, wie unter ,Handelsergeb-
nis” dargestellt, mit ein.

Die Entwicklung unserer Zinsspanne ist dartiber
hinaus in erheblichem Umfang von den Bilanzierungsan-
satzen einiger unserer Derivategeschafte gepragt. Wir
schlieRen Derivategeschafte zur wirtschaftlichen Absiche-
rung gegen Zinsanderungsrisiken aus nicht dem Handels-
bestand zuzurechnenden Aktiva und Passiva ab. Wie be-
reits unter ,, Auswirkungen von Derivategeschaften und
SFAS 133" ausgeflihrt, qualifizieren nicht alle dieser Deri-
vategeschafte als Absicherungsgeschéfte fir Bilanzie-
rungszwecke. Wenn Derivategeschafte fir Bilanzierungs-
zwecke als Absicherungsgeschafte qualifizieren, werden
erhaltene beziehungsweise gezahlte Zinsen aus den Deri-
vaten unter den Zinsertragen und Zinsaufwendungen aus-
gewiesen. Dort kompensieren sie die Zinsstrome aus den
Aktiv- und Passivkomponenten, zu deren Absicherung sie
abgeschlossen wurden. \WWenn Derivate nicht als Absiche-
rungsgeschafte fur Bilanzierungszwecke qualifizieren, wer-
den die Zinsen aus den Derivaten dem Handelsergebnis
zugeordnet. Aus Derivategeschaften, die aus Bilanzie-
rungssicht nicht als Absicherungsgeschafte qualifizierten,
wurden in 2001 Ertrage in Hohe von 259 Mio €, in 2000
Ertrage in Hohe von 105 Mio € und in 1999 Aufwendungen
in Hohe von 970 Mio € dem Handelsergebnis zugeordnet.
Wenn alle diese Transaktionen als Absicherungsgeschafte
qualifiziert hatten, ware unser ZinsUberschuss von 2000
auf 2001 um 1,7 Mrd € und nicht, wie berichtet, um
1,6 Mrd € angestiegen. Von 1999 auf 2000 wére unser
ZinsUberschuss um 109 Mio € angestiegen und nicht,
wie berichtet, um 966 Mio € zurlickgegangen.

Viele unserer Derivategeschafte qualifizierten vor
2001 nicht als Absicherungsgeschafte fir Bilanzierungs-
zwecke, weil zum Abschlusszeitpunkt keine Dokumenta-
tion gemal den Anforderungen nach US GAAP erfolgte.
Seit Anfang 2001 wenden wir SFAS 133 so an, dass einige



Derivategeschafte fir Bilanzierungszwecke als Absiche-
rungsgeschafte qualifizieren. Gleichwohl schliefzen wir
weiterhin Derivategeschafte ab, die zwar zur wirtschaft-
lichen Absicherung dienen, aber nicht als Absicherungs-
geschafte gemal SFAS 133 qualifizieren. Wir schliefzen
solche Geschafte ab, wenn die wirtschaftlichen Vorteile,
wie zum Beispiel die Absicherung von Kapitalflissen aus
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten, die voraussicht-
lichen Nachteile des Ausweises von Gewinnen oder Ver-
lusten im jeweiligen Berichtszeitraum aufwiegen. Die
Bertiicksichtigung von Gewinnen oder Verlusten aus nicht
qualifizierten Derivategeschaften in jedem Berichtszeit-
raum flhrt gegenlber einer Verteilung Uber die Laufzeit
der Absicherung zu einer zunehmenden Ergebnisvolatilitat.
Unabhéngig davon, ob Gewinne oder Verluste fir jeden
Berichtszeitraum ausgewiesen werden oder nur zu dem
Zeitpunkt, an dem das Derivategeschaft auslauft, und
zusammen mit den Gewinnen oder Verlusten aus den
abgesicherten Basisgeschéften realisiert werden, sind die
Nettogewinne oder -verluste Uber die Gesamtlaufzeit der
Geschafte gleich.

Trotz ihres ricklaufigen Anteils an den gesamten ver-
zinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt der letzten Jahre
stellen die Kredite nach wie vor den grofdten Einzelposten
der zinstragenden Aktiva dar. Sie hatten in 2001 einen
Anteil von 32%, in 2000 von 34% und in 1999 von 35%.
Der durchschnittliche Zinsertragssatz unseres Kreditportfo-
lios lag in 2001 um 21 Basispunkte unter dem in 2000, da
ein deutlicher Rlckgang der Zinssatze in unseren Haupt-
markten zu verzeichnen war. Im Jahr 2000, in dem das
wirtschaftliche Umfeld durch allgemein steigende Zinsséat-
ze gepragt war, erzielte unser Kreditportfolio einen durch-
schnittlichen Zinsertragssatz, der 26 Basispunkte Uber
dem von 1999 lag. In dem hier betrachteten Zeitraum
waren die Entwicklungen des Zinsertragssatzes zum Teil
auch durch die veranderte Zusammensetzung unseres
Kreditportfolios beeinflusst.

Obwohl aus unserer Sicht die Entwicklungen des
ZinsUberschusses zum grofden Teil auf die Veranderung in
der Struktur unserer Aktiva sowie auf die Auswirkungen
aus der Bilanzierung von Derivategeschaften zurlickzu-
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fihren sind, war sie auch durch Zinssatz- und Wechsel-
kursanderungen beeinflusst.

Im Jahr 2001 war ein deutlicher Riickgang der Zins-
satze in unseren Hauptmarkten zu verzeichnen, insbeson-
dere in den Vereinigten Staaten wie auch in geringerem
Ausmald in Deutschland und den anderen Euroléndern. Im
Gegensatz dazu stiegen in den genannten Hauptmarkten
im Jahr 2000 die Zinssatze. In den ersten Jahren nach Ein-
fihrung des Euro verlor dieser gegenlber dem US-Dollar
und anderen wichtigen Wahrungen an Wert. Dagegen
bewegte sich der Euro im Jahr 2001 innerhalb einer relativ
schmalen Bandbreite. Wir kdnnen die Auswirkungen die-
ser einzelnen Faktoren auf den Zinstberschuss nicht quan-
tifizieren, sind aber der Ansicht, dass diese angesichts der
betroffenen Volumina der Aktiva einen weitaus geringeren
Einfluss hatten als die Veranderung in der Struktur unseres
Geschafts.
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Zinsertrage
Die folgende Tabelle zeigt eine Gliederung der Zinsertrage
fur die Jahre 2001, 2000 und 1999:

in Mio €

Zinsertrage aus Einlagen bei Kreditinstituten
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsertrage aus Forderungen aus Zentralbankguthaben
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsertrage aus Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse Repos)
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsertrage aus Wertpapierleihen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren ,Available-for-sale”

und sonstigen Finanzanlagen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsertrage aus dem Kreditgeschéft
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsertrage aus Handelsaktiva
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt
Sonstige Zinsertrage

Summe der Zinsertrage
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2001

788
2124
2912

91
91

628
7 507
8 135

179
5148
5327

2728
983
3711

9781
7 838
17 619

3035
12 536
15571

273

53 639

2000

472
1831
2303

137
137

746
7124
7 870

20
6 624
6 644

2175
1181
3 356

10 742
9395
20 137

3008
11431
14 439

245

55 131

1999

542
1908
2450

118
118

922
6 637
7 559

20
3141
3161

1717
1265
2982

10 056
5 892
15 948

2276
5535
7 811

113

40 142



Die Summe der Zinsertrage verringerte sich von 2000 auf
2001 um 1,5 Mrd € oder 3 %. Im Folgenden sind die
Hauptkomponenten der zinstragenden Aktiva, die sich auf
die Summe der Zinsertrage auswirkten, aufgefihrt:

— Die Zinsertrage aus dem Kreditgeschaft verringerten
sich von 2000 auf 2001 um 2,5 Mrd € oder 13 %. Ur-
sache hierflr war hauptséachlich ein im Jahresdurch-
schnitt um 10 % verringertes Kreditportfolio. Dieser
Rickgang ist zu fast 90 % den auslandischen Konzern-
einheiten zuzuordnen. Der Zinsertragssatz fur Kredite
sank geringfligig von 6,50 % im Jahr 2000 auf 6,29 %
in 2001. Die Verringerung des Kreditportfolios war zum
grofRen Teil auf kurzfristigere Kredite zurlickzufihren, die
insbesondere in Verbindung mit anderen Geschaftsak-
tivitdten unserer auslandischen Konzerneinheiten ausge-
reicht waren. Das durchschnittliche Kreditvolumen im
Inland blieb im \Wesentlichen unverandert, wobei der
Zinsertragssatz fur diese Kredite, entsprechend dem
allgemeinen Rickgang der Marktzinssatze, im Jahr 2001
auf 6,00 % zurlickging (2000: 6,45 %).

— Die Zinsertrage aus Wertpapierleihen gingen von
2000 auf 2001 um 1,3 Mrd € zurlick. Der Rickgang war
auf eine Verringerung des durchschnittlichen Volumens
um 18 % zurlckzufihren, besonders infolge der
allgemeinen Tendenz an den Aktienmarkten, die zu
weniger Geschaftsaktivitaten flhrte. Diese Geschéafte
werden weiterhin Uberwiegend aulRerhalb Deutschlands
abgewickelt.

— Die Zinsertrage aus Handelsaktiva stiegen in 2001,
verglichen mit 2000, um 1,1 Mrd € oder 8 %. Ursache
hierflr war im Wesentlichen das héhere durchschnitt-
liche Wertpapiervolumen im Handelsportfolio bei
unseren auslandischen Konzerneinheiten.

Die Summe der Zinsertrage in 2000 stieg um 15,0 Mrd €

oder 37 % gegentber dem Vorjahr. Hierflr waren das all-

gemeine konzernweite Wachstum und, in geringerem

Umfang, die hdheren Zinssatze verantwortlich. Im Folgen-

den sind die Hauptkomponenten der zinstragenden Aktiva,

die zu dieser Entwicklung beigetragen haben, aufgeflihrt:

— Die Zinsertrage aus Handelsaktiva stiegen von 1999
auf 2000 um 6,6 Mrd € oder 85 % an. Ursache hierfur
waren gestiegene Zinssatze und das hohere Volumen
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an festverzinslichen Wertpapieren im Handelsportfolio.
Der durchschnittliche Bestand an Handelsaktiva erhohte
sich von 1999 auf 2000 um 40 % und der durchschnitt-
liche Zinsertragssatz stieg kraftig von 4,59 % in 1999
auf 6,06 % in 2000. Fast drei Viertel dieses Volumens
waren im Jahr 2000 Konzerneinheiten im Ausland zuzu-
ordnen, und nahezu 90 % des Anstiegs der Zinsen aus
Handelsaktiva wurde auRerhalb Deutschlands erzielt.
Die Zinsertrage aus dem Kreditgeschaft erhohten sich
von 1999 auf 2000 um 4,2 Mrd € oder 26 %. Ursache
hierfir war insbesondere ein Anstieg des durchschnitt-
lichen Kreditportfolios um 21 %. Dieser wurde zu 85 %
von unseren Konzerneinheiten im Ausland erzielt. Der
Zinsertragssatz flr Kredite stieg nur geringfligig von
6,24 % in 1999 auf 6,50 % in 2000, obwohl die Zinssatze
in den Hauptmarkten anzogen. Dies lag zum Teil in der
sich andernden Struktur unserer Aktiva begriindet. Wie
oben erlautert, resultierte der Anstieg des Kreditportfo-
lios zu einem groRen Teil aus kurzfristigeren Krediten,
die insbesondere in Verbindung mit anderen Geschéfts-
aktivitaten unserer auslandischen Konzerneinheiten
ausgereicht wurden. Die aus diesen Krediten erzielten
Zinsertrage hielten mit den Zinssatzsteigerungen im
Jahr 2000 nicht Schritt.

Die Zinsertrage aus Wertpapierleihen haben sich in
2000 gegenuber 1999 mehr als verdoppelt. Der Grund
hierfr war ein Anstieg des durchschnittlichen Volumens
um 72 %, insbesondere an Aktien und in geringerem
Umfang an Anleihen. Ursache hierfiir war wiederum ein
substanzielles Wachstum in diesem Bereich als Folge
von erhohten Marktaktivitdten und héheren Wertan-
satzen. Der Zinsertragssatz dieser Aktivkomponenten
nahm von 5,49 % im Jahr 1999 auf 6,69 % in 2000 zu.
Diese Geschafte werden fast ausschlielich auf3erhalb
Deutschlands abgewickelt.
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Zinsaufwendungen
Die folgende Tabelle zeigt eine Gliederung der Zinsaufwen-
dungen fir die Jahre 2001, 2000 und 1999:

in Mio €

Zinsaufwendungen fiir Einlagen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsaufwendungen fiir Handelspassiva
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsaufwendungen fiir Wertpapierpensionsgeschafte (Repos)
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsaufwendungen fiir Wertpapierleihen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsaufwendungen fiir sonstige kurzfristige Geldaufnahmen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Zinsaufwendungen fiir langfristige Verbindlichkeiten
einschlieBlich hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)

bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Insgesamt

Summe der Zinsaufwendungen

Die Summe der Zinsaufwendungen verringerte sich von
2000 auf 2001 um 3,1 Mrd € oder 6 %. Hierzu trugen vor

allem die folgenden Faktoren bei: -

— Die Zinsaufwendungen flir sonstige kurzfristige
Geldaufnahmen gingen von 2000 auf 2001 um
1,2 Mrd € oder 37 % zurlck. Dieser Rickgang war bei
unseren auslandischen Konzerneinheiten zu verzeichnen
und beruhte zu 75 % auf einem niedrigeren Zinsauf-
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2001 2000 1999
3169 3877 3357
12 555 13 020 7 885
15724 16 897 11 242
1033 2 486 1277
4690 3799 2237
5723 6 285 3514
702 776 273

9 685 9 589 7 104
10 387 10 365 7377
144 55 68
1758 2106 1381
1902 2161 1449
291 194 307
1787 3128 1265
2078 3322 1572
4 366 4367 3908
4839 4706 3086
9 205 9 073 6 994
45 019 48 103 32 148

wandssatz von 4,14 % gegenuber 6,76 % in 2000 und zu
25 % auf geringeren Geldaufnahmen.

Die Zinsaufwendungen fur Einlagen unterschritten

im Jahr 2001 den Wert des Vorjahres um 1,2 Mrd € oder
7 %. Flr diesen Rickgang war eine Verringerung des auf
Termineinlagen gezahlten Zinsaufwandssatzes um 94
Basispunkte verantwortlich. Das Durchschnittsvolumen
blieb im Vergleich zu 2000 relativ konstant. Termineinla-



gen bei unseren auslandischen Konzerneinheiten stellen
nach wie vor die groRRte Einzelkomponente des durch-
schnittlichen Bestands der zinstragenden Verbindlich-
keiten dar. Sie machten 53 % der gesamten durchschnitt-
lichen zinstragenden Einlagen beziehungsweise 24 %
der gesamten durchschnittlichen zinstragenden Verbind-
lichkeiten aus.

— Die Zinsaufwendungen flir Handelspassiva sanken in
2001 um 562 Mio € oder 9 % gegenlber dem Vorjahres-
wert, zum grofiten Teil aufgrund des Rlickgangs von
Leerverkaufen in Wertpapieren. Hierbei handelt es sich
um Zinsen, welche fir Wertpapiere zu zahlen sind, die
verkauft wurden, aber sich noch nicht in unserem Besitz
befanden. Im Jahr 2001 waren durchschnittlich 81 %
dieser Verbindlichkeiten den Handelsgeschaften im Aus-
land zuzuordnen, und 82 % der entsprechenden Zins-
aufwendungen entstanden aufserhalb Deutschlands.

— Die Zinsaufwendungen fir langfristige Verbindlich-
keiten einschlieRlich hybrider Kapitalinstrumente
(Trust Preferred Securities) erhéhten sich in 2001 um
132 Mio € oder 1 % gegentiber dem Vorjahreswert.
Verantwortlich hierflir war ein Anstieg des Volumens
der langfristigen Schuldtitel, die anstelle von kurzfristi-
geren Mitteln aufgenommen wurden. Der durchschnitt-
liche Verzinsungssatz sank von 6,04 % im Jahr 2000
auf 5,66 % im Jahr 2001.

Die Summe der Zinsaufwendungen erhéhte sich in 2000

erheblich um 16,0 Mrd € oder 50 % gegenlber 1999.

Die Zunahme der Zinsaufwendungen wurde, wie bei den

Zinsertragen, vor allem durch das konzernweite \Wachs-

tum, aber auch durch die gestiegenen Marktzinssatze in

der ersten Halfte 2000 hervorgerufen. Die Verursacher
dieses Zuwachses waren die folgenden Komponenten:

— Die Zinsaufwendungen flir Einlagen Uberstiegen im
Jahr 2000 die Vergleichszahl fiir 1999 um 50 %. Der
Hauptanteil hiervon entfiel auf Zinsen fir Einlagen bei
Kreditinstituten, die sich im Jahr 2000 auf 9,3 Mrd €
beliefen, ein Anstieg um 4,3 Mrd € oder 86 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Dieser Zuwachs wurde grof3tenteils
durch Termineinlagen, aber in betrachtlichem Umfang
auch durch Sichteinlagen verursacht. Flr beide resul-
tierte der Anstieg sowohl aus héheren Durchschnitts-
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volumina als auch aus héheren Zinsaufwandsséatzen.
Diese betrugen fir alle Einlagen im Jahr 1999 3,60 %
und im Jahr 2000 4,56 %. Der Volumenanstieg entstand
in unserem friheren Unternehmensbereich Global Cor-
porates and Institutions, der jetzt in unseren Konzern-
bereich Corporate and Investment Bank einbezogen ist.
Fast der gesamte Volumenzuwachs sowie tber 90 %
der Steigerung der Zinsaufwendungen wurden aulRer-
halb Deutschlands generiert.

Die Zinsaufwendungen fiir Wertpapierpensions-
geschafte (Repos) erhohten sich im Jahr 2000 um 41 %
gegenlber dem Vorjahr. Dazu trug vor allem ein kraftiger
Anstieg des Zinsaufwandssatzes von 750 % in 1999 auf
9,32 % in 2000 bei, aber auch die zunehmende Nutzung
dieser Mittel als Finanzierungsquellen. Der durchschnitt-
liche Bestand an Verbindlichkeiten aus \Wertpapierpen-
sionsgeschéaften belief sich in 2000 auf 111,3 Mrd €, was
einen Zuwachs von 13 % von 1999 auf 2000 darstellt.
Diese Geschafte wurden fast ausschlieRlich im Ausland
abgewickelt.

Die Zinsaufwendungen fur Handelspassiva nahmen
im Jahr 2000 gegentiber dem Vorjahr um 79 % zu, grof3-
tenteils aufgrund des erhohten Volumens. Der GroRteil
dieser Verbindlichkeiten ist im Ausland angesiedelt. Dort
entstand auch mehr als die Halfte der in 2000 gestiege-
nen Zinsaufwendungen. Die Zinsaufwendungen, die
fUr Leerverkaufe in festverzinslichen \Wertpapiere unse-
rer Handelsportfolios gezahlt wurden, leisteten den
groRten Beitrag zu diesem Anstieg. Dabei konzentrierte
sich die Zunahme dieser Zinsaufwendungen auf unse-
ren friheren Unternehmensbereich Global Corporates
and Institutions, der heute in den Konzernbereich Corpo-
rate and Investment Bank einbezogen ist. Dies war eine
Folge der Ausweitung der Geschaftstatigkeiten auf dem
Gebiet der festverzinslichen Titel.

Die Zinsaufwendungen fur langfristige Verbindlich-
keiten einschliefRlich hybrider Kapitalinstrumente
(Trust Preferred Securities) nahmen im Jahr 2000
gegenlber dem Vorjahr um 2,1 Mrd € oder 30 % zu.
Dieser Anstieg, im Wesentlichen auf3erhalb Deutsch-
lands, ergab sich hauptsachlich aus hoheren Zinsauf-
wendungen fur langfristige Verbindlichkeiten, die flr
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die teilweise Finanzierung der Ubernahme von Bankers
Trust herausgegeben wurden. Auf3erdem wirkten sich
die Zinsaufwendungen fir die in Verbindung mit dem
Erwerb von Bankers Trust tbernommenen langfristigen
Verbindlichkeiten erstmals flir das gesamte Jahr aus.
Der Zinsaufwandssatz fur die langfristigen Verbindlich-
keiten betrug in 2000 6,04 %, in 1999 5,76 %.

— Bei den Zinsaufwendungen fiir sonstige kurzfristige
Geldaufnahmen war von 1999 auf 2000 ein Anstieg in
Hohe von 1,8 Mrd € oder 111 % zu verzeichnen, der
dem hoheren durchschnittlichen Volumen im Ausland
zuzuschreiben war.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft umfasst Anderungen
des Wertberichtigungsbestands, den wir flir zu erwarten-
de Kreditausfélle bilden. Der Bestand an Wertberichtigun-
gen setzt sich zusammen aus Einzelwertberichtigungen,
die sich auf Einzelengagements beziehen, und aus inhé-
renten Wertberichtigungen. Diese beinhalten Landerwert-
berichtigungen, Wertberichtigungen fir das homogene
Portfolio und sonstige inharente Wertberichtigungen zur
Abdeckung von Verlusten in unserem Kreditportfolio, die
nicht auf Einzel- beziehungsweise Portfoliobasis identifi-
ziert wurden.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft betrug 1,0 Mrd €
in 2001. Dies entsprach einem Anstieg um 546 Mio €
oder 114 % gegenlber dem Vorjahreswert von 478 Mio €.
Die Risikovorsorge in 2001 setzte sich aus neu gebildeten

Zinsunabhangige Ertrage

in Mio €

Provisionstiberschuss

Handelsergebnis

Beitrdge im Versicherungsgeschaft

Ergebnis aus Wertpapieren ,Available-for-sale”

Ubrige zinsunabhangige Ertrage

Insgesamt

Die zinsunabhéngigen Ertrage beliefen sich 2001 auf
21,0 Mrd €, was einem Rickgang um 6,5 Mrd € oder 23 %
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Einzelwertberichtigungen und sonstigen inhdrenten Wert-
berichtigungen zusammen, zum Teil kompensiert durch
Nettoauflésungen von Wertberichtigungen flir Landerrisi-
ken. Unsere gesamte Neubildung fir Einzelwertberichti-
gungen belief sich in 2001 auf 951 Mio €, im Jahr 2000
auf 805 Mio €. Die Zunahme war im Wesentlichen auf die
unglnstigeren wirtschaftlichen Bedingungen im letzten
Quartal 2001 zurtickzuflhren, die eine Verschlechterung
der Kreditqualitat zur Folge hatten. In diesem Zeitraum
erhdhten wir unsere Einzelwertberichtigungen im Zusam-
menhang mit einem einzelnen US-Kreditnehmer im Ver-
sorgungssektor, verschiedenen argentinischen Engage-
ments und im Bereich Leveraged Structured Finance.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich in
2000 auf 478 Mio €, was gegentiber dem Vorjahr einem
Rickgang um 247 Mio € oder 34% entspricht. Dieser
Betrag setzte sich zusammen aus der Nettoneubildung
fir Einzelwertberichtigungen, kompensiert durch Auflésun-
gen fur sonstige inharente Wertberichtigungen, und Lan-
derrisiken. Unsere gesamte Neubildung flr Einzelwertbe-
richtigungen belief sich in 2000 auf 805 Mio €, das ent-
spricht einem Rlckgang gegeniber 1999 um 121 Mio €.
Dieser Ruckgang war Uberwiegend in dem hoheren Risi-
kovorsorgebedarf in 1999 begriindet. In diesem Geschafts-
jahr waren Wertberichtigungen fur ein signifikantes Enga-
gement gegenlber einem einzelnen deutschen Kredit-
nehmer im Bausektor zu bilden. Darliber hinaus spiegelte
sich in dem Ruckgang eine Qualitdtsverbesserung unseres
Kreditportfolios im Jahre 2000 wider.

2001 2000 1999
10 727 11 693 7 967
6 031 7 625 2127
2717 2 837 3011
1516 3670 2150
10 1626 1783
21001 27 451 17 038

gegenuber dem Vorjahreswert (275 Mrd €) gleichkommt.
MaRgeblicher Faktor fur den Rickgang der zinsunabhangi-



gen Ertrage war die Schwache der Finanzmarkte im Jahr

2001, insbesondere nach den Terroranschlagen vom

11. September. Diese wirkte sich in mehrfacher Hinsicht

negativ auf die zinsunabhangigen Ertrdge 2001 aus:

— Sinkende Wertpapierkurse flihrten zu einem Riickgang
der realisierten und nicht realisierten Gewinne aus zu
Handelszwecken gehaltenen Positionen.

— Wir erzielten niedrigere Ertrdge aus Geschéften, bei
denen die Provisionseinnahmen vom Wert des flr den
Kunden verwalteten Vermogens oder von unserem
Erfolg bei der Verwaltung dieses Vermogens abhéngig
sind.

— Bei zahlreichen Geschaftstatigkeiten verzeichneten wir
niedrigere Volumina an Kundentransaktionen.

— Wir mussten Abschreibungen und VWertanpassungen
flr einige unserer Finanzanlagen vornehmen.

Im Jahr 2000 betrugen die zinsunabhangigen Ertrage

275 Mrd € und damit 10,4 Mrd € (61 %) mehr als im Vor-

jahr. Diese Zunahme resultierte Uberwiegend aus héheren

Handelsertragen, in denen sich insbesondere die Auswei-

tung unserer Aktivitaten im Wertpapierhandel, aber auch

hoéhere Transaktionsvolumina zu allgemein héheren Werten

im Vergleich zu 1999 widerspiegelten.

Der Hauptfaktor fur dieses Wachstum war die dama-
lige Starke der Finanzmarkte. Diese forderte den Anstieg
der zinsunabhangigen Ertrage im Jahr 2000, verglichen mit
1999, auf folgende Weise:

— Steigende Kurse/Preise flihrten haufig zu héheren
Gewinnen im WertpapierPortfolio.

— Hohere Wertpapierkurse fuhrten zu héheren Ertragen
aus Geschaften, bei denen Provisionseinnahmen in Ab-
hangigkeit von der Hohe der Vermogenswerte berech-
net werden.

— Steigende Kurse/Preise bedingten zudem eine kréaftige
Belebung der Markte und damit hohe Transaktionsvolu-
mina in vielen unserer Tatigkeitsbereiche.

In zweiter Linie wurde das Wachstum der zinsunabhan-

gigen Ertrage im Jahr 2000 durch die Ubernahme von

Bankers Trust begtinstigt. Grundsatzlich lasst sich der

Effekt aus der Ubernahme von Bankers Trust in den beiden

Jahren nicht von den sonstigen Wachstumsfaktoren ein-

schliellich der glinstigen Marktsituation trennen. Wir sind
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jedoch der Meinung, dass die mit der Ubernahme von
Bankers Trust hinzugewonnenen Volumina in Vermogens-
werten und Transaktionen entscheidend zu der gesamten
Ausweitung unserer Geschaftsaktivitdten beigetragen
haben. Da Bankers Trust 2000 und 2001 jeweils flr das
gesamte Jahr als Teil des Konzerns berlcksichtigt wurde,
war in 2001 nicht ein vergleichsweise hoher Anstieg der
Nettoertrage zu verzeichnen.

Handelsergebnis. Unsere Handelsaktivitaten werden zu
Marktwerten bilanziert. Das Handelsergebnis der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns bertcksichtigt sowohl
realisierte als auch unrealisierte Gewinne und Verluste aus
den Positionen unseres Handelsbestands sowie Zinsuber-
schisse aus Derivaten, die zu Handelszwecken im Bestand
gehalten werden. Eine allgemeine Beschreibung unseres
Handelsbestands ist in Note [4] unseres Konzernabschlus-
ses enthalten.

Unser Handelsergebnis belief sich 2001 auf 6,0 Mrd €,
was einem Rickgang um 1,6 Mrd € oder 21 % gegenUlber
dem Vorjahr entspricht. Ursachlich fiir diesen Riickgang
waren u.a. die schwierigen Marktbedingungen in 2007,
die niedrigere Transaktionsvolumina im \Wertpapierhandel
zur Folge hatten. Der Ergebnisriickgang wurde teilweise
durch Gewinne aus Derivaten kompensiert, die wir zu
Nichthandelszwecken abgeschlossen haben und die nicht
fur Hedge Accounting nach US GAAP qualifizieren. Das
Handelsergebnis belief sich 2000 auf 76 Mrd €, wodurch
das Vorjahresergebnis um 5,5 Mrd € lbertroffen und damit
mehr als verdoppelt wurde. Hierzu trugen die positive
Marktsituation bis Ende 2000 und die starkere Marktstel-
lung unserer Handelsbereiche bei.

Aus unserer Sicht sind zur Beurteilung der Perfor-
mance unserer Handelsbereiche neben dem Handelser-
gebnis weitere Ergebniskomponenten heranzuziehen.

Im Handelsergebnis nach US GAAP sind die folgenden

Ertrage und Aufwendungen unserer Handelsbereiche

nicht enthalten:

— Zinsertrage aus Handelsaktiva, die Bestandteil der Posi-
tion Zinsertrag sind.

— Zinsaufwendungen aus Handelspassiva, die Bestandteil
der Position Zinsaufwand sind.
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— Der Refinanzierungsaufwand flir unsere Handelsbestan-
de, der Bestandteil anderer Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung ist.

Wie bereits bei den Erlauterungen zu unserem Zinsuber-

schuss erwahnt, wirken sich Veranderungen in den Markt-

bedingungen, in den Geschaftsmaglichkeiten und den
damit verbundenen Aktivitaten unserer Handelsbereiche
auf die Struktur unseres Handelsbestands aus. Als Folge
andert sich die Zusammensetzung der durch unsere Han-
delsaktivitaten erzielten Ertrage und Aufwendungen von

Periode zu Periode. Beispielsweise folgten in 2001 Investo-

ren einschlieRlich unserer Handelsbereiche weniger risiko-

behafteten Investitionsstrategien, da die Aktienmarkte im

Vergleich zum Anfang des Jahres 2000 nachgaben, wahrend

die Markte flr festverzinsliche Produkte im Gesamtjahres-

vergleich zulegten. Entsprechend stieg in unseren Handels-
bereichen der Wertbeitrag aus festverzinslichen Handels-
positionen, die im Vergleich zu Aktienpositionen einen
hoheren Anteil an Zinsertragen und -aufwendungen gene-
rieren. Demzufolge bewerten wir unser Handelsgeschaft
weder ausschlieRlich auf Grundlage des Handelsergebnis-
ses noch ausschlieRlich auf Grundlage des Zinslberschus-
ses aus Handelsaktivitaten. Wir empfehlen daher, bei der

Analyse beide Komponenten zu berlicksichtigen. Im Fol-

genden stellen wir die ErfolgsgréRe ,,Handelsperformance”

dar. Die Handelsperformance ist in der Rechnungslegung
nach US GAAP nicht vorgesehen. Unsere Berechnungs-
methode kann von der anderer Unternehmen, die unter

Umstanden ErfolgsgroRen mit ahnlicher Bezeichnung aus-

weisen, abweichen. Vor einem Vergleich mit Erfolgsgrofien

anderer Unternehmen sollte untersucht werden, wie diese

in Mio €

Zinsertrage aus Handelsaktiva
Zinsaufwendungen aus Handelspassiva

Finanzierungsaufwand

Zinsuberschuss aus dem Handel (im Zinstberschuss ausgewiesen)

Zinsuberschuss aus nicht qualifizierenden Derivaten (im Handelsergebnis ausgewiesen)

Netto-Zinsiiberschuss aus Handelsgeschaften
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ErfolgsgroRen berechnet wurden. Aus unserer Sicht stellt
die Handelsperformance ein nltzliches Instrument zur
Analyse der Ergebnisse unserer Handelsaktivitaten im
Periodenvergleich dar.

Die folgenden Tabellen und begleitenden Texte zeigen
auf, wie die Handelsperformance berechnet wird.

Zunachst werden die so genannten ,, handelsbezoge-
nen Zinsen (netto)” berechnet. Diese enthalten die Kom-
ponenten:

— Zinsertrage aus Handelsaktiva;

— Zinsaufwendungen aus Handelspassiva;

— Zinsaufwendungen und -ertrage, die Finanzierungsauf-
wendungen oder -ertrage flir unsere Handelspositionen
darstellen;

— Zinsuberschuss aus Derivaten, die nicht fir das Hedge
Accounting qualifizieren.

Die Finanzierungsaufwendungen/-ertrage werden kontinu-

ierlich entweder auf Grundlage direkt zuordenbarer Transak-

tionen zur Refinanzierung/Anlage berechnet oder — soweit
nicht identifizierbar — auf Grundlage der durchschnittlichen

Handelsbestande unter Einbezug der zugehdorigen Markt-

zinssatze kalkuliert.

Fur Derivate, die nicht flir das Hedge Accounting qua-
lifizieren, wird das Handelsergebnis um den zugehdrigen
Zinstberschuss bereinigt. Wirden diese Transaktionen fur
Bilanzierungszwecke als Hedges qualifizieren, waren die
zugehorigen Zinszahlungsstrome im Zinsuberschuss aus-
zuweisen.

Die folgende Tabelle zeigt die Komponenten des
Netto-Zinsliberschusses aus Handelsgeschaften:

2001 2000 1999
15571 14 439 7 811
5723 6 285 3514
8 204 8188 3363
1644 -34 934
- 259 -105 970
1385 -139 1904



Da die Zinsertrage aus unseren Handelsaktiva, die
Zinsaufwendungen flr unsere Handelspassiva und die
Finanzierungsaufwendungen beziehungsweise -ertrage im
ZinsUberschuss ausgewiesen werden, wird in der Tabelle
die Summe dieser Positionen als , Zinsuberschuss aus
dem Handel” vor Bereinigung um die Zinszahlungsstrome

2001
Ausge- Netto- Handels-
wiesenes Zinsiiber-  perfor-
Handels- schuss aus mance
ergebnis Handels-
in Mio € geschaften'”
Handel in Zins- und
Kreditprodukten 2203 1070 3273
Handel in Aktien 1632 471 2103
Handel in Devisen,
Edelmetallen, Rohwaren 1385 -6 1379
Sonstige Handelsgeschafte'? 811 -150 661
Insgesamt 6 031 1385 7 416
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aus nicht flr das Hedge Accounting qualifizierenden Deri-
vaten ausgewiesen.

In der folgenden Tabelle wird durch Zusammmenfas-
sung des Handelsergebnisses gemalk US GAAP mit dem
Netto-Zinstiberschuss aus Handelsgeschaften die Handels-
performance berechnet:

2000 1999

Ausge- Netto- Handels- Ausge- Netto- Handels-

wiesenes Zinsiber-  perfor- wiesenes Zinsiber-  perfor-

Handels- schuss aus mance Handels- schuss aus mance
ergebnis Handels- ergebnis Handels-

geschaften'" geschaften'"

1740 958 2 698 820 527 1347

3550 - 609 2941 1759 -80 1679

1102 -12 1090 655 26 681

1233 - 476 757 -1107 1431 324

7 625 -139 7 486 2127 1904 4031

" EinschlieRlich Zinsertrage aus Handelsaktiva und Zinsaufwendungen aus Handelspassiva sowie Zuordnung von Zinsaufwendungen und -ertragen, die Finanzierungsaufwendungen
und -ertrédge aus Handelsbesténden darstellen. Diese Betrage sind im Zinstberschuss in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen. Des Weiteren werden Zins-
Uberschlsse aus nicht zu Handelszwecken getatigten Derivategeschaften bereinigt, die nicht fiir Hedge Accounting qualifizieren.

@ EinschlieRlich Gewinnen und Verlusten aus nicht fiir Hedge Accounting qualifizierten Derivaten.

Unsere Handelsperformance sank im Jahr 2001 um

70 Mio € oder 1 %. Insbesondere die Performance im
Aktienhandel litt unter den ungunstigen Marktbedingun-
gen und ging um 838 Mio € oder 28 % zurlick. Anderer-
seits wurde in einer Reihe von Handelsbereichen trotz des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in 2001 eine Steige-
rung der Ertrage erzielt, die den Riickgang im Aktienge-
schéaft kompensierte. Die Performance im Handel mit Zins-
und Kreditprodukten stieg aufgrund der Rekordertrage im
Handel mit verzinslichen Wertpapieren und OTC-Zins- und
Kreditderivaten um 575 Mio € oder 21 %. Im Devisen-,
Metall- und Rohstoffhandel hatten wir ein weiteres erfolg-
reiches Jahr, da wir unsere fihrende Marktposition im
Devisenhandel nutzen konnten, um die darauf entfallende
Performance um 27 % zu steigern. Die Handelsperforman-
ce aus Sonstigen Handelsgeschaften beeinhaltet einen
Gewinn von 686 Mio € aus Derivaten, die zu Nichthandels-
zwecken abgeschlossen wurden und nicht fir das Hedge
Accounting qualifizierten. Dies entspricht einem Zuwachs
um 226 Mio € gegenliber dem Vorjahresergebnis von

460 Mio €. Die erheblichen Ertrage in 2001 resultierten
im Wesentlichen aus Termingeschéften auf bestimmte
unserer Industriebeteiligungen, die nicht flir das Hedge
Accounting qualifizierten.

Im Jahr 2000 tberstieg die Handelsperformance den
Vergleichswert 1999 um 3,5 Mrd €. Der Anstieg war vor
allem auf hohere Handelsperformance im Aktienhandel,
sowohl in Wertpapieren als auch in Derivaten, zurlickzu-
fihren. Unsere Marktstellung in diesem Bereich konnten
wir in 2000 weiter etablieren. Zudem veranlasste die star-
ke Verfassung der Aktienmarkte Anfang 2000 unsere
Kunden und unsere Handelsbereiche zu hoheren Transak-
tionsvolumina in Aktienwerten. Dieses Marktumfeld ver-
schlechterte sich zum Ende des Jahres 2000. AuRerdem
trugen steigende Marktwerte und die hohe Marktliquiditat
zum Jahresanfang zum guten Ergebnis in 2000 bei. Der
Handel in OTC-Derivaten stellte eine weitere wesentliche
Quelle fur den Anstieg der Handelsperformance dar. Ins-
besondere spiegelte sich hierin die Ausweitung unseres
globalen Geschafts mit Kreditderivaten wider, da diese
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Produkte in den Finanzmarkten generell als Kreditrisikoma-
nagement-Instrumente an Bedeutung gewannen. Einen
substanziellen Beitrag leistete aul’erdem der Devisenhan-
del, hierbei primar die Aktivitdten in Europa. Doch auch
das entsprechende Geschéft in Nordamerika und im asia-
tisch-pazifischen Raum trug durch die erstmalige Bertick-

in Mio €

Provisionsiuiberschuss aus Treuhandgeschaften
Provisionstiberschuss aus Verwaltungstatigkeiten
Provisionstiberschuss aus Vermdgensverwaltung
Provisionsiiberschuss aus sonstigen Wertpapiergeschaften

Insgesamt

sichtigung der Geschaftsaktivitdten von Bankers Trust flr
ein gesamtes Jahr zu dem Anstieg bei.

Provisionsiiberschuss. In der folgenden Tabelle werden
die Hauptkomponenten des Provisionstberschusses der
Jahre 2001, 2000 und 1999 dargestellt:

Provisionsiiberschuss aus Maklergeschaften, Emissionsgeschaften und

sonstigen Wertpapieraktivitaten
Provisionstiberschuss aus Emissions- und Beratungsgeschéaften
Provisionstiberschuss aus Maklergeschaften

Insgesamt
Provisionsiiberschuss fiir sonstige Dienstleistungen

Provisionsiiberschuss insgesamt

Der Provisionsliberschuss aus Treuhandgeschaften belief
sich auf 3,5 Mrd € in 2001. Der Riickgang um 371 Mio €
oder 9 % gegenuber 2000 resultierte primar aus niedrige-
ren Fondsverwaltungsgeblhren und geringeren perfor-
manceabhangigen Fondsgebihren aus der Vermogensver-
waltung, wurde aber teilweise durch den Anstieg des
ProvisionsUberschusses aus Verwaltungstatigkeiten kom-
pensiert.

Im Jahre 2000 betrug der Provisionsiiberschuss aus
Treuhandgeschaften 3,9 Mrd €, was einer Steigerung um
1,5 Mrd € oder 61 % gegenuber 1999 entspricht. Verant-
wortlich hierfir war vor allem der Anstieg des Provisions-
Uberschusses aus Vermdgensverwaltung aufgrund folgen-
der Faktoren:

— Volumenzuwachs in der Vermdgensverwaltung und im
Depotgeschaft aufgrund der Ubernahme von Bankers Trust.

— Anstieg sowohl der transaktionsbedingten als auch der
performanceabhdngigen Provisionen, die von der glnsti-
gen Marktsituation Anfang 2000 profitierten.
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2001 2000 1999
643 466 305
2798 3222 2 005
96 220 117
3537 3908 2427
1774 2226 1165
2819 3033 2068
4593 5 259 3233
2597 2526 2307
10 727 11 693 7 967

— Steigerung der Provisionen, die auf der Basis des Werts
des verwalteten Vermdgens berechnet wurden.
Der Provisionstberschuss aus Emissions- und Beratungs-
geschaften sank von 2,2 Mrd € in 2000 um 452 Mio € oder
20 % auf 1,8 Mrd € in 2001. Die Abschwachung der Kapital-
marktaktivitaten, die bereits in der ersten Halfte 2000
begann, setzte sich in 2001 fort und bewirkte einen Rick-
gang der Aktivitaten in unserem Emissions- und Beratungs-
geschaft.

Der Provisionsliberschuss aus Emissions- und Bera-
tungsgeschaften belief sich 2000 auf 2,2 Mrd €, ein Zu-
wachs um 1,1 Mrd € oder 91 % gegentber 1999. Dieser
Anstieg spiegelte den Effekt aus der erstmaligen ganzjahri-
gen Einbeziehung von Bankers Trust, die glinstigen Markt-
bedingungen und die Ausweitung unserer Aktivitaten im
Investment Banking wider. Die insbesondere zu Beginn
des Jahres 2000 positiven Kapitalmarktbedingungen und
der Umfang der Neuemissionen sowie der Aktivitaten im
Bereich Fusionen und Ubernahmen fiihrten in Verbindung
mit allgemein ansteigenden Vermdgenswerten zu einem



Ertragswachstum in weiten Teilen unseres Emissions- und
Beratungsgeschafts. Diese Entwicklung verlangsamte sich
gegen Ende des Jahres 2000 deutlich.

Der Provisionsliberschuss aus Maklergeschéften lag
im Jahr 2001 mit 2,8 Mrd € um 214 Mio € oder 7 % unter
dem des Jahres 2000, da die schwachen Finanzmarkte
eine deutliche Zurlckhaltung bei den Kunden und demzu-
folge sinkende Umsatze im Maklergeschaft bewirkten.

Im Jahr 2000 betrug der Provisionslberschuss aus
Maklergeschéaften 3,0 Mrd €, was eine Steigerung um
47 % gegenlber 1999 bedeutete. Ursachlich hierflr waren
die glinstigen Marktbedingungen, die insbesondere in der
ersten Jahreshalfte einen Zuwachs an wertabhangigen
Transaktionsgebuhren, einen Anstieg der Transaktionsvolu-
mina und eine Ausweitung der Maklertatigkeit auslosten.

Beitrage im Versicherungsgeschift. Die Beitrage im
Versicherungsgeschéft beliefen sich im Jahr 2001 auf
2,7 Mrd €, ein Ruckgang um 120 Mio € oder 4 % gegen-
Uber 2000. Im Dezember 2001 unterzeichneten wir einen
Vertrag mit der Zurich Financial Services (im Folgenden
»Zurich” genannt) Gber den Erwerb eines Mehrheitsan-
teils ihres Asset Management-Geschéfts (ohne das GroR-
britannien-Geschaft) sowie die VerduRerung des Mehr-
heitsanteils unseres Versicherungsgeschafts unter Berlick-
sichtigung unserer Tochtergesellschaften in Deutschland,
Spanien, ltalien und Portugal. Wir erwarten, dass diese
Transaktion Mitte 2002, insbesondere nach Genehmigung
durch die Aufsichtsbehorden, abgeschlossen sein wird.
Nach Abschluss der Transaktion werden wir unseren Kun-
den im Private und Retail Banking weiterhin die Versiche-
rungsprodukte unserer vormaligen Tochtergesellschaften
anbieten.

Die Beitrage aus dem Versicherungsgeschaft beliefen
sich auf 2,8 Mrd € im Jahr 2000 und lagen somit um
174 Mio € oder 6 % unter dem Wert von 1999, im Wesent-
lichen aufgrund gesunkener Pramien im Lebensversiche-
rungsgeschaft des Deutschen Herold. Das Jahr 1999 war
wegen des stark angestiegenen 6ffentlichen Interesses an
Versicherungsprodukten sehr erfolgreich. Dieses Interesse
wurde durch Publikationen geweckt, wonach die Bundes-
regierung eine Erhéhung der Steuern auf Ertrage aus Ver-
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sicherungspolicen beabsichtigte, und fihrte zu vermehrten
Abschlissen von Neuvertragen vor einer etwaigen Steuer-
reform. Ein entsprechendes Gesetz wurde jedoch nicht
verabschiedet. Der Riickgang von 1999 auf 2000 spiegelte
aber auch den Trend zu fondsgebundenen Lebensversiche-
rungen in Deutschland wider. Die dafur eingezahlten
Betrage, die zu einem hohen Anteil in Investmentfonds
angelegt werden, werden nicht in den Ertragen ausge-
wiesen, sondern in der Bilanz als Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen aus dem Versicherungsgeschéft gezeigt.
Weitere Informationen zu Aktiva und Passiva aus dem Ver-
sicherungsgeschaft finden sich in Note [21] zum Konzern-
abschluss.

Ergebnis aus Wertpapieren ,, Available-for-sale”. Das
Ergebnis aus Wertpapieren ,, Available-for-sale” verringerte
sich in 2001 um 2,2 Mrd € oder 59 % auf 1,56 Mrd €. Im
Jahr 2001 verduf3erten wir ca. 25 % unserer Anteile an der
Minchener Ruickversicherungs-Gesellschaft AG. Der da-
raus resultierende Gewinn entsprach 90 % des Ergebnisses
aus Wertpapieren , Available-forsale”. Zum 31. Dezember
2001 hielten wir noch einen Anteil von 7.2 % an der Mn-
chener Rickversicherungs-Gesellschaft AG.

Im Jahr 2000 betrug das Ergebnis aus \Wertpapieren
+Available-for-sale” 3,7 Mrd €. Dies entspricht einer Stei-
gerung um 1,5 Mrd € oder 71 % gegenuber 1999. In bei-
den Jahren waren im Ergebnis insbesondere die erzielten
Gewinne aus der Platzierung von Anteilen an der Allianz
AG enthalten, die sowohl 1999 als auch 2000 jeweils rund
60 % des Ergebnisses darstellten. Im Jahr 1999 platzierten
wir 25 % unserer Anteile an der Allianz, in 2000 wurden
42 % der verbliebenen Anteile an der Allianz platziert. Zum
31. Dezember 2000 hielten wir noch einen Anteil von 4,2 %
an der Allianz, den wir zum Jahresende 2001 auf 4,0%
reduzierten.

Aus strategischer Sicht wollen wir unsere Industrie-
beteiligungen weiterhin abbauen und den daraus zu erzie-
lenden Wert maximieren. Daher werden wir den Verkauf
dieser Beteiligungen voraussichtlich fortsetzen.

Ohne Berticksichtigung der Gewinne aus der Ver-
auRerung unserer Industriebeteiligungen war ein erhebli-
cher Teil des Ergebnisriickgangs zwischen 2000 und 2001
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auf Abschreibungen auf Wertpapiere ,, Available-for-sale”
zurlickzufUhren. Ein betrachtlicher Teil des Zuwachses
zwischen 1999 und 2000 wurde durch VeraufRerungen von
Aktien seitens des Versicherungsbereichs generiert, der
seine Portfolios umschichtete, um damit den Versiche-
rungsnehmern die Mdéglichkeit zu bieten, von Gewinnen
infolge starker Wertpapiermarkte zu profitieren.

Im Jahr 2000 enhielt das Ergebnis aus \Wertpapieren
»Available-forsale” einen Gewinn von 337 Mio €, der aus
der Ubertragung bestimmter Investmentfondsanteile von
Wertpapieren ,, Available-forsale” in unser Handelsportfolio
erzielt wurde. Diese wurde vorgenommen, um das Markt-
risikommanagement flr diese Wertpapiere zu verbessern.

Ubrige zinsunabhangige Ertrage. Die Ubrigen zinsunab-
hangigen Ertrage in 2001 wurden durch die schlechteren
Kapitalmarktbedingungen belastet, insbesondere nach den
Terroranschlagen vom 11. September. Im Geschaftsjahr
2001 wurden per saldo Abschreibungen und Wertberich-

Zinsunabhangige Aufwendungen

in Mio €

Personalaufwand

Ubrige zinsunabhangige Aufwendungen
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft

Abschreibungen auf Goodwill

Restrukturierungsaufwendungen

Insgesamt

Der Personalaufwand betrug im Jahr 2001 13,4 Mrd €,
dies ist ein Rickgang von 1 % gegenlber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand war der gréf3te zinsunabhéngige
Aufwandsposten. Die Erhéhung infolge inflationsbedingter
Gehaltsanhebungen, des fortgeflihrten Ausbaus ausge-
wahlter Geschaftsfelder, gestiegener Abfindungszahlun-
gen sowie der vorzeitigen Ablosung des Global Equity-
Plans wurde durch geringere Bonus- und Sonderzahlungen
sowie durch den Stellenabbau in einigen Bereichen Uber-
kompensiert. Wahrend das arbeitswirksame Personal
stichtagsbezogen durch den Stellenabbau 2001 gegentber
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tigungen flr eigene Finanzanlagen in Hohe von 1,4 Mrd €
unter den Ubrigen zinsunabhéngigen Ertragen ausgewie-
sen im Vergleich zu ca. 200 Mio € im Vorjahr.

Ubrige zinsunabhéangige Ertrage lagen mit 1,6 Mrd €
in 2000 um 157 Mio € oder 9 % unter dem Vorjahreswert
von 1,8 Mrd €. Dieser Riickgang war zum Teil darauf
zurlickzuflhren, dass in 1999 ein einmaliger Gewinn von
576 Mio € aus Hedge-Geschaften zur Wahrungskurs-
absicherung des in US-$ kontrahierten Kaufpreises fir
Bankers Trust in den Sonstigen zinsunabhangigen Ertragen
enthalten war.

2001 2000 1999
13 360 13526 9 655
9187 8707 7 500
3002 4003 3 856
951 771 486
294 125 459
26 794 27 132 21956

dem Vorjahr zurlickging, ist die jahresdurchschnittliche
Mitarbeiterzahl (arbeitswirksam) gegentber 2000 leicht
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Ubernahme
von National Discount Brokers Group, Inc. im November
2000 zurtickzufuhren. Etwa 40 % unseres Personalauf-
wands in 2001 entfielen auf Sonderzahlungen, die erfolgs-
und zielabhangige, weitgehend auf dem Ergebnisbeitrag
vor Steuern beruhende Bonuszahlungen einschlossen.
Angesichts der gegenuber dem Vorjahr verschlechterten
Ergebnisse gingen die Aufwendungen fir erfolgs- und ziel-
abhangige Bonuszahlungen in 2001 im Vorjahresvergleich



zurlick. Trotz der Ziel- beziehungsweise Erfolgsabhéangig-
keit dieser Zahlungen wurde von einer proportionalen Sen-
kung der Sonderzahlungen aus Retention-Uberlegungen
abgesehen.

Der Personalaufwand betrug im Jahr 2000 13,5 Mrd €,
was gegenuber 1999 einem Anstieg um 3,9 Mrd € oder
40 % entsprach. Die Zunahme entfiel grofdtenteils auf den
Konzernbereich Corporate and Investment Bank und den
Unternehmensbereich Asset Management. Die jahres-
durchschnittliche Mitarbeiterzahl (arbeitswirksam) stieg in
2000 gegenulber dem Vorjahr um 10196 oder 13 %. Zu
diesem Anstieg trug die Ubernahme von etwa 5 000 Mit-
arbeitern von Bankers Trust bei. Des Weiteren bewirkten
gestiegene Aktienkurse sowie der Geschaftserfolg einen
Anstieg der Bonuszahlungen. Etwa die Hélfte der in 2000
an unsere Mitarbeiter gezahlten Gehélter und sonstigen
Vergltungen bestand aus Sonderzahlungen einschlief3lich
erfolgs- und zielabhangiger Bonuszahlungen, die weitge-
hend auf dem Ergebnisbeitrag vor Steuern basierten.

Ubrige zinsunabhingige Aufwendungen. Die Miet-

und Unterhaltskosten flir Gebaude stiegen in 2001 um
244 Mio € oder 22 % auf 1,3 Mrd €. Ursachlich fur die Zu-
nahme waren neue Miet- beziehungsweise Leasingvertra-
ge, Aufwendungen fir Abmietungen nicht mehr bendtigter
Mietobjekte sowie die Renovierung von Liegenschaften.

Die Miet- und Unterhaltskosten in 2000 betrugen
1,1 Mrd €, was gegentber 1999 einem Anstieg um
68 Mio € oder 7 % entsprach. Hauptursache fir diese
Steigerung waren erhéhte Mietkosten aus Operating
Leases infolge der Konsolidierung von Bankers Trust (im
Jahr 1999 anteilig ab Juni enthalten).

Die Aufwendungen flr Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung beliefen sich in 2001 auf 2,9 Mrd € und gingen
damit gegenlber dem Vorjahr um 102 Mio € oder 3 %
zurlick. Der Uberwiegende Teil der Aufwendungen flr Be-
triebs- und Geschéftsausstattung entfiel auf den Bereich
Informationstechnologie. IT-Beratungs- sowie Programmie-
rungskosten, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der Weiterentwicklung unserer Informationstechnologie
anfielen, wurden in den Vorjahren unter der Position Auf-
wendungen flir sonstige Dienstleistungen sowie Kommu-
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nikation und Datenadministration ausgewiesen und wer-
den nunmehr unter der Position Aufwendungen fir
Betriebs- und Geschéaftsausstattung gezeigt. Vorjahresver-
gleichswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Aufwendungen flr Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung betrugen in 2000 nach Reklassifizierung der
[T-bezogenen Aufwendungen 3,1 Mrd € (+ 689 Mio € oder
+ 29 %). Darin enthalten waren insbesondere erhohte
Aufwendungen fur die Informationstechnologie im Zusam-
menhang mit E-Commerce-Aktivitdten sowie ein Anstieg
infolge der Integration von Bankers Trust. In beiden Fallen
wirkte sich dies insbesondere in unserem Konzernbereich
Corporate and Investment Bank aus.

Die Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen
betrugen in 2001 1,1 Mrd € und lagen damit 71 Mio € oder
6 % unter dem Vorjahr. Dieser Riickgang war wesentlich
auf die geringere Inanspruchnahme von Beratungsleistun-
gen zuruckzufihren. Die Aufwendungen fir Kommunika-
tion und Datenadministration wuchsen im Jahr 2001 um
76 Mio € oder 13 % auf 642 Mio €, was im Vergleich zu
2000 hauptsachlich auf hohere Miet- und Unterhaltskosten
fur Software und Datenkommunikationsanlagen sowie
hohere Telefon- und Leitungsgeblhren zurlickzufiihren war.

Die Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen
betrugen in 2000 nach Reklassifizierung der IT-bezogenen
Aufwendungen 1,2 Mrd € und lagen damit um 332 Mio €
oder 41 % Uber dem Vorjahr. Der Zuwachs betraf Uberwie-
gend Aufwendungen flr Beratungsleistungen. Die Auf-
wendungen fir Kommunikation und Datenadministration
stiegen in 2000 gegentiber dem Vorjahr (403 Mio €) um
163 Mio € oder 40% auf 566 Mio €, im Wesentlichen infol-
ge der Ubernahme von Bankers Trust.

Die sonstigen Aufwendungen des Jahres 2000 ent-
hielten 50 Mio €, die flr die Stiftungsinitiative der deut-
schen Wirtschaft , Erinnerung, Verantwortung und Zu-
kunft” zurlickgestellt wurden. Bereits 1998 hatten wir
entsprechende Rickstellungen flr den verbleibenden
Stiftungsbeitrag in Hohe von 153 Mio € gebildet. Die auf
Veranlassung deutscher Unternehmen und des deutschen
Staates gegrlindete Stiftung leistet Zahlungen an ehemali-
ge Zwangsarbeiter sowie andere Opfer des Nazi-Regimes.
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Die 10 Mrd DM-Stiftung wird zu gleichen Teilen von deut-
schen Unternehmen und dem deutschen Staat finanziert.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Zu den Auf-
wendungen im Versicherungsgeschaft gehdren Schaden-
zahlungen, Zuweisungen zu versicherungstechnischen
Ruckstellungen aus der Schaden-/Unfallversicherung und
dem Ubernommenen Rickversicherungsgeschéft, Zahlun-
gen an Versicherungsnehmer sowie Zuweisungen zu Rick-
stellungen und Verbindlichkeiten zu Gunsten von Versiche-
rungsnehmern. Die Aufwendungen im Versicherungs-
geschaft betrugen 3,0 Mrd € flir das Geschaftsjahr 2001,
dies ist ein Ruckgang um 25 % gegenuber dem Vorjahr.
Darin spiegelte sich die niedrigere Uberschussbeteiligung
zu Gunsten der Versicherungsnehmer wider, die ihrerseits
auf den Rlckgang des Ergebnisses aus Wertpapieren

. Available-for-sale” und gesunkene Ertrage im Versiche-
rungsgeschaft zurlickzufihren war.

Diese Aufwendungen betrugen 4,0 Mrd € in 2000,
was gegenuber 1999 einem Anstieg um 147 Mio € be-
ziehungsweise 4 % entsprach. Ursachlich hierflr war das
Wachstum unserer Geschaftsaktivitaten in dieser Branche.

Abschreibungen auf Goodwiill. In 2001 betrugen die
Abschreibungen auf Goodwill 951 Mio €, was gegenlber
2000 einem Anstieg um 180 Mio € beziehungsweise 23 %
entsprach. In 2001 betrug die Abschreibung auf den Good-
will von Bankers Trust 514 Mio € gegenlber 501 Mio €
in 2000. Die Abschreibung auf den Goodwill von Morgan
Grenfell betrug 62 Mio €. Fir die National Discount Bro-
kers Group, Inc., schrieben wir in 2001 auf den Goodwill
43 Mio € gegenuber 4,8 Mio € in 2000 ab.

In 2000 betrugen die Abschreibungen auf Goodwvill
771 Mio €, was gegenuber 1999 einem Anstieg um
285 Mio € beziehungsweise 59 % entsprach. Dieser
Anstieg war in erster Linie auf die Abschreibung des
Goodwill von Bankers Trust fir das Gesamtjahr zurlick-
zuflihren. Die Abschreibung auf den Bankers Trust Good-
will in 2000 betrug 501 Mio € gegenliber 256 Mio € in
1999.
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Restrukturierungsaufwand. In 2001 berdcksichtigten
wir Restrukturierungsaufwand in Hohe von 294 Mio €
gegentber 125 Mio € in 2000 und 459 Mio € in 1999. Die-
ser Aufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio € 2001 2000 1999
Konzernrestrukturierung 294 - -
Bankers Trust - -20 392
Personal Banking - 136 -
Andere - 9 67
Insgesamt 294 125 459

Im vierten Quartal 2001 haben wir eine Restrukturierungs-
rickstellung in Hohe von 294 Mio € aufwandswirksam
gebildet, wovon 213 € den Konzernbereich Corporate and
Investment Bank (CIB) und 81 Mio € den Konzernbereich
Private Clients and Asset Management (PCAM) betraf. Von
diesem Restrukturierungsplan sind konzernweit insgesamt
etwa 2 400 Mitarbeiter aller Funktionsebenen betroffen.

Die Restrukturierungsmafinahmen in CIB resultieren
aus veranderten Marktbedingungen im Jahr 2001. Sie
sollen die weitere Umsetzung des in 2001 eingeflihrten
CIB Struktur- und Geschaftsmodells unterstiitzen. In erster
Linie hat dies Auswirkungen auf die Kundenbetreuungs-
prozesse in CIB, bestimmte Aspekte des Cash Manage-
ments sowie das Depot- und Handelsfinanzierungsgeschaft
der Global Transaction Bank und die jeweiligen Support-
funktionen im Abwicklungs-, Infrastruktur und Immmobilien-
bereich.

Der Plan sieht auf3erdem die weitere Straffung der
Flhrungsstruktur im Konzernbereich PCAM als Folge
der Neuausrichtung der PCAM-Geschaftsaktivitaten (ein-
schlieRlich der Supportfunktionen im Immobilienbereich)
\VOr.

Mit der Ubernahme von Bankers Trust im Juni 1999
starteten wir ein Restrukturierungsprogramm, um die
Integration von Bankers Trust in unsere Geschaftsaktivita-
ten zu unterstitzen, Uberschneidungen zu reduzieren und
die Neuorientierung bestimmter Geschaftsbereiche voran-
zutreiben. Hierflr wurde eine Restrukturierungsriickstel-
lung in Hohe von 866 Mio € flr zwei separate Restruktu-



rierungsplane gebildet. Ein Teil des Gesamtbetrags in
Hoéhe von 596 Mio € wurde im Juni 1999 flr Personalmaf3-
nahmen ausgewiesen. Davon entfielen 474 Mio € auf
Abfindungs- und sonstige kiindigungsbedingte Zahlungen
an Mitarbeiter von Bankers Trust. Bei der Ubernahme von
Bankers Trust wurden diese Kosten als Verbindlichkeiten
erfasst. Da diese Verbindlichkeit den Wert des erworbenen
Nettovermdgens verminderte, haben wir im Juni 1999

den Betrag von 474 Mio € direkt als Teil des Goodwill
bericksichtigt. Die Ubrigen Kosten in Hohe von insgesamt
122 Mio € entfielen auf Mitarbeiter und Liegenschaften
des DB-Konzerns. Diesen Teil haben wir als Restrukturie-
rungsaufwand gebucht.

Im vierten Quartal 1999 haben wir zusatzliche Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 270 Mio € flr
Abfindungs- und sonstige kiindigungsbedingte Zahlungen
im Rahmen weiterflihrender MaRnahmen zur Straffung
der Supportfunktionen und Neuausrichtung einiger
Geschaftsaktivitaten ausgewiesen. Insgesamt waren kon-
zernweit etwa 3 300 Mitarbeiter aller Ebenen von diesen
Restrukturierungsplanen betroffen.

Bis zum 31. Dezember 2000 hatten wir alle in diesen
beiden Restrukturierungsplanen vorgesehenen Malnah-
men umgesetzt, insgesamt ca. 2 700 Stellen abgebaut
und 834 Mio € der Riickstellung zweckbestimmt verwen-
det. Der verbliebene Restbetrag der Rickstellung in Hohe
von 32 Mio € wurde erfolgswirksam aufgeldst.

Des Weiteren belief sich der Aufwand flr Restruktu-
rierungsmafinahmen im Personal Banking in 2000 im
Zusammenhang mit dem Plan zur Restrukturierung der
Vertriebsplattform der Deutschen Bank 24 und damit
verbundenen Back Office-Funktionen auf insgesamt
136 Mio €. Davon entfielen etwa 100 Mio € auf Abfin-
dungs- und sonstige kiindigungsbedingte Zahlungen im
Zusammenhang mit der Auflésung von etwa 1000 Ar-
beitsverhaltnissen. 36 Mio € betrafen sonstige Kosten,
hauptsachlich fir die Kiindigung von Mietvertragen. Samt-
liche in diesem Plan vorgesehenen MalRnahmen wurden
in 2001 umgesetzt.

Zum 31. Dezember 2000 bestanden noch Restruktu-
rierungsrlckstellungen fir den Deutsche Bank 24-Plan in
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Hohe von 85 Mio € flr eine Mitarbeiterzahl von 900 sowie
36 Mio € flr Infrastrukturmanahmen.

Im Geschaéftsjahr 1999 bildeten wir Rickstellungen
flr sonstige Restrukturierungsplane in Hohe von 67 Mio €,
im Geschaftsjahr 2000 in Hohe von 37 Mio €. Diese Plane
umfassen insbesondere die Prozessoptimierung der Pro-
duktbereitstellung im Abwicklungsbereich, die Neuausrich-
tung von Geschaftsaktivitaten und Konsolidierungsprozes-
se. Die in 1999 ausgewiesenen Plane sahen eine Senkung
der Mitarbeiterzahl um 600 vor. Da jedoch die Anzahl der
Mitarbeiter, die auf eigenen Wunsch das Unternehmen
verlieRen, hoher als erwartet war, wurden 400 der
urspriinglich geplanten Stellen nicht abgebaut. Damit ver-
bunden war die Auflésung in Hoéhe von 28 Mio € der in
1999 bilanzierten Rickstellung. Die in 2000 ausgewiese-
nen Restrukturierungspléane sahen die Streichung von ins-
gesamt 400 Stellen vor. In 2000 wurden bereits 300 dieser
Stellen abgebaut und in 2001 weitere 100.

Weitere Informationen zu unseren Restrukturierungs-
aktivitaten sind in Note [23] der Konzernbilanz enthalten.

Im Geschéftsjahr 2002 beabsichtigen wir, Restruktu-
rierungsaufwendungen fir den Abschluss unseres Kon-
zernrestrukturierungsprogramms sowie im Zusammen-
hang mit der Ubernahme von Zurich Scudder Investments
auszuweisen. Diese Restrukturierungspléane beinhalten
hauptsachlich die Kiindigung von Arbeitsverhaltnissen
einschlielich Abfindungszahlungen und sonstige damit
zusammenhangende Kosten. Sie werden voraussichtlich
im ersten Halbjahr 2002 bilanziert.

Steueraufwand/-ertrag

In 2001 betrug der Ertragsteueraufwand 1,4 Mrd € gegen-
Uber einem Steuerertrag von 6,6 Mrd € in 2000 und einem
Steueraufwand von 738 Mio € in 1999. Diese Unter-
schiede sind hauptsachlich auf Steuersatzanderungen in
Deutschland zurtickzuftihren, die in 1999 und 2000 gesetz-
lich in Kraft traten. Die auf diese Anderungen zuriickzu-
fihrenden Ertragsteuerminderungen betrugen in 1999

951 Mio € und in 2000 9,3 Mrd €. In 2001 ergaben sich
aus der Umkehrung der im Other Comprehensive Income
per 31. Dezember 2000 kumulierten latenten Steuern
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Steueraufwendungen in Hohe von 995 Mio €, die

im Zusammenhang mit dem Verkauf von Wertpapieren
»Available-for-sale” standen. Im Zuge weiterer Verkaufe
von Wertpapieren rechnen wir auch kinftig mit zusatzli-
chem Steueraufwand aus der weiteren Umkehrung laten-
ter Steuern. Ohne diese Umkehreffekte betrugen die
effektiven Steuerquoten in 2001 24 %, in 2000 38 % und
1999 72 %.

Die Hauptursache fir den Riickgang der effektiven
Steuerquote 2001 gegeniber 2000 waren die steuer-
befreiten VerauRerungsgewinne. Die effektive Steuerquote
1999 resultierte mafdgeblich aus den Verlusten in einigen
unserer nicht in Deutschland ansassigen Unternehmen,
flr die keine latenten Steueransprliche gebildet wurden,
weil nicht hinreichend sicher mit einer zuktnftigen Nutzung
der Verluste gerechnet wurde.

Kumulierter Effekt aus Anderungen

der Bilanzierungsmethoden

Mit Wirkung vom 1. Januar 2001 wenden wir SFAS 133,
.Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities” an. SFAS 133 und seine Erganzungen legen
Rechnungslegungs- und Berichtsstandards flir derivative
Instrumente fest einschlieRlich bestimmter derivativer
Instrumente, die in andere Kontrakte eingebettet sind,
sowie flr Absicherungsaktivitaten. Unternehmen haben
demnach alle Derivate als Vermdgensgegenstande oder
Verbindlichkeiten in der Bilanz auszuweisen und mit dem
Fair Value zu bilanzieren. Die Veranderung des Fair Value
eines Derivats wird in der laufenden Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im Eigenkapital ausgewiesen. Infolge der
Erstanwendung von SFAS 133 berlcksichtigten wir in
unserem Konzernabschluss einen Aufwand von 207 Mio €
nach Steuern als kumulierten Effekt aus Anderungen der
Bilanzierungsmethoden. Dieser Betrag resultiert im
Wesentlichen aus Anpassungen, um bestimmte eingebet-
tete Derivate mit dem Fair Value zu bilanzieren und den
Buchwert des betreffenden Kontrakts, in dem die Derivate
eingebettet sind, entsprechend zum 1. Januar 2001 anzu-
passen. Es handelt sich hierbei um die Ubergangsbestim-
mungen nach SFAS 133 flr eingebettete Derivate, die
separat zu bilanzieren sind.
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Segmentberichterstattung

Wir haben unsere Management-Berichtssysteme in 2001
modifiziert, um die nachfolgenden Anderungen zu reflek-
tieren:

— Abbildung unserer neuen Organisationsstruktur;

— Harmonisierung der Aufwands- und Ertragskompo-
nenten mit den entsprechenden Positionen des nach
US GAAP erstellten Konzernabschlusses und

— Verrechnung der Kosten des Corporate Centers auf die
Bereiche.

Neue Organisationsstruktur. Am 1. Februar 2001 wurde
unsere neue Organisationsstruktur wirksam, mit der wir
die Geschaftsaktivitaten der funf Unternehmensbereiche
in drei Konzernbereiche neu ordneten. Neben diesen drei
Konzernbereichen haben wir den Servicebereich DB Servi-
ces geschaffen, der konzernweit Corporate Services, Infor-
mationstechnologie sowie Beratungs- und Transaktionsleis-
tungen anbietet. AbschlielRend haben wir die Funktionen
zur Unterstltzung unserer bereichstbergreifenden Steue-
rung in dem Corporate Center zusammengefasst.

Der Konzernbereich Corporate and Investment Bank
betreut unsere gesamten Firmen- und institutionellen
Kunden, das heif3t klein- und mittelstandische Betriebe
sowie multinationale Unternehmen. Bei der Zusammen-
fihrung unserer Aktivitaten der Unternehmensbereiche
Corporate Banking & Securities sowie Global Transaction
Banking in einen Konzernbereich haben wir Geschaftsakti-
vitdten integriert, fur die bisher die Unternehmensbereiche
Corporates and Real Estate, Global Corporates and Institu-
tions sowie der Geschéftsbereich Global Institutional Ser-
vices des Unternehmensbereichs Global Technology and
Services zustandig waren.

Im Konzernbereich Private Clients and Asset Manage-
ment sind unsere Geschaftsaktivitaten fir private Kunden
sowie unser aktives und passives Vermdgensmanagement
flr private und institutionelle Kunden zusammengefihrt.
Die Aktivitaten dieses Konzernbereichs werden in den drei



globalen Unternehmensbereichen Personal Banking,
Private Banking und Asset Management gesteuert.

Im Konzernbereich Corporate Investments sind unsere
wesentlichen Finanzanlageaktivitaten integriert. Dieser
Konzernbereich steuert unsere Investitionen in Private
Equity und Venture Capital, unsere Immobilien-Holding-
gesellschaften sowie unsere Industriebeteiligungen. Die
wesentlichen Uber DB Investor gehaltenen Industriebetei-
ligungen, die bisher in der Spalte , Sonstige/Uberleitung/
Konsolidierung” zwischen dem Geschéftsergebnis der Seg-
mente und dem konsolidierten Konzernergebnis erfasst
wurden, werden nun innerhalb dieses Konzernbereichs
ausgewiesen. Des Weiteren umfasst der Konzernbereich
Corporate Investments Aktivitaten, die wir nicht mehr zu
unserem Kerngeschéft zahlen, und sonstige strategische
[nitiativen.

Die flr die Geschaftsjahre 2000 und 1999 ausgewie-
senen Zahlen wurden an die neue Organisationsstruktur
angepasst, um sie mit den Zahlen fiir 2001 vergleichbar zu
machen.

Harmonisierung der Aufwands- und Ertragskomponen-
ten. Mit Wirkung ab 2001 folgen unsere Management-
Berichtssysteme dem gleichen Format wie unsere nach
US GAAP erstellte Gewinn- und Verlustrechnung im Kon-
zernabschluss. Als Folge entfallen Reklassifizierungen
zwischen unseren Management-Berichtssystemen und
unserem Konzernabschluss nach US GAAR Die wichtigsten
Anderungen sind nachstehend erlautert:

— Komponenten, die im Rahmen unserer Management-
Berichtssysteme in der friiheren Position Saldo sons-
tiger Aufwendungen (Ertrage) ausgewiesen wurden,
erscheinen nunmehr in den Positionen Ertrage oder
zinsunabhangige Aufwendungen.

— Die Ertrage und Aufwendungen aus unserem Versiche-
rungsgeschaft wurden bisher netto in unseren Manage-
ment-Berichtssystemen als Ertrage aus dem Versiche-
rungsgeschaft ausgewiesen. Nun erfassen wir diese
Komponenten brutto als Ertrage und zinsunabhangige
Aufwendungen.
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— Restrukturierungsaufwendungen (-ertrage) wurden
bisher in unseren Management-Berichtssystemen als
separate Zeilenposition ausgewiesen. Wir zeigen sie
nun als Bestandteil unserer zinsunabhéangigen Aufwen-
dungen.

— Wertberichtigungen fur aul3erbilanzielle Verpflich-
tungen (zum Beispiel Garantien und zugesagte Kredite)
wurden bisher in unseren Management-Berichtssyste-
men als Risikovorsorge im Kreditgeschaft ausgewiesen.
Sie werden jetzt in der Position zinsunabhangige Auf-
wendungen einbezogen.

Die fiir die Geschaftsjahre 2000 und 1999 ausgewiesenen

Betrage wurden umgegliedert, um die Vergleichbarkeit mit

den Geschaftszahlen fir 2001 sicherzustellen.

Allokation der Corporate Center-Kosten. Im Rahmen
unserer Management-Berichtssysteme wurde das Corpo-
rate Center bisher separat ausgewiesen. Ab 2001 verrech-
nen wir die gesamten Corporate CenterKosten in der Zeile
zinsunabhangige Aufwendungen auf die Bereiche. Als
Folge enthélt das Corporate Center keine wesentlichen
Ergebniskomponenten, und wir verzichten daher auf eine
separate Berichterstattung.

Fir die Geschaftsjahre 2000 und 1999 wurden die
Kosten des Corporate Centers auf die Bereiche verrech-
net, um die Vergleichbarkeit mit den Geschéftszahlen flr
2001 sicherzustellen.

Allgemeine Informationen Giber unsere Management-
Berichtssysteme. \Wie bereits erwahnt, basieren unsere
Management-Berichtssysteme nicht zwingend auf den
Rechnungslegungsmethoden gemafs US GAAP, sondern
auf unseren internen Methoden zur Steuerung der Unter-
nehmensbereiche, was die Beurteilung ihrer Geschaftser-
gebnisse sowie die Verteilung unserer Ressourcen ein-
schlief3t. Da unsere internen Management-Berichtssys-
teme von denen anderer Finanzinstitute abweichen kon-
nen, sollte dies bei Vergleichen mit anderen Instituten
berlcksichtigt werden.

Im Rahmen unserer Management-Berichtssysteme
werden die Ertrage und Aufwendungen unseren Unter-
nehmensbereichen zugeordnet. Da wir in unseren opera-
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tiven Einheiten unterschiedliche Geschaftsaktivitaten inte-
griert haben, unterliegt die Zuordnung unserer Ertrage und
Aufwendungen zu den Unternehmensbereichen bestimm-
ten Annahmen. Unsere Management-Berichtssysteme
folgen der Marktzinsmethode, nach der der Zinsliberschuss
des Konzerns den Unternehmensbereichen kalkulatorisch
zugeordnet wird. Eine solche Zuordnung unterstellt, dass
unsere gesamten Aktiva und Passiva Uber den Geld- und
Kapitalmarkt refinanziert beziehungsweise angelegt wer-
den. Um eine Vergleichbarkeit der Unternehmensbereiche
mit rechtlich eigenstandigen Einheiten mit eigenem Kapital

2001
Manage-  Uber- Konzern
ment leitung (US GAAP)
Reporting insgesamt
in Mio € insgesamt
Nettoertrége insgesamt!" 30397 -776 29 621
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 1015 9 1024
Zinsunabhangige
Aufwendungen 26 042 752 26 794
Ergebnis vor Steuern® 3340 -1537 1803
Aktiva 896 800 21422 918 222

" Zinsertrage und zinsunabhéngige Ertréage
@ 1n 2001 vor kumulativem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.

Es gibt im Wesentlichen zwei unterschiedliche Kategorien
von Positionen, die in der Uberleitung der Bereichsergeb-
nisse und -aktiva auf Basis der Management-Berichtssys-
teme auf den nach US GAAP erstellten Konzernabschluss
berichtet werden. Diese Positionen beinhalten Unterschie-
de zwischen den flir die Management-Berichtssysteme
angewandten Methoden und den Standards gemaf

US GAAP sowie Sachverhalte, die auRerhalb der Verant-
wortung der Unternehmensbereiche liegen.

Nettoertrage. Die negativen Uberleitungspositionen in
den Nettoertragen beliefen sich in 2001 auf 0,8 Mrd €.
Diese Positionen beinhalteten wesentliche Unterschiede
zwischen den fir die Management-Berichtssysteme ange-
wandten Methoden und den Standards gemafR US GAAP
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zu ermoglichen, wird den Unternehmensbereichen der
Zinsnutzen auf das konsolidierte Eigenkapital des Konzerns
zugerechnet.

Uberleitung der Segmentergebnisse auf

den Konzernabschluss

In der nachstehenden Tabelle und Diskussion wird die
Uberleitung der Bereichsergebnisse und -aktiva auf Basis
der Management-Berichtssysteme auf den nach US GAAP
erstellten Konzernabschluss dargestellt.

2000 1999

Manage- Uber- Konzern Manage- Uber- Konzern

ment leitung (US GAAP) ment- leitung (US GAAP)

Reporting insgesamt Reporting insgesamt
insgesamt insgesamt

33961 518 34 479 25919 - 887 25032

477 1 478 699 26 725

25918 1214 27132 20 955 1001 21 956

7 566 - 697 6 869 4265 -1914 2 351

885796 43198 928 994 794 142 81647 875 789

fr at equity bewertete Unternehmen in Héhe von rund
0,2 Mrd €, Steuererstattungen auf Dividendenzahlungen
in Hohe von rund 0,2 Mrd € sowie die Eliminierung von
Gewinnen aus eigenen Anleihen im Bestand von rund
0,2 Mrd €. Diese hier aufgefiihrten Uberleitungspositionen
waurden teilweise durch positive Uberleitungsbetrage in
Hohe von rund 0,2 Mrd € fur Gesellschaften, die in den
Management-Berichtssystemen nicht konsolidiert wurden,
kompensiert. Bei der verbleibenden negativen Uberlei-
tungsposition von rund 0,3 Mrd € handelt es sich um einen
Verlust aus internen Sicherungsgeschaften flir aktienba-
sierte Vergutungen.

Die Uberleitungspositionen in den Nettoertragen
beliefen sich in 2000 auf 0,5 Mrd €. Diese Positionen bein-
halteten wesentliche Unterschiede zwischen den fir die



Management-Berichtssysteme angewandten Methoden
und den Standards gemafs US GAAP flr at equity bewer-
tete Unternehmen in Héhe von rund 0,2 Mrd € sowie flr
Gesellschaften, die in den Management-Berichtssystemen
nicht konsolidiert wurden, in Hohe von rund 0,6 Mrd €. Die
verbleibende negative Uberleitungsposition von 0,3 Mrd €
war auf sonstige Bewertungsunterschiede und auf Sach-
verhalte, die nicht in der Verantwortlichkeit der Unterneh-
mensbereiche liegen, zurtckzuflhren.

Die negativen Uberleitungspositionen in den Netto-
ertragen beliefen sich in 1999 auf 0,9 Mrd €. Diese Positio-
nen beinhalteten wesentliche Unterschiede zwischen den
far die Management-Berichtssysteme angewandten Me-
thoden und den Standards gemafd US GAAP fir at equity
bewertete Unternehmen in Hohe von rund 0,1 Mio €, die
Eliminierung von Gewinnen aus eigenen Anleihen im
Bestand in Hohe von rund 0,2 Mrd € sowie flr Gesellschaf-
ten, die in den Management-Berichtssystemen nicht kon-
solidiert wurden, in Hohe von rund 0,4 Mrd €. Die verblei-
bende negative Uberleitungsposition von 0,2 Mrd € war
auf sonstige Bewertungsunterschiede und Sachverhalte,
die nicht in der Verantwortlichkeit der Unternehmensbe-
reiche liegen, zurlickzuflhren.

Unterschiede zwischen den fur die Management-
Berichtssysteme angewandten Methoden und den Stan-
dards gemafd US GAAPR die nicht separat in den Geschafts-
jahren 2001, 2000 und 1999 genannt wurden, sind wegen
Geringfligigkeit in den sonstigen Bewertungsunterschie-
den zusammengefasst.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Die Uberleitung
reflektiert in erster Linie Risikovorsorge im Kreditgeschaft,
die nicht unter die Verantwortlichkeit der Unternehmens-
bereiche fallt. Die Position enthielt keine materiellen Ein-
zelsachverhalte.

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die Uberleitungen fiir
zinsunabhéngige Aufwendungen beliefen sich in 2001 auf
0,8 Mrd €. Diese Positionen beinhalteten wesentliche
Unterschiede zwischen den flir die Management-Berichts-
systeme angewandten Methoden und den Standards
gemald US GAAP flr aktienbasierte Vergltungen (inklusive
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der Aufwendungen fir den Rickkauf des Global Equity-
Plans) in Hohe von rund 0,4 Mrd €, flr Gesellschaften, die
in den Management-Berichtssystemen nicht konsolidiert
wurden, in Héhe von rund 0,2 Mrd €, fir periodenbezo-
gene Unterschiede im Ausweis und in der Darstellung von
Restrukturierungsaufwand in Hohe von rund 0,1 Mrd €, fir
Aufwendungen fir Minderheitsbeteiligungen in Hohe von
rund 0,1 Mrd € und flr Abschreibungen auf Goodwill in
Hohe von rund 0,1 Mrd €. Die verbleibende positive Uber-
leitungsposition von 0,1 Mrd € war auf interne Sicherungs-
geschéafte flr aktienbasierte Verglitungen zuriickzuflhren.

Die Uberleitungen fur zinsunabhangige Aufwendun-
gen beliefen sich in 2000 auf 1,2 Mrd €. Diese Positionen
beinhalteten wesentliche Unterschiede zwischen den fir
die Management-Berichtssysteme angewandten Methoden
und den Standards gemaf US GAAP fir aktienbasierte
Vergltungen in Hohe von rund 0,4 Mrd €, periodenbezo-
gene Unterschiede im Ausweis und in der Darstellung von
Restrukturierungsaufwand in Héhe von rund 0,4 Mrd €, flr
Gesellschaften, die in den Management-Berichtssystemen
nicht konsolidiert wurden, in Héhe von rund 0,2 Mrd €, flr
Aufwendungen flr Minderheitsbeteiligungen in Hohe von
rund 0,1 Mrd € und fir Aufwendungen flir Abschreibungen
auf Goodwill in Hohe von rund 0,1 Mrd €.

Die Uberleitungen fir zinsunabhangige Aufwendun-
gen beliefen sich in 1999 auf 1,0 Mrd €. Diese Positionen
beinhalteten signifikante Unterschiede zwischen den fir
die Management-Berichtssysteme angewandten Methoden
und den Standards gemafs US GAAP fir aktienbasierte
Vergltungen in Hohe von rund 0,2 Mrd €, flir perioden-
bezogene Unterschiede im Ausweis und in der Darstel-
lung von Restrukturierungsaufwand in Hohe von rund
0,2 Mrd €, flr Gesellschaften, die in den Management-
Berichtssystemen nicht konsolidiert wurden, in Héhe von
rund 0,1 Mrd € sowie Aufwendungen flr Minderheitsbe-
teiligungen in Hohe von rund 0,1 Mrd €. Die verbleibende
Uberleitungsposition von 0,4 Mrd € war auf sonstige
Bewertungsunterschiede und Sachverhalte, die nicht in
der Verantwortlichkeit der Unternehmensbereiche liegen,
zurlickzufhren.

Unterschiede zwischen den fiir die Management-
Berichtssysteme angewandten Methoden und den Stan-
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dards gemafd US GAAR die nicht separat in den Geschafts-
jahren 2001, 2000 und 1999 genannt wurden, wurden
wegen Geringfligigkeit in den sonstigen Bewertungsunter-
schieden zusammengefasst.

Aktiva. Die Uberleitungen beziehen sich in erster Linie auf
Aktiva, die den Unternehmensbereichen nicht zugeordnet

wurden, unter anderem latente Steuerforderungen sowie

Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Segmentergebnisse

Die nachstehenden Tabellen enthalten Informationen zu
unseren Bereichen flir die Geschéftsjahre 2001, 2000 und
1999. Grundlage flr die Segmentierung der Bereiche ist
unsere Konzernstruktur, wie sie am 31. Dezember 2001
gulltig war. Weitere Informationen zu unseren Unterneh-
mensbereichen befinden sich in Note [26] des Konzernab-
schlusses. Die nachstehenden Zahlen wurden auf der
Basis unserer Management-Berichtssysteme erstellt.
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Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

Corporate and Private Clients and Corporate Total Manage-
in Mio € Investment Bank Asset Management Investments ment Reporting
2001
Nettoertrage insgesamt 17 436 10 993 1968 30 397
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 704 206 105 1015
Zinsunabhangige Aufwendungen 14 029 10 390 1623 26 042
Ergebnis vor Steuern'” 2703 397 240 3340
Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital? 17 034 3392 6081 26 507
Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern)® 19% 18% 7% 16 %
Aktiva® 751 406 125743 45 594 896 800
Investitionen in langlebige Aktiva 659 160 141 960
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen) 211 253 56 649 32 468 300 370
Aufwand/Ertrag-Relation in %® 77 % 92% 75 % 82%
2000
Nettoertrage insgesamt 17 894 12519 3548 33961
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 153 192 132 477
Zinsunabhangige Aufwendungen 13612 10 924 1382 25918
Ergebnis vor Steuern 4129 1403 2 034 7 566
Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital? 16 010 3045 3471 22 526
Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern)® 28% 53 % 61% 37 %
Aktiva 734774 113 079 37916 885 796
Investitionen in langlebige Aktiva 518 183 38 739
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen) 211 104 49 037 25769 285910
Aufwand/Ertrag-Relation in %® 75% 86 % 37% 75%
1999
Nettoertrage insgesamt 12741 10 530 2648 25919
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 531 105 63 699
Zinsunabhangige Aufwendungen 10 397 9930 628 20 955
Ergebnis vor Steuern 1813 495 1957 4 265
Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital? 13 691 2 604 2 968 19 263
Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern)®® 15% 26 % 68 % 25%
Aktiva 670 774 93798 29 570 794 142
Investitionen in langlebige Aktiva 426 150 41 617
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen) 211 233 48 906 25 005 285 144
Aufwand/Ertrag-Relation in %® 76 % 90 % 21% 76 %

MVor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.

@ Zu Zwecken der Management-Berichterstattung weisen wir unseren Unternehmensbereichen unser Buchkapital entsprechend dem jeweilig zugeordneten
Okonomischen Kapital der Bereiche zu.

) Ergebnis vor Steuern ohne Abschreibung auf Goodwill dividiert durch das durchschnittlich zugeordnete Eigenkapital.

“ Auf der Ebene CIB, PCAM, Cl und Management-Berichterstattung insgesamt sind Konsolidierungstatbesténde zwischen den Bereichen enthalten.

¥ Ohne Abschreibungen auf Goodwill, Risikovorsorge im Kreditgeschéft und Restrukturierungsaufwendungen.
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Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen

Corporate and Investment Bank
Corporate Banking
in Mio € & Securities

2001

Nettoertrage insgesamt

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern'"

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital?

Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern®

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %"

2000

Nettoertrage insgesamt

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhéangige Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital?

Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern®

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'

1999

Nettoertrage insgesamt

Risikovorsorge im Kreditgeschéft
Zinsunabhangige Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapita

Eigenkapitalrendite in % (RoE) (ohne Abschreibungen
auf Goodwill und vor Steuern®

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BlZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'

|12)

MVor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.

14 415

723
11525
2167
14 529

18 %
739 682
560

189 482
76 %

14 951

153
11 367
3431
13 485

28%
724 930
440

196 829
74%

10 686
621
8786
1279
11 542

13%
673 377
374
196 996
77 %

Global Trans-
action Banking

3021
-19
2504
536
2 505

24%
22 562
99
21771
80 %

2943

2 245
698
2525

30%
27 771
78

14 275
76 %

2 055
-90
1611
534
2149

26 %
20 742
52

14 237
74%

Private Clients and Asset Management

Personal
Banking

6 958
183
6619
156
1459

13%
92 450
67

41 866
95 %

7 986
182
7 499
305
1371

25%
81229
113
37 929
94 %

7 337

110
7 503
-276
1172

-20%
74 830
109

37 827
98 %

Private
Banking

2123
11
2164
-52
479

3%
15 307
62

10 416
97 %

2434
10
2016
408
481

99 %
13 955
46

6 104
81%

1635
-5
1419
221
411

63 %
10 358
30

6 088
83%

' Zu Zwecken der Management-Berichterstattung weisen wir unseren Unternehmensbereichen unser Buchkapital entsprechend dem jeweilig zugeordneten

Okonomischen Kapital der Bereiche zu.
®

Ergebnis vor Steuern ohne Abschreibung auf Goodwill dividiert durch das durchschnittlich zugeordnete Eigenkapital.

“ Ohne Abschreibungen auf Goodwill, Risikovorsorge im Kreditgeschéft und Restrukturierungsaufwendungen.
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Asset

Management

1912
12
1607
293
1454

28 %
18 634
31

4 367
76 %

2099

1409
690
1193

67 %
17 897
24

5 004
62 %

1558

1008
550
1021

63 %
8611

11
4991
56 %



Die nachstehenden Tabellen enthalten die Ertragskompo-

nenten des Konzernbereichs Corporate and Investment

Bank sowie des Konzernbereichs Private Clients and Asset
Management flr die Geschéftsjahre 2001, 2000 und 1999:

in Mio €

Sales & Trading
(Debt und sonstige Produkte)

Sales & Trading (Equity)
Sales & Trading

Kreditgeschaft
Transaction Services
Emissionsgeschaft (Debt)

Emissionsgeschaft (Equity)
Emissionsgeschaft

Beratung

Sonstige

Insgesamt

Corporate and Investment Bank

2001

5 856
3 656

9512

3 365
3021
429
492

921

568
49

17 436

2000

4 462
4523

8 985

4021
2943
286
937

1223

879
-157

17 894

1999

3627
2 364

5991

3164
2 055
197
443

640

585
306

12741

Private Clients and Asset Management

in Mio €

Versicherungsgeschaft
Portfolio/Fund Management
Kredit-/Einlagengeschaft
Beratung

Transaction Services

Sonstige

Insgesamt

2001

3485
2191
2393
1554
633
737

10 993

2000

4 458
2 658
2 286
2035
615
467

12519

1999

4 268
1930
2077
1283
623
349

10 530

Konzernbereiche

Management Discussion

Konzernbereich Corporate and Investment Bank

Die nachstehende Tabelle enthalt die Geschéaftsergebnisse
unseres Konzernbereichs Corporate and Investment Bank
flr die Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf der Basis
unserer Management-Berichtssysteme:

in Mio €

Nettoertrage
Zinsliberschuss

Sonstige Nettoertrage

Insgesamt

Risikovorsorge im
Kreditgeschaft

Zinsunabhangige Aufwendungen

Abschreibungen auf Goodwill

Restrukturierungs-
aufwendungen

Sonstige zinsunabhéngige

Aufwendungen

Insgesamt

Ergebnis vor Steuern

Aktiva (in Mrd €)

2001 2000 1999
4946 3 366 4 496
12 490 14 528 8 245
17 436 17 894 12741
704 153 531
451 392 238
213 -102 429
13 365 13 322 9730
14 029 13612 10 397
2703 4129 1813
751 735 671

Nachfolgend diskutieren wir den Beitrag der einzelnen

Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Kon-

zernbereichs Corporate and Investment Bank.
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Unternehmensbereich Corporate

Banking & Securities

Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse
unseres Unternehmensbereichs Corporate Banking &
Securities flr die Geschéftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf
Basis unserer Management-Berichtssysteme dar:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinslberschuss 3852 2240 3579
Sonstige Nettoertrage 10 563 12711 7 107
Insgesamt 14 415 14 951 10 686
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 723 153 621
Zinsunabhangige Aufwendungen

Abschreibungen auf Goodwill 391 332 208
Restrukturierungs-

aufwendungen 176 -62 371
Sonstige zinsunabhéngige

Aufwendungen 10 958 11 097 8 207
Insgesamt 11 525 11 367 8786
Ergebnis vor Steuern 2167 3431 1279
Aktiva (in Mrd €) 740 725 673

Ergebnis vor Steuern. In 2001 belief sich das Ergebnis
vor Steuern auf 2,2 Mrd € und lag damit 37 % beziehungs-
weise 1,3 Mrd € unter dem des Vorjahres. Dieser Rick-
gang war vorwiegend auf die Erhohung der Risikovorsorge
im Kreditgeschaft und den Riickgang der sonstigen Netto-
ertrage zurlckzufhren.

Von 1999 auf 2000 erhohte sich das Ergebnis vor
Steuern um 2,2 Mrd € auf 3,4 Mrd €. Dieser Anstieg
resultierte vorwiegend aus der Zunahme sonstiger Netto-
ertrage.

Kurzfristig rechnen wir nicht mit einer erheblichen
Anderung der Marktlage, die zu einer Verbesserung des
Ergebnisses vor Steuern in diesem Unternehmensbereich
flhren wirde. Der Abwartstrend konnte weiter anhalten.
Der grofite Teil unserer Geschaftsbereiche ist stark von
den aktuellen Marktbedingungen abhangig, wie zum Bei-
spiel von Transaktionsvolumina und von der Anzahl und
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dem Umfang von Unternehmensumstrukturierungen.
Weiterhin Uberprifen wir regelmafig unsere Kosteneinspa-
rungsmalinahmen. Es ist jedoch nicht auszuschlieRen, dass
die Ergebnisse dieser Bemihungen hinter den Erwartun-
gen zurlickbleiben beziehungsweise die zinsunabhangigen
Aufwendungen aufgrund ausgewahlter Expansion unseres
Geschafts effektiv zunehmen und damit das Ergebnis vor
Steuern schmalern.

Nettoertrage

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Sales & Trading

(Debt und sonstige Produkte) 5 856 4 462 3627
Sales and Trading (Equity) 3 656 4523 2 364
Kreditgeschaft 3365 4021 3164
Emissionsgeschaft (Debt) 429 286 197
Emissionsgeschaft (Equity) 492 937 443
Beratung 568 879 585
Sonstige 49 -157 306

Nettoertrage insgesamt 14 415 14 951 10 686

In 2001 fielen die Nettoertrdge um 4 % von 15 Mrd € im
Jahr 2000 auf 14,4 Mrd €. Dieser Riickgang um 536 Mio €
war auf eine Abnahme der sonstigen Nettoertrdge um
2,1 Mrd € zurlckzufthren, die teilweise durch einen
Anstieg des ZinsUberschusses in Hohe von 1,6 Mrd €
aufgefangen wurde. Die erhebliche Verschlechterung der
Marktlage in der zweiten Halfte des Jahres 2000 setzte
sich im Jahr 2001 fort. Wahrend die schwachen Markte
und der Rlckgang der Geschaftsvolumina unser aktien-
basiertes Handelsgeschéft sowie das Emissions- und
Beratungsgeschaft negativ beeinflussten, hat sich unser
Geschaft mit festverzinslichen Wertpapieren verbessert.
Letzteres war teilweise auf die glinstigen Bedingungen an
den Rentenmarkten zurlickzufiihren. Dariber hinaus frag-
ten unsere Kunden nach dem 11. September verstarkt
Produkte mit geringerem Risiko nach.

In 2000 betrugen die Nettoertrage 15 Mrd €, was
gegenlber dem Vorjahr einem Anstieg um 4,3 Mrd €



beziehungsweise 40 % entsprach. Dieser Anstieg war
auf die Zunahme der sonstigen Nettoertrage in Hohe von
5,6 Mrd € zurlickzuflihren. Dem stand ein Rickgang des
ZinsUberschusses in Hohe von 1,3 Mrd € gegenuber. Die
Zunahme der Nettoertrage in 2000 war vorwiegend auf
den ganzjahrigen Einbezug der Geschaftsergebnisse von
Bankers Trust zurlickzuftihren. Ein weiterer Wachstums-
faktor war die starke Zunahme des Geschaftsvolumens
in Sales and Trading, insbesondere der Ausbau unseres
Aktienhandels.

Das starke Wachstum der Ertrdge aus Sales and
Trading, die sowohl Zinstiberschuss als auch sonstige
Nettoertrage generieren, hielt in 2001 an, wenn auch auf
etwas niedrigerem Niveau als in 2000. Die Gesamtertrage
aus Sales und Trading lagen im Geschéaftsjahr 2001 bei
9,5 Mrd € gegentber 9 Mrd € im Vorjahr. Zwei entgegen-
gesetzte Trends beeinflussten diese Ertrage. Die Nettoer-
trdge aus Sales and Trading (Equity) gingen von 4,5 Mrd €
im Vorjahr um 19 % auf 3,7 Mrd € in 2001 zurlck. Die Net-
toertrage aus Sales and Trading (Debt und sonstige Pro-
dukte) stiegen dagegen im selben Zeitraum von 4,5 Mrd €
auf 5,9 Mrd €, was einer Zunahme von 31 % entsprach.

Die Gesamtertrage aus dem Emissionsgeschaft, die
sich vorwiegend im Provisionslberschuss in den sonstigen
Nettoertrdgen widerspiegeln, gingen von 1,2 Mrd € in 2000
auf 921 Mio € in 2001 zurlick. Die Abnahme der Nettoer-
trdge aus dem Emissionsgeschaft (Equity) von 937 Mio €
in 2000 auf 492 Mio € in 2001 war auf den starken Riick-
gang des Geschaftsvolumens im Verlauf des Geschaftsjah-
res zurlckzufthren. Damit lagen wir Uber der Vergleichs-
zahl von 1999 in Héhe von 443 Mio €. Im Emissionsge-
schaft (Debt) verzeichneten wir einen deutlichen Anstieg
der Nettoertrage von 286 Mio € in 2000 auf 429 Mio € in
2001. Diese Zunahme um 50 % resultierte aus der Starke
der Rentenmarkte.

Die Ertrage aus dem Beratungsgeschaft, hauptsach-
lich Teil der sonstigen Nettoertrage, gingen wegen der
verminderten Transaktionen von 879 Mio € in 2000 auf
568 Mio € in 2001 zurdck.

Die Nettoertrage aus dem Kreditgeschaft betreffen
sowohl den ZinslUberschuss als auch die sonstigen Netto-
ertrage. Sie gingen von 4 Mrd € um 16 % auf 3,4 Mrd €
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zurlick. Ursache fir diesen Rickgang waren mehrere
Faktoren: durchschnittlich niedrigere Kreditvolumina auf
Grund einer grofieren Anzahl von Verbriefungen von
Vermogenswerten (Securitizations), sinkende Zinssatze
sowie niedrigere Ertrage nach der Entkonsolidierung
unseres europaischen Financial Services-Geschafts im
Mai 2001.

Zu den sonstigen Nettoertragen zahlen Goodwill-
Refinanzierungskosten in Hohe von 206 Mio € in 2001,
241 Mio € in 2000 und 134 Mio € in 1999. Insgesamt kehr-
ten sich die negativen Nettoertrage von 157 Mio € in 2000
in positive Nettoertrage in Hohe von 49 Mio € in 2001 um.
Dies war im Wesentlichen durch den VerdufRerungsgewinn
aus unserem europaischen Financial Services-Geschaft in
Hohe von 180 Mio € bedingt.

Die Gesamtertrage aus Sales and Trading stiegen
um 50 % beziehungsweise 3 Mrd € auf 9 Mrd € in 2000
gegenlber 6 Mrd € in 1999. Diese Zunahme, sowohl im
Aktienhandel als auch im Handel mit festverzinslichen
Wertpapieren und sonstigen Produkten, wirkte sich nicht
nur auf den Zinsuberschuss, sondern auch auf die sonsti-
gen Nettoertrage positiv aus. Unser Emissions- und Bera-
tungsgeschaft nahm bedingt durch das hohe Transaktions-
volumen, verursacht durch die starken Kapitalmarkte,
in der ersten Halfte von 2000 zu. Unsere Nettoertrage im
Emissionsgeschaft stiegen im Geschaftsjahr 2000 um
583 Mio € auf 1,2 Mrd €; die Ertrage im Beratungsgeschaft
um 50 % beziehungsweise 294 Mio € auf 879 Mio €. Aller-
dings verschlechterte sich in der zweiten Halfte des Jahres
2000 das Marktumfeld, das dieses \Wachstum beglinstigt
hatte. Zum Ertragswachstum trugen einzelne grofRe Trans-
aktionen im Emissions- und Beratungsgeschaft bei. Die
Ertrage aus dem Kreditgeschaft stiegen von 3,2 Mrd € auf
4 Mrd €. In diesem Zeitraum nahm auch das durchschnitt-
liche Kreditvolumen, verursacht vor allem durch die Uber-
nahme der Aktiva von Bankers Trust, zu.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Fir die Abdeckung
der Risiken im Kreditgeschaft wurden in 2001 Vorsorgen in
Hohe von 723 Mio € gegenulber 153 Mio € in 2000 und
621 Mio € in 1999 getroffen.
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Hauptursache flr den Anstieg in 2001 waren neu gebil-
dete Einzelwertberichtigungen auf , Leveraged Lending”,
auf hochverzinsliche Schuldtitel, auf Engagements in der
Telekommunikationsbranche und auf weitere Kredite
in nahezu allen Regionen. Ein zusatzlicher Faktor war die
Zunahme der Risikovorsorge im Zusammenhang mit
Argentinien.

Der Riickgang der Vorsorgen in 2000 war auf eine
materielle Wertberichtigung in 1999 zurickzufihren, die
far einen deutschen Kreditnehmer im Bausektor gebildet
wurde.

Zinsunabhangige Aufwendungen. In 2001 betrugen die
zinsunabhangigen Aufwendungen 11,5 Mrd € und entspra-
chen in etwa dem Vorjahreswert. Ausgenommen davon
waren Aufwendungen in Hohe von 176 Mio € fir Restruk-
turierungsmalnahmen (ndhere Informationen sind in dem
Kapitel , Ergebnis unserer Geschaftstatigkeit — Zinsunab-
hangige Aufwendungen” aufgeflihrt). Der Riickgang der
Personalaufwendungen um 187 Mio € beziehungsweise

3 % gegenlber 2000 war vorwiegend auf verminderte
Bonuszahlungen zurlckzuflhren. Diese wurden teilweise
durch zusatzliche Abfindungszahlungen und gestiegene
Personalaufwendungen im Zuge des Ausbaus bestimmter
Geschéftsfelder kompensiert. Den verminderten Personal-
aufwendungen standen hohere Aufwendungen fir Ab-
schreibungen auf Goodwill gegenUlber. Sie stiegen von
332 Mio € in 2000 auf 391 Mio € in 2001, insbesondere
nach Ubernahme der National Discount Brokers Group, Inc.
Ende 2000. Zudem stiegen die Aufwendungen fir IT- und
Abwicklungssysteme. Mit der Anwendung von SFAS
141/142 seit dem 1. Januar 2002 wird der Goodwill in
jedem Geschaftsjahr auf seine Werthaltigkeit geprUft, aber
nicht mehr planméRig abgeschrieben.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen betrugen in
2000 11,4 Mrd €, was gegentiber 1999 einem Anstieg von
2,6 Mrd € entsprach. Unsere Sonstigen zinsunabhangigen
Aufwendungen nahmen vor allem wegen hoherer Personal-
aufwendungen zu. Ursachen waren die Beschaftigung
zusétzlicher Mitarbeiter, die nach Ubernahme von Bankers
Trust in unser Unternehmen integriert wurden, sowie hohe-
re Bonuszahlungen aufgrund der giinstigen Marktsituation,
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insbesondere in der ersten Jahreshalfte. Des Weiteren
trug die Zunahme der direkten und indirekten Kosten fir
Informationstechnologie zu dem Anstieg der zinsunabhan-
gigen Aufwendungen bei. Ein weiterer Faktor waren Auf-
wendungen flr E-Commerce-Aktivitaten.

Aktiva insgesamt. Die Aktiva waren im Wesentlichen
Uber die Jahre unverandert.

Unternehmensbereich Global Transaction Banking
Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse
unseres Unternehmensbereichs Global Transaction Ban-
king fur die Geschéftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf Basis
unserer Management-Berichtssysteme dar:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertriage

Zinslberschuss 1094 1126 917
Sonstige Nettoertrage 1927 1817 1138
Insgesamt 3021 2943 2 055
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft -19 0 -90
Zinsunabhéngige Aufwendungen

Abschreibung auf Goodwill 60 60 30
Restrukturierungs-

aufwendungen 37 -40 58
Sonstige zinsunabhangige

Aufwendungen 2 407 2225 1523
Insgesamt 2504 2245 1611
Ergebnis vor Steuern 536 698 534
Aktiva (in Mrd €) 23 28 21

Ergebnis vor Steuern. Das Ergebnis vor Steuern betrug
in 2001 536 Mio €, was gegenuber dem Vorjahr einem
Rickgang von 23 % beziehungsweise 162 Mio € entsprach.
Dieser Ruckgang war vor allem auf die Zunahme der zins-
unabhangigen Aufwendungen zurtickzufihren. Das Ergeb-
nis vor Steuern in 2000 lag um 164 Mio € beziehungswei-
se 31 % Uber der Vergleichszahl von 1999. Hauptursache
fiir diese Anderung war die Zunahme der Nettoertrage.



Nettoertrage. In 2001 stiegen die Nettoertrdge um knapp
3 % auf 3 Mrd € nach 2,9 Mrd € in 2000 an. Der leicht
rlcklaufige Zinstberschuss wurde durch eine Zunahme
der sonstigen Nettoertrage Uberkompensiert. Der Ertrags-
anstieg im Cash Management war teilweise auf die Uber-
nahme der Banque Worms in 2001 zurUlckzufihren. Zudem
konnten hohere Ertrage aus dem Wertpapierleihegeschaft
infolge riicklaufiger Zinssatze in 2001 erzielt werden. Ein
hoéheres Transaktionsvolumen in Dividendenabwicklungen
trug zu diesem Anstieg bei, dem niedrigere Nettoertrage
aus unserem Wertpapierverwahrungsgeschaft infolge der
niedrigeren Marktwerte und Geschaftsvolumina entgegen-
standen.

Die Zunahme der Nettoertrage um 888 Mio € von
2,1 Mrd € in 1999 auf 2,9 Mrd € in 2000 war fast vollstan-
dig auf die Ubernahme von Bankers Trust in 1999, verbun-
den mit hoheren Transaktionsvolumen und einer erweiter-
ten Kundenbasis in den USA, zurtickzufihren.

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die transaktionsbe-
zogene Ausrichtung dieses Unternehmensbereichs fihrt
im Verhaltnis zu den Ertragen zu hohen Bearbeitungs- und
Abwicklungskosten. Infolge der rlicklaufigen Transaktions-
volumina in 2001 wurde ein relativ héherer Anteil unserer
Nettoertrage von diesen Kosten absorbiert. Dank unseres
Kostenmanagements konnten wir die Personalkosten mit
600 Mio € in 2001 gegentber 2000 konstant halten.
Jedoch flihrten unsere Investitionen in Informationstech-
nologie und Abwicklung zu einem Anstieg der zinsunab-
hangigen Aufwendungen um insgesamt 12 % von

2,2 Mrd € in 2000 auf 2,5 Mrd € in 2001.

Die zinsunabhédngigen Aufwendungen stiegen in
2000 um 634 Mio € beziehungsweise 39 % gegentber
1,6 Mrd € in 1999 an. Dieser Anstieg war vorwiegend auf
die Ubernahme von Bankers Trust und die Ausweitung
unserer Cash Management-Aktivitaten zurtickzufthren.

Management Discussion

Konzernbereich Private Clients and

Asset Management

In der nachstehenden Tabelle sind die Geschaftsergebnis-
se unseres Konzernbereichs Private Clients and Asset
Management flir die Geschéftsjahre 2001, 2000 und 1999
auf Basis unserer Management-Berichtssysteme aufge-
flhrt:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinsuberschuss 3430 3384 3082
Sonstige Nettoertréage 7 563 9135 7 448
Insgesamt 10 993 12 519 10 530

Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 206 192 105

Zinsunabhangige Aufwendungen
Aufwendungen im

Versicherungsgeschaft 2948 3912 3790
Abschreibungen auf Goodwill 221 213 170
Restrukturierungs-

aufwendungen 81 -14 320
Sonstige zinsunabhéangige

Aufwendungen 7 140 6813 5 650
Insgesamt 10 390 10924 9930
Ergebnis vor Steuern 397 1403 495
Aktiva (in Mrd €) 126 113 94
Invested Assets (in Mrd €) 969 1000 947

Nachfolgend erlautern wir den Beitrag der einzelnen
Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Kon-
zernbereichs Private Clients and Asset Management.
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Unternehmensbereich Personal Banking

Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse
unseres Unternehmensbereichs Personal Banking fir die
Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf Basis unserer
Management-Berichtssysteme dar:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinsliberschuss 3184 3044 2813
Sonstige Nettoertrage 3774 4942 4524
Insgesamt 6 958 7 986 7 337

Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 183 182 110
Zinsunabhéngige Aufwendungen

Aufwendungen im

Versicherungsgeschaft 2948 3912 3790
Abschreibungen auf Goodwill 35 36 a1
Restrukturierungs-

aufwendungen 11 -1 258
Sonstige zinsunabhangige

Aufwendungen 3625 3552 3414
Insgesamt 6619 7 499 7 503
Ergebnis vor Steuern 156 305 - 276
Aktiva (in Mrd €) 92 81 75
Invested Assets (in Mrd €) 113 110 104

Ergebnis vor Steuern. Das Ergebnis vor Steuern unse-
res Unternehmensbereichs Personal Banking betrug im
Geschaftsjahr 2001 156 Mio €, ein Riickgang gegenlber
2000 von 149 Mio € beziehungsweise 49 %. Diese Ent-
wicklung war hauptséachlich durch die verminderten Netto-
ertrage infolge der Schwache an den internationalen Kapi-
talmarkten verursacht. Sie fuhrte zu einem Wertrlickgang
in den betreuten Vermdgen und zu einer erheblichen
Zurlckhaltung unserer Kunden bei Wertpapiertransaktio-
nen. Die zinsunabhangigen Aufwendungen sanken weni-
ger stark als die Ertrage.

Das Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr 2000 betrug
305 Mio €, was einem Anstieg um 581 Mio € gegenuber
1999 entsprach. Ursache waren hohere Nettoertrage,
beglnstigt durch die stabile Marktlage insbesondere in
der ersten Jahreshalfte von 2000. Die zinsunabhéangigen
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Aufwendungen blieben im Wesentlichen auf dem Vorjahres-
niveau.

Der geplante Verkauf des grofdten Teils unseres Versi-
cherungsgeschafts an die Zurich Financial Services wird
zu einem erheblichen Rickgang der Ertrage aus dem Versi-
cherungsgeschaft, verbunden mit einem entsprechenden
Rickgang der Aufwendungen im Versicherungsgeschaft,
fUhren. Wir erwarten, dass diese Transaktion bis Mitte
dieses Jahres, vorbehaltlich insbesondere der aufsichts-
rechtlichen Genehmigungen, abgeschlossen wird. Wir
beabsichtigen, auch im Anschluss an den Verkauf, unseren
privaten Kunden die Versicherungsprodukte dieser Gesell-
schaften weiterhin anzubieten.

Nettoertrage. In 2001 beliefen sich die Nettoertrage auf
7 Mrd € und lagen damit um 1 Mrd € beziehungsweise
13 % unter denen des Vorjahres.

Der Ruckgang der Nettoertrage war vorwiegend auf
die Entwicklung unseres Geschéftsbereichs Insurance
zurlickzufiihren, dessen Nettoertrage um 1 Mrd € von
4,4 Mrd € auf 3,4 Mrd € sanken. Ursachen hierfir waren in
erster Linie niedrigere Gewinne aus dem Verkauf von Wert-
papieren , Available-forsale”, Abschreibungen auf Wertpa-
piere , Available-for-sale”, wegen Wertminderungen, die
nicht als vorlibergehend eingeschatzt wurden, sowie ein
geringfligig niedrigerer Provisionslberschuss. Dieser
Rickgang von insgesamt 1 Mrd € wurde zu einem erheb-
lichen Teil durch niedrigere Aufwendungen im Versiche-
rungsgeschaft aufgefangen, die die Verteilung des Jahres-
Uberschusses unserer Tochtergesellschaften des Ver
sicherungsbereichs an ihre Versicherungsnehmer darstel-
len. Das Nettoergebnis aus der Geschaftstatigkeit des
Geschaftsbereichs Insurance ging um 88 Mio € bezie-
hungsweise 17 % gegenlber dem Vorjahr zurlck. Infolge
der Schwaéche an den Wertpapiermarkten sanken die Net-
toertrage ohne das Versicherungsgeschaft insbesondere
aufgrund gesunkener Ertrage aus unseren Beratungspro-
dukten.

In 2001 betrug unser ZinsUtberschuss 3,2 Mrd €, eine
Steigerung um 140 Mio € beziehungsweise 5 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert. Dies war auf hohere Geschafts-



volumina bei Kundeneinlagen, Konsumentenkrediten und
im Hypothekengeschaft zurlickzufihren.

Unser Geschaftsbereich maxblue, der im April 2001
seine Online Brokerage-Services in Deutschland und Spa-
nien startete, konnte seinen Kundenstamm um 238.000
Kunden beziehungsweise 90 % erhohen, leistete jedoch
noch keinen wesentlichen Beitrag zu unseren Nettoertra-
gen.

Die Nettoertrage stiegen in 2000 im Verleich zum
Vorjahr um 649 Mio € beziehungsweise 9 % auf 8 Mrd €
an. Dies war auf unser Angebot an neuen Produkten,
unsere Platzierungskraft bei Aktienemissionen und den
Absatz sonstiger Wertpapierprodukte, insbesondere wah-
rend der glinstigen Marktlage in der ersten Hélfte des Jah-
res 2000, zurtickzuflihren. Zudem konnten wir den Zins-
Uberschuss aufgrund héherer Einlagen- und Kreditvolumina
im Retail-Geschaft steigern.

In 2000 waren die Bruttoertrage des Geschaftsbe-
reichs Insurance hoher als in 1999, da niedrigere Versiche-
rungspramien durch Ergebnisse aus \Wertpapieren , Availa-
ble-for-sale” liberkompensiert wurden. Ein betrachtlicher
Teil dieses Zuwachses wurde durch VerdulRerungen von
Aktien durch den Geschéaftsbereich Insurance generiert,
der seine Portfolios umschichtete, um damit seinen Versi-
cherungsnehmern die Maglichkeit zu bieten, von Gewin-
nen infolge starker \Wertpapiermarkte zu profitieren. Unse-
re Nettoertrage im Geschéftsbereich Insurance stiegen in
2000 um 64 Mio € gegenlber dem Vorjahr an.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. In 2001 belief sich
unsere Risikovorsorge im Kreditgeschéaft auf 183 Mio €
und lag damit auf Vorjahresniveau.

In 2000 betrug die Risikovorsorge im Kreditgeschaft
182 Mio € und lag damit 72 Mio € beziehungsweise 65 %
Uber dem Wert von 1999. Die Erhohung der Risikovorsorge
in 2000 war vorwiegend auf gestiegene Wertberichtigun-
gen bei der Deutschen Bank 24 im Zusammenhang mit
dem sich verschlechternden Kreditumfeld in Ostdeutsch-
land, insbesondere im Bereich der Immobilienkredite,
zurlickzufUhren. Ein weiterer Faktor war der erstmalige
Einbezug der BWR (Krakau) in 2000.

Management Discussion

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die zinsunabhangi-
gen Aufwendungen betrugen in 2001 6,6 Mrd € und lagen
damit 880 Mio € beziehungsweise 12 % unter der Ver-
gleichszahl von 2000. Dieser Rlickgang war vorwiegend
auf um 964 Mio € beziehungsweise 25 % niedrigere Auf-
wendungen aus dem Versicherungsgeschaft in Verbindung
mit dem Rickgang der Ertrage in unserem Geschaftsbe-
reich Insurance zurtickzufihren.

Die zinsunabhangigen Aufwendungen ohne Auf-
wendungen im Versicherungsgeschéft betrugen in 2001
3,7 Mrd €, was gegentber 2000 einem Anstieg um
84 Mio € beziehungsweise 2 % entspricht. Dieser Anstieg
war hauptsachlich auf Aufwendungen flr Sonderprojekte
wie zum Beispiel die Einflihrung des Euro und der Anteil
von Personal Banking an Projektkosten fur die Erstnotie-
rung an der New York Stock Exchange zurtickzufihren.
AufRerdem trugen Restrukturierungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Konzernrestrukturierung in Hohe
von 11 Mio € zu dem Anstieg bei. Ohne diese Positionen
waren die zinsunabhangigen Aufwendungen dank unserer
Kostenmanagementaktivitaten auf dem Niveau des Vor-
jahres.

Die zinsunabhéngigen Aufwendungen betrugen in
2000 75 Mrd €, ein Rickgang um 4 Mio € gegenuber
1999. Die zinsunabhéngigen Aufwendungen ohne Auf-
wendungen im Versicherungsgeschaft betrugen in 2000
3,6 Mrd €, das heif3t, sie waren um 126 Mio € geringer als
die des Vorjahres. Zusatzlich bereinigt um Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 258 Mio € in 1999, nah-
men die zinsunabhangigen Aufwendungen in 2000 gegen-
Uber dem Vorjahr um 133 Mio € zu, hauptsachlich wegen
hoherer Aufwendungen flr Informationstechnologie.

Invested Assets. Die Invested Assets am Jahresende
2001 waren geringfligig hoher als am Jahresende 2000.
Verringerungen durch Wertriickgange in Hohe von 6 Mrd €
konnten durch Neugeschaft in Hohe von 9 Mrd € mehr als
kompensiert werden. Einlagen stiegen nur geringflgig.
Die Zunahme der Invested Assets in 2000 gegenUber 1999
war auf das Anwachsen von Einlagen- und Wertpapiervolu-
mina zurtckzufdhren.
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Unternehmensbereich Private Banking

Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse
unseres Unternehmensbereichs Private Banking fur die
Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf Basis unserer
Management-Berichtssysteme dar:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinsuberschuss 281 334 237
Sonstige Nettoertréage 1842 2100 1398
Insgesamt 2123 2434 1635
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 11 10 -5
Zinsunabhéngige Aufwendungen

Abschreibungen auf Goodwill 67 66 39
Restrukturierungs-

aufwendungen 35 -12 23
Sonstige zinsunabhangige

Aufwendungen 2 062 1962 1357
Insgesamt 2164 2016 1419
Ergebnis vor Steuern -52 408 221
Aktiva (in Mrd €) 15 14 10
Invested Assets (in Mrd €) 239 261 254

Ergebnis vor Steuern. Im Geschaftsjahr 2001 verzeich-
nete der Unternehmensbereich Private Banking einen
Verlust vor Steuern in Hohe von 52 Mio €. Hierzu trugen
vor allem das Brokerage-Geschaft in den Vereinigten Staa-
ten, dessen Entwicklung durch ricklaufige Ertrage und
steigende Aufwendungen gekennzeichnet war, sowie
sinkende Nettoertrage aus unseren Beratungsprodukten
bei.

In 2000 stieg das Ergebnis vor Steuern gegenlber
1999 um 187 Mio € beziehungsweise 85 %. Dieser Anstieg
war vorwiegend auf hohere Provisionsertrage aus dem
Emissionsgeschaft und dem Absatz sonstiger Wertpapier-
produkte zurtickzuflhren.
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Nettoertrage. Die Nettoertrage beliefen sich in 2001 auf
2,1 Mrd € und lagen damit 311 Mio € beziehungsweise

13 % unter denen des Vorjahres. Davon entfielen 53 Mio €
auf den Rlckgang des Zinsiberschusses. Die beiden
Hauptursachen waren zum einen geringere Margen in
unserem Einlagengeschaft aufgrund ricklaufiger Zinssatze.
Zum anderen gingen die Volumina im Effektenkreditge-
schéft infolge der nachlassenden Aktivitdten im US-Brokera-
ge-Geschaft zurlick. Die sonstigen Nettoertrage betrugen in
2001 1,8 Mrd €, was einem Ruckgang um 258 Mio €
beziehungsweise 12 % gegenuber dem Vorjahr entsprach.
Unsere Ertrage aus Beratungsprodukten lagen um

368 Mio € beziehungsweise 26 % unter dem Vorjahres-
wert, was hauptséachlich auf einen niedrigeren Provisions-
Uberschuss aus dem Brokerage-Geschaft zurlickzuflihren
war. Angesichts der allgemeinen Marktschwache in 2001
verhielten sich unsere Kunden erheblich zurtickhaltender,
so dass die Provisionen aus dem Wertpapiergeschaft
zurlickgingen. Das Brokerage-Geschéft brach insbesondere
in den Vereinigten Staaten ein, und wir konnten neue Pro-
dukte nur begrenzt absetzen.

Die Nettoertrage beliefen sich in 2000 auf 2,4 Mrd €,
was gegenuber dem Vorjahr einem Anstieg um 799 Mio €
beziehungsweise 49 % entsprach. Dies war hauptsachlich
auf den Gesamtjahreseffekt aus der Ubernahme von Ban-
kers Trust zurlickzuftihren. Des Weiteren flihrte die glinstige
Lage an den Wertpapiermarkten in der ersten Halfte 2000
zu einem stark erhdéhten Transaktionsvolumen im Wert-
papiergeschéaft und zu Ertragszuwaéachsen im Brokerage-
Geschaft. Angesichts dieser giinstigen Marktparameter
fUhrten wir eine Reihe neuer Produkte am Markt ein und
platzierten Aktienemissionen. Darlber hinaus flihrte der
Anstieg der verwalteten Kundenvermdgen zu héheren
volumenbasierten Provisionen.

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die zinsunabhangi-
gen Aufwendungen betrugen in 2001 2,2 Mrd € und stie-
gen damit gegenlber dem Vorjahr um 148 Mio € bezie-
hungsweise 7 % an.

Die wesentlichste Einzelkomponente dieses Anstiegs
waren Restrukturierungsaufwendungen. Zusatzlich trugen
Abfindungszahlungen, Abschreibungen auf Software und



Geschaftsgebdude sowie der Anteil von Private Banking an
den Projektkosten flir die Erstnotierung an der New York
Stock Exchange zu dem Anstieg bei. Einige der Umstruktu-
rierungs- und Abfindungszahlungen fielen in unserem US-
Brokerage-Geschaft an.

Der 42 %ige Anstieg der zinsunabhangigen Aufwen-
dungen in 2000 resultierte hauptsachlich aus dem Gesamt-
jahreseffekt des Einbezugs von Bankers Trust.

Invested Assets. Unsere Invested Assets gingen um

22 Mrd € beziehungsweise 8 % auf 239 Mrd € per

31. Dezember 2001 zurlick. Der Riickgang der Invested
Assets in unserem US-Geschaft sowie rucklaufige Entwick-
lungen an den Aktienmarkten Uberstiegen das Nettoneu-
geschaft in anderen Bereichen.

Unternehmensbereich Asset Management

Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse
unseres Unternehmensbereichs Asset Management fiir
die Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 auf Basis unserer
Management-Berichtssysteme dar:

in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinsuberschuss -35 6 32
Sonstige Nettoertrage 1947 2093 1526
Insgesamt 1912 2 099 1558
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 12 0 0
Zinsunabhangige Aufwendungen

Abschreibungen auf Goodwill 119 111 90
Restrukturierungs-

aufwendungen 35 -1 39
Sonstige zinsunabhangige

Aufwendungen 1453 1299 879
Insgesamt 1607 1409 1008
Ergebnis vor Steuern 293 690 550
Aktiva (in Mrd €) 19 18 9
Invested Assets (in Mrd €) 617 629 589

Management Discussion

Ergebnis vor Steuern. Im Geschaftsjahr 2001 betrug das
Ergebnis vor Steuern unseres Unternehmensbereichs
Asset Management 293 Mio € und lag damit um

397 Mio € beziehungsweise 58 % unter dem Ergebnis vor
Steuern des Vorjahres.

Dieser Rickgang war auf um 187 Mio € verminderte
Nettoertrage auf Grund der unglnstigen Marktbedingun-
gen sowie auf um 198 Mio € gestiegene zinsunabhangige
Aufwendungen zurtickzufihren.

In 2000 betrug das Ergebnis vor Steuern des Unter-
nehmensbereichs Asset Management 690 Mio €, was
gegentber 1999 einem Anstieg um 140 Mio € beziehungs-
weise 25 % entsprach. Dieser Anstieg resultierte, neben
dem organischen \Wachstum, aus dem erstmaligen
ganzjahrigen Einbezug der Ergebnisse von Bankers Trust
im Jahr 2000.

Nettoertrage. In 2001 betrugen die Nettoertrage 1,9 Mrd €,
ein Ruckgang gegentiber dem Vorjahr um 187 Mio € bezie-
hungsweise 9 %. Dieser Rlickgang war hauptséachlich auf
schlechtere Marktbedingungen in 2001 zurlckzuflhren,
die zu einem Ruckgang der performanceabhdngigen Fonds-
gebihren und Fondsverwaltungsgebiihren infolge der
gesunkenen betreuten Vermogen fihrten. Diese Entwick-
lung wurde teilweise durch Nettoneugeschaft sowohl im
institutionellen als auch im Retail Fonds-Geschaft in allen
Regionen kompensiert.

Die Nettoertrage des Unternehmensbereichs Asset
Management im Jahre 2000 betrugen 2,1 Mrd € und lagen
damit um 541 Mio € beziehungsweise 35 % Uber denen
in 1999. Dieser Anstieg war vorwiegend auf den oben
beschriebenen Bankers Trust-Effekt, vor allem in Nord- und
Stdamerika und Japan, sowie auf das Wachstum der per-
formanceabhadngigen Gebuhren in Europa und in den ande-
ren Regionen unserer Geschaftstatigkeit zurlickzufihren.
Neben dem Wertanstieg der betreuten Vermogen konnten
wir in Europa und in Asien/Pazifik sowohl im institutionel-
len als auch im Retail Fonds-Geschaft erhebliches Netto-
neugeschaft akquirieren. Diesen positiven Entwicklungen
standen Verluste bei unseren Index Fonds- und anderen
passiven Fondsgeschéften in den Vereinigten Staaten auf
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Grund von Uberschneidungen unserer Geschaftstatigkeit
mit Bankers Trust-Aktivitaten entgegen.

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die zinsunabhan-
gigen Aufwendungen betrugen in 2001 1,6 Mrd €, ein
Anstieg gegenuber 2000 um 198 Mio € beziehungsweise
14%. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf héhere Perso-
nalaufwendungen zurlickzuflihren, auf die sich das naturli-
che Wachstum der Verglitungsniveaus sowie der Gesamt-
jahreseffekt aus der Neueinstellung von Mitarbeitern in
der zweiten Halfte von 2000 auswirkten. Die Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 35 Mio € und Aufwen-
dungen fir die Reorganisation unserer Aktivitaten in Frank-
reich trugen ebenfalls zu diesem Anstieg bei.

In 2000 stiegen die zinsunabhangigen Aufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr um 401 Mio € beziehungsweise
40 % auf 1,4 Mrd € an. Hohere Gehalter und sonstige Ver-
gltungen trugen hauptséachlich zu dem Anstieg bei. Dieser
wurde im Wesentlichen durch eine erhohte Mitarbeiter-
zahl, hervorgerufen durch die Integration von Bankers
Trust, verursacht. Der Anstieg spiegelt auch das natrliche
Wachstum der Vergltungsniveaus sowie hohere Boni
wider, die weitgehend auf das erfolgreiche Geschaftsjahr
zurlickzufihren waren.

Konzernbereich Corporate Investments

In der nachstehenden Tabelle sind die Ergebnisse unseres
Konzernbereichs Corporate Investments flir die Geschafts-
jahre 2001, 2000 und 1999 auf der Basis unserer Manage-
ment-Berichtssysteme aufgeflhrt:
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in Mio € 2001 2000 1999
Nettoertrage

Zinsuberschuss -141 -95 483
Sonstige Nettoertrage 2109 3643 2 165
Insgesamt 1968 3548 2648
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 105 132 63
Zinsunabhangige Aufwendungen

Abschreibungen auf Goodwill 156 71 60
Restrukturierungs-

aufwendungen 0 0 9
Sonstige zinsunabhéngige

Aufwendungen 1467 1311 559
Insgesamt 1623 1382 628
Ergebnis vor Steuern 240 2034 1957
Aktiva (in Mrd €) 46 38 30

Ergebnis vor Steuern. Im Geschaftsjahr 2001 belief sich
das Ergebnis vor Steuern unseres Konzernbereichs Cor-
porate Investments auf 240 Mio €. Dies entsprach einem
Rickgang um 1,8 Mrd € beziehungsweise 88 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Zu dieser Entwicklung trugen vorwie-
gend Abschreibungen und Wertanpassungen auf einige
unserer so genannten , Alternative Investments” bei.

Im Geschaftsjahr 2000 betrug das Ergebnis vor Steu-
ern 2,0 Mrd €, was gegenuber dem Vorjahr einem Anstieg
um 77 Mio € beziehungsweise 4 % gleichkam. Hohere
Nettoertrage wurden grofdtenteils durch gestiegene zins-
unabhangige Aufwendungen kompensiert.

Nettoertrage. In 2001 beliefen sich die Nettoertrage auf
2,0 Mrd € und lagen damit um 1,6 Mrd € beziehungsweise
45 % unter dem Vorjahreswert.

Die Nettoertrage waren erheblich von den ungtinsti-
gen Marktbedingungen in 2001 beeinflusst. Diese flhrten
zu Abschreibungen und Wertanpassungen (inklusive ge-
ringflgiger Gewinne aus VeraufRerungen) bei Alternative
Investments in Héhe von 1,4 Mrd €. Im Vorjahr betrugen
diese Belastungen rund 200 Mio €. Der grofite Teil der
Abschreibungen betraf Beteiligungen im Technologie-,



Telekommunikations- und Immobiliensektor. Am Ende des
Geschaftsjahres 2001 betrug der Buchwert unserer Alter-
native Investments im Unternehmensbereich Corporate
Investments 8,4 Mrd €. Davon entfielen 51 % auf direkte
Private Equity-Beteiligungen, 24 % auf Beteiligungen im
Immobiliensektor und 25 % auf indirekte Private Equity-
und sonstige Beteiligungen. Innerhalb der direkten Private
Equity-Beteiligungen hatten Investitionen in den Technolo-
gie- und Telekommunikationssektor einen Anteil von 31%
am Gesamtwert des Portfolios zum Jahresende. Wir wer-
den unser Alternative Investments-Portfolio weiterhin vier-
teljahrlich auf potenzielle Wertminderungen Uberprifen.
Wenn sich die Bedingungen an den internationalen Mark-
ten fur Aktien und hochverzinsliche Titel weiterhin ver-
schlechtern, kénnen wir zu der Einschatzung kommen,
dass weitere Abschreibungen und \Wertanpassungen erfor-
derlich sind.

Die bedeutendste Transaktion im Bereich unserer
Industriebeteiligungen war im Geschaftsjahr 2001 die
Reduzierung unserer Beteiligung an der Minchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG. Bei diesem Verkauf
wurde ein Gewinn in Hohe von 1,4 Mrd € erzielt. In 2000
umfasste die groRte Transaktion eine Reduzierung unseres
Anteils an der Allianz AG mit einem Gewinn von 2,3 Mrd €.
Die Nettoertrage in 2001 beinhalteten darlber hinaus einen
Gewinn in Hohe von etwa 800 Mio € aus Nichthandels-
derivaten im Zusammenhang mit unseren Industrie-
beteiligungen.

In 2000 beliefen sich die Nettoertrage auf 3,6 Mrd €,
was gegentber dem Vorjahr einem Anstieg von 900 Mio €
beziehungsweise 34 % entsprach. Dazu trug insbesondere
der Gewinn aus der Reduzierung unseres Anteils an der
Allianz AG bei. Diesem VerauRerungserlos standen Ab-
schreibungen und Wertanpassungen auf Alternative Invest-
ments in Hohe von rund 200 Mio € entgegen.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Die Risikovorsorge
im Kreditgeschaft belief sich in 2001 auf 105 Mio € und
ging damit im Vergleich zum Vorjahr um 20 % beziehungs-
weise 27 Mio € zurlck. Dieser Rlickgang war vorwiegend
auf eine niedrigere Risikovorsorge im Zusammenhang mit
unseren Industriebeteiligungen zurlickzufthren.

Management Discussion

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft betrug in 2000
132 Mio €. Der Anstieg gegenlber 1999 in Hohe von
69 Mio € beziehungsweise 110 % war im Wesentlichen auf
eine hohere Risikovorsorge im Zusammenhang mit unse-
ren Industriebeteiligungen und auf eine hohere Risiko-
vorsorge flr unser Financial Services-Geschaft in Nord-
amerika zurlckzuflhren.

Zinsunabhangige Aufwendungen. In 2001 beliefen sich
die zinsunabhangigen Aufwendungen auf 1,6 Mrd €. Dieser
Anstieg um 241 Mio € beziehungsweise 17 % war grof-
tenteils auf Wertanpassungen fir unsere Immobilienbetei-
ligungen (rund 200 Mio €) und auf héhere Aufwendungen
fir unsere E-Commerce-Aktivitaten (rund 100 Mio €)
zurlickzufUhren. Zudem wurde unser Financial Services-
Geschaft in Nordamerika mit dem niedrigeren der beiden
Werte aus Buchwert oder Fair Value bewertet.

Die zinsunabhéangigen Aufwendungen betrugen
in 2000 1,4 Mrd €. Der Anstieg gegentber 1999 um
754 Mio € beziehungsweise 120 % war im Wesentlichen
auf Aufwendungen flr strategische E-Commerce-Projekte
und sonstige strategische Initiativen zurtckzufthren.

Aktiva. Die Aktiva betrugen per 31. Dezember 2001
46 Mrd €. Dies entsprach einem Anstieg in Hoéhe von
8 Mrd € beziehungsweise 21 % gegenuber dem Vorjahr
und war in erster Linie auf eine Anderung im Bilanzansatz
unserer Industriebeteiligungen zurlickzufihren. Diese
Anpassung war ergebnisneutral.

Zum 31. Dezember 2000 betrugen die Aktiva
38 Mrd €. Dies entsprach einem Anstieg um 8 Mrd €
beziehungsweise 27 % gegenlber 1999, der auf ein
Wachstum im Private Equity-Geschaft (um circa
2,8 Mrd €), im Immobiliengeschaft (um circa 1,4 Mrd €)
und im Financial Services-Geschaft in Nordamerika (um
circa 1,3 Mrd €) zurickzuflhren war.
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Ausblick

Trotz der gesamtwirtschaftlich schwierigen Lage, die sich
nach den Terroranschlagen in den USA noch weiter ver-
schlechtert hat, gibt es Anzeichen fir einen Aufschwung in
Amerika. Diese Entwicklung wird sich unseres Erachtens
auch auf Europa und auf Deutschland auswirken. Wir
erwarten flr die zweite Jahreshélfte eine Belebung der
Weltwirtschaft, die in den Folgejahren an Fahrt gewinnen
sollte. Die Markte werden aus unserer Sicht diese Ent-
wicklung aufgreifen, so dass unsere Ertragslage von die-
sem Aufschwung profitieren sollte. Allerdings fallt unsere
Prognose flir Osteuropa, die asiatischen Schwellenlander
und Stidamerika etwas vorsichtiger aus. Auch durfte Japan
die Rezession nur langsam tberwinden.

Wir gehen davon aus, dass sich die fur das zweite
Halbjahr prognostizierte Erholung der Mérkte positiv auf
die Ertragslage unserer drei Konzernbereiche Corporate
and Investment Bank (CIB), Private Clients and Asset
Management (PCAM) und Corporate Investments (Cl)
auswirken wird.

In CIB wollen wir die Beratung bei Unternehmens-
Ubernahmen und Fusionen weiter ausbauen und unsere
diesbezulgliche Position weiter festigen. Durch die konse-
quente Umsetzung der geplanten Kostensenkungsmal-
nahmen wollen wir die Aufwandseite weiter entlasten.

In PCAM streben wir eine starkere Fokussierung auf
unsere Kerngeschaftsfelder an. Wir werden zunehmend
unprofitable und eigenkapitalintensive Geschaftsfelder zu
Gunsten gewinntrachtigerer Bereiche aufgeben. Im Asset
Gathering wollen wir durch den Erwerb des Vermogens-
verwalters Scudder unsere gute Positionierung in Europa
durch eine starke Prasenz auf dem amerikanischen Markt
erganzen.

Unser Ziel ist es, durch aktives Management unserer
Beteiligungen (Cl) die risikobereinigte Rendite dieser Anla-
geformen weiter zu steigern. Wir erwarten im Laufe des
Jahres 2002 eine Verbesserung der gegenwartigen volati-
len Marktbedingungen, die derzeit unsere VeraulRerungs-
maoglichkeiten beeinflussen beziehungsweise begrenzen.

Fir die Risikosituation sehen wir noch keine Erho-
lung. Viele Engagements missen weiterhin mit Sorgfalt
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und groRer Aufmerksamkeit gemanagt werden. Die daftr
erforderlichen Informationen werden fortlaufend gesam-
melt und entsprechend in unseren Bewertungen reflek-
tiert. Unser aktives und erfahrenes Risikomanagement ist
aus unserer Sicht den Anforderungen des schwierigen
Marktumfelds gewachsen.

Unser Kosteneinsparungsprogramm wird weiter fort-
gesetzt. Wir befinden uns in der zweiten Phase des Pro-
gramms und sind zuversichtlich, unsere Restrukturierungs-
programme erfolgreich umsetzen zu kénnen. Wir erwarten
daraus positive Impulse flr unsere Bereiche.

Eine unserer wichtigsten Aufgaben bleibt es weiter-
hin, unsere Managementstruktur konsequent und umfas-
send weiterzuentwickeln. Ein entscheidender Schritt war
in diesem Zusammenhang die Umsetzung der neuen
Flhrungsstruktur zu Beginn des Geschaftsjahres 2002.
Der verkleinerte Konzernvorstand konzentriert sich auf die
strategische Fuhrung, die Ressourcenverteilung sowie das
Risikomanagement und die Kontrolle. Weiterhin wurde ein
Group Executive Committee eingerichtet und divisionale
sowie funktionale Committees geschaffen und gestarkt.
Im Fokus dieser neuen Struktur stehen dabei nicht nur die
Realisierung von Kostensynergien, sondern auch die noch
bessere Ausrichtung auf die Bedtrfnisse unserer Kunden,
die von der Schaffung und ErschlieRung neuer Ertragspo-
tenziale profitieren.

Dies alles versetzt uns in die Lage, mit Zuversicht ins
Jahr 2002 zu blicken.



Vorbemerkung

Der nachfolgend dargestellte Konzernabschluss wurde
erstmalig nach den Rechnungslegungsvorschriften der
Vereinigten Staaten von Amerika (United States Generally
Accepted Accounting Principles, US GAAP) erstellt.

Zur Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Recht wurde er um
einen Konzernlagebericht, ein Verzeichnis der Mandate, ein
Verzeichnis des Anteilsbesitzes sowie weitere Erlauterun-
gen gemald § 292a HGB erganzt. Damit entspricht der im
Handelsregister zu hinterlegende und im Bundesanzeiger
zu veroffentlichende Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht den Richtlinien des Rats der Europaischen Gemein-

Konzernabschluss

schaften zur Rechnungslegung und Bankbilanzierung
(Richtlinie 83/349/EWG, Richtlinie 84/253/EWG, Richtlinie
86/635/EWG). Bei der Interpretation dieser Richtlinien
haben wir uns auf die Auslegung durch das Deutsche
Rechnungslegungs Standards Committee e. V. gestltzt.

Der zum 31. Dezember 2001 gemal} § 292a HGB
aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht ist
beim Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt unter
Nummer HRB 30000 hinterlegt. Er wird wie auch das
Verzeichnis der Mandate und das Verzeichnis des Anteils-
besitzes Aktionaren auf Anfrage gern zur Verfligung
gestellt.
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Vorstand im Berichtsjahr

Vorstand im Berichtsjahr

Josef Ackermann

Carl L. von Boehm-Bezing
(bis 17.5.2001)

Clemens Borsig

Rolf-E. Breuer
(Sprecher)
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Thomas R. Fischer

Jirgen Fitschen
(seit 28.3.2001)

Tessen von Heydebreck
Hermann-Josef Lamberti
Michael Philipp



Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des

Abschlusspriifers

An den Vorstand der Deutsche Bank Aktien-
gesellschaft

Wir haben die beigefligten Konzern-
bilanzen der Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft, einschlieBlich ihrer Tochterunterneh-
men (die ,, Gesellschaft”), zum 31. Dezem-
ber 2001 und 2000 sowie die zugehdrigen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen,
.Comprehensive Income’ Eigenkapitalver
anderungsrechnungen und Kapitalfluss-
rechnungen fir alle Jahre des Drei-Jahres-
zeitraums, der zum 31. Dezember 2001
endet, geprift. Der Konzernabschluss liegt
in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss abzugeben.

Wir haben unsere Priifung nach den
Auditing Standards Generally Accepted in
the United States of America vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Prifung
werden die Nachweise fir die Wertanséatze
und Angaben in dem Konzernabschluss
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung stellt der
oben genannte Konzernabschluss die Vermo-
gens- und Finanzlage der Deutsche Bank
Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunter
nehmen zum 31. Dezember 2001 und 2000
sowie die Ertragslage und die Zahlungsstrome
fur alle Jahre des Drei-Jahreszeitraums, der
zum 31. Dezember 2001 endet, in Ubereinstim-
mung mit den Accounting Principles Generally
Accepted in the United States of America in
allen wesentlichen Belangen angemessen dar.

Frankfurt am Main, 12. Méarz 2002
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

IR

Nonnenmacher Findeisen

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Gewinn- und Verlustrechnung konzern Deutsche Bank

Erfolgsrechnung

in Mio €

Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Zinsuberschuss
Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge

Provisionsliberschuss aus Treuhandgeschéaften
Provisionsliberschuss des Wertpapiergeschafts
Provisionsliberschuss fiir sonstige Dienstleistungen
Beitrage im Versicherungsgeschéft
Handelsergebnis

Ergebnis aus Wertpapieren ,Available-for-sale”
Gewinn/Verlust (-) aus Anteilsbesitz

Sonstige Ertrage

Zinsunabhangige Ertrage

Personalaufwand
Mieten und Unterhaltskosten fir Gebaude
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Aufwendungen flir Beratungs- und dhnliche Dienstleistungen

Kommunikation und Datenadministration
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Sonstige Aufwendungen

[Notes]

(1], [19], [28]
[1], [19], [28]

(11, 171, 18]

(1]

(11, [20], [28]
[11, [5]

[11, [6]

(1]

(11, [16], [22], [28]
(11, [11]
(11, [11]

(111
(1]
(1]

Abschreibungen auf Goodwill [1], [3]
Restrukturierungsaufwand [23]
Zinsunabhéngige Aufwendungen

Ergebnis vor Steueraufwand/-ertrag (-) und kumuliertem Effekt aus Anderungen

der Bilanzierungsmethoden

Ertragsteueraufwand (1], [24]
Steueraufwand/-ertrag (-) aus Steuersatzanderungen und Umkehreffekte

Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden

nach Steuern

Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern [2]
Jahresiiberschuss

Kennziffern zum Ergebnis je Aktie

in€ [16], [25]

Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie (basic)

Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden

nach Steuern

Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern

Jahresiberschuss
Verwassertes Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden

nach Steuern

Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern

Jahresiiberschuss
Gezahlte Bardividende je Aktie
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1.1.-31.12.
2001

53 639
45019

8 620
1024

7 596

3537
4 593
2 597
2717
6 031
1516
=35

385

21 001

13 360
1334
2 949
1080

642
3002
3182

951

294

26 794

1803
434
995

374
- 207

167

1.1.-31.12.
2001

0,60
-0,33
0,27

0,60
-0,33
0,27
1,30

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

1.1.-31.12.
2000

55 131
48 103

7 028
478

6 550

3908
5259
2526
2 837
7 625
3670

312
1314

27 451

13526
1090
3051
1151

566
4003
2 849

771

125

27 132

6 869
2643
-9287

13513

13513

1.1.-31.12.
2000

22,00

22,00

21,72

21,72
1,15

1.1.-31.12.
1999

40 142
32148

7 994
725

7 269

2427
3233
2 307
3011
2127
2150

79
1704

17 038

9 655
1022
2 362
819
403
3 856
2 894
486
459

21 956

2 351
1689
- 951

1613

1613

1.1.-31.12.
1999

2,76

2,76

2,74

2,74
1,12



Konzernabschluss

Umfassende Periodenerfolgsrechnung
(Statement of Comprehensive Income) Konzern Deutsche Bank

Umfassende Periodenerfolgsrechnung (Statement of Comprehensive Income)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

in Mio € 2001 2000 1999
Jahresiiberschuss 167 13513 1613
Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) aus Wertpapieren , Available-for-sale”

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) des Geschaftsjahres nach Steuern und

sonstigen Anpassungen®® - 2496 -1185 967

Reklassifizierungen aufgrund von Gewinnrealisierung nach Steuern

und sonstigen Anpassungen® - 428 -1516 - 865
Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) aus Derivaten nach Steuern® -1 - -
Unrealisierte Gewinne aus der Wahrungsumrechnung des Geschéaftsjahres
nach Steuern'® 85 432 386
Ubriger umfassender Periodenerfolg/-verlust (-) (Other Comprehensive Income) -2840 -2269 488
Umfassender Periodenerfolg/-verlust (-) (Comprehensive Income) -2673 11 244 2101

' Betrdge nach Steueraufwand/-ertrag (-) in Héhe von -105 Mio €, - 820 Mio € und 677 Mio € fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 bzw. 1999 sowie bereinigt um Verpflichtungen
gegenlber Versicherungsnehmern und abgegrenzte Abschlusskosten in Hohe von - 610 Mio €, 5 Mio € und 323 Mio € fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 bzw. 1999.

' Betrdge nach Steueraufwand in Héhe von 1139 Mio € (darin enthalten sind 995 Mio € aus dem Umkehreffekt eines Steuerertrags in 2000 aus der Steuersatzanderung in 2000),
1702 Mio € und 1022 Mio € fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 bzw. 1999 sowie bereinigt um Verpflichtungen gegenlber Versicherungsnehmern und abgegrenzte Abschlusskosten
in Hohe von - 44 Mio €, 429 Mio € und 250 Mio € fur die Geschéftsjahre 2001, 2000 bzw. 1999.

9 Betrage nach Steuerertrag flr das Geschéftsjahr 2001.

9 Betrage nach Steueraufwand/-ertrag (-) in Héhe von - 41 Mio €, - 35 Mio € und 70 Mio € fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 bzw. 1999.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses. 99



Bilanz Konzern Deutsche Bank

Aktiva
in Mio €

Barreserve

Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten
Forderungen aus ubertragenen Zentralbankeinlagen
Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse Repos)
Forderungen aus Wertpapierleihen

Handelsaktiva®

Wertpapiere ,Available-for-sale”®

Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus dem Kreditgeschaft, netto
Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte

Sonstige Aktiva aus dem Versicherungsgeschéft
Akzeptforderungen

Forderungen aus Zinsabgrenzungen

Sonstige Aktiva

Summe der Aktiva

@ Davon zum 31.12.2001 16 Mrd € (2000: 48 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt, frei zum Verkauf bzw. zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer.
© Davon zum 31.12.2001 524 Mio € (2000: 222 Mio €) als Sicherheit hinterlegt, frei zum Verkauf bzw. zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer.

Passiva
in Mio €

Unverzinsliche Einlagen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten
Verzinsliche Einlagen
bei inlandischen Konzerneinheiten
bei auslandischen Konzerneinheiten

Summe Einlagen

Handelspassiva

Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos)
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen

Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen
Akzeptverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten und Riickstellungen aus dem Versicherungsgeschaft
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen

Sonstige Passiva

Langfristige Verbindlichkeiten

Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)

Verbindlichkeiten

Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert: 2,56 €2
Kapitalriicklage

Ricklagen aus aktienbasierter Vergiitung

Gewinnrlicklagen

Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten®

[Notes]

[11, [17], [30]
[10], [30]

[30]

[1], [30]

[1], [30]

[1], [4], [10], [30]
[1], [5], [10], [30]
[6], [30]

[1], [7], [8], [9], [10], [29], [30]
[11, [10], [11]
[1], [12]

[21]

[Notes]

[30]

[30]

(1], [4], [30]
(1], [30]
(1], [30]

[13], [30]

[21]
[22], [23]

[14], [30]
[15], [30]

Kumulierter Gbriger umfassender Periodenerfolg (Accumulated Other Comprehensive Income) [1]
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren ,Available-for-sale” nach Steuern und

sonstigen Anpassungen

Unrealisierte Verluste aus Derivaten, die variable Zahlungsstrome absichern, nach Steuern

Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung nach Steuern
Eigenkapital

Summe der Passiva

Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten (Notes 11, 28 und 32)
@ Ausgegeben: 2001: 621 568 446 Stiick; 2000: 616 514 046 Stiick.
© Eigene Aktien im Bestand: 2001: 7 092 821 Stiick; 2000: 1 913 281 Stiick.

[16], [18]

100 Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

31.12.2001

10 388
37 986
4

103 681
40 318
293 653
71 666
11997
259 838
9 806

8 947
13 875
553
5907
49 603

918 222

31.12.2001

22 244
7 487

96 659
247 699

374 089
121 329
731299
7 620
28 548
553

35 241
7 423
58 943
166 908
4076

878 029

1591
11 253
899
22 619
-479

3419
=1
892

40 193
918 222

31.12.2000

8 502
46 733
240

55 486
73 455
284 871
92 250
12 759
274 660
10 384
9479
11453
1076

9 146
38 500

928 994

31.12.2000

20 540
8 075

99 161
222776

350 552
123 951
46 648
35916
60 871
1076
32 481
10 502
64 917
154 484
3913

885 311

1578
10 876
867
23 331
-119

6343

807
43 683
928 994



Konzernabschluss

Eigenkapitalveranderungsrechnung konzern Deutsche Bank

Eigenkapitalveranderungsrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
in Mio € 2001 2000 1999

Stammaktien

Anfangsbestand 1578 1573 1363
Im Rahmen der aktienbasierten Verglitung begebene Stammaktien +13 +5 +5
Stammaktien aus der Kapitalerhhung 0 0 + 205
Endbestand 1591 1578 1573
Kapitalriicklage

Anfangsbestand 10 876 10 556 7 265
Im Rahmen der aktienbasierten Verglitung begebene Stammaktien + 462 + 188 + 120
Aufgeld aus der Kapitalerhéhung 0 0 + 3053
Gewinn (+)/Verlust (-) aus dem Handel in Eigenen Aktien -85 + 132 + 118
Endbestand 11 253 10 876 10 556
Gewinnriicklagen

Anfangsbestand 23 331 10 581 9 592
Jahrestiberschuss + 167 +13513 +1613
Gezahlte Bardividende - 801 —-706 - 600
Sonstige Veranderungen -78 -57 -24
Endbestand 22 619 23 331 10 581
Eigene Aktien im Bestand

Anfangsbestand -119 -61 -52
Zukéaufe - 37 032 -35731 - 22065
Verkaufe + 36 090 + 35 366 + 21907
Im Rahmen der aktienbasierten Verglitung begebene Eigene Aktien + 582 + 307 + 149
Endbestand - 479 -119 - 61
Aktienbasierte Vergiitung — auszugebende Stammaktien

Anfangsbestand 1883 821 270
Neu gewahrte Zusagen, netto + 487 + 1 356 + 689
Ausgegebene Aktien -704 -294 -138
Endbestand 1666 1883 821
Abgrenzungen aus aktienbasierter Vergutung - (Deferred Compensation)

Anfangsbestand -1016 - 538 - 154
Neu gewahrte Zusagen, netto - 487 -1 356 - 689
Anteilige Aufwendungen im Berichtsjahr, netto + 736 + 878 + 305
Endbestand -767 -1016 -538

Kumulierter iibriger umfassender Periodenerfolg
(Accumulated Other Comprehensive Income)

Anfangsbestand 7 150 9419 8 931

Unrealisierte Gewinne (+)/ Verluste (-) aus Wertpapieren

~Available-for-sale” nach Steuern und sonstigen Anpassungen -2924 -2701 + 102
Unrealisierte Verluste aus Derivaten, die variable Zahlungsstrome absichern, nach Steuern -1 - -
Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung nach Steuern + 85 + 432 + 386
Endbestand 4310 7 150 9419
Eigenkapital zum Bilanzstichtag 40 193 43 683 32 351

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Kapitalflussrechnung Konzern Deutsche Bank

Kapitalflussrechnung

in Mio €
Jahresiiberschuss

Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Restrukturierungsaufwand
Gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren , Available-for-sale”,
sonstigen Finanzanlagen, Krediten und sonstige Ergebniskomponenten
Latente Steuern, netto
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen
Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden nach Steuern
Anteilige Gewinne(-)/Verluste aus at equity bewerteten Finanzanlagen

Ergebnisveranderung aus operativer Geschaftstatigkeit nach Korrektur um
zahlungsunwirksame Posten

Nettoveranderung:
Handelsaktiva
Sonstige Aktiva
Handelspassiva
Sonstige Passiva
Sonstige, per saldo

Netto-Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Nettoveranderung:
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten
Forderungen aus lbertragenen Zentralbankeinlagen
Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschéaften
Forderungen aus Wertpapierleihen
Forderungen aus dem Kreditgeschaft
Erlose aus
Verkauf von Wertpapieren ,Available-for-sale”
Endfalligkeit von Wertpapieren , Available-for-sale”
Verkauf von sonstigen Finanzanlagen
Verkauf von Krediten
Verkauf von Sachanlagen
Erwerb von
Wertpapieren ,Available-for-sale”
Sonstigen Finanzanlagen
Krediten
Sachanlagen
Netto-Cashflow aus Unternehmensakquisitionen und -verkaufen
Sonstige, per saldo

Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit

Nettoveranderung:
Einlagen
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen und -pensionsgeschaften
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Emission langfristiger Verbindlichkeiten und
hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)
Riickzahlung/Ricklauf langfristiger Verbindlichkeiten und
hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)
Ausgabe von Stammaktien
Kauf Eigener Aktien
Verkauf Eigener Aktien
Dividendenzahlung
Sonstige, per saldo

Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Nettoeffekt aus Wechselkursanderungen der Barreserve

Nettoveranderung Barreserve

Anfangsbestand Barreserve

Endbestand Barreserve

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern, netto

Nicht liquiditatswirksame Vorgéange:
Reklassifizierung von Wertpapieren ,Available-for-sale” in Handelsaktiva
Reklassifizierung von Handelsaktiva in Wertpapiere ,, Available-for-sale”

1.1.-31.12.
2001

167

1024
294

-2 806
- 159
4 886

207
278

3 891

-1263
-9670
-3022
-4 559

1412

-13 211

9232
236
-48 195
33138
5802

41128
2746
7 096
16 185
1015

- 34 289
-7976
-8903
-3689

924
958

15 408

22 548
- 1645
—-29 602

32 958

- 22884
320

- 37 032
36 024
- 801
=522

- 636

325
1886
8502

10 388
48 099
1251

22 101
14 938
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1.1.-31.12.
2000

13 513

478
125

-4161
-8332
3320

- 338

4 605

-35599
11 258
-16 411
- 264
3075

- 33 336

-11238
2 445
33740
-7272
- 28 064

43 058
17 369
4 405
16 496
344

- 55463
-7702
- 7586
-2164
-1096

252

-2476

13 623
—-29998
26 940

61233

-40 371
193
-35731
35514
-706

- 664

30 033

2710
-3069
11571
8 502
46 250
1819

507

1.1.-31.12.
1999

1613

725
459

- 658
-501
2 155

-38

3 755

-18 806
6 425
-5177
-328

6 039

- 8092

1025
2903
7 050
-12 464
- 16 454

61129
5762
1309

10 342

803

-79135
-3968
-5529
-3 331
-4547

- 149

- 35 254

15 261
14 1565
-8925

55 588

-35629
3383
-22 065
22134
- 600

- 706

42 596

908
158
11413
11571
28 462
1467



Erlauterungen (Notes)

[1] Wesentliche Rechnungslegungsgrund-
satze und neuere Entwicklungen

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft (,, Deutsche Bank”
oder ,, Muttergesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht. Zusammen mit ihren Mehrheitsbeteili-
gungen (,Konzern”) bietet die Deutsche Bank weltweit
Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Corporate
und Investment Banking, Private Clients und Asset Ma-
nagement an. Einzelheiten zu den einzelnen Geschéftsbe-
reichen des Konzerns sind in Note [26] enthalten.

Der beigefiligte Konzernabschluss steht im Einklang
mit den in den Vereinigten Staaten von Amerika allgemein
anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen (,,US GAAP").

Die Erstellung des Jahresabschlusses nach US GAAP
erfordert vom Management, Einschatzungen und Annahmen
zu treffen, welche den Ausweis von Aktiva und Passiva,
von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanz-
stichtag sowie den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendun-
gen flr die Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen von den Einschatzungen des Manage-
ments abweichen.

Um Vergleiche mit der Darstellung der Geschéfts-
zahlen 2001 zu ermdglichen, wurde die Darstellung der
Vorjahreswerte angepasst.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze des Konzerns
werden nachfolgend dargestellt:

Konsolidierungsgrundsatze und Sonstige Finanz-

anlagen

In den Konzernabschluss wurden die Deutsche Bank AG
und alle Tochtergesellschaften einbezogen. Alle wesent-
lichen konzerninternen Geschafte und Ergebnisbeitrage

wurden eliminiert.

Beteiligungen an Unternehmen, bei denen der Kon-
zern die Moglichkeit hat, die Geschéfts- und Finanzpolitik
des Unternehmens mafRgeblich zu beeinflussen, werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Dies ist im Allgemeinen
dann der Fall, wenn der Konzern 20 % bis 50 % der Stimm-
rechte an einer Kapitalgesellschaft oder mindestens 3 %
an einer Personengesellschaft (Limited Partnership) halt.

Konzernabschluss

Weitere Faktoren, die zur Beurteilung, ob ein mafRgeblicher
Einfluss vorliegt, herangezogen werden, sind ein Sitz im
Board of Directors (bei deutschen Aktiengesellschaften im
Aufsichtsrat) sowie der Umfang der Geschaftsbeziehungen
mit dem Beteiligungsunternehmen. Diese Beteiligungen
werden unter den Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen;
anteilige Gewinne oder Verluste — basierend auf US GAAP-
Abschlissen — sowie Gewinne oder Verluste aus Veraufse-
rungen werden im Gewinn/Verlust aus Anteilsbesitz verein-
nahmt. Verluste aus der Equity-Methode, die den Bilanz-
wert der jeweiligen Beteiligung Ubersteigen, werden mit
anderen Aktiva des Konzerns, die dem Beteiligungsunter-
nehmen zuzuordnen sind, verrechnet. Die Differenz
zwischen den Anschaffungskosten des Konzerns und dem
anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt wird linear
Uber einen Zeitraum von langstens 15 Jahren abgeschrie-
ben; die Abschreibung wird im Nettoergebnis aus Anteils-
besitz ausgewiesen.

Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities — SPEs)
sind rechtlich selbststandige Unternehmen, die fir einen
bestimmten Zweck gegriindet wurden und bei der Struk-
turierung von Kapitalmarktprodukten eingesetzt werden.
Soweit eine Zweckgesellschaft die Kriterien einer ,, Quali-
fizierten Zweckgesellschaft” (Qualifying Special Purpose
Entity ,QSPE") nach der Definition des SFAS 140, ,, Accoun-
ting for Transfers and Servicing of Financial Assets and
Extinguishments of Liabilities” nicht erfUllt (, SFAS 140")
(siehe Verbriefung von Vermogenswerten) und wenn an-
zunehmen ist, dass der Konzern die Zweckgesellschaft
beherrscht beziehungsweise ihm mehrheitlich Risiken
und Ertrdge zuzuordnen sind, so werden diese Zweckge-
sellschaften konsolidiert.

Spezifische Investmentgesellschaften, die Tochter-
gesellschaften der Muttergesellschaft sind, werden konso-
lidiert. Die jeweiligen Beteiligungen dieser spezifischen
Investmentgesellschaften sind, da sie primar nicht borsen-
notierte Aktien umfassen, unter den Sonstigen Finanz-
anlagen mit ihrem Fair Value ausgewiesen. Anderungen
des Fair Value werden ergebniswirksam in den Sonstigen
Ertragen vereinnahmt.

Direkte Beteiligungen einschlieRlich Beteiligungen an
Venture Capital-Gesellschaften sowie nicht borsennotierte
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Anteilsscheine, bei denen der Konzern keinen maf3geblichen
Einfluss besitzt, werden zu historischen Anschaffungs-
kosten, vermindert um Abschreibungen fir nicht temporéare
Wertminderungen, in den Sonstigen Finanzanlagen aus-
gewiesen. Gewinne und Verluste aus Verkaufen oder Wert-
minderungen sind in den Sonstigen Ertragen enthalten.

Wahrungsumrechnung
Mit der EinfUhrung des Euro am 1. Januar 1999 hat der
Konzern den Euro als Berichtswéahrung gewahlt.
Aufwendungen und Ertrage werden mit dem gewich-
teten Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Aktiva und
Passiva, die auf eine andere als die funktionale Wahrung
der jeweiligen Einzelgesellschaft lauten, werden mit dem
jeweiligen Bilanzstichtagskurs in die funktionale \Wahrung
umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Kursgewinne
und -verluste sowie samtliche Gewinne und Verluste aus
damit verbundenen Kurssicherungsgeschéaften werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung ergebniswirksam verein-
nahmt. Aktiva und Passiva von Gesellschaften, deren funk-
tionale Wahrung nicht der Euro ist, werden mit den Bilanz-
stichtagskursen in Euro umgerechnet. Resultierende
Umrechnungsgewinne und -verluste werden nach Verrech-
nung mit Kurssicherungs- und Steuereffekten im Kumulier-
ten Ubrigen umfassenden Periodenerfolg (Accumulated
Other Comprehensive Income) innerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Wertpapier-
pensionsgeschaften

Unter einer Rickkaufvereinbarung erworbene Wertpapiere
(,Reverse Repos”) und Wertpapiere, die mit einer Rick-
kaufverpflichtung verkauft wurden (,, Repos”), werden
grundsatzlich als besicherte Finanzierungen behandelt und
mit den jeweils gezahlten oder erhaltenen Barmitteln ange-
setzt. In der Regel nimmt die Partei, die die Barmittel zur
Verfligung stellt, die Wertpapiere als Finanzierungssicher-
heit in Verwahrung. Die unter Rickkaufvereinbarungen
erworbenen Wertpapiere bestehen Uberwiegend aus
Staatsanleihen oder staatlich garantierten Anleihen von
OECD-Léandern. Die als Sicherheit flr ein Repo-Geschaft
verpfandeten Wertpapiere, bei denen der Kontrahent ein
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vertragliches Recht oder Gewohnheitsrecht zur weiteren
VerauRerung oder Verpfandung besitzt, werden in der Kon-
zernbilanz entsprechend SFAS 140 ausgewiesen.

Der Konzern Gberwacht die Entwicklung des Fair Value
der erhaltenen oder weitergereichten \Wertpapiere. Bei
einem Ruckgang des Fair Value der empfangenen Wertpa-
piere aus Wertpapierpensionsgeschaften fordert der Kon-
zern entsprechende Nachschisse ein. Analog wird bei
einem Anstieg des Fair Value die Freigabe Uberschlssiger
Sicherungsanteile flr weitergereichte \Wertpapiere gefor-
dert. Reverse Repos und Repos mit dem gleichen Kontra-
henten werden aufgerechnet, sofern die Kriterien flr eine
entsprechende Saldierung (Netting) gemaR FASB Interpre-
tation 41, , Offsetting of Amounts Related to Certain
Repurchase and Reverse Repurchase Agreements”

(,FIN 41") erflllt werden. Zinsertrage aus Reverse Repos
und Zinsaufwendungen fir Repos werden jeweils als Zins-
ertrage beziehungsweise Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Wertpapierleihe

Geliehene und verliehene Wertpapiere werden jeweils mit
den bezahlten oder empfangenen Werten ausgewiesen
und vorwiegend durch Aktien und festverzinsliche Wert-
papiere besichert. Tritt der Konzern als \Wertpapierleiher auf,
so ist dem Verleiher in der Regel eine Barleistung zu erbrin-
gen. Wenn er als \Wertpapierverleiher auftritt, erhalt der Kon-
zern eine Leistung in bar oder in Form von Wertpapieren,
die dem Fair Value der verliehenen Wertpapiere entspricht
oder ihn Ubersteigt. Erhaltene Wertpapiere, die weiterver-
auliert oder verpfandet werden dirfen, werden als Handels-
aktiva ausgewiesen.

Der Konzern Uberwacht die Entwicklung des Fair Value
geliehener und verliehener Wertpapiere und fordert, soweit
notwendig, entsprechende Nachschussleistungen ein. Er-
haltene oder gezahlte Geblhren werden in den Zinsertragen
beziehungsweise Zinsaufwendungen vereinnahmt. \Wert-
papiere, die im Rahmen einer Wertpapierleihe durch den
Konzern als Sicherheit verpfandet werden, wobei der Kon-
trahent ein vertragliches Recht oder Gewohnheitsrecht zur
WeiterveraufRerung oder Beleihung besitzt, sind in der Kon-
zernbilanz im Einklang mit SFAS 140 separat ausgewiesen.



Handelsaktiva und Wertpapiere , Available-for-sale”
Der Konzern ordnet erworbene Schuldtitel und bérsen-
notierte Aktien zum Zeitpunkt des Erwerbs entweder dem
Handelsbestand oder dem ,, Available-for-sale“-Portfolio zu.

Handelsaktiva sowie Handelspassiva (Short Positions)
werden zum Fair Value bewertet und die zugehdrigen reali-
sierten und unrealisierten Gewinne und Verluste werden im
Handelsergebnis erfolgswirksam vereinnahmt.

Wertpapiere ,, Available-for-sale” werden mit ihrem Fair
Value angesetzt, wobei die Veranderung des Fair Value,
bereinigt um die entsprechenden latenten Ertragsteuern
sowie gegebenenfalls um die Veranderungen der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen und der abgegrenzten
Abschlusskosten, im Kumulierten Gbrigen umfassenden
Periodenerfolg (Accumulated Other Comprehensive
Income) innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen wird.
Bei einem Rickgang des Fair Value unter die fortgeflihrten
Anschaffungskosten wird, soweit der Riickgang als nicht
tempordr einzuschatzen ist, eine entsprechende \Wertmin-
derung im Ergebnis aus Wertpapieren , Available-forsale”
erfolgswirksam bertcksichtigt. Die Auflésungen von Agios
und Disagios sind im ZinsUberschuss enthalten; realisierte
Gewinne und Verluste werden im Ergebnis aus Wertpapie-
ren ,Available-for-sale” erfolgswirksam vereinnahmt. Bei
der Ermittlung der Kostenbasis flr verduRerte \Wertpapiere
wird im Allgemeinen die gewichtete Durchschnittskurs-
methode herangezogen.

Der Fair Value basiert in der Regel auf Borsenkursen,
Preisangaben von Maklern oder Handlern oder auf diskon-
tierten zukUnftigen Cashflows.

Derivate

Alle freistehenden Derivate werden, unabhangig davon, ob
sie fir Handels- oder andere Zwecke gehalten werden, in
der Bilanz mit ihrem Fair Value angesetzt. Derivative Instru-
mente, die in andere Kontrakte eingebettet sind und
bestimmte Kriterien erflillen, werden ebenfalls mit dem Fair
Value angesetzt. Der Fair Value flr Derivate basiert auf Kurs-
notierungen oder Preisbildungsmodellen, die aktuelle Markt-
und Kontraktpreise des zugrunde liegenden Finanzinstru-
ments sowie Zeitwertbetrachtungen, Zinskurven und Vola-
tilitatsfaktoren berlcksichtigen. Ferner werden erwartete
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Marktrisiken, Modellrisiken, Bonitatsrisiken und Verwal-
tungskosten bei der Fair Value-Ermittlung berUcksichtigt.
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus durch Master
Netting Agreements abgedeckten Kontrakten werden
entsprechend FASB Interpretation 39, , Offsetting of
Amounts Related to Certain Contracts” (,,FIN 39") aufge-
rechnet.

Der Konzern schlieft fiir Handelszwecke Swaps, stan-
dardisierte Terminkontrakte, Termingeschafte, Optionen und
ahnliche Vertrage und Vereinbarungen ab, die Zinssatze,
Wahrungskurse, Aktienkurse und Rohstoffpreise zum
Gegenstand haben. Diese Positionen werden mit ihrem Fair
Value entweder als Handelsaktiva oder Handelspassiva
angesetzt und die entsprechenden Gewinne und Verluste
im Handelsergebnis ergebniswirksam vereinnahmt.

Derivative Elemente, die in Tragerinstrumente einge-
bettet sind, welche nicht zu Handelszwecken gehalten wer-
den und nicht eindeutig und eng mit dem Tragerinstrument
verknUpft sind und der Definition eines Derivats entspre-
chen, werden mit ihnrem Fair Value separat bewertet. Sofern
sie nicht fir Hedge Accounting qualifizieren, flieRen die
Wertanderungen dieser eingebetteten Derivate in das Han-
delsergebnis ein. Der Buchwert wird in der Konzernbilanz
zusammen mit dem Buchwert des Tragerinstruments aus-
gewiesen.

Bestimmte Derivate, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden und nicht fir Hedge Accounting qualifizie-
ren, die aber die Effekte von Zinsunabhéangigen Ertragen
und Aufwendungen ausgleichen, werden unter den Sonsti-
gen Aktiva oder Sonstigen Passiva ausgewiesen, wobei
Anderungen im Fair Value dieser Derivate unter den glei-
chen Positionen der Zinsunabhangigen Ertrage und Aufwen-
dungen gezeigt werden wie die aus dem Grundgeschaft
resultierenden Wertveranderungen. Die Anderungen des
Fair Value von allen anderen Derivaten, die nicht fir das
Hedge Accounting qualifizieren, werden im Handelsergeb-
nis erfasst.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2001 wendet der Kon-
zern das Hedge Accounting gemafd SFAS 133, ,Accounting
for Derivative Instruments and Hedging Activities”

(,SFAS 133") an. Danach sind folgende drei Arten von
Hedge Accounting maoglich, die auch bilanziell unterschied-
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lich behandelt werden: (1) Fair Value Hedge, (2) Cashflow
Hedge und (3) Absicherung von Nettoinvestitionen in aus-
landische Gesellschaften.

Beim Fair Value Hedge werden die Anderungen des
Fair Value der abgesicherten Aktiva oder Passiva, die auf
das abgesicherte Risiko zurlickzuflihren sind, zusammen
mit der gesamten Anderung des Fair Value des Sicherungs-
derivats erfolgswirksam erfasst. Bei der Absicherung von
Zinsrisiken werden abgegrenzte oder gezahlte Zinsen aus
dem Derivat und dem abgesicherten Grundgeschaft als
Zinsertrag oder -aufwand ausgewiesen. Unrealisierte
Gewinne oder Verluste aus der Anderung des Fair Value
werden erfolgswirksam in den Sonstigen Ertrdgen oder
Aufwendungen vereinnahmt. Bei der Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos eines \Wertpapiers ,, Available-for-
sale” wird die aus Wahrungskursschwankungen resultieren-
de Fair Value-Veranderung ebenfalls in den Sonstigen Ertra-
gen oder Aufwendungen berlcksichtigt. Die Ineffektivitat
von Fair Value Hedges wird als Saldo der aus Absicherungs-
und Grundgeschéften resultierenden unrealisierten Fair
Value-Bewertungsgewinnen oder -verlusten ermittelt, die
fur den Berichtszeitraum in den Sonstigen Ertragen und
Sonstigen Aufwendungen eingestellt wurden.

Wird ein Fair Value Hedge vorzeitig beendet, weil das
Derivat geschlossen oder ausgetibt wird oder der Siche-
rungszusammenhang entfallt, wird die verbleibende, in
einer bestimmten Wahrung angegebene Fair Value-Anpas-
sung des Buchwerts des gesicherten Schuldtitels Uber die
Restlaufzeit des urspriinglichen Sicherungsgeschafts amor-
tisiert und mit den Zinsertragen oder -aufwendungen ver-
rechnet. Bei allen anderen Arten von Fair Value Hedges
sowie bei der VerdufRerung oder Auflésung der gesicherten
Aktiva oder Passiva werden die Basisanpassungen bei der
Ermittlung des realisierten Gewinns oder Verlusts bertick-
sichtigt.

Fur Cashflow Hedges sind fiir das Grundgeschaft keine
besonderen Bewertungsregeln vorgesehen. Das Siche-
rungsderivat wird mit dem Fair Value angesetzt, wobei \Wert-
anderungen zunachst in dem Umfang, in dem der Hedge
effektiv ist, im Other Comprehensive Income ausgewiesen
werden. Die dort erfassten Betrage werden in der Periode
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die
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erwarteten Transaktionen ergebniswirksam werden. Daher
werden Betrdge fir die Sicherung eines Zinsrisikos anteilig
zusammen mit den Zinsabgrenzungen flr das Sicherungs-
geschaft in den Zinsertragen oder Zinsaufwendungen er-
fasst. Bei der Sicherung eines Fremdwahrungsrisikos ftir
Wertpapiere ,, Available-for-sale” werden die sich auf das
Fremdwahrungsrisiko beziehenden Betrage bei Veraulie-
rung des Grundgeschafts dem Verkaufsgewinn oder -verlust
zugeschlagen. Die Ineffektivitat aus Cashflow Hedges wird
in den Sonstigen Ertradgen und Sonstigen Aufwendungen
erfasst. Die Bemessung der Ineffektivitat erfolgt grundsatz-
lich als Unterschiedsbetrag aus der Fair Value-Anderung des
Sicherungsderivats und einer hypothetisch perfekten Ab-
sicherung.

Bei einer vorzeitigen Beendigung eines Cashflow
Hedge fur Schuldtitel werden — mit Ausnahme der Effekte
aus der Fremdwahrungsumrechnung von Wertpapieren
+Available-for-sale” — die im Other Comprehensive Income
verbliebenen Betrage Uber die urspriingliche Laufzeit des
Absicherungsgeschéfts amortisiert und mit den Zinsertra-
gen oder Zinsaufwendungen verrechnet. Bei der vorzeitigen
Beendigung anderer Arten von Cashflow Hedges werden
die im Other Comprehensive Income kumulierten Betrage
unter der gleichen Position und in der gleichen Periode er-
gebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
wie die erwarteten Transaktionen. \Werden die erwarteten
Transaktionen nicht mehr als wahrscheinlich eingestuft,
werden die Betrage in den Sonstigen Ertrdgen oder Sonsti-
gen Aufwendungen verbucht.

Fur Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslan-
dische Gesellschaften wird die auf der Anderung des Devi-
senkassakurses beruhende Anderung des Fair Value des
Sicherungsderivats als Anpassung aus der WWahrungsum-
rechnung im Other Comprehensive Income ausgewiesen.
Der verbleibende Teil der Fair Value-Anderung wird in die
Sonstigen Ertrage oder Sonstigen Aufwendungen einge-
stellt.

Wird ein Derivat nicht mehr als Sicherungsinstrument
eingesetzt, erfolgt die Ubertragung mit dem Fair Value in
den Bestand der Handelsaktiva beziehungsweise Handels-
passiva. Die kinftigen Anderungen des Fair Value werden
erfolgswirksam im Handelsergebnis verbucht. Bei Siche-



rungsderivaten, die geschlossen oder ausgelbt wurden,
wird die Differenz zwischen dem Buchwert des Derivats
und dem gezahlten oder empfangenen Gegenwert in die
Sonstigen Ertrdge oder Sonstigen Aufwendungen einge-
stellt.

Vor 2001 qualifizierten die meisten Derivate, die nicht
fir Handelszwecke abgeschlossen wurden, nicht fir Hedge
Accounting, obwohl sie 6konomisch als Sicherungsinstru-
mente anzusehen waren. Dies lag vor allem an den erfor-
derlichen Dokumentationspflichten, die zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung von US GAAP nicht erflillt werden
konnten. Entsprechend wurden diese Derivate als Handels-
derivate klassifiziert, und die Bewertung erfolgte zum Fair
Value, wobei die Anderungen des Fair Value erfolgswirksam
im Handelsergebnis bertcksichtigt wurden.

In den Geschaftsjahren vor 2001 wurde Hedge Account-
ing in einer begrenzten Anzahl von Fallen fir bestimmte
Zinssatz- und Wahrungssicherungen abweichend gehand-
habt. Zinsswaps wurden als auRerbilanzielle Transaktionen
abgebildet und die erwarteten Zinszahlungsstrome abge-
grenzt. Bei kombinierten Zins- und \WWahrungsswaps wurden
die erwarteten Zinszahlungsstrome abgegrenzt und der
Nominalbetrag in Fremdwahrung zum Devisenkassakurs
umgerechnet; der sich daraus ergebende Gewinn oder
Verlust wurde erfolgswirksam vereinnahmt. Fir die Grund-
geschafte wurden keine gesonderten Bilanzierungsregeln
angewendet.

Forderungen aus dem Kreditgeschaft

Forderungen aus dem Kreditgeschaft werden grundsatzlich
zum ausstehenden Nominalwert, vermindert um Abschrei-
bungen, abgegrenzte Geblhren und Kosten fir selbst
begebene Kredite (Originated Loans) sowie korrigiert um
noch nicht abgeschriebene Agios oder Disagios, bilanziert.
Die Zinsertrage werden auf den noch ausstehenden Nomi-
nalwert abgegrenzt. Abgegrenzte Geblihren und Agios oder
Disagios werden als Zinsertrage Uber die Laufzeit der
betreffenden Darlehen vereinnahmt.

Kredite werden zinslos gestellt, wenn Zins- oder Til-
gungszahlungen eines Kredits mindestens 90 Tage nicht
bedient wurden und der Kredit weder ausreichend besi-
chert noch im Prozess der Beitreibung ist. Des Weiteren
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wird ein Kredit zinslos gestellt, wenn die Forderung noch
nicht 90 Tage Uberfallig ist, aber nach Beurteilung des
Managements die Abgrenzung der Zinsforderung vor Ablauf
von 90 Tagen eingestellt werden muss, weil es wahrschein-
lich ist, dass nicht alle vertraglich vereinbarten Zins- und
Tilgungszahlungen eingehen werden. Vor 2001 stellten
Konzerngesellschaften, die nicht US-amerikanischen Geset-
zen und Bestimmungen unterliegen, Kredite zinslos, wenn
das Management entschied, dass die Zahlung der Tilgung
oder der Zinsen zweifelhaft ist, die Einflihrung der 90 Tage-
Praxis hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die im Jahre
2001 vereinnahmten Zinsertrage. Das Urteil des Manage-
ments Uber die Zinslosstellung eines Kredits beruht auf der
Bonitatsbeurteilung des Kreditnehmers. \Wenn ein Kredit
zinslos gestellt wird, werden samtliche zuvor abgegrenzten,
aber noch unbezahlten Zinsen gegen die Zinsertrage der
laufenden Periode ausgebucht. Zahlungseingénge flr zins-
los gestellte Kredite werden entweder als Zinseinnahmen
oder als eine Reduzierung des Kreditbetrags verbucht,
abhangig davon, wie das Management die Einbringlichkeit
des Kredits einschatzt.

Leasing

Im Falle des Finanzierungsleasings einschlief3lich Direct
Financing Leases und Leveraged Leases erfolgt der Aus-
weis unter den Forderungen aus dem Kreditgeschaft,
sofern der Konzern als Leasinggeber auftritt. Die noch nicht
realisierten Leasingertrdge werden abgegrenzt und Gber
die Laufzeit des Leasingvertrags gemald der Zinsmethode
aufgelost. Im Fall von Capital Leases, bei denen der Kon-
zern Leasingnehmer ist, werden die Leasinggegenstande
aktiviert und in den Sachanlagen ausgewiesen.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Das Management legt die Risikovorsorge im Kreditgeschaft
auf Basis der wahrscheinlichen Verluste fest, die nach sei-
ner Einschatzung bis zum Stichtag des Konzernabschlusses
im Kreditportfolio und bei den Eventualverbindlichkeiten
eingetreten sind. Die Wertberichtigungen fir Kreditausfalle
werden als Reduzierung des zugrunde liegenden Kreditvolu-
mens ausgewiesen, und die Rickstellungen fir Eventual-
verbindlichkeiten weisen wir in den Sonstigen Passiva aus.
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Um dem Management zu ermaoglichen, den angemes-
senen Umfang der Wertberichtigung fur Kreditausfalle fest-
zustellen, werden alle wesentlichen Kontrahentenbeziehun-
gen periodisch Uberprift. Dies gilt ebenso flr Kredite unter
besonderer Uberwachung wie etwa notleidende Kredite.
Standardisierte homogene Kleinkredite werden beztiglich
ihrer Werthaltigkeit kollektiv beurteilt. Jede Uberprifung
umfasst aktuelle Informationen, kontrahentenbezogene
Ereignisse sowie branchenbezogene, geographische, oko-
nomische, politische und andere Rahmenbedingungen.
Dies bildet die Grundlage flr die Festsetzung der \Wertbe-
richtigung fur Kreditausfélle, wobei wir zwischen einer spe-
zifischen und einer inharenten Verlustkomponente unter-
scheiden.

Die spezifische Verlustkomponente entspricht der
Wertberichtigung fir notleidende Kredite, die nach
SFAS 114, ,,Accounting by Creditors for Impairment of a
Loan’ Uberarbeitet und ersetzt durch SFAS 118, , Accounting
by Creditors for Impairment of a Loan — Income Recognition
and Disclosures” (gemeinsam als ,, SFAS 114" bezeichnet)
ermittelt wird. Notleidende Kredite stellen Kredite dar, bei
denen der Konzern aufgrund gegenwartiger Informationen
und Ereignisse wahrscheinlich nicht alle falligen Kapital- und
Zinsbetrage entsprechend den Bestimmungen des Kredit-
vertrags vereinnahmen kann. Die Hohe der Einzelwertbe-
richtigung wird aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem
Kreditbetrag einschlief3lich aufgelaufener Zinsen und dem
Barwert der erwarteten zuklnftigen Cashflows, dem Fair
Value der zugrunde liegenden Sicherheiten oder dem Markt-
preis des Kredits ermittelt. Eine Einzelwertberichtigung
wird bei notleidenden Krediten nicht gebildet, wenn ent-
weder der Barwert der erwarteten zukinftigen Cashflows,
der Fair Value der zugrunde liegenden Sicherheiten oder
der Marktpreis des Kredits den Kreditbetrag Ubersteigt.
Notleidende Kredite werden grundsatzlich zinslos gestellt.
Die inharente Verlustkomponente wird fur samtliche Ubrigen
Kredite gebildet, die im Einzelnen nicht als notleidend gel-
ten, zusammengenommen jedoch nach SFAS 5, ,Accoun-
ting for Contingencies” (,,SFAS 5“) ein latentes Verlust-
potenzial aufweisen. Die inhadrente Verlustkomponente
besteht aus einer Wertberichtigung fir Landerrisiken, einer
Wertberichtigung flr standardisierte homogene Klein-
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kredite und einer sonstigen inharenten Verlustkomponente.
Die Landerwertberichtigung wird fir Kredite gebildet, bei
denen aufgrund der wirtschaftlichen oder politischen Lage
im Sitzstaat des Kontrahenten, das heil3t aufgrund von
Transfer- und Konvertierungsrisiken, ernsthafte Zweifel an
der Einhaltung der Rickzahlungsverpflichtungen bestehen.
Zur Bildung der Wertberichtigung flr standardisierte homo-
gene Kleinkredite (wie zum Beispiel Automobilkredite, Pri-
vate und kleine Gewerbliche Hypothekenkredite, Uberzie-
hungskredite, kleine Betriebsmittelkredite sowie Kredite an
Kunden im Bereich Private Banking und Personal Banking)
wird das Portfolio in zwei Segmente aufgeteilt: Die Wert-
berichtigung fir Kredite, die werthaltig sind und vertrags-
gemalR bedient werden, wird durch Verwendung der nach-
stehend beschriebenen Methode flr eine sonstige inhdrente
Verlustkomponente gebildet. Die Wertberichtigung fir die
im Verzug befindlichen Kredite bildet der Konzern mit Hilfe
individueller Kreditbewertungen, die auf den verflgbaren
Sicherheiten, dem Stand des Zahlungsverzugs und anderen
Merkmalen beruhen. Diese beiden Wertberichtigungskom-
ponenten werden zusammengefasst und dem Gesamtport-
folio der standardisierten homogenen Kleinkredite zugewie-
sen. Die sonstige inharente Verlustkomponente stellt eine
Schatzung der inharenten Verluste aufgrund von Unwagbar-
keiten und Unsicherheiten bei der Ermittlung von Kreditaus-
fallen dar. Von den Krediten, die Gegenstand dieser \Wert-
berichtigungskomponente sind, sind diejenigen ausge-
nommen, die bereits nach SFAS 114 als notleidend identifi-
ziert wurden. Die sonstige inharente Verlustkomponente
berechnet sich, indem die flr jede rechtlich selbststandige
Konzerneinheit ermittelten Verlustfaktoren auf die entspre-
chenden Kreditkategorien am Bilanzstichtag angewandt
werden. Diese Verlustfaktoren ergeben sich wiederum aus
dem Verhaltnis der historischen durchschnittlichen Kredit-
ausfalle (abzlglich eingegangener Betrdge) zu dem histo-
rischen durchschnittlichen Kreditvolumen unter Berlicksich-
tigung relevanter Einflussfaktoren.

Als uneinbringlich geltende Kredite werden gegen die
Wertberichtigung gebucht. Nachfolgende Geldeingange
auf bereits ganz oder teilweise abgeschriebene Kredite
schreiben wir den Wertberichtigungen gut. Der Wertberich-
tigungsbestand ergibt sich aus dem oben beschriebenen



Verfahren. Die notwendige Zuflhrung wird erfolgswirksam
verbucht.

Verbriefung von Vermoégenswerten

Bei der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte an
bestimmte Zweckgesellschaften (Securitization Trusts)

im Rahmen der Verbriefung von Hypothekenkrediten und
anderen Kreditportfolios kann der Konzern Rechte zurlick-
behalten, zum Beispiel nachrangige Tranchen aus der Ver-
briefung, Barsicherheiten, Anspriiche aus der Forderungs-
verwaltung (Servicing Rights) oder Zinsansprtiche. Der
Gewinn oder Verlust aus Ubertragungen, die als Verkauf
bilanziert werden, hangt zum Teil von dem Buchwert der
Vermdgenswerte ab, unterteilt nach dem Ubertragungswert
und den zurlickbehaltenen Rechten, basierend auf dem je-
weils anteiligen Fair Value zum Zeitpunkt der Ubertragung.
Zurlckbehaltene Rechte, ausgenommen Ansprliche aus der
Forderungsverwaltung, werden entsprechend ihrer Ausge-
staltung als Handelsaktiva, Wertpapiere ,, Available-for-sale”
oder Sonstige Aktiva bilanziert. Ansprliche aus der Forde-
rungsverwaltung werden unter den Immateriellen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Bewertet werden sie, unter
Berlcksichtigung der zugrunde liegenden Verwaltungskos-
ten, zum Fair Value und proportional ber den Zeitraum der
Forderungsverwaltung vereinnahmt.

Zur Ermittlung des Fair Value der Rechte aus der Ver-
briefung werden Bdérsenkurse herangezogen, sofern diese
verfligbar sind. Allerdings liegen Borsenkurse flr Wert-
papiere, die zurlickbehaltene Rechte verbriefen, haufig nicht
vor. Die Ermittlung des Fair Value beruht daher in der Regel
auf der Berechnung des Barwerts der erwarteten zuk{nfti-
gen Zahlungsstrome, wobei die Grundannahmen entspre-
chend dem zugrunde liegenden Risiko (Kreditausfalle, vor-
zeitige Tilgungen, Forward-Zinskurve und Abzinsungsfaktor)
durch das Management festgelegt werden. Zinsertrage aus
den zurtickbehaltenen Rechten werden nach der Effektiv-
zins-Methode ermittelt. Zweckgesellschaften, die die Krite-
rien flr , Qualifizierte Zweckgesellschaften” (QSPEs) gemal
der Definition des SFAS 140 erflllen, werden nicht konsoli-
diert.
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Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um die kumulierten planmaf3igen Abschreibungen, ausge-
wiesen. Die planmafige Abschreibung erfolgt grundsatzlich
linear Uber die erwartete betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer des Vermdgensgegenstands. Die erwartete betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer betragt bei Gebduden 25 bis
50 Jahre und bei Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis
10 Jahre. Einbauten in gemietete Raume werden linear
Uber die Mietdauer oder die kiirzere erwartete betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer der Einbauten abgeschrieben,
in der Regel tber 3 bis 15 Jahre. Die Abschreibungen

der Gebaude sind in den Mieten und Unterhaltskosten

far Gebaude enthalten, wahrend die Abschreibungen der
Betriebs- und Geschéftsausstattung in den Aufwendungen
fur Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen wer-
den. Instandhaltung und Instandsetzung werden als Auf-
wand verbucht, werterhohende Einbauten werden aktiviert.
Gewinne und Verluste aus Verkaufen werden in den Sonsti-
gen zinsunabhangigen Ertragen ausgewiesen.

Geleaste Anlagen, die bestimmte Kriterien erflllen,
werden in den Sachanlagen aktiviert und tber die Leasing-
dauer abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene oder selbst erstellte Software
fur eigene Nutzung wird aktiviert und Uber einen Zeitraum
von 3 bis 5 Jahren linear abgeschrieben. Die aktivierungs-
fahigen Kosten fir selbst erstellte Software umfassen
externe direkte Kosten fir Material und Dienstleistungen
sowie Personal- und Personalnebenkosten fir Mitarbeiter,
die unmittelbar mit der Erstellung von selbst genutzter
Software befasst sind. Gemeinkosten und alle wéahrend der
Planung oder nach Fertigstellung der Software anfallenden
Aufwendungen werden als Aufwand erfasst.

Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte
Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte ein-
schlieRlich der Rechte zur Forderungsverwaltung (Servicing
Rights) im Zusammenhang mit der Verbriefung von Verméo-
genswerten werden Uber die erwartete betriebsgewohn-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Goodwill ist der Betrag,
um den die Anschaffungskosten den Fair Value des erwor-
benen Reinvermdgens zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigen.
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Goodwill wird linear Uber einen Zeitraum von langstens

15 Jahren abgeschrieben. Die sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerte werden Uber einen Zeitraum von 3 bis 15
Jahren abgeschrieben.

Wertminderungen (Impairment)
Wertpapiere , Available-for-sale”, nach der Equity-Methode
bewertete Beteiligungen und direkte Beteiligungen (darun-
ter Beteiligungen an Venture Capital-Gesellschaften und
nicht borsennotierte Wertpapiere) werden regelmafig auf
ihre Werthaltigkeit hin Uberprift. Wird ein Riickgang des
Fair Value unter die fortgeflihrten Anschaffungskosten des
Vermdgensgegenstands als nicht temporar betrachtet, wird
der Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Ebenso ist die Werthaltigkeit von Goodwill, sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zu Uber-
prifen, sobald Anzeichen darauf hindeuten, dass ihr Bilanz-
wert nicht realisiert werden kann. Wenn der Bilanzwert die
erwarteten nicht diskontierten Cashflows des Vermogens-
gegenstands oder dessen Fair Value Ubersteigt, wird ein
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst. Fir zum
Verkauf stehende Vermdgensgegenstande wird eine Wert-
minderung vorgenommen, soweit der Bilanzwert des Ver-
mogensgegenstands Uber dem erwarteten Nettoverkaufs-
wert liegt.

Ertragsteuern

Der Konzern erfasst fir alle im Konzernabschluss bertick-
sichtigten steuerpflichtigen Geschaftsvorfalle tatsachliche
und latente Steuern. Dabei werden die Bestimmungen der
entsprechenden Steuergesetze in den jeweiligen Landern
beachtet. Aktive und passive latente Steuern werden gebil-
det flr erwartete klinftige Steuereffekte aus temporaren
Differenzen und Verlustvortragen sowie fur Steuerrlicker-
stattungsanspriiche. Die aktiven latenten Steuern werden,
soweit erforderlich, auf den Betrag abgeschrieben, der auf
der Grundlage verfligbarer Informationen wahrscheinlich
realisiert werden kann.

Aktive und passive latente Steuern werden in der Peri-
ode um den Effekt aus Anderungen der Steuergesetze und
Steuersatze bereinigt, in der diese Anderungen beschlos-
sen werden.
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Aktienbasierte Vergutungen

Der Konzern hat seine aktienbasierten Vergitungen nach
der , Inneren-Wert-Methode" (Intrinsic Value-based

Method) bilanziert, die von der Accounting Principles Board
Opinion 25, ,, Accounting for Stock Issued to Employees”
(,APB 25") vorgeschrieben und nach SFAS 123, , Accounting
for Stock-Based Compensation” (,,SFAS 123") erlaubt wird.
Nach der , Inneren-Wert-Methode" ergibt sich der Personal-
aufwand aus dem potenziellen Uberschuss des Borsenkur-
ses der Aktien am Tag der Gewahrung oder einem anderen
Bewertungsstichtag Uber den Betrag, den ein Mitarbeiter
gegebenenfalls zahlen muss, um seinen Anspruch zu reali-
sieren. Der Personalaufwand wird in der Periode erfasst,

in welcher der Mitarbeiter die Dienste geleistet hat, die mit
dieser Verglitung abgegolten werden. Verliert der Mitarbeiter
seine Ansprliche in einer Periode, wird bereits abgegrenzter
Aufwand zurlickgenommen.

Der Konzern erfasst seine Verpflichtungen aus Aktien-
rechten im Eigenkapital als aktienbasierte Vergltungen —
auszugebende Stammaktien. Die entsprechenden Abgren-
zungen aus aktienbasierter Vergltung werden ebenfalls im
Eigenkapital berticksichtigt. Die Zuordnung zum Eigenkapi-
tal basiert auf der Absicht des Konzerns, diese Vergitungen
in Form von Stammaktien zu begleichen. Verpflichtungen
aus aktienbasierter Vergltung, die in bar abgegolten wer-
den, unterliegen fortlaufender erfolgswirksamer Neubewer-
tung gemals den zu Grunde liegenden Aktienkursschwan-
kungen und werden bis zur Zahlung in den Sonstigen
Passiva ausgewiesen.

Wie nach SFAS 123 vorgeschrieben, weist der Konzern
den Pro Forma-Jahresuberschuss und das Ergebnis je Aktie
nach der Fair Value-Methode aus.

Umfassender Periodenerfolg (Comprehensive Income)
Der umfassende Periodenerfolg wird als Veranderung im
Eigenkapital eines Unternehmens definiert. Transaktionen
mit Aktionaren wie zum Beispiel die Emission von Stamm-
oder Vorzugsaktien, die Zahlung von Dividenden und der
Kauf eigener Aktien werden bei der Ermittlung nicht bertick-
sichtigt. Der Umfassende Periodenerfolg setzt sich aus
zwei wesentlichen Bestandteilen zusammen: dem Jahres-
Uberschuss, wie er in der Gewinn- und Verlustrechnung des



Konzerns ermittelt und dem Ubrigen umfassenden Perioden-
erfolg (Other Comprehensive Income), wie er in der umfas-
senden Periodenerfolgsrechnung des Konzerns (Statement
of Comprehensive Income of the Group) ausgewiesen
wird. Der Ubrige umfassende Periodenerfolg besteht aus
Positionen wie unrealisierten Gewinnen und Verlusten aus
Wertpapieren , Available-forsale” und aus der Wahrungsum-
rechnung, jeweils nach Steuern, und dem effektiven Teil der
realisierten und unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Derivaten fur Cashflow Hedges, abziglich der im Zusam-
menhang mit Hedgegeschéften in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliederten Betrdage. Es enthalt auch, soweit
zutreffend, die Anpassungen der Riickstellung fur latente
Beitragsrlickerstattung, der Schlussgewinnreserve sowie
der aktivierten Abschlusskosten aus dem Versicherungs-
geschéft. Die Umfassende Periodenerfolgsrechnung ent-
halt keine Veranderungen des Fair Value nicht marktgangiger
Wertpapiere, traditioneller Kreditprodukte und sonstiger,
zum Anschaffungspreis bewerteten Vermdgensgegen-
stande.

Kapitalflussrechnung
Flar Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung gilt die Bar-
reserve als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalent.

Tatigkeit im Versicherungsgeschaft
Versicherungspramien und Verpflichtungen gegeniiber
Versicherungsnehmern. Versicherungspramien fiir Lebens-
und Krankenversicherungen mit langer Laufzeit werden
erfolgswirksam vereinnahmt, wenn sie féllig sind. Pramien
flr Vertrage mit kurzer Laufzeit, vorwiegend Sach- und
Unfallversicherungen, werden (ber die Vertragsdauer im
Verhaltnis zur Hohe des gewahrten Versicherungsschutzes
erfolgswirksam vereinnahmt. Der Konzern betreibt keine
nennenswerten Rickversicherungsaktivitaten. Die Pramien
stehen im Einklang mit den Verpflichtungen gegentber den
Versicherungsnehmern.

Abgegrenzte Abschlusskosten. Abschlusskosten, die in
unmittelbarem Zusammenhang mit dem Vertragsabschluss
stehen und in ihrer Hohe abhangig von dem akquirierten
Neu- oder Erneuerungsgeschaft sind, vorwiegend Provi-
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sionen, bestimmte Antragsbearbeitungskosten sowie
bestimmte Vertriebsunterstiitzungskosten, sind soweit
aktivierungsfahig, als sie durch die zukinftigen Ertrage
refinanziert werden konnen. Aktivierte Abschlusskosten flr
das Nicht-Lebensversicherungsgeschaft werden Uber die
Pramienzahlungszeit der betreffenden Police amortisiert.
Aktivierte Abschlusskosten fiir das Lebensversicherungs-
geschaft werden grundsatzlich Uber die Laufzeit des Versi-
cherungsvertrags mit einem gleich bleibenden Prozentsatz
abgeschrieben, der auf der Relation zwischen dem Barwert
der aktivierten Abschlusskosten und dem Barwert der
erwarteten Bruttomargen beruht.

Verbindlichkeiten und Riickstellungen aus dem
Versicherungsgeschaft. Die Deckungsriickstellungen flr
das Lebens-, Renten- und Krankenversicherungsgeschaft
wurden unter Berlcksichtigung von Sterblichkeits-, Krank-
heits- und Stornowahrscheinlichkeiten sowie unter Bertck-
sichtigung des jeweils anzusetzenden Zinssatzes und unter
Einbeziehung angemessener Sicherheitszuschldge bestimmit.
FUr Gberschussberechtigtes Lebensversicherungsgeschaft
sind Schlusstberschussreserven enthalten. Die der Ermitt-
lung zugrunde liegenden Annahmen basieren auf Konzern-
erfahrungen und branchenlblichen Standards. Bei neu
gewonnenen Erfahrungen, die erheblich von den zuvor
angesetzten Annahmen abweichen, wird eine Annahmen-
anpassung erfolgen.

Die Ruckstellung fr Beitragsriickerstattung umfasst
neben Betragen, die nach den betreffenden gesetzlichen
oder vertraglichen Bestimmungen den Versicherungsneh-
mern zustehen, auch Betrage, die aus Unterschieden
zwischen diesem Abschluss und nach lokalen Regeln auf-
gestellten Abschlissen herriihren. Diese auf unterschiedli-
chen Rechnungslegungsvorschriften beruhenden Unter-
schiede sind temporar und kehren sich zukinftig um und
werden in die Berechnung kiinftiger Uberschussbeteiligun-
gen eingehen. Unrealisierte Gewinne und Verluste im
Zusammenhang mit der Bewertung von \Wertpapieren
.Available-for-sale” werden ebenfalls in dem Umfang in der
Ruckstellung flr Beitragsriickerstattung erfasst, in dem der
Versicherte bei einer Realisierung aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Bestimmungen partizipieren wiirde.



In den Verbindlichkeiten und Rickstellungen aus dem
Versicherungsgeschéft sind Schadenrlickstellungen aus der
Schaden-/Unfallversicherung enthalten, die auf der Basis
von Schatzwerten der Aufwendungen flr bekannte und
noch nicht bekannte Schadensfalle unter Einschluss der
entsprechenden Regulierungsaufwendungen ermittelt wer-
den. Die Schadenrtckstellungen fir die Schaden-/Unfall-
versicherung stellen den Schatzwert aller zuklnftigen Auf-
wendungen fur alle eingetretenen Schadensfélle dar und
werden regelmafig anhand von Erfahrungswerten ange-
passt. Die Beitragsliberbetrage aus der Sach- und Unfall-
versicherung, die in den Ubrigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen enthalten sind, stellen den spateren
Geschaftsjahren zuzurechnenden Anteil der gebuchten
Versicherungsbeitrage dar.

Fir fondsgebundene Lebensversicherungen, bei denen
das Kapitalanlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird, spiegelt die Deckungsrlckstellung den aktu-
ellen Stand der Kapitalanlagen wider. Die zugehdrigen Kapi-
talanlagen werden als Sondervermdgen getrennt ausgewie-
sen. Sie unterliegen nicht den Ansprichen Dritter, die sich
aus anderen Konzerngeschaften ergeben kénnen. Diese
Vermogenswerte werden mit dem Fair Value angesetzt.

Die flr fondsgebundene Lebensversicherungen ausgewie-
senen Beitrdge betreffen die eingerechneten Anteile fur
Kosten und Risiko. Sparbeitrage sowie realisierte und
unrealisierte Gewinne und Verluste aus den Kapitalanlagen
fur Rechnung und Risiko des Policeninhabers sind aus den
ausgewiesenen Ertragen herausgerechnet; dies gilt analog
far Riuckstellungsveranderungen, die nicht bei den ausge-
wiesenen Aufwendungen erfasst sind.

Bei der Ermittlung der versicherungstechnischen Rick-
stellungen nimmt der Konzern eine standige Uberpriifung
seiner Gesamtposition, der Ansatz- und Bewertungmetho-
den sowie der Ruckversicherung vor. Da die Rickstellungen
auf Schatzungen beruhen, kann die endgultige Verbindlich-
keit hoher oder niedriger liegen als die ausgewiesenen
Ruiickstellungen. Die Anpassungen, die sich aus Anderun-
gen der Schatzgrundlagen ergeben, erfolgen in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Zeitraums, in dem die Anderungen
erfolgen.
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Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften
SFAS 141 und 142. Im Juli 2001 hat das Financial Accoun-
ting Standards Board (,FASB*) die Bilanzierungsstandards
SFAS 141, ,,Business Combinations” (,,SFAS 141") und
SFAS 142, ,,Goodwill and Other Intangible Assets”

(,SFAS 142") veroffentlicht. SFAS 141 verlangt, dass alle
nach dem 30. Juni 2001 initiierten Unternehmenszusam-
menschliisse nach der Erwerbsmethode zu bilanzieren sind,
und schliel3t damit die Anwendung der Pooling-of-Interest-
Methode aus. Weitere Bestimmungen von SFAS 141 und
SFAS 142 legen fest, dass ab dem 1. Januar 2002 der
Goodwill nicht mehr planméalRig abgeschrieben wird, dass
Umgliederungen zwischen dem Goodwill und anderen
immateriellen Vermogenswerten anhand bestimmter
Kriterien erfolgen missen und dass der Goodwill auf
Berichtseinheiten (Geschaftssegmente oder eine Ebene
darunter) zu verteilen ist und die Uberpriifung seiner Wert-
haltigkeit (,,Impairment Test”) in regelmaRigen Abstanden
zu erfolgen hat. Mit der Einfihrung des SFAS 142 zum

1. Januar 2002 hat der Konzern die Abschreibung des Good-
will bei einem Bilanzwert von 8,7 Mrd € eingestellt. Die
planmafige Abschreibung dieses Goodwill wiirde

815 Mio € flir das Geschéftsjahr 2002 betragen. Der Kon-
zern wird weiterhin die zusatzlichen Effekte bewerten, die
sich aus der Erstanwendung des SFAS 141 und SFAS 142
auf den Konzernabschluss ergeben konnten.

SFAS 144. Im Oktober 2001 hat das FASB SFAS 144,
.Accounting for the Impairment or Disposal of Long-Lived
Assets” (,,SFAS 144") veroffentlicht. SFAS 144 ersetzt
SFAS 121, ,,Accounting for the Impairment of Long-Lived
Assets and for Long-Lived Assets to be disposed of*
(,SFAS 121") und die Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften von APB 30, ,, Reporting the Results of Operations
— Reporting the Effects of Disposal of a Segment of a
Business and Extraordinary, Unusual and Infrequently
Occuring Events and Transactions” (,,APB 30") Gber den
Verkauf eines Geschaftssegments. Dieser Standard erganzt
darUber hinaus Accounting Research Bulletin 51, ,Consoli-
dated Financial Statements” (,ARB 51"), indem er die
Ausnahmeregelung flr die Konsolidierung einer Tochter-
gesellschaft, die wahrscheinlich nur vortibergehend kontrol-



liert wird, aufhebt. SFAS 144 gilt fir Geschaftsjahre, die
nach dem 15. Dezember 2001 beginnen. Der Standard
schreibt vor, dass alle zu veraufiernden langlebigen Wirt-
schaftsglter und alle nicht weitergefiihrten Geschaftsbe-
reiche mit dem niedrigeren Wertansatz aus Buchwert oder
Fair Value, vermindert um die VeraufRerungskosten, ange-

[2] Effekt aus Anderungen der Bilanzierungs-
methoden

SFAS 133

Mit Wirkung vom 1. Januar 2001 wendet der Konzern

SFAS 133 an. SFAS 133 mit seinen Erganzungen legt Rech-
nungslegungs- und Berichtsstandards flir derivative Instru-
mente fest, darunter flr bestimmte derivative Instrumente,
die in andere Kontrakte eingebettet sind, sowie flr Absiche-
rungsaktivitaten. Unternehmen haben demnach alle Deriva-
te als Vermdgensgegenstande oder Verbindlichkeiten in der
Bilanz auszuweisen und mit dem Fair Value anzusetzen. Die
Veranderung des Fair Value eines Derivats wird grundsatz-
lich in der laufenden Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Eigenkapital ausgewiesen. Aufgrund der Erstanwendung
von SFAS 133 entstand dem Konzern im Konzernab-
schluss nach BerUcksichtigung einer Steuerminderung von
118 Mio € ein Nettoaufwand aus der Erstanwendung von
207 Mio €, der als Kumulierter Effekt aus Anderungen der
Bilanzierungsmethoden erfasst wurde. Dieser Betrag resul-
tiert im Wesentlichen aus erforderlichen Anpassungen, um
bestimmte eingebettete Derivate mit dem Fair Value anzu-
setzen und den Buchwert des betreffenden Tragerinstru-
ments zum 1. Januar 2001 anzupassen. Wie unter SFAS 133
zulassig, hat der Konzern im Rahmen der Erstanwen-

dung Schuldverschreibungen mit einem Fair Value von
22101 Mio € aus Wertpapieren , Available-forsale” in die
Handelsaktiva umgewidmet und dabei unrealisierte Gewin-
ne von 150 Mio € im Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2001
berilcksichtigt.
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setzt werden. Der Standard erweitert dartber hinaus die
bestehende Definition flr nicht weitergefihrte Geschafts-
segmente auch auf Bestandteile eines Unternehmens (statt
bisher nur Geschéaftssegmente). Die Erstanwendung des
SFAS 144 wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.

SFAS 140

Mit Wirkung vom 1. April 2001 hat der Konzern SFAS 140,
»Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets
and Extinguishments of Liabilities, a Replacement of FASB
Statement No. 125" angewendet. SFAS 140 Gbernimmt
die meisten Vorschriften des SFAS 125. Es schreibt fur
Geschéftsjahre, die nach dem 15. Dezember 2000 beginnen,
zusatzliche Offenlegungspflichten flr Sicherheiten und Ver-
briefungs-Transaktionen vor. Fir ab dem 1. April 2001 begin-
nende Quartale enthalt SFAS 140 auch geanderte Kriterien,
die fir die Ubertragung von Vermagenswerten und qualifi-
zierte Zweckgesellschaften (QSPEs) anzuwenden sind. Die
Anwendung des SFAS 140 hatte keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

EITF 99-20

Mit Wirkung vom 1. April 2001 hat der Konzern Emerging
Issues Task Force Issue No. 99-20, ,, Recognition of Interest
Income and Impairment on Purchased and Retained Benefi-
cial Interests in Securitized Financial Assets” (, EITF 99-20")
angewendet. EITF 99-20 beinhaltet neue Vorschriften
bezlglich der Ergebniswirksamkeit sowie der |dentifikation
von Wertberichtigungen bestimmter Asset-Backed Securi-
ties, die als Finanzanlagen aufserhalb der Handelsaktiva
gehalten werden. Die Anwendung von EITF 99-20 hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.
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[3] Akquisitionen und VerauRRerungen

Am 4. Juni 1999 hat der Konzern alle ausstehenden Stamm-
aktien der Bankers Trust Corporation (, Bankers Trust"),
einer eingetragenen Bankholding mit Sitz in den Vereinigten
Staaten, zum Preis von 9,2 Mrd US-$ in bar erworben.

Die Deutsche Bank hat diese Akquisition nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Ein Teil des Kaufpreises wurde unter
Zugrundelegung des geschatzten Fair Value auf die erwor-
benen Aktiva und tbernommenen Verbindlichkeiten auf-
geteilt, der verbleibende Saldo von 6,9 Mrd US-$ wurde

als Goodwill bilanziert. Seit dem Erwerbszeitpunkt bis zum
31.Dezember 2001 wurde dieser Goodwill unter der Annah-
me einer Nutzungsdauer von 15 Jahren linear abgeschrie-
ben. Die Geschaftsergebnisse von Bankers Trust sind ab

5. Juni 1999 im Konzernabschluss enthalten.

Der Konzern hat in zwei Schritten die National
Discount Brokers Group, Inc. (,NDB") erworben, wobei die
Kontrolle im November 2000 erlangt wurde. Der gesamte
Kaufpreis belief sich auf etwa 1,0 Mrd US-$. Die Ubernah-
me wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert. Der Good-
will betrug 616 Mio US-$. Seit dem Erwerbszeitpunkt bis

[4] Handelsaktiva und Handelspassiva

Diese Bilanzpositionen, die zum Fair Value ausgewiesen
werden, setzen sich wie folgt zusammmen:

in Mio €

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten®

Sonstige Handelsaktiva
Handelsaktiva

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten'®

Handelspassiva

@ Derivate sind unter Berticksichtigung von Master Netting Agreements netto ausgewiesen.
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zum 31. Dezember 2001 wurde der Goodwill unter Zugrun-
delegung einer Nutzungsdauer von 15 Jahren linear abge-
schrieben. Im September 2001 verkaufte die Deutsche
Bank das Online-Brokergeschaft der NDB an die Ameritrade
Holding Corp. Dieser Verkauf verminderte den Goodwill aus
der NDB-Akquisition um 146 Mio US-$ und flihrte zu einem
Anteilsbesitz des Konzerns von etwa 13 % an der Ameri-
trade Holding Corp.

Im Geschéftsjahr 2001 hat die Deutsche Bank ent-
schieden, dass ihr Commercial Finance-Geschaft in Nord-
amerika kein Kerngeschaftsfeld mehr darstellt, und daher
den Plan verabschiedet, dieses zu verkaufen. Das Geschaft
wurde an den Geschéftsbereich Corporate Investments
Ubertragen und mit dem niedrigeren \Wert aus Buchwert
oder Fair Value abzliglich der Verkaufskosten bewertet.

Die Bestimmung des Fair Value durch das Management
basiert auf einer Analyse des Geschafts und auf Bewertun-
gen durch Berater. Geringe M&A-Aktivitdten kennzeichne-
ten das US-amerikanische Commercial Finance-Geschéft
zum Zeitpunkt der Bewertung. Daher kénnte der bei der
VerauRRerung des Geschafts erzielte Erlés von der Fair Value-
Schatzung wesentlich abweichen.

31.12.2001 31.12.2000
150 698 148 005

77 683 77 859

60 622 56 466

4 650 2541

293 653 284 871
48 784 40 430

18 346 25 957

54 199 57 564

121 329 123 951
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[5] Wertpapiere , Available-for-sale” Nachstehend der Fair Value, die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten sowie die unrealisierten Gewinne und Ver-

luste flr die Wertpapiere ,, Available-for-sale”:

31.12.2001
Fair Unrealisierte Brutto- Fortgefiihrte
Value Bewertungsergebnisse Anschaffungs-
in Mio € Gewinne Verluste kosten
Festverzinsliche Wertpapiere
Deutsche 6ffentliche Emittenten 4339 66 -9 4282
US-Treasury und US-Regierungsbehorden 192 0 0 192
US-Kommunalbehdrden 50 0 0 50
Sonstige auslandische staatliche Emittenten 14 676 229 -210 14 657
Unternehmen 22116 643 -193 21 666
Sonstige Asset-backed Securities 3189 12 -2 3179
Mortgage-backed Securities, hauptsachlich Schuldverschreibungen
von US-Bundesbehdrden 1083 21 -1 1063
Sonstige festverzinsliche Wertpapiere 1857 55 -1 1803
Nicht festverzinsliche Wertpapiere
Aktien 22 600 10 022 -750 13 328
Investmentanteile 1507 48 -13 1472
Sonstige 57 36 0 21
Wertpapiere , Available-for-sale” insgesamt 71 666 11132 -1179 61713
31.12.2000
Fair Unrealisierte Brutto- Fortgefiihrte
Value Bewertungsergebnisse Anschaffungs-
in Mio € Gewinne Verluste kosten
Festverzinsliche Wertpapiere
Deutsche 6ffentliche Emittenten 634 11 -5 628
US-Treasury und US-Regierungsbehorden 172 0 -1 173
US-Kommunalbehdrden 17 0 0 17
Sonstige auslandische staatliche Emittenten 16 902 277 -227 16 852
Unternehmen 37 200 1360 -797 36 637
Sonstige Asset-backed Securities 4 252 35 -53 4270
Mortgage-backed Securities, hauptsachlich Schuldverschreibungen
von US-Bundesbehdrden 3803 21 -51 3833
Sonstige festverzinsliche Wertpapiere 200 17 0 183
Nicht festverzinsliche Wertpapiere
Aktien 27 136 14 493 - 607 13 250
Investmentanteile 1769 128 -15 1656
Sonstige 165 45 -6 126
Wertpapiere , Available-for-sale” insgesamt 92 250 16 387 -1762 77 625
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31.12.1999

Fair Unrealisierte Brutto- Fortgefiihrte
Value Bewertungsergebnisse Anschaffungs-
in Mio € Gewinne Verluste kosten
Festverzinsliche Wertpapiere
Deutsche 6ffentliche Emittenten 3453 13 -15 3455
US-Treasury und US-Regierungsbehorden 721 0 -10 731
US-Kommunalbehdrden 16 0 0 16
Sonstige ausléndische staatliche Emittenten 20 768 485 - 250 20533
Unternehmen 31499 1463 —-705 30 741
Sonstige Asset-backed Securities 1157 10 -59 1206
Mortgage-backed Securities, hauptsachlich Schuldverschreibungen
von US-Bundesbehdrden 5968 52 - 60 5976
Sonstige festverzinsliche Wertpapiere 86 3 -5 88
Nicht festverzinsliche Wertpapiere
Aktien 31460 19 037 -196 12 619
Investmentanteile 1500 482 -6 1024
Sonstige 193 42 -9 160
Wertpapiere , Available-for-sale” insgesamt 96 821 21587 -1315 76 549
Mit einem Fair Value in Hohe von insgesamt 5,9 Mrd € Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiese-
Uberschritt zum 31. Dezember 2001 lediglich der Gesamt- ne Ergebnis aus Wertpapieren , Available-forsale” setzt
bestand an von der DaimlerChrysler AG emittierten Wert- sich wie folgt zusammen:
papieren 10 % des Konzerneigenkapitals.
in Mio € 2001 2000 1999
Festverzinsliche Wertpapiere - realisierte Gewinne 405 268 374
Festverzinsliche Wertpapiere — realisierte Verluste'® - 256 - 363 - 257
Nicht festverzinsliche Wertpapiere - realisierte Gewinne 2 376 4 288 2284
Nicht festverzinsliche Wertpapiere - realisierte Verluste® -1009 -523 - 251
Ergebnis aus Wertpapieren , Available-for-sale” 1516 3670 2 150
@ EinschlieBlich nicht temporérer Wertminderungen von 27 Mio € fiir das Geschaftsjahr 2001.
© EinschlieBlich nicht temporarer Wertminderungen von 401 Mio € fir das Geschéftsjahr 2001.
Zum 1. Januar 2001 hat der Konzern festverzinsliche Wert- nagt, da die unter den alten US GAAP-Regeln erforderlichen
papiere mit einem Fair Value von 14,9 Mrd € von Handels- Dokumentationen fir Hedge Accounting seinerzeit nicht

aktiva in Wertpapiere , Available-forsale” lbertragen. Diese erflllt waren. Seit Anfang 2001 werden diese Wertpapiere
Ubertragung betraf im Wesentlichen Wertpapiere deutscher  gemafR der Geschaftspraxis des Konzerns mit Derivaten
und sonstiger auslandischer Emittenten und bewirkte keine  abgesichert, die nun den Anforderungen eines qualifizierten

Anderung des Ergebnisses. Vor dem Jahr 2001 wurde das Hedge Accounting entsprechen.
Risiko dieser Wertpapiere zusammen mit den zugehorigen In 2000 hat der Konzern bestimmte Portfolios, die
Derivaten, die im Handelsbestand enthalten waren, gema- Investmentfonds-Anteile mit Anschaffungskosten von ins-
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gesamt 170 Mio € enthielten, aus den Wertpapieren ,, Avail-
able-forsale” in die Handelsaktiva Ubertragen. Diese , Avail-
able-for-sale”-\Wertpapiere unterlagen nicht dem aktiven Risi-
komanagement und wurden nicht im Marktrisikobericht auf-
geflihrt. Um das Marktrisiko-Management fiir diese Wert-
papiere zu verbessern, hat das Management entschieden,
die Verantwortung auf die Risikomanager des Handelsport-
folios des Konzerns zu Ubertragen. Der aus dem Ubertrag

Bis 1 Jahr
in Mio € Betrag Rendite
Deutsche 6ffentliche Emittenten 493 5,50%
US-Treasury und
US-Regierungsbehdrden 144 2,63%
US-Kommunalbehdrden 9 3,52%
Sonstige ausléandische staatliche Emittenten 2760 4,91%
Unternehmen 1970 5,25%
Sonstige Asset-backed Securities 0 -
Mortgage-backed Securities, hauptsachlich
Schuldverschreibungen von US-Bundesbehdrden 0 -
Sonstige Festverzinsliche Wertpapiere 1833 2,58%
Fair Value insgesamt 7 209
Fortgefiihrte Anschaffungskosten insgesamt 7 132

[6] Sonstige Finanzanlagen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung
der Sonstigen Finanzanlagen:

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Anteile an at equity bewerteten

Unternehmen 5344 4581
Von spezifischen Investmentgesell-

schaften gehaltene Beteiligungen 274 537
Ubriger Anteilsbesitz 6379 7 641
Insgesamt 11 997 12 759

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen
Beteiligungen, bei denen der Konzern einen malRgeblichen
Einfluss besitzt, der sich grundsétzlich aus einem Anteil
von 20 % bis 50 % der Stimmrechte bei Kapitalgesellschaf-
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resultierende Gewinn von 337 Mio € wurde im Geschéfts-
jahr 2000 im Ergebnis aus Wertpapieren ,, Available-forsale”
erfasst.

Die Tabelle zeigt den Fair Value, die Restlaufzeiten, die
gewichtete Durchschnittsrendite (basierend auf den fortge-
flhrten Anschaffungskosten) sowie die gesamten fortgefihr-
ten Anschaffungskosten, gegliedert nach den Kategorien
der Wertpapiere , Available-for-sale” per 31. Dezember 2001:

> 1 Jahr Uber 10 Jahre
-5 Jahre

Betrag Rendite

> 5 Jahre
- 10 Jahre
Betrag Rendite

Insgesamt

Betrag Rendite  Betrag Rendite

1025 6,11% 2188 5,49% 633 5,74% 4339 5,67%
14 4,50 % 9 761% 25 8,68% 192 3,78%
0 - 38 4,06% 3 5,33% 50 4,02%
4408 5,70% 3121 5,37% 4387 563% 14676 5,46%
8382 5,32% 9780 5,58% 1984 6,72% 22116 5,56%
1 2,71% 273 5,52% 2915 5,75% 3189 5,73%
34 7,60% 129 5,58% 920 6,91% 1083 6,78%
7 4,04% 17 4,37% 0 - 1857 2,61%
13 871 15 555 10 867 47 502
13 581 15 246 10 933 46 892

ten oder mindestens 3 % bei Personengesellschaften (Limi-
ted Partnerships) ableitet, werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Der Buchwert dieser Beteiligungen betrug zum
31. Dezember 2001 5,3 Mrd € (2000: 4,6 Mrd €). Der Markt-
wert der bérsennotierten Beteiligungen belief sich auf
592 Mio €, der entsprechende Buchwert auf 546 Mio €.
Das nach US GAAP ermittelte anteilige Ergebnis der at
equity bewerteten Unternehmen entsprach im Geschafts-
jahr 2001 einem Verlust von 278 Mio € (2000: Gewinn von
338 Mio €). Daruber hinaus enthalt das Nettoergebnis aus
Anteilsbesitz Goodwill-Abschreibungen von 31 Mio € (2000:
26 Mio €) sowie Abschreibungen auf Beteiligungen fir nicht
temporare Wertminderungen in Hohe von 113 Mio € fir das
Geschéftsjahr 2001.

Kredite, die an at equity bewertete Unternehmen
gewahrt wurden, beliefen sich am 31. Dezember 2001 auf
1348 Mio € (2000: 685 Mio €). Die an drei der at equity
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bewerteten Unternehmen gewahrten Kredite waren zins-
los gestellt, sie beliefen sich am 31. Dezember 2001 auf
insgesamt 181 Mio €. Am 31. Dezember 2000 waren an
zwel at equity bewertete Unternehmen gewahrte Kredite
in Hohe von zusammen 85 Mio € zinslos gestellt.

Die nachfolgenden Beteiligungen reprasentieren 75 %
des Buchwerts der Anteile an at equity bewerteten Unter-
nehmen zum 31. Dezember 2001:

Beteiligung Anteil am Kapital
AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim 25,00 %
Arrow Property Investments Limited, London 46,18 %
Banca di Cividale S.p.A., Udine 30,00 %
Banque de Luxembourg S.A., Luxembourg 28,95 %
Cassa di Risparmio di Asti S.p.A., Asti 20,00 %
CONSORTIA Versicherungs-Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 30,00 %
DBG Osteuropa-Holding GmbH,

Frankfurt am Main 50,00 %
Deutsche European Partners IV, London 24,46 %
Deutsche EuroShop AG, Eschborn/Ts. 44,91 %
Deutsche Interhotel Holding GmbH & Co. KG,

Berlin 45,64 %
DIVAFON Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 48,00 %
Gerling-Konzern Versicherungs-

Beteiligungs-AG, Koln 30,00 %
Grands Magasins B S.A., Paris'® 21,49%
IMLY B.V., Rotterdam 39,99%
K &N Kenanga Holdings Bhd, Kuala Lumpur 16,59 %
MEFIS Beteiligungsgesellschaft mbH, Eschborn/Ts. 43,00 %
Morgan Grenfell Equity Partners, London 25,71%
NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg® 15,13 %
Orbis S.A., Warsaw 10,37 %
Philipp Holzmann Aktiengesellschaft,

Frankfurt am Main 19,55 %
RHEIN-NECKAR BANKBETEILIGUNG GMBH,

Stuttgart 49,07 %
SEBA Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 50,00 %
The Kinetics Group, Inc., Santa Clara 33,60 %
United Biscuits (Equity) Ltd., Hayes 20,50 %
Westfélische Hypothekenbank AG, Dortmund 25,00 %

@ Direkt und indirekt gehaltene Anteile 42,39%.
© Direkt und indirekt gehaltene Anteile 26,4%; 79% der gehaltenen Anteile wurden
im Januar 2002 verauRert.
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Der Verlust aus at equity bewerteten Unternehmen von
278 Mio € flr das Geschaftsjahr 2001 setzt sich aus anteili-
gen Gewinnen von 172 Mio € und Verlusten von 450 Mio €
zusammen. Sieben Beteiligungen mit einem Buchwert von
1250 Mio €, die 23 % der Anteile an at equity bewerteten
Unternehmen ausmachen, trugen mit 75 % zu den Verlus-
ten von 450 Mio € bei. Die aggregierte Bilanzsumme
dieser Beteiligungen betrug 475 Mrd €. Neunzehn Beteili-
gungen mit einem Buchwert von 768 Mio €, deren Anteil
an den at equity bewerteten Unternehmen 14 % des
Buchwerts bildet, trugen mit 51% zu den Gewinnen von
172 Mio € bei. Die aggregierte Bilanzsumme dieser Beteili-
gungen belief sich auf 79,9 Mrd €.

Im Geschéftsjahr 2000 setzte sich das Ergebnis aus at
equity bewerteten Unternehmen von 338 Mio € aus anteili-
gen Gewinnen von 534 Mio € und Verlusten von 196 Mio €
zusammen.

Von spezifischen Investmentgesellschaften
gehaltene Beteiligungen

Die von spezifischen Investmentgesellschaften (, Designa-
ted Investment Companies”) gehaltenen Beteiligungen
werden mit ihnrem Fair Value bewertet. Der Bilanzwert
belief sich auf 274 Mio € (2000: 537 Mio €). Der Ruckgang
der Beteiligungen um 263 Mio € ergab sich im \Wesentli-
chen aus gesunkenen Fair Values zum 31. Dezember 2001.
Die vom Konzern zu 100 % gehaltenen spezifischen Invest-
mentgesellschaften bestehen aus US-amerikanischen
»Small Business Investment Companies” (SBICs) sowie
einer Beteiligung an einer spezifischen Investmentgesell-
schaft in Deutschland.

Ubriger Anteilsbesitz

Der Ubrige Anteilsbesitz in Hoéhe von 6,4 Mrd € (2000:

76 Mrd €) enthalt Beteiligungen, bei denen der Konzern
keinen malfdgeblichen Einfluss besitzt, darunter bestimmte
Venture Capital-Gesellschaften und nicht borsennotierte
Wertpapiere. Diese Beteiligungen werden grundsatzlich zu
Anschaffungskosten abzlglich Abschreibungen fur nicht
temporare Wertminderungen bilanziert. Diese Abschreibun-
gen beliefen sich im Geschaftsjahr 2001 auf 968 Mio €
(2000: 128 Mio €).
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[7] Kredite An bestimmte, dem Konzern nahe stehende Dritte
wurden im Rahmen der Ublichen Geschaftsbeziehungen

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Zusammensetzung Kredite ausgereicht. Diese Ausleihungen wurden im

unserer Forderungen aus dem Kreditgeschaft dar: Wesentlichen zu den gleichen Bedingungen einschlieflich

der Zinsséatze und Sicherheiten gewahrt wie bei vergleich-
in Mio € 21.12.2001 31.12.2000 baren Transaktionen mit fremden Dritten im gleichen Zeit-
raum. Am 31. Dezember 2001 bestanden 1,6 Mrd € (2000:

Inlandische Kunden 1,8 Mrd €) Inanspruchnahmen von dem Konzern nahe ste-

Banken und Versicherungen 7 444 11 068 . .
henden Dritten (ausgenommen at equity bewertete Unter-
Verarbeitendes Gewerbe 12612 13 507
. nehmen).

Private Haushalte

(ohne Hypothekenkredite) 13 509 13920

Private Haushalte — Hypothekenkredite 35 283 34 593

Offentliche Haushalte 20 752 22 531

Handel 6 559 8 865

Gewerbliche Immobilien 28 311 24 695

Leasingfinanzierungen 436 3107

Sonstige 22 878 27 907

Inldandische Kunden insgesamt 147 784 160 193

Auslandische Kunden

Banken und Versicherungen 18 954 25919
Verarbeitendes Gewerbe 19 462 21 253
Private Haushalte

(ohne Hypothekenkredite) 7 873 8832
Private Haushalte - Hypothekenkredite 3718 1112
Offentliche Haushalte 2817 3144
Handel 9139 12 680
Gewerbliche Immobilien 9 946 7 864
Leasingfinanzierungen 3263 4 500
Sonstige 43 131 37133
Auslandische Kunden insgesamt 118 303 122 437

Forderungen aus dem
Kreditgeschaft, brutto 266 087 282 630

Abzliglich: Unrealisierte Ertrage 664 1225

Abzliglich: Wertberichtigungen
fir Kreditausfalle 5585 6 745

Forderungen aus dem
Kreditgeschaft, netto 259 838 274 660

In der Kategorie , Sonstige" ist keine Branchengruppe ent-
halten, deren Kreditvolumen 10 % des gesamten Kredit-
portfolios am 31. Dezember 2001 Ubersteigt.

119



Notleidende Kredite (Impaired Loans)

Diese Ubersicht stellt Informationen tber die notleidenden

Kredite des Konzerns bereit:

in Mio €

Notleidende Kredite insgesamt®®

Wertberichtigungen fiir notleidende Kredite gemaR SFAS 114"
Durchschnittsbestand an notleidenden Krediten im Jahresverlauf

Im Jahresverlauf vereinnahmte Zinsertrage auf notleidende Kredite

31.12.2001

10 797
3720
10 363
248

31.12.2000

10 296
4577

7 399

376

31.12.1999

10913
4609
8 647

242

@ Hierin enthalten sind Betrédge von 8,2 Mrd €, 8,5 Mrd € und 8,3 Mrd € fiir die Geschéftsjahre 2001, 2000 beziehungsweise 1999, fir die Wertberichtigungen erforderlich sind.
Bei den Ubrigen notleidenden Krediten ist keine Einzelwertberichtigung notwendig, da entweder der Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, der Fair Value der zugrunde
liegenden Sicherheiten oder der Marktpreis des Kredits die verbuchte Investition Ubersteigt.

' Die Einzelwertberichtigungen fiir notleidende Kredite nach SFAS 114 sind Bestandteil der gesamten Wertberichtigungen fur Kreditausfalle des Konzerns.

[8] Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft setzt sich aus Wert-
berichtigungen fur Kreditausfalle und Rickstellungen flr
Eventualverbindlichkeiten zusammen.

in Mio €
Bestand am Jahresanfang

Zufuhrungen zu Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle
Netto-Abschreibungen, insgesamt

Abschreibungen

Eingange aus abgeschriebenen Krediten
Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises

Effekte aus Wechselkursanderungen
Bestand am Jahresende

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ruck-
stellungen flr Eventualverbindlichkeiten des Konzerns:

in Mio €
Bestand am Jahresanfang

Auflésung von Ruckstellungen fir Eventualverbindlichkeiten
Netto-Abschreibungen
Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises

Effekte aus Wechselkursanderungen

Bestand am Jahresende
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Wertberichtigungen flr Kreditausfélle des Konzerns:

2001

6 745

1024
-1988
-2055

67

- 156

-40

5 585

2001

453

-30
-22
-2
97

496

2000

7 281

478
-1221
-1296

75
44
163

6 745

2000

569

-33

-34

-54

453

1999

6516

725
-789
- 839

50

594

235

7 281

1999

642

- 88
-3
28
-10

569



[9] Verbriefung von Vermégenswerten

Der Konzern bilanziert die Ubertragung von finanziellen
Vermogenswerten im Rahmen der Verbriefung von Forde-
rungen als Verkauf, sofern bestimmte Kriterien erfillt sind;
andernfalls werden diese Forderungen als besicherte Aus-
leihungen ausgewiesen. Die Ubertragenen Vermogens-
werte werden von den Zweckgesellschaften in Schuldtiteln
verbrieft und diese an Dritte verauf3ert. Die Erwerber der
Schuldtitel und die verbriefenden Zweckgesellschaften haben
bei Leistungsverzug der Schuldner aus den urspriinglichen

Gewerbliche

in Mio € 2001
Erlése aus neuen Kreditverbriefungen

Erlése aus revolvierenden Kreditverbriefungen

Erhaltene Provisionen fiir die Forderungsverwaltung 4
Erhaltene Zahlungen aus zurlickbehaltenen Rechten 49
Sonstige Zahlungen von beziehungsweise an (-)
Zweckgesellschaften beziehungsweise Treuhdander 0

Ende 2001 erfolgte die Ermittlung des Fair Value der zurlick-
behaltenen Rechte einschliellich der Anspriiche aus der
Forderungsverwaltung (Servicing Rights) auf Basis nach-

Gewerbliche

in Mio €

Buchwert/Fair Value zuriickbehaltener Rechte
Vorzeitige Tilgung (gegenwartige Grundannahme)
ungunstige Verdnderung um 10 %
unguinstige Verdnderung um 20 %
Kreditausfalle (gegenwartige Grundannahme)
ungunstige Veranderung um 10 %
ungunstige Veranderung um 20 %
Abzinsungsfaktor (gegenwartige Grundannahme)
ungunstige Verdnderung um 10 %

ungunstige Verdnderung um 20 %

Konzernabschluss

Kreditvertragen keinen Ruckgriff auf Aktiva des Konzerns.
Aus diesen Verbriefungen kdénnen sich fir den Konzern
Rechte aus den bei den Zweckgesellschaften geschaffenen
Vermogenswerten ergeben.

Im Geschéftsjahr 2001 hat der Konzern Ertrage in
Hohe von 168 Mio € (2000: 48 Mio €) aus Verbriefungen,
Uberwiegend privaten und gewerblichen Hypotheken-
krediten, ausgewiesen.

Nachstehende Ubersicht zeigt Zahlungsstréme
zwischen dem Konzern und den Zweckgesellschaften
beziehungsweise Treuhandern fir 2001 und 2000:
Revolvierende

Kredite fiir Private und

Kredite Wassersport- und gewerbliche gewerbliche
Freizeitfahrzeuge Hypothekenkredite Kredite

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

0 977 0 6573 6 200 938 4299

0 0 0 0 0 18520 18201

6 7 8 15 11 81 74

65 13 21 56 21 128 80

0 16 2 0 0 -16 -102

stehender gegenwartiger Grundannahmen, deren unglins-
tige Veranderungen sich auf Buchwerte beziehungsweise
Fair Value wie folgt auswirken wirden:

Kredite fir Private und Revolvierende

Kredite Wassersport- und gewerbliche gewerbliche
Freizeitfahrzeuge Hypothekenkredite'® Kredite®

126 112 179 1102

3,00 % 19,34 % 12,50 % 28,95 %

0 -5 -6 -7

0 -9 -12 -13

0,37 % 0,15 % 2,67 % 0,34%

-1 -2 -7 -4

-2 -4 -14 -8

11,38% 9,26 % 14,37 % 10,79 %

0 -3 -6 -2

0 -5 -12 -4

@ Nicht enthalten im Buchwert/Fair Value zurlickbehaltener Rechte fiir private und gewerbliche Hypothekenkredite sind Schuldtitel in Héhe von 146 Mio €, die ausschlieBlich Zins-
anspriiche (Interest Only Bonds) verbriefen. Dabei handelt es sich um kurzfristige Forderungen, deren Bewertung auf der Annahme beruht, dass die Rickzahlung der Ubertragenen

Kredite zum frihestmoglichen Zeitpunkt, den die Vertragsbedingungen vorsehen, erfolgt.

' Der Buchwert/Fair Value zurlickbehaltener Rechte fur revolvierende gewerbliche Kredite beinhaltet nicht ausgenutztes Verbriefungspotenzial im Rahmen des bestehenden
Gesamtverbriefungsvolumens (Seller’s Certificates) in Hohe von 912 Mio €. Dieses Verbriefungspotenzial fihrt jedoch nicht zu einer unmittelbaren Verbesserung des Credit Rating

der an die Investoren verkauften Schuldtitel.
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Diese Veranderungen der Grundannahmen sind hypothe-
tisch und daher vorsichtig zu beurteilen. Wie die Zahlen
zeigen, kénnen Veranderungen des Fair Value fur Schwan-
kungen von bis zu 10 % generell nicht extrapoliert werden,
da das Verhiltnis der Pramissendnderung zur Anderung des
Fair Value nicht linear sein muss. Auf3erdem wurde die Aus-
wirkung von Anderungen einer bestimmten Grundannahme
auf den Fair Value der zurlickbehaltenen Rechte unter Bei-
behaltung der Gbrigen Annahmen berechnet, wahrend sich
in der Realitat die Veranderung einer Pramisse auch auf die
anderen Pramissen auswirken kann (zum Beispiel kann eine
Erhohung des Marktzinses zu niedrigeren Vorauszahlungen
und erhohten Kreditausféllen fihren); dies kann sich gegen-
laufig auswirken.

Gewerbliche

in Mio € 2001
Nominalvolumen der verbrieften Kredite 1819
Nominalvolumen der mindestens 90 Tage

tberfalligen Kredite 31
Kreditausfalle 1

In dieser Tabelle sind keine verbrieften Kredite enthalten,
bei denen der Konzern nur die Forderungsverwaltung
wahrnimmt.

[10] Als Sicherheit verpfandete und erhaltene
Vermoégensgegenstande

Der Buchwert der vom Konzern als Sicherheit verpfandeten
Vermogensgegenstande (vorwiegend als Sicherheit fur
aufgenommene Gelder, Einlagen und im Rahmen von
Wertpapierpensionsgeschaften), bei denen der Sicherungs-
nehmer nicht das vertragliche oder Gewohnheitsrecht
besitzt, die Vermogensgegenstande des Konzerns zu
verdufdern oder zu verpfanden, stellt sich wie folgt dar:
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Die verwendeten Grundannahmen zur Bewertung der
zum Zeitpunkt der Verbriefung im Geschaftsjahr 2001
zurlickbehaltenen Rechte unterschieden sich nicht signifi-
kant von den gegenwartigen Annahmen in der vorstehen-
den Ubersicht.

Die folgende Ubersicht enthalt das Volumen der in den
Geschaftsjahren 2001 sowie 2000 verbrieften Forderungen
einschlieRlich der im Zahlungsverzug befindlichen Kredite
(Kredite, die mindestens 90 Tage Uberfallig sind) und der
Kreditausfalle, abzlglich Eingadngen aus abgeschriebenen
Engagements flr die Geschaftsjahre 2001 und 2000:

Kredite fiir Private und Revolvierende

Kredite Wassersport- und gewerbliche gewerbliche

Freizeitfahrzeuge Hypothekenkredite Kredite

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

2995 1684 1400 15278 12383 5 664 4758
14 2 2 82 14 8

1 12 11 21 14 24 19

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000

Verzinsliche Einlagen bei

Kreditinstituten 2027 567

Handelsaktiva 42 244 4 258

Wertpapiere ,Available-for-sale” 1675 27 377

Forderungen aus dem Kreditgeschaft 12 557 15 043

Sachanlagen 347 383

Insgesamt 58 850 47 628

Am 31. Dezember 2001 hat der Konzern Sicherheiten mit
einem Fair Value von 217,7 Mrd € aus \Wertpapierpensions-
und -leihegeschaften, Derivatgeschaften, Krediten gegen
Wertpapiersicherheiten und anderen Transaktionen erhal-
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ten, flr die er als Sicherungsnehmer das Recht zur Ver- sowie Wertpapierpensions- und -leihegeschafte abzu-
auRerung oder Weiterverpfandung besitzt. Davon wurden sichern. Diese Betrage beinhalten kein Netting nach FIN 41.
201,8 Mrd € genutzt, um insbesondere Short-Verkaufe

[11] Sachanlagen Zum 31. Dezember 2001 betrugen die kiinftigen Mindest-
leasingeinnahmen aus Weitervermietung 1,1 Mrd €. Die
Es folgt eine Darstellung der Sachanlagen einschliefRlich bedingten Leasingraten fir das Berichtsjahr beliefen sich
geleaster Anlagen: auf 3 Mio €.
Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen abziiglich
in Mio € 31.12.2001 31.12.2000 Betriebskosten betrugen flr Operating Leases zum
31. Dezember 2001:
Grundstlicke 1655 1218
Gebaude 6 293 5149
Einbauten in gemietete Raume 1513 1306 in Mio € 31.12.2001
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3772 6 386 2002 596
Erworbene Software 737 704 2003 489
Selbst erstellte Software 998 754 2004 429
Anlagen im Bau 237 378 2005 349
Insgesamt 15 205 15 895 2006 284
2007 und spater 1571
Abzliglich kumulierte Abschreibung 5399 5511
Kunftige Mindestleasingzahlungen 3718
Sachanlagen (Bilanzwert)"® 9 806 10 384
 Davon wurden per 31. Dezember 2001 2,5 Mrd € (2000: 3,0 Mrd €) nicht im Abzug“Ch: Lea?mgemnahmen aus Weiter-
Rahmen der eigenen Geschéftstatigkeit genutzt. vermietung (MmdeStbetrag) 242
Netto-Mindestleasingzahlungen 3476

Der Konzern tritt als Leasingnehmer fir Sachanlagen auf.
Die kinftigen Mindestleasingzahlungen abzliglich Betriebs- Nachstehend der Netto-Mietaufwand fiir Operating Leases:
kosten betrugen fir Capital Leases zum 31. Dezember 2001:

in Mio € 2001 2000 1999
in Mio € 31.12.2001 .

Brutto-Mietaufwand 970 905 872
2002 164 Abzuglich: Ertrége aus
2003 163 Weitervermietung 79 121 145
2004 160 Netto-Mietaufwand 891 784 727
2005 153
2006 152
2007 und spater 1646
Kiinftige Mindestleasingzahlungen 2438
Abzlglich: Zinsanteil 1446
Barwert der Mindestleasingzahlungen 992
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[12] Immaterielle Vermogenswerte

Der Goodwill und die Sonstigen immateriellen Vermdogens-
werte bestehen aus:

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Goodwill (historische

Anschaffungskosten) 12 241 11912
Kumulierte Abschreibungen -3500 -2535
Goodwill (Bilanzwert) 8 741 9 377
Sonstige immaterielle

Vermogenswerte (historische

Anschaffungskosten) 238 129
Kumulierte Abschreibungen -32 -27
Sonstige immaterielle

Vermogenswerte (Bilanzwert) 206 102
Immaterielle Vermoégenswerte

insgesamt 8947 9479

[13] Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen

Kurzfristige Geldaufnahmen stellen geliehene Mittel mit
einer Ursprungslaufzeit von bis zu einem Jahr dar. Verbind-
lichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und kurz-
fristige Commercial Paper sind in der Regel innerhalb von
90 Tagen fallig. Die sonstigen kurzfristigen Geldaufnahmen
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Verbindlichkeiten aus Gbertragenen

Zentralbankeinlagen 8076 25 863
Commercial Paper 14 251 17 107
Sonstige 6 221 17 901
Insgesamt 28 548 60 871
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Zum 31. Dezember 2001 stiegen die historischen Anschaf-
fungskosten des Goodwill um 329 Mio €. Dies ist auf einen
Anstieg um 466 Mio € aus der Wahrungsumrechnung des
Goodwill (vorwiegend US-$) zurlickzuflhren, der durch
einen Rickgang von per saldo 137 Mio € aus Akquisitionen
und VeraulRerungen von Tochtergesellschaften teilweise
kompensiert wurde.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2002 wird entsprechend
der Vorschrift des SFAS 142 der Goodwill nicht mehr plan-
maRig abgeschrieben, sondern jahrlich einer Uberpriifung
auf seine Werthaltigkeit unterzogen.



[14] Langfristige Verbindlichkeiten

Die Deutsche Bank nimmt langfristige Mittel in verschiede-
nen Wahrungen, Uberwiegend in Euro, mit festen und
variablen Zinssatzen, auf.

Die zum 31. Dezember 2001 ausgewiesenen festver-
zinslichen Verbindlichkeiten sind mit Falligkeiten bis zum
Jahr 2050 und mit vereinbarten Zinssatzen zwischen
0,01% und 18,00 % ausgestattet. Der gewichtete Durch-
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schnittszinssatz auf konsolidierter Basis betrug am
31. Dezember 2001 5,12 % (2000: 5,44 %). Zum 31. Dezem-
ber 2001 lagen die flr variabel verzinsliche Verbindlichkei-
ten vereinbarten Zinssatze zwischen 0,08 % und 11,64 %
mit Falligkeiten bis zum Jahr 2050. Der gewichtete Durch-
schnittszinssatz flr variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
betrug am 31. Dezember 2001 3,84 % (2000: 5,43 %).
Nachstehend eine Zusammenfassung der langfristi-
gen Verbindlichkeiten des Konzerns:

nach Falligkeit Fallig in Fallig in Fallig in Fallig in Fallig in Fallig nach Insgesamt Insgesamt
in Mio € 2002 2003 2004 2005 2006 2006 31.12.2001 31.12.2000
Vorrangige Verbindlichkeiten
Emissionen der Hypothekenbanken'
mit fester Verzinsung 5926 5008 9043 5 000 6 500 17 024 48 501 45910
mit variabler Verzinsung 2916 1300 602 952 502 1943 8 215 7 644
Sonstige Anleihen und
Schuldverschreibungen
mit fester Verzinsung 6 169 10514 7 053 8 054 2 206 25777 59 773 45 889
mit variabler Verzinsung 1887 5 866 6 520 6116 3993 14 785 39 167 43 545
Nachrangige Verbindlichkeiten
Anleihen und Schuldverschreibungen®
mit fester Verzinsung 2038 2147 98 300 1509 2793 8 885 9318
mit variabler Verzinsung 91 233 311 102 0 1630 2 367 2178
Insgesamt 19 027 25 068 23 627 20524 14710 63 952 166 908 154 484

@ Beinhaltet Pfandbriefe, die von deutschen Hypothekenbanken ausgegeben werden.

© EinschlieBlich Inhabergenussscheine mit einem Nominalbetrag von 1,2 Mrd DM und 1,4 Mrd DM, deren Laufzeit am 31. Dezember 2002 beziehungsweise 2003 endet. Die
Rickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen Gber die Teilnahme am Verlust am 30. Juni 2003 beziehungsweise 2004. Die Genussscheine gewahren eine dem
Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahrliche Ausschittung von 9 % beziehungsweise 8,75 % des Nennbetrags. Im Geschéftsjahr 2001 wurden 75 Mio DM der zweiten

Tranche zuriickgezahlt.
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Nachstehende Ubersicht zeigt die Bandbreiten der Ver-
zinsung auf der Grundlage der vertraglichen Geldaufnahme-
bedingungen:

Vorrangige Verbindlichkeiten

Hypothekenanleihen
mit fester Verzinsung
mit variabler Verzinsung®

Sonstige Anleihen und Schuldverschreibungen
mit fester Verzinsung

mit variabler Verzinsung

Nachrangige Verbindlichkeiten
Anleihen und Schuldverschreibungen
mit fester Verzinsung

mit variabler Verzinsung

31.12.2001?

0,01% - 8,45 %
3,03% - 5,89 %

0,02 % -16,00 %
0,08 % -11,64 %

0,88 % —18,00 %
0,70 % - 8,00 %

31.12.2000

0,01 % - 8,45 %
3,41% - 9,65 %

0,98% —14,25%
0,94% -14,38%

3,05% - 9,40%
3,72% -10,50%

@ Der Konzern emittiert vorrangige und nachrangige langfristige Verbindlichkeiten in verschiedenen Wéhrungen. Die auf japanische Yen lautenden Verbindlichkeiten finden sich am
unteren Ende der Zinsbandbreite, wéhrend die Zinssatze fur in stidafrikanischem Rand denominierte Titel am oberen Ende der Zinsbandbreite angesiedelt sind
© Darin nicht beriicksichtigt sind Verbindlichkeiten in Hohe von 1,4 Mrd € in 2001 (2000: 285 Mio €), die im Zusammenhang mit spezifisch gepreisten strukturierten Transaktionen

stehen und mit variablen Zinssatzen von 1,79 % bis 11,23 % ausgestattet sind.

Der gewichtete effektive Durchschnittszinssatz fir die
gesamten langfristigen Verbindlichkeiten betrug am
31. Dezember 2001 4,73 % (2000: 5,45 %).

Der Zinssatz fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
basiert in der Regel auf dem LIBOR, in bestimmten Fallen
beruht er auf Mindestzinsséatzen, die in den Geldaufnah-
mebedingungen festgelegt sind.

[15] Hybride Kapitalinstrumente
(Trust Preferred Securities)

Der Konzern hat vierzehn rechtlich selbststandige Trust-
Gesellschaften gegriindet, an denen er samtliche Stamm-
aktien halt und die in den Konzernabschluss einbezogen
sind. Diese Treuhandgesellschaften verfligen nicht Uber
eigenstandige Vermdgenswerte und Uben keine eigenen
Geschaftsaktivitaten aus. Sie dienen nur dem Zweck, kumu-
lative und nicht kumulative Trust Preferred Securities aus-
zugeben und die Emissionserlose in entsprechender Hohe
innerhalb des Konzerns in nachrangigen Schuldverschrei-
bungen oder nicht kumulativen Vorzugsaktien anzulegen.
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Im Rahmen des Geschéfts mit eigenen Emissionen
werden sowohl Handelsaktivitaten betrieben als auch
Bestdnde flr bestimmte Zeitrdume gehalten. Riickkaufe
eigener Schuldverschreibungen werden als vorzeitige
Tilgung behandelt; die hieraus resultierenden Gewinne
in den Jahren 2001 und 2000 waren unwesentlich.

Die Trust Preferred Securities des Konzerns beliefen sich
am 31. Dezember 2001 auf 4,1 Mrd € (2000: 3,9 Mrd €);
hiervon betrafen 1,5 Mrd € (2000: 1,4 Mrd €) kumulative
Kapitalinstrumente nach Abzug der abgegrenzten Emissions-
kosten und des noch nicht abgeschriebenen Disagios sowie
2,6 Mrd € (2000: 2,5 Mrd €) nicht kumulative Trust Preferred
Securities.

Kumulative Trust Preferred Securities

Die nachrangigen Schuldverschreibungen, die einziger Ver-
mogensgegenstand der Treuhandgesellschaft sind, stellen
unbesicherte Schuldtitel des Konzerns dar und sind allen
gegenwartigen und kinftigen nachrangigen Verbindlich-
keiten und bestimmten anderen finanziellen Verpflichtungen



des Konzerns nachgeordnet. Der Kapitalbetrag der von den
Treuhandgesellschaften gehaltenen nachrangigen Schuld-
verschreibungen entspricht dem jeweiligen Rickzahlungs-
betrag der Trust Preferred Securities. Die nachrangigen
Schuldverschreibungen sind mit dem gleichen Zinssatz
und Falligkeitsdatum ausgestattet wie die entsprechenden
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erlduterten Tilgungsfristen vom Konzern vorzeitig gekiin-
digt werden.
Die kumulativen Trust Preferred Securities sind
Bestandteil der ergdnzenden Eigenmittel des Konzerns.
Nachstehend eine Zusammenfassung der ausge-
gebenen und ausstehenden kumulativen Trust Preferred

Trust Preferred Securities der Treuhandgesellschaft. Die Securities:
Schuldverschreibungen kénnen wahrend der nachstehend
Gesamter Gesamter Zinssatz p.a. Zins- Falligkeit  Vorzeitige Tilgungs-
Riickzah- Riickzah- der Schuldver- zahlungs- der Schuld- Falligkeit'® periode
lungsbetrag lungsbetrag schreibungen termine verschrei- fir die
der Trust der Trust und Trust bungen und Schuld-
Preferred Preferred Preferred Trust verschrei-
Securities per Securities per Securities Preferred bungen
31.12.2001 31.12.2000 Securities ab dem
BT Institutional
Capital Trust A 312 Mio € 296 Mio € 8,09 % 1.6., 1.12. 1.12.2026 - 1.12.2006
BT Institutional
Capital Trust B 180 Mio € 171 Mio € 7.75% 1.6., 1.12. 1.12.2026 - 1.12.2006
BT Capital Trust B 233 Mio € 220 Mio € 7,90 % 15.1., 15.7. 15.1.2027 15.1.2017 15.1.2007
BT Preferred 31.3., 30.6.
Capital Trust I'® 283 Mio € 269 Mio € 8,13% 30.9., 31.12. 1.2.2037 1.2.2002 1.2.2002
BT Preferred
Capital Trust Il 230 Mio € 218 Mio € 7,88% 25.2.,25.8. 25.2.2027 25.2.2012 25.2.2007
BTC Capital 3 Monats-LIBOR 30.3., 30.6.
Trust 1 236 Mio € 238 Mio € plus 0,75 % 30.9.,30.12.  30.12.2026 - 30.12.2006
Insgesamt® 1474 Mio € 1412 Mio €

@ Unter bestimmten Umsténden kénnen die Félligkeitsdaten vorverlegt werden.

® Die in Umlauf befindlichen Stiicke wurden am 28. Februar 2002 zum Nominalwert zurlickgezahlt.
© Im Laufe des Geschéftsjahres 2001 nahm der Konzern rund 15 Mio € BTC Capital Trust |-Papiere zuriick.
9 Ohne abgegrenzte Emissionskosten und noch nicht abgeschriebenes Disagio in Héhe von 13 Mio € (2000: 6 Mio €).

Nicht kumulative Trust Preferred Securities

Die nicht kumulativen Preferred Securities, die einziger
Vermogensgegenstand der Treuhandgesellschaften sind,
stellen Vorzugsrechte an Gesellschaften mit beschrankter
Haftung dar, die sich vollstandig im Besitz des Konzerns
befinden. Diese Gesellschaften mit beschrankter Haftung
investieren die Erlése aus den nicht kumulativen Preferred
Securities in nachrangige Schuldtitel des Konzerns. Die
Zinsen auf die nachrangigen Schuldtitel werden zu den in
der nachstehenden Ubersicht angegebenen Terminen an
die Gesellschaften mit beschrankter Haftung gezahlt. Die
den Treuhandgesellschaften zur Ausschtittung an die Inha-

ber der nicht kumulativen Trust Preferred Securities zur
Verfligung stehenden Mittel sind auf die seitens der Treu-
handgesellschaften von den Gesellschaften mit beschrank-
ter Haftung erhaltenen Ausschittungen fr die nicht kumu-
lativen Preferred Securities beschrankt. Die Bedingungen
far nicht kumulative Trust Preferred Securities sind im
Wesentlichen mit den Bedingungen der nicht kumulativen
Preferred Securities identisch, sie besitzen jedoch kein
festgelegtes Falligkeitsdatum. Ausschittungen fur die Trust
Preferred Securities liegen im Ermessen der Gesellschaft,
sind nicht kumulativ und erfolgen nur aus den Ausscht-
tungen, die bei den Treuhandgesellschaften eingegangen
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sind. Bei Tilgung der nicht kumulativen Preferred Securities Die nicht kumulativen Trust Preferred Securities kdn-

muss der Trust eine entsprechende Anzahl von Trust Pre- nen dem Kernkapital des Konzerns zugerechnet werden.
ferred Securities tilgen. Nach Ablauf individueller Fristen Nachstehend eine Ubersicht der ausgegebenen und
zwischen 5 und 30 Jahren kénnen die nicht kumulativen ausstehenden nicht kumulativen Trust Preferred Securities:

Preferred Securities nach Ermessen des Konzerns getilgt
werden.

Gesamter Riick- Gesamter Riick- Verzinsung p.a. Zinszahlungs-
zahlungsbetrag der zahlungsbetrag der der Schuld- termine
Trust Preferred Trust Preferred verschreibungen
Securities per Securities per
31.12.2001 31.12.2000
Deutsche Bank Capital
Funding Trust I®) 760 Mio € 699 Mio € 7.87% 30.6., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Funding Trust I 249 Mio € 236 Mio € 7.75% 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Funding Trust IlI 500 Mio € 500 Mio € 6,60 % 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Trust | 361 Mio € 342 Mio € 3 Monats-LIBOR + 1,70 % 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Trust Il 172 Mio € 187 Mio € 5,20 % 30.6., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Trust Il 134 Mio € 127 Mio € 3 Monats-LIBOR + 1,90 % 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Deutsche Bank Capital
Trust IV 184 Mio € 174 Mio € 3 Monats-LIBOR + 1,80 % 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Deutsche Bank Capital
TrustV 255 Mio € 242 Mio € 3 Monats-LIBOR + 1,80 % 30.3., 30.6., 30.9., 30.12.
Insgesamt 2 615 Mio € 2 507 Mio €

@ einschlieBlich Anpassungen aus qualifiziertem Hedge Accounting von 22,1 Mio €

Die konzernintern begebenen nachrangigen Schuldver- den Aufwendungen und Ertrdge werden im Konzern-
schreibungen, die nicht kumulativen Preferred Securities abschluss eliminiert.
sowie die nachrangigen Schuldtitel und die entsprechen-

[16] Stammaktien und aktienbasierte
Verglitungsplane

Das Gezeichnete Kapital der Deutschen Bank ist eingeteilt
in Namensaktien ohne Nennwert. Der rechnerische Nomi-
nalwert nennwertloser Stlickaktien ergibt sich aus der Divi-
sion des Gezeichneten Kapitals durch die Anzahl der Aktien.
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Danach betragt der rechnerische Nominalwert 2,56 €. Die
Anzahl der Stammaktien verdnderte sich wie folgt:

Anzahl der Aktien
Ausstehende Stammaktien - Anfangsbestand

Aktien aus aktienbasierten Vergutungsplanen
Kapitalerhohungen
Erwerb Eigener Aktien

Verkauf oder Begebung Eigener Aktien

Ausstehende Stammaktien — Endbestand

Der Eigenbestand enthalt sowohl Aktien, die vom Konzern
Uber einen bestimmten Zeitraum gehalten werden, als
auch Aktien, die mit der Absicht erworben wurden, sie
kurzfristig wieder zu verdufiern. Alle derartigen Transaktio-
nen wurden im Eigenkapital ausgewiesen, und es wurden
keine Ertrage aus diesen Aktivitdten ergebniswirksam ver-
einnahmt.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Deutschen Bank kann durch die
Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen, in einigen
Fallen auch gegen Sacheinlagen erhéht werden. Zum

31. Dezember 2001 verfligte die Deutsche Bank Uber ein
genehmigtes Kapital von 689468911 €, das in Teilbetragen
mit unterschiedlichen Befristungen, spatestens bis

30. April 2006, begeben werden kann:

Genehmigtes Befristet bis

Kapital

Genehmigtes Kapital
unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare

103 645 941 € - 30.4.2002
127 822 970 € - 30.4.2003
300 000 000 € - 30.4.2004

- 30 000 000 € 31.5.2005
128 000 000 € - 30.4.2006

@ Kapitalerhéhungen kénnen beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen gegen Sacheinlagen vorgenommen werden.

AuRerdem besitzt die Deutsche Bank ein bedingtes Kapital
von 358798848 €. Das bedingte Kapital enthalt mehrere
Instrumente, die potenziell in Stammaktien umgewandelt

Konzernabschluss

2001 2000 1999

614 600 765 613 058 750 531818 711

5 054 400 2171526 1900 074

- - 79 457 232

— 447 045 982 - 436 326 857 -394 034 631
441 866 442 435 697 346 393 917 364
614 475 625 614 600 765 613 058 750

werden konnen. Am 31. Dezember 2001 standen
153600000 € und 80000000 € bedingtes Kapital fur
Optionsgenussscheine beziehungsweise \Wandelgenuss-
scheine, Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibun-
gen zur Verfligung, welche in einer oder mehreren Tranchen
bis 30. April 2002 beziehungsweise 30. April 2004 begeben
werden konnen.

DarUber hinaus steht der Deutschen Bank bedingtes
Kapital in Hohe von 125 198848 € zur Verfligung, wovon
51200000 € bis 10. Mai 2003 fiir Optionsrechte aus dem
DB Global Partnership Plan und weitere 40000000 € fir
Optionsrechte aus dem DB Global Share Plan und dem
db Share Plan zur Verfligung stehen. 33998848 € sind flr
den Global Equity Plan (GEP) bestimmt. Diese Plane wer-
den nachstehend erlautert.

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet
Investoren, deren Beteiligung in 6ffentlich gehandelten
Aktiengesellschaften bestimmte Schwellenwerte erreicht,
dies sowohl der Gesellschaft als auch der deutschen Borsen-
aufsicht anzuzeigen. Am 23. April 1999 hat die Allianz AG
uns informiert, dass sie zu diesem Zeitpunkt 4,93 % (etwa
30,4 Mio Aktien) an unserem Grundkapital halt. Allerdings
wird im Geschaftsbericht 1999 der Allianz AG ein Besitz zum
31. Dezember 1999 von 5,6 % (etwa 34,5 Mio Aktien) unse-
res Grundkapitals ausgewiesen. Wir gehen davon aus,
dass in den 5,6 % Handelspositionen enthalten sind. In
dem im Geschaftsbericht 2000 der Allianz AG verdffentlich-
ten Abschluss wurde eine Beteiligung in Hohe von 4,6 %
(etwa 28,3 Mio Aktien) an unserem Grundkapital ausge-
wiesen.
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Aktienbasierte Vergiitungen

Der Konzern weist den Personalaufwand fur seine wesent-
lichen aktienbasierten Vergltungen, die nachstehend
beschrieben sind, wie folgt aus:

in Mio €

DB Global Partnership

Global Equity Plan

DB Global Share Plan

db Share Plan

DB Share Scheme

Share Appreciation Rights Plans

Insgesamt

DB Global Partnership

Der DB Global Partnership Plan sieht vor, dass der Konzern
verschiedenen Mitarbeitern Aktienrechte, Performance-
Optionen und Rechte, die zur Auszahlung einer Aktienkurs-
steigerung fuhren (,, Share Appreciation Rights”), gewéahren
kann.

DB Equity Units sind Aktienrechte, von denen jedes
dem Inhaber innerhalb von vier Jahren nach der Gewahrung,
vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen, Anspruch auf eine
Aktie des Konzerns gewahrt. DB Equity Units verfallen,
wenn der Teilnehmer sein Dienstverhaltnis unter bestimm-
ten Umstéanden innerhalb der beiden ersten Jahre nach
der Gewahrung kindigt. Im Februar 2002 wurden fir das
Performance-Jahr 2001 etwa 339000 DB Equity Units
gewahrt.

Der Personalaufwand ftr DB Equity Units wird im
Performance-Jahr ergebniswirksam, da er sich auf den
Jahresbonus als Teil der Vergtitung bezieht. Im Geschafts-
jahr 2001 hat der Konzern Personalaufwand von 19 Mio €
ausgewiesen. Der Personalaufwand basiert auf dem Bor-
senkurs am Tag der Begebung.

Wir haben einer ausgesuchten Gruppe von Mitarbei-
tern eine Sonderzusage als Haltepramie gewahrt, die dann
verfallt, wenn der Mitarbeiter vor Ende der Anwartschafts-
dauer in vier Jahren sein Dienstverhéltnis kindigt. Der Per-
sonalaufwand fir diese Zusage wird Uber die Dauer der
Anwartschaft, beginnend mit dem 31. Dezember 2001,
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2001 2000 1999
19 0 0
302 236 110
4 0 0

53 126 60
726 890 521
93 54 44
1197 1306 735

abgegrenzt. Etwa 85000 Equity Units wurden als Sonder-
zusage im Februar 2002 begeben mit dem 31. Dezem-
ber 2001 als effektivem Tag der Gewahrung.

Performance-Optionen sind Rechte auf den Erwerb
von Aktien des Konzerns. Der Referenzpreis ist der jeweils
hohere Wert aus dem Borsenkurs der Aktien des Konzerns
am Tag der Gewéahrung und dem Durchschnitt der Borsen-
kurse der Aktien des Konzerns an der Frankfurter Wert-
papierborse flr den Zeitraum von 10 Tagen bis einschlief3-
lich zum Tag der Gewahrung. Die Performance-Optionen
werden zu einem Auslbungspreis von 120 % des Referenz-
preises begeben.

Performance-Optionen unterliegen einer Anwartschafts-
frist von zwei Jahren. Grundsatzlich kann je ein Drittel
der Optionen am zweiten, dritten und vierten Jahrestag
der Gewahrung ausgelibt werden. \Wenn jedoch die Aktien
des Konzerns fir die Dauer von mehr als 35 aufeinander
folgenden Borsentagen zu mehr als 130 % des Referenz-
preises gehandelt werden, kénnen die Performance-Optio-
nen am Ende der 35-tagigen Handelsperiode oder am
Ende der zweijahrigen Anwartschaftsfrist ausgetibt werden,
wobei das spatere Datum entscheidend ist.

Grundsatzlich verfallt eine Performance-Option, wenn
der Teilnehmer sein Dienstverhaltnis vor Ablauf der zwei-
jahrigen Anwartschaftsfrist kiindigt. Alle nicht bereits aus-
gelibten oder verfallenen Optionen verfallen spatestens am
sechsten Jahrestag der Gewahrung.



Im Februar 2002 wurden rund 12 Mio Performance-
Optionen mit einem Auslbungspreis von 89,96 € flr das
Performance-Jahr 2001 gewahrt. Fir das Geschaftsjahr
2001 wurde kein Personalaufwand ausgewiesen, weil der
AusUbungspreis der Performance-Optionen den Borsenkurs
der zugrunde liegenden Aktien am Tag der Gewahrung
Uberschreitet.

Partnership Appreciation Rights (,,PARs") sind Rechte
auf eine fixierte Bonuszahlung von 20 % des oben beschrie-
benen Referenzpreises. PARs werden zum gleichen Zeit-
punkt und im selben Umfang wie die Performance-Optionen
ausUbbar. PARs mussen dann zur gleichen Zeit und im
gleichen Verhaltnis wie die Performance-Optionen ausgelibt
werden.

Im Februar 2002 wurden etwa 12 Mio PARs flr das
Performance-Jahr 2001 gewahrt. Flr das Geschaftsjahr 2001
wurde kein Personalaufwand ausgewiesen, weil PARs
einen Bonus darstellen, der den Ausibungspreis der Perfor-
mance-Optionen auf den Borsenkurs am Tag der Begebung
verringert.

Global Equity Plan

Wahrend der Jahre 1998, 1999 und 2000 haben Flihrungs-
krafte des Konzerns am Global Equity Plan (,, GEP") teil-
genommen und erhielten das Recht, VWWandelschuldverschrei-
bungen in der Stlickelung von 1000 DM zum Nennwert

zu erwerben. Diese Schuldverschreibungen konnten am
Wandlungstag in 200 Stammaktien der Deutschen Bank AG
(,Stammaktien”) gewandelt werden, falls spezifische Per-
formance-Kriterien flr die drei der VWWandlung vorausgegan-
genen Jahre erflllt waren. Der Wandlungspreis basierte
auf dem durchschnittlichen Kurs der Stammaktie an der
Frankfurter Wertpapierborse (XETRA) an den funf Handels-
tagen vor Beginn der Wandlungsfrist. Auf den Austbungs-
preis wurde ein Abschlag gewahrt, der von den Perfor-
mance-Kriterien des Konzerns abhangig war. Der maximal
mogliche Abschlag fir die Teilnehmer betrug 66,67 %.

Am 16. Oktober 2001 erteilte der Vorstand die Geneh-
migung, die verbliebenen Teilnehmer am Global Equity Plan
zu einem fixierten Abschlag je zugrunde liegender Aktie aus
dem Plan herauszukaufen. Fliir Zwecke dieses Buy-outs hat
der Konzern einen Referenzpreis von 73,72 € festgesetzt,

Konzernabschluss

was dem durchschnittlichen Kurs (XETRA) an der Frankfurter
Wertpapierborse vom 19. November 2001 bis 30. Novem-
ber 2001, beide Tage eingeschlossen, entsprach. Die
Annahmefrist fir die Mitarbeiter dauerte vom 19. Novem-
ber 2001 bis 7. Dezember 2001.

Am 31. Dezember 2001 haben 2 775 Teilnehmer, die
Wandelschuldverschreibungen im Wert von 55429000 DM
(28340398 €) besalRen, die in 11 085800 Aktien wandelbar
waren, das Angebot angenommen und Zahlungen in Hohe
von insgesamt 490347 106 € erhalten. Teilnehmer mit
Wandelschuldverschreibungen im Wert von 3034 000 DM
(1551260 €), die in 606 800 Aktien gewandelt werden
kdnnen, haben das Angebot nicht angenommen und sind
im Global Equity Plan verblieben.

Am 31. Dezember 2001 stehen Wandelschuldverschrei-
bungen der verbliebenen Teilnehmer aus, die bei Falligkeit
in 606 800 Aktien gewandelt werden kdénnen, sofern die
spezifischen Performance-Kriterien erflillt werden. Die nicht
gewandelten Schuldverschreibungen werden bei Falligkeit
mit ihrem Nominalwert zurickgenommen.

Der Personalaufwand fiir die verbliebenen Teilnehmer
am GEP basiert auf einem zum Bilanzstichtag geschatzten
Abschlag fir den entsprechenden 3-Jahres-Performance-
Zeitraum und dem jeweils aktuellen Borsenkurs der Stamm-
aktien des Konzerns und wird Uber die Anwartschaftsdauer
abgegrenzt. Personalaufwand flir ausgeschiedene Teil-
nehmer, die ihr Anrecht behalten dirfen, wird im Jahr der
Beendigung des Beschaftigungsverhéltnisses in voller
Hohe aufwandswirksam und am Ende jeder Berichts-
periode bis zum Umwandlungstag erneut bewertet.

Der bereits abgegrenzte Personalaufwand ftr Mitar-
beiter, deren Rechte verfallen sind, wird im Jahr ihres
Ausscheidens zurlickgenommen. Der Personalaufwand
far Mitarbeiter, die das Buy-out-Angebot angenommen
haben, wurde in 2001 in voller Héhe abgegrenzt. Fir die
Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 hat der Konzern
Personalaufwand in Héhe von 302 Mio €, 236 Mio € und
110 Mio € ausgewiesen.
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Die Angaben tber die Wandelschuldverschreibungen,
die gemal GEP ausgegeben wurden, kdnnen wie folgt
zusammengefasst werden:

in Tsd € 2001 2000
Ausstehender Anfangsbestand 44 472 28 062
Ausgegebene Wandelschuld-

verschreibungen 0 17 814
Gewandelte Schuldverschreibungen  —12 921 0
Zurlickgekaufte Wandelschuld-

verschreibungen —-28 340 0
Verfallene Wandelschuld-

verschreibungen - 1660 -1404
Ausstehender Endbestand® 1551 44 472

@ Wandelschuldverschreibungen sind in der Konzernbilanz in der Position
. Langfristige Verbindlichkeiten” enthalten.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit von \Wandel-
schuldverschreibungen, die am 31. Dezember 2001 aus-
standen, betrug etwa ein Jahr.

DB Global Share Plan

Bestimmte Mitarbeiter, die mindestens ein Jahr im Kon-
zern gearbeitet haben, konnen bis zu 60 Stammaktien des
Konzerns mit einem Abschlag erwerben. In bestimmten
Landern sind Rentner/Pensionare berechtigt, an dem Plan
teilzunehmen, und kénnen bis zu 25 Stammaktien des
Konzerns mit einem Abschlag erwerben. Der Abschlag ist
an das Ergebnis des vorangegangen Jahres gekoppelt und
betragt zwischen 20 % und 40 % des Borsenkurses der
Stammaktien am Tag der Gewahrung. Der Teilnehmer
besitzt eine unverfallbare Anwartschaft und erhalt samtliche
Dividendenrechte fir die erworbenen Aktien. Am Tag

des Erwerbs erfasst der Konzern die Differenz zwischen
dem notierten Borsenkurs einer Stammaktie am Tag der
Gewahrung und dem vom Teilnehmer bezahlten Preis als
Personalaufwand.

Zusatzlich erhalten die Teilnehmer flr jede erworbene
Aktie eine Option fur den Kauf einer Aktie. Die im Zusam-
menhang mit dem Kauf von Aktien erworbenen Optionen
sind nach zwei Jahren ausilbbar und verfallen nach sechs
Jahren. Nach Ablauf der zweijahrigen Wartezeit konnen die
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Optionen zum Austibungspreis von 120 % des Bdrsenkur-
ses der DB-Aktie am Tag der Gewahrung ausgetibt werden.

Grundsatzlich muss ein Teilnehmer mindestens ein
Jahr flir den Konzern gearbeitet haben und in einem unge-
kiindigten Arbeitsverhaltnis stehen. Die Rechte verfallen
bei Beendigung des Dienstverhaltnisses. Teilnehmer, die
vor der Erflllung der Wartezeit pensioniert oder dauernd
arbeitsunfahig werden, kénnen trotzdem ihre Optionen
wahrend der Auslbungsfrist ausiiben, wenn sie ab dem
Tag der Gewahrung mindestens ein Jahr tatig waren.

Flr die nach dem Global Share Plan gewahrten Optio-
nen wurde kein Personalaufwand ausgewiesen, weil der
AusUbungspreis den Borsenkurs der zugrunde liegenden
Aktien am Tag der Gewahrung Ubersteigt.

Der Konzern hat im Zusammenhang mit dem DB Glo-
bal Share Plan fir das Geschéftsjahr 2001 237 098 Stamsmm-
aktien und 176 237 Optionsrechte zum Auslbungspreis
von 87,66 € ausgegeben. Wahrend dieser Zeit betrug der
ausgewiesene Personalaufwand fir die erworbenen
Aktien 4 Mio €.

Die nachstehende Ubersicht fasst die 2001 erfolgten
Transaktionen unter dem DB Global Share Plan zusammen
(Anzahl der Optionsrechte in Tausend):

2001
Ausstehender Anfangsbestand 0
Gewaéhrte Optionsrechte 176
Verfallene Optionsrechte -1
Ausstehender Endbestand 175

Am 31. Dezember 2001 waren keine Optionen auslbbar.
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der am 31. Dezem

ber 2001 ausstehenden Optionen betrug sechs Jahre.

db Share Plan

Vor der Einfliihrung des DB Global Share Plan waren
bestimmte Mitarbeiter berechtigt, bis zu 60 Stammaktien
des Konzerns mit einem Abschlag zu erwerben. In be-
stimmten Landern waren Rentner/Pensionare berechtigt,
an dem Plan teilzunehmen, und konnten bis zu 25 Stamm-
aktien des Konzerns mit einem Abschlag erwerben.



Der Abschlag war an das Ergebnis des vorangegangenen
Jahres gekoppelt und betrug zwischen 20 % und 40 % des
Borsenkurses der Stammaktien am Tag der Gewahrung.
Der Teilnehmer besitzt eine unverfallbare Anwartschaft und
erhalt samtliche Dividendenrechte flr die erworbenen
Aktien. Am Tag des Erwerbs erfasste der Konzern die Diffe-
renz zwischen dem notierten Boérsenkurs einer Stammaktie
am Tag der Gewahrung und dem vom Teilnehmer bezahlten
Preis als Personalaufwand.

Zusatzlich erhielten die Teilnehmer flr jede erworbene
Aktie eine Option flr den Kauf einer weiteren Aktie. Die
im Zusammenhang mit dem Kauf von Aktien erworbenen
Optionen sind nach etwa drei Jahren, beginnend mit dem
Tag der Gewahrung, ausilbbar. Nach Ablauf der Wartezeit
konnen die Optionen ausgelbt werden, wenn spezifische
Performance-Kriterien erfillt sind. Die Optionen sind
wahrend einer flinfzehntagigen Auslbungsfrist ausibbar,
die am sechsten Handelstag nach der jeweiligen Jahres-
hauptversammlung beginnt. Der Austbungspreis basiert
auf dem durchschnittlichen Kurs der Stammaktie an der
Frankfurter Wertpapierborse (XETRA) an den funf Handels-
tagen vor Beginn der Auslbungsfrist. Auf den Auslbungs-
preis wird ein Abschlag gewahrt, der von den Performance-
Kriterien des Konzerns abhéngig ist. Der maximal mogliche
Abschlag fur die Teilnehmer betragt 66,67 %.

Die Rechte verfallen bei Beendigung des Dienstver-
haltnisses. Teilnehmer, die vor der Erflllung der Wartezeit
pensioniert oder dauernd arbeitsunfahig werden, kénnen
trotzdem ihre Optionen wahrend der Austibungsfrist aus-

Ausstehender Anfangsbestand

Gewahrte Optionsrechte

Verfallene Optionsrechte

Ausstehender Endbestand

Am 31. Dezember 2001, 2000 und 1999 waren keine Optio-
nen austbbar. Die zum Ende des Geschaftsjahres 2001
ausstehenden Optionen werden in zwei Tranchen nach
den Jahreshauptversammlungen der Jahre 2002 und 2003
fallig.

Konzernabschluss

Uben, wenn sie ab dem Tag der Gewahrung mindestens
ein Jahr tatig waren.

Der Personalaufwand basiert auf einem zum Bilanz-
stichtag geschéatzten Abschlag flir den entsprechenden
3-Jahres-Performance-Zeitraum und dem jeweils aktuellen
Borsenkurs der Stammaktien des Konzerns und wird tber
die Anwartschaftsdauer abgegrenzt. Personalaufwand ftr
ausgeschiedene Teilnehmer, die ihr Anrecht behalten
durfen, wird im Jahr der Beendigung des Beschaftigungs-
verhaltnisses in voller Hohe abgegrenzt und am Ende jeder
Berichtsperiode bis zum Auslbungstag erneut bewertet.
Der bereits abgegrenzte Personalaufwand flr Mitarbeiter,
deren Rechte verfallen sind, wird im Jahr ihres Ausscheidens
zuriickgenommen.

Im Geschaftsjahr 2001 wurden keine Stammaktien
oder Optionen ausgegeben. Der Konzern hat in Verbindung
mit dem db Share Plan fiir die Geschaftsjahre 2000 bezie-
hungsweise 1999 jeweils 2 171 526 und 1900074 Stamm-
aktien ausgegeben und flr die Geschaftsjahre 2000 be-
ziehungsweise 1999 jeweils 1889237 und 16367382
Optionen. Der Personalaufwand fir die erworbenen Aktien
und Optionen betrug 126 Mio € fir 2000 und 60 Mio € fur
1999. Fur 2001 hat der Konzern Personalaufwand von
53 Mio € fur Optionsrechte ausgewiesen, die in 2000 und
1999 gewahrt worden sind.

Die nachstehende Ubersicht fasst die 2001, 2000 und
1999 erfolgten Optionstransaktionen unter dem db Share
Plan zusammen (Anzahl der Optionsrechte in Tausend):

2001 2000 1999
3488 1633 0
0 1889 1637
-12 -34 -4
3476 3488 1633
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DB Share Scheme

Unter dem DB Share Scheme gewahrt der Konzern verschie-

denen Mitarbeitern Aktienrechte, die das Recht auf den
Erhalt von Stammaktien des Konzerns zu einem festgeleg-
ten kinftigen Zeitpunkt einrdumen. Der Personalaufwand
far einen Teil der nach dem Plan gewahrten Aktienrechte
wird unmittelbar erfolgswirksam verbucht, da er sich auf
den Jahresbonus als Teil der Vergltung bezieht, wahrend
der Aufwand flr den Rest der gewahrten Aktienrechte Gber
die Wartezeit abgegrenzt wird, die in der Regel drei Jahre
betragt.

Ausstehender Anfangsbestand

Gewahrte Aktienrechte
Ausgegebene Aktien

Verfallene Aktienrechte

Ausstehender Endbestand

Share Appreciation Rights Plans

Der Konzern begibt Share Appreciation Rights (,SARs"),
die dem berechtigten Mitarbeiter des Konzerns das Recht
auf Auszahlung der Differenz zwischen dem Boérsenkurs
der DB-Aktie und einem festgelegten Basispreis einrdumen.
In 2001 gewahrte der Konzern 10615 144 SARs zu unter-
schiedlichen Basispreisen. Die gewahrten Rechte konnen
etwa drei Jahre nach dem Tag der Gewahrung ausgelbt
werden. Die Teilnehmer kénnen ihre Rechte bis Januar
2007 austben. Im Oktober 2001 wurden 16223276 SARs
mit einem Basispreis von 98,00 €, die eine Wartefrist bis
2004 besitzen und in 2007 verfallen, durch 10328417 Rech-
te mit einem Basispreis von 67,00 € ersetzt. Im Geschafts-
jahr 2001 sind etwa 195000 SARs verfallen. Am 31. Dezem-
ber 2001 standen etwa 17 Mio SARs aus.

Der Personalaufwand fir SARs ist variabel und wird
jeweils zum Bilanzstichtag aus der Differenz des aktuellen
Borsenkurses von Stammaktien des Konzerns zum Basis-
preis berechnet. Der Personalaufwand flr einen Teil der
gewahrten Rechte wird unmittelbar erfolgswirksam ver-
bucht, da sie sich auf den Jahresbonus als Teil der VergU-
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Der Personalaufwand wird in der Periode erfasst, in
welcher der Mitarbeiter seine Leistungen erbringt, und
basiert auf dem Bérsenkurs der Stammaktien am Tag der
Gewaéhrung der Rechte. Der Personalaufwand fir die Ak-
tienrechte betrug flr die Geschéaftsjahre 2001, 2000 und
1999 jeweils 726 Mio €, 890 Mio € und 521 Mio €. Der
gewichtete Durchschnitt des Fair Value je Aktie am Tag
der Gewahrung der Aktienrechte betrug fiir 2001, 2000
und 1999 jeweils 80,06 €, 82,64 € und 51,76 €.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Bestandsent-
wicklung der Aktienrechte unter diesem Plan (Anzahl der
Aktienrechte in Tausend):

2001 2000 1999
10 312 4867 2642
16 102 10 162 4874
-6914 — 4243 -2350

_473 —474 - 299
19 027 10 312 4867

tung beziehen, wahrend der Rest der gewahrten Rechte
Uber die Wartezeit abgegrenzt wird. Flr die Geschaftsjahre
2001, 2000 und 1999 hat der Konzern Personalaufwand
von jeweils 93 Mio €, 54 Mio € und 44 Mio € erfolgswirk-
sam erfasst. Fir das Geschaftsjahr 2001 wurde Aufwand
von 27 Mio € aus nicht zum Handel bestimmten Aktiende-
rivaten, die zum Ausgleich von Schwankungen des Werts
der Rechte verwendet wurden, als Personalaufwand ver-
bucht.

Sonstige

Der Konzern verfugt Uber weitere lokale aktienbasierte
Vergltungspléne, die weder einzeln noch insgesamt
wesentlich flr den Konzernabschluss sind.

Pro forma-Information nach SFAS 123

Die Pro forma-Information zum Jahrestberschuss und zum
Gewinn je Aktie ist nach SFAS 123 erforderlich und wurde
fir die Geschaftsjahre 2001, 2000 und 1999 ermittelt, als
ob der Konzern die an Mitarbeiter begebenen Aktienoptio-
nen nach der Fair Value-Methode des SFAS 123 bilanziert



hatte. Der Personalaufwand fur Aktienrechte ist unter
APB 25 und SFAS 123 identisch. Der Aufwand fir Aktien-

Jahresiiberschuss
Ausgewiesen

Pro forma

Ergebnis je Aktie

Ausgewiesen

Pro forma

Verwassertes Ergebnis je Aktie
Ausgewiesen

Pro forma

Der Fair Value der in 2000 und 1999 gewahrten Options-
rechte wurde zum Tag der Gewahrung anhand eines
Forward-Bewertungsmodells ermittelt. 2001 wurde der
Fair Value der Optionsrechte zum Tag der Gewahrung

Gewichteter durchschnittlicher Fair Value je Option
Geschatzter Abschlag

Risikoloser Zinssatz

Voraussichtliche Laufzeiten (in Jahren)
Dividendenrendite

Erwartete Volatilitat

Konzernabschluss

optionen wird Uber die Wartezeit flir die Optionen erfolgs-
wirksam abgegrenzt.

2001 2000 1999

167 Mio € 13513 Mio € 1613 Mio €
135 Mio € 13575 Mio € 1649 Mio €
0,27 € 22,00 € 2,76 €
0,22 € 22,10 € 2,82 €
0,27 € 21,72 € 2,74 €
0,22 € 21,82 € 2,80 €

anhand eines vollstandigen Binominal-Optionsbewertungs-
modells geschatzt. Der gewichtete Durchschnitt des Fair
Value je Option und die angewandten Modellannahmen
waren wie folgt:

31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999
22,76 € 63,06 € 41,37 €

@) 66,67 % 66,67 %

4,70% 4,99 % 3,62%

6 2,78 2,81

1,59 % 1,59 % 2,10%
36,00 % - -

@ Nicht anwendbar. Der Ausiibungspreis der in 2001 begebenen Optionen belduft sich auf 120 % des Aktienkurses bei Vergabe. Die in 2000 und 1999 begebenen Optionen basieren

auf einem Kursabschlag.

[17] Beschrankungen von Vermdégenswerten
und Dividenden

Mit der Einfihrung der dritten Stufe der Europaischen
Wirtschafts- und Wahrungsunion zum 1. Januar 1999 hat

die Europaische Zentralbank die Verantwortung fir die Geld-
politik und -kontrolle in allen Mitgliedsstaaten der Europa-
ischen Wahrungsunion, einschlieRlich Deutschland, Uber-
nommen.

Die Europaische Zentralbank hat fur Institute, die das
Einlagen- und Kreditgeschéaft mit Kunden betreiben, Mindest-
reserveanforderungen gegentber der Européischen Zentral-
bank festgesetzt. Diese Mindestreserven missen einem

bestimmten Prozentsatz der Verbindlichkeiten der Institute
aus gewissen Einlagen sowie begebenen Schuldverschrei-
bungen und Geldmarktinstrumenten entsprechen. Verbind-
lichkeiten gegentber den nationalen Zentralbanken der
Européischen Wahrungsunion und anderen Banken in der
Europaischen Wahrungsunion, die selbst den Mindest-
reserveanforderungen unterliegen, sind in dieser Berech-
nung nicht zu berlcksichtigen. Seit 1. Januar 1999 hat die
Européische Zentralbank den Mindestreservesatz auf 2 %
festgesetzt. Fir Einlagen mit einer Falligkeit oder Kindi-
gungsfrist von mehr als zwei Jahren, Schuldverschreibun-
gen mit einer Laufzeit von mehr als zwei Jahren und fir
Verbindlichkeiten aus Pensionsgeschéaften wurde der Min-
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destreservesatz auf 0 % festgesetzt. Jedes Institut ist
verpflichtet, diese Mindestreserve bei der Zentralbank des
Heimatlands zu hinterlegen.

Die Barreserve enthalt Mindestreserveguthaben, die
der Konzern bei bestimmten Zentralbanken unterhalten

[18] Aufsichtsrechtliches Kapital

Die flr den Konzern mafgeblichen aufsichtsrechtlichen
Kapitaladdguanz-Regelungen basieren auf der rechtlich
verbindlichen Umsetzung der entsprechenden Richtlinien
der Bank fur internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) sowie
des Europarats durch das Bundesaufsichtsamt fir das
Kreditwesen (,,BAK"). Mit Wirkung ab 31. Dezember 2001
hat das BAK dem Konzern gestattet, seine BlZ-Kapital-
adaquanzquoten auf Basis der US GAAP-Zahlen zu ermit-
teln. Vor dem 31. Dezember 2001 berechneten wir unsere
risikogewichteten Aktiva und Kapitalquoten auf Grundlage
der International Accounting Standards. Die Vergleichs-
zahlen zum 31. Dezember 2000 wurden auf Basis von

US GAAP neu ermittelt.

Die BlZ-Kapitalquote ist die zentrale MalgroRe fir die
Kapitaladaguanz internationaler Banken. Mit dieser Quote
wird das aufsichtsrechtliche Kapital einer Bank ins Verhalt-
nis gesetzt zu deren Kontrahenten und Marktrisiken (im
DB-Konzern als , Risikoposition” bezeichnet). Das Kontra-
hentenrisiko wird ermittelt, indem bilanzielle und aulRer-
bilanzielle Engagements entsprechend ihrem relativen
Risikogehalt zu Adresskategorien mit entsprechenden
Risikogewichten zusammengefasst werden. Die Markt-
risikokomponente des Konzerns ist das Mehrfache des
ermittelten Value-at-Risk, der fur aufsichtsrechtliche
Zwecke auf der Grundlage der konzerneigenen mathema-
tischen Modelle berechnet wird. Diese Modelle wurden
vom Bundesaufsichtsamt flr das Kreditwesen gepruft
und zur Berechnung der Marktrisikokomponente der Risiko-
position der Bank zugelassen. Das aufsichtsrechtliche
Kapital einer Bank ist in die drei Bereiche Kern- oder Tier I-
Kapital, Ergénzungskapital oder Tier II-Kapital und Drittrang-
mittel oder Tier IlI-Kapital aufgeteilt. Das Kern- beziehungs-
weise Tier I-Kapital besteht in erster Linie aus dem
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muss. Diese Pflichtreserven betrugen am 31. Dezem-
ber 2001 454 Mio € (2000: 605 Mio €).

Generell unterliegen verschiedene Konzerngesell-
schaften aufsichtsrechtlichen und sonstigen Beschrankun-
gen, die Bardividenden und Ausleihungen an die Deutsche
Bank einschranken kénnen.

Gezeichneten Kapital, den Kapital- und Gewinnricklagen
abzuglich bestimmter immaterieller Vermdgenswerte (im
Wesentlichen Goodwill) sowie den Effekten aus der Ande-
rung von Steuergesetzen (siehe nachstehende Erlauterung).
Erganzungs- oder Tier |I-Kapital besteht im Wesentlichen aus
Genussrechtskapital, langfristigen nachrangigen Verbindlich-
keiten und unrealisierten Gewinnen in bérsennotierten
Wertpapieren. Das Tier IlI-Kapital setzt sich Uberwiegend
aus kurzfristigen nachrangigen Verbindlichkeiten zusammen.
Die Mindest-Gesamtkapitalquote gemaf BIZ (Tier| + Tierll
+ Tier lll) betragt 8 % der Risikoposition, wobei die Mindest-
Kernkapitalguote gemafs BIZ (Tierl) 4 % der Risikoposition
betragt. Nach MaRgabe der BlZ-Richtlinien kénnen nachran-
gige Verbindlichkeiten nur bis zu 50 % des Tier |-Kapitals als
Tier lI-Kapital angerechnet werden. Das Gesamt-Tier |I-Kapi-
tal ist auf 100 % des Tier |-Kapitals begrenzt.

Der Effekt aus der Steuerreform in Deutschland in
Bezug auf Wertpapiere ,, Available-for-sale” wird bei der
Ermittlung des aufsichtsrechtlichen Kapitals anders behan-
delt als in der handelsrechtlichen Rechnungslegung. Im
Rahmen der Rechnungslegung werden latente Steuern
flr unrealisierte Gewinne aus \Wertpapieren ,, Available-for-
sale” direkt zu Lasten der Position Kumulierter Gbriger
umfassender Periodenerfolg (Accumulated Other Compre-
hensive Income) gebildet, wahrend die Auflésung der gebil-
deten latenten Steuerverbindlichkeiten bei Anderungen der
gesetzlichen Ertragsteuerséatze in der Periode als Berichti-
gung des Ertragsteueraufwands erfolgt, in der die Steuer-
satzanderung wirksam wird. Der sich aus dem oben
beschriebenen Verfahren fiir die zwei wichtigen Anderun-
gen der Steuergesetzgebung in 1999 und 2000 ergebende
positive Effekt auf die Gewinnrticklagen des Konzerns
belauft sich per 31. Dezember 2001 auf etwa 5,9 Mrd €.

Flr die Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapitals ist
der Bruttobetrag der unrealisierten Gewinne in notierten



Wertpapieren , Available-for-sale” aus dem Tier |-Kapital
herauszurechnen. Betroffen sind die Positionen Kumulier-
ter Ubriger umfassender Periodenerfolg (3,4 Mrd €) und
die in den Gewinnrlcklagen enthaltene Auflésung der
latenten Steuerverbindlichkeiten (5,9 Mrd €).

Die Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderungen
kann bestimmte MaflRnahmen seitens des BAK oder ande-
rer aufsichtsrechtlicher Behorden nach sich ziehen. Dies
konnte erhebliche Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.

In der nachstehenden Tabelle sind die Betrage des
aufsichtsrechtlichen Kapitals sowie die Kapitaladaquanz-

Eigenkapital gemai BIZ

Die Eigenmittel nach BIZ setzen sich entsprechend der
folgenden Tabelle zusammen. Mit einer Eigenkapitalquote
von 12,1% per 31. Dezember 2001 liegt die Deutsche Bank
deutlich Uber der von der BIZ geforderten Mindestquote
von 8 %.

in Mio €

Kernkapital 31.12.2001
Gezeichnetes Kapital (Stammaktien) 1591
Kapitalriicklage 11 253
Gewinnrlicklagen, Konzerngewinn, Eigene Aktien,

kumulierte Differenz aus der Wahrungsumrechnung,

Ricklagen aus aktienbasierter Verglitung 23931
Anteile in Fremdbesitz 958
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) 2 593
Sonstiges (Einlagen stiller Gesellschafter) 811
In Abzug gebrachte Posten (liberwiegend Goodwill und
Steuereffekt aus der ,Available-for-sale”-Bewertung) - 16 334
Kernkapital insgesamt 24 803

Zu den flr aufsichtsrechtliche Zwecke konsolidierten
Gesellschaften zahlen alle Kreditinstitute, Finanzdienst-
leister und Finanzunternehmen sowie Unternehmen, die
dem Konzern bankbezogene Hilfsdienste bereitstellen.

Konzernabschluss

quoten des Konzerns (in Prozent der Risikoposition) nach
den BIZ-Richtlinien aufgeflhrt:

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
BlZ-Eigenkapital 37 058 39 343
BlZ-Kernkapital 24 803 23504
BlZ-Risikopositionen® 305 079 299 879
BlZ-Eigenkapitalquote (Tier | + 11 + 111) 12,1% 13,1%
BlZ-Kernkapitalquote (Tier I) 8,1% 7,8%

@ ungeprufte Angaben

“ Vorwiegend bestehend aus Risikoaktiva (kreditrisikogewichteten Aktiva). Darin ent-
halten ist weiterhin ein Marktrisikodquivalent von 8,0 Mrd € per 31. Dezember 2001
(2000: 7,9 Mrd €).

Das konsolidierte Kern- und Ergdnzungskapital der
in die aufsichtsrechtliche Konsolidierung einbezogenen
Gesellschaften stellt sich per 31. Dezember 2001 wie folgt
dar:

Erganzungskapital 31.12.2001
Unrealisierte Gewinne in notierten

Wertpapieren (45 % angerechnet) 4170
Allgemeine Risikovorsorge im Kreditgeschaft 479
Kumulative Vorzugsaktien,

Genussrechtskapital 2190
Nachrangige Verbindlichkeiten,

sofern nach BIZ anrechenbar 5416
Erganzungskapital insgesamt 12 255

Nicht dazu gehoren Versicherungsgesellschaften, Kapital-
anlagegesellschaften in der Européischen Union sowie
Unternehmen auRRerhalb des Finanzsektors.
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in Mio € 2001 2000 1999

Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 2912 2303 2 450
Forderungen aus i 91 137 118
Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse Repos) 8135 7 870 7 559

Forderungen aus Wertpapierleihen 5327 6 644 3161

Zinsertrage aus Wertpapieren ,Available-for-sale”
und sonstigen Finanzanlagen 2 682 2594 2284

Dividendenertrage aus Wertpapieren , Available-for-sale”
und sonstigen Finanzanlagen

Forderungen aus dem Kreditgeschaft 17 619 20 137 15948
Handelsaktiva 15571 14 439 7 811
Sonstige 273 245 113

Zinsertrage 53 639 55 131 40 142

Verzinsliche Einlagen

bei inlandischen Konzerneinheiten 3169 3877

bei auslandischen Konzerneinheiten 12 555 13020
Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 10 387 10 365 7377
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 1902 2161 1449
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 2078 3322 1572

Langfristige Verbindlichkeiten 8918 8767 6788
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) 287 306 206

Zinsaufwendungen 45019 48 103 32 148

Zinsuberschuss 8 620 7 028 7 994



[20] Handelsergebnis

Das Handelsergebnis setzt sich aus den nachstehenden

Komponenten zusammen:

in Mio €

Handel in Zins- und Kreditprodukten
Handel in Aktien
Handel in Devisen, Edelmetallen, Rohwaren

Sonstige Handelsgeschafte®

Insgesamt

Konzernabschluss

2001 2000
2203 1740
1632 3550
1385 1102

811 1233
6 031 7 625

@ Darin enthalten sind Gewinne und Verluste aus Derivaten, die nicht zum Hedge Accounting qualifizieren.

[21] Versicherungsgeschaft

Im Folgenden die Komponenten der Sonstigen Aktiva aus

dem Versicherungsgeschaft:

in Mio € 31.12.2001
Kapitalanlagen der fonds-

gebundenen Lebensversicherung 11 467
Abgegrenzte Abschlusskosten 1729
Sonstige 679
Sonstige Aktiva aus dem

Versicherungsgeschaft 13 875

31.12.2000

9413
1524
516

11453

Alle sonstigen Aktiva des Versicherungsgeschafts des
Konzerns, im Wesentlichen Wertpapiere ,, Available-for-

sale’ sind in den entsprechenden Positionen der Konzern-

bilanz erfasst.

1999

820
1759
655
-1107

2127

Nachstehend folgt eine Ubersicht tiber die Kompo-
nenten der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen aus dem

Versicherungsgeschaft:

in Mio € 31.12.2001
Deckungsrickstellungen 18 922
Rickstellungen der fonds-

gebundenen Lebensversicherung 11 932

Rickstellungen fir
Beitragsruckerstattungen 1303

Andere Verbindlichkeiten und
Rickstellungen aus dem
Versicherungsgeschaft 3084

Verbindlichkeiten und Riickstellungen
aus dem Versicherungsgeschaft

insgesamt 35 241

31.12.2000

17 686

9706

2219

2870

32481

Die anderen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen aus
dem Versicherungsgeschéft enthalten Rickstellungen flr
Versicherungsfalle im Schaden-/Unfallgeschaft von

584 Mio € und 498 Mio € zum 31. Dezember 2001 bezie-

hungsweise 2000.
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[22] Pensions- und sonstige Versorgungs-
zusagen

Die Mehrzahl der Konzerngesellschaften gewahrt einem
Grof3teil ihrer Mitarbeiter in wesentlichen Niederlassungs-
landern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung.
Die Hohe der Zusage an den Mitarbeiter basiert in erster
Linie auf seinem Gehalt und der Dauer seiner Konzern-
zugehorigkeit.

Die wesentlichsten Versorgungsplane des Konzerns
bestehen flr Mitarbeiter, die in den Vereinigten Staaten,
Deutschland, Spanien, ltalien, Belgien, Frankreich, den
Niederlanden und Grof3britannien flir den Konzern tatig
sind. Die Mehrzahl der leistungsberechtigten Mitarbeiter
ist in Deutschland tatig. Samtliche Plane werden gemaf}
der Methodik der Ansammlungsverfahren (Projected Unit
Credit Method) bewertet. Die Versorgungszusagen in den
Vereinigten Staaten, Grof3britannien, Belgien, den Nieder-
landen und Asien werden in der Regel unternehmens-
extern finanziert (funded), wahrend flr die Versorgungs-
plane in Deutschland, Frankreich, Spanien und Italien die
Mittelansammlung unternehmensintern erfolgt (unfunded).

Daneben werden Mitarbeiter bestimmter Konzern-
gesellschaften durch beitragsorientierte Plane abgesichert.
Das Vermogen aus samtlichen beitragsorientierten Planen
befindet sich in unabhangig verwalteten Fonds. Die Hohe
der Beitrage ist in der Regel gehaltsabhangig.

Dartber hinaus unterhalten Konzerngesellschaften
unternehmensintern finanzierte, beitragspflichtige Gesund-
heitsflrsorgepléane fir pensionierte Mitarbeiter. Diese
sonstigen Versorgungszusagen werden tUberwiegend
pensionierten Mitarbeitern mit \Wohnsitz in den Vereinigten
Staaten gemacht. Im Rahmen dieser Zusagen wird den
Pensionaren ein bestimmter Prozentsatz der erforderlichen
medizinischen und zahnmedizinischen Aufwendungen
unter BerUcksichtigung eines Selbstbehalts erstattet. Der
Konzern dotiert diese Pléane in Abhangigkeit von den zu
erbringenden Leistungen.
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Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der Planver-
pflichtung des Konzerns, des Fair Value des Planvermo-

in Mio €

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen
Barwert zum Jahresbeginn

Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Riickwirkende Plananpassungen

Veranderung des Konsolidierungskreises
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn (-)
Gezahlte Versorgungsleistungen

Minderungen der Anwartschaft/Ubertragungen

Effekte aus Wechselkursanderungen
Barwert zum Jahresende

Entwicklung des Planvermégens

Fair Value des Planvermdgens zu Jahresbeginn
Tatsachliche Ertrége aus Planvermogen
Zuwendungen des Arbeitgebers zum Planvermoégen
Gezahlte Versorgungsleistungen

Minderungen der Anwartschaft/Ubertragungen

Effekte aus Wechselkursanderungen
Fair Value des Planvermdgens zum Jahresende

Finanzierungsstatus

Noch nicht berucksichtigter versicherungs-
mathematischer Verlust/Gewinn (-)

Noch nicht berlcksichtigter Dienstzeitaufwand
aus rlckwirkenden Plananderungen

Noch nicht beriicksichtigter Ubergangssaldo
aus Erstanwendung von SFAS 87

Pensionsriickstellung zum Jahresende nach Abzug
des iiberdotierten Planvermégens'®

Konzernabschluss

gens sowie des Finanzierungsstatus fur einen Zweijahres-
zeitraum dar:

Pensionszusagen Sonstige Versorgungszusagen

2001 2000 2001 2000
6416 5890 121 145
309 314 4 2
367 339 10 7
0 0 -
-25 0
-83 280 25 -21
- 266 -291 -10 -7
0 -177 -5 -8
54 61 6 8
6772 6 416 151 121
2634 2504 1 4
- 350 60 0 0
97 80 10 13
-100 -107 -10 -6
0 0 -1 -10
88 97 0 0
2 369 2634 0 1
-4403 -3782 - 151 -120
690 248 -21 -38
26 4 -8 -8
-5 -16 0 0
-3692 - 3546 -180 - 166

@ Die Uberdotierungen des Planvermogens beliefen sich am 31. Dezember 2001 auf 665 Mio € (2000: 620 Mio €). Die Uberdotierungen betreffen ausschlieRlich Pensionszusagen.

Fir solche Plane, bei denen die auf Stichtagswerten basie-
rende Leistungsverpflichtung (Accumulated Benefit Obliga-
tion) den Fair Value des Planvermogens Ubersteigt, betrug
am 31. Dezember 2001 die aggregierte, auf Zukunftswerten
basierende Leistungsverpflichtung (Project Benefit Obliga-
tion) 4654 Mio € (2000: 4421 Mio €), die ABO 4185 Mio €

(2000: 3802 Mio €) und der Fair Value des Planvermogens
297 Mio € (2000: 136 Mio €).
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Der Vorsorgeaufwand der Geschaftsjahre 2001, 2000 und
1999 setzte sich aus den nachstehenden Komponenten

Zusammen:
Pensionszusagen Sonstige Versorgungszusagen
in Mio € 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Dienstzeitaufwand 309 314 239 4 2 2
Zinsaufwand 367 339 297 10 7 2
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen -197 - 200 -134 0 0 0
Berlcksichtigter versicherungsmathematischer Verlust 1 15 8 -1 0 0
Minderungen der Anwartschaft/Ubertragungen 4 24 0 0 0 0
Amortisation des Ubergangssaldos aus
Erstanwendung von SFAS 87 -10 -13 -10 0 0 0
Amortisation von unrealisiertem Dienstzeitaufwand
aus vergangenen Perioden 0 0 3 0 0 0
Gesamtaufwand von leistungsorientierten Pensionsplanen 474 479 403 13 9 4
Aufwand flr beitragsorientierte Pensionspléne 175 196 149
Sonstige Plane 0 9 4
Nettovorsorgeaufwand 649 684 556 13 9 4
Die nachfolgend aufgefiihrten versicherungsmathemati- Bedingungen der Lander wider, in denen Pensionszusagen
schen Annahmen sind auf Basis eines gewichteten Durch- und sonstige Versorgungszusagen gemacht wurden:
schnitts ermittelt worden und spiegeln die 6konomischen
Pensionszusagen Sonstige Versorgungszusagen'®
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Diskontierungssatz zur Bestimmung des Aufwands 6,4% 57% 5,7% 7.2% 7,7 % 7,6 %
Diskontierungssatz zur Bestimmung des Barwerts
der Leistungszusage zum Jahresende 6,1% 6,2% 6,0 % 7.2% 7,6 % 7,6 %
Gehaltssteigerungsrate zur Bestimmung des Aufwands 3,4% 3,0% 2,8% 5,0% 5,0% 5,0%
Gehaltssteigerungsrate zur Bestimmung des Barwerts
der Leistungszusage zum Jahresende 2,5% 3,5% 3,2% 5,0% 5,0% 5,0%
Erwartete langfristige Vermdgensrendite 8,1% 8,2% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%

@ Die durchschnittlich gewichteten versicherungsmathematischen Annahmen fiir sonstige Versorgungszusagen basieren (iberwiegend auf in den Vereinigten Staaten mafgeblichen
Basisdaten, da die Uberwiegende Mehrzahl der sonstigen Versorgungszusagen des Konzerns in den Vereinigten Staaten gewahrt wurden.

Fir die Aufwandsermittlung der sonstigen Versorgungs-
zusagen wurde ein jahrlicher Anstieg von etwa 9,9 % fir
die im Rahmen dieser Zusagen pro Kopf zu erbringenden
Gesundheitsflirsorgeleistungen flr das Jahr 2002 ange-
nommen. Fur den Prozentsatz werden ein allmahlicher Ruck-
gang auf annahernd 5,0 % bis zum Jahre 2007 und eine
anschlielRende Stagnation auf diesem Niveau erwartet.
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Die Annahmen Uber die Entwicklung der Gesundheits-
kosten haben bedeutende Auswirkungen auf die darge-

Konzernabschluss

Gesundheitskosten um einen Prozentpunkt wirde folgen-
de Auswirkungen auf die sonstigen Versorgungszusagen

stellten Betrage flr die sonstigen Versorgungszusagen. des Konzerns haben:

Eine Veranderung in der unterstellten Entwicklung der

Anstieg um 1%-Punkt Riickgang um 1 %-Punkt

in Mio € 2001 2000 2001 2000
Auswirkung auf die Dienstzeit- und Zinsaufwandskomponenten 2 2 -2 -2
Auswirkung auf die sonstigen Versorgungszusagen insgesamt 16 15 -14 -13

[23] Restrukturierungsaufwand

Restrukturierungsaufwand wird im Zusamsmmenhang mit Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Ruckstellungen in den Jahren 2001, 2000 und 1999 fur

Restrukturierungsprogramme im Konzern:

Akquisitionen und Umstrukturierungen von Unternehmens-
bereichen erfasst.

Konzern- Integration Personal Banking Andere Restruk- Insgesamt

restrukturierung Bankers Trust Restrukturierung turierungs-

programme

Personal- Infra- Plan 1 Plan 2 Personal- Infra- Personal- Infra-

maRnah- struktur- Personal- Personal- maRBnah- struktur- maRBnah- struktur-

men maBnah- maBnah- maBnah- men malBnah- men malnah-

in Mio € men men men men men

Zufuhrung in 1999 0 0 596 270 0 0 44 23 9334
Zweckbestimmte Verwendung 0 458 162 0 0 2 9 631
Stand zum 31.12.1999 0 0 138 108 0 0 42 14 302
Zufuhrung in 2000 0 0 0 0 100 36 30 7 173
Zweckbestimmte Verwendung 0 0 129 103 15 0 a7 14 308
Auflosung 0 0 19 13 0 0 22 6 60"

Wechselkursanderungen 0 0 10 8 0 0 3 0 21
Stand zum 31.12.2000 0 (1] (1] 0 85 36 6 1 128
Zufiuhrung in 2001 234 60 0 0 0 0 0 0 294
Zweckbestimmte Verwendung 22 0 0 85 36 6 1 150
Auflésung 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2001 212 60 (1] 0 0 0 0 (1] 272

@ Davon 474 Mio € Goodwill-wirksam; Restrukturierungsaufwand: 459 Mio €.
® Davon 12 Mio € Goodwill-wirksam; Restrukturierungsaufwand: 125 Mio €.

Die PersonalmafRnahmen umfassen im Wesentlichen Arbeitsverhaltnissen. Zu diesen Kosten zahlen unter ande-

Zahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung von rem Verpflichtungen aus Abfindungsvereinbarungen, Kindi-

143



gung von Mitarbeitern und Vorruhestandsregelungen.

Die Infrastrukturmafnahmen beinhalten insbesondere die
Kindigung von Mietvertrdgen und die damit zusammen-
hangenden Aufwendungen.

Von der zum 31. Dezember 2001 verbliebenen Restruk-
turierungsrickstellung entfielen 212 Mio € auf Personal-
mafinahmen, die mit einem weiteren Personalabbau von
2200 Arbeitsplatzen verbunden sind. Alle ausstehenden
Personal- und Infrastrukturmafinahmen sollen bis Ende
2002 umgesetzt sein.

Im Geschaftsjahr 2001 wurden insgesamt 1200 Stel-
len abgebaut, verbunden mit Abfindungszahlungen in Héhe
von 113 Mio €.

Nachfolgend beschreiben wir die Restrukturierungs-
plane des Konzerns in den Geschéaftsjahren 2001, 2000
und 1999.

Konzernrestrukturierung

Der Konzern wies im 4. Quartal 2001 einen Aufwand vor
Steuern in Hohe von 294 Mio € flir ein Restrukturierungs-
programm aus, das die beiden Konzernbereiche Corporate
and Investment Bank (CIB) und Private Clients and Asset
Management (PCAM) betrifft. Von dem Gesamtbetrag ent-
fallen 213 Mio € auf RestrukturierungsmafRnahmen in CIB
und 81 Mio € auf PCAM. Insgesamt sind konzernweit etwa
2400 Mitarbeiter aller Funktionsebenen von diesem Plan
betroffen.

Die Restrukturierungsmafdnahmen in CIB wurden auf-
grund veranderter Marktbedingungen im Jahr 2001 beschlos-
sen und sollen das neue CIB-Struktur und Geschaftsmodell,
das 2001 eingefihrt wurde, weiterentwickeln. In erster
Linie hat dies Auswirkungen auf die CIB-Kundenbetreuungs-
prozesse, bestimmte Aspekte des Cash Managements
sowie das Depot- und Handelsfinanzierungsgeschaft der
Global Transaction Bank und die damit in Verbindung ste-
henden Support-Funktionen der Abwicklungs-, Infrastruktur
und Immobilienbereiche.

Der Plan sieht dartiber hinaus die weitere Straffung
der FUihrungsstruktur als Auswirkung der Neuausrichtung
der PCAM-Geschéftsaktivitaten (einschlieRlich Immobilien-
betreuung) vor.
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Im Geschéftsjahr 2001 wurden etwa 200 Stellen ab-
gebaut und 22 Mio € der Rickstellung zweckbestimmt
verwendet. Von der per 31. Dezember 2001 verbliebenen
Rickstellung entfielen 212 Mio € auf Personalmafinahmen,
die mit einer weiteren Senkung der Mitarbeiterzahl um
etwa 2200 verbunden sind. 60 Mio € stehen fur die Um-
setzung der InfrastrukturmaRnahmen, die insbesondere
Kosten im Zusammenhang mit der Kiindigung von Mietver-
tragen und Verluste aus Untervermietung sowie zugehorige
Kosten umfassen, zur Verfligung.

Samtliche geplanten MalRnahmen sollen im Laufe des
Jahres 2002 abgeschlossen werden.

Restrukturierungsprogramm zur Integration von
Bankers Trust

Im Geschéaftsjahr 1999 bildete der Konzern eine Restruktu-
rierungsruckstellung in Hohe von insgesamt 866 Mio € im
Zusammenhang mit der Ubernahme von Bankers Trust.

Im 2. Quartal 1999 stellte der Konzern einen Betrag in Hohe
von 596 Mio € fiir PersonalmalRnahmen im Zusammenhang
mit der Akquisition von Bankers Trust (,,Plan 1) zurlick, von
dem 474 Mio € auf Abfindungen und sonstige Kosten im
Zusammenhang mit der Beendigung von Arbeitsverhaltnis-
sen von Bankers Trust-Mitarbeitern entfallen und die als
Verbindlichkeit per Akquisitionsdatum Goodwill-wirksam
erfasst wurden. Die Ubrigen Kosten in Hohe von insgesamt
122 Mio € entfielen auf Deutsche Bank-Mitarbeiter und
wurden daher als Restrukturierungsaufwand erfasst. Im

4. Quartal 1999 wies der Konzern zusétzliche Restrukturie-
rungsaufwendungen fir Personalmalinahmen in Hohe von
270 Mio € im Zusammenhang mit weiteren Restrukturie-
rungsmafnahmen zur Straffung der Supportfunktionen und
Neuordnung bestimmter Geschaftsaktivitaten (,Plan 2*)
aus.

Im Zuge dieser Restrukturierungsplane sah der Kon-
zern eine Reduzierung von etwa 3300 Stellen vor. Bis zum
31. Dezember 2000 wurden 2 700 Stellen abgebaut. Der
per 31. Dezember 2000 verbliebene Restbetrag der Rick-
stellung in Hohe von 32 Mio € wurde erfolgswirksam auf-
gelost.



Restrukturierungsmaflnahmen im Personal Banking
Im Geschaftsjahr 2000 wies der Konzern Aufwendungen
fur Restrukturierungsmafinahmen in Hohe von insgesamt
136 Mio € im Rahmen des Personal Banking-Plans (Deut-
sche Bank 24) aus, der die Straffung des Geschéftsstellen-
netzes und der entsprechenden Back Office-Funktionen
vorsah. Von diesem Betrag wurden etwa 100 Mio € fur
Abfindungen und sonstige Zahlungen im Zusammenhang
mit der Aufldsung von etwa 1000 Arbeitsverhaltnissen zu-
rlickgestellt. 36 Mio € entfielen auf sonstige Kosten, vor-
wiegend im Zusammenhang mit der Kiindigung von Miet-
vertragen. Von der per 31. Dezember 2000 verbliebenen
Ruckstellung betrafen 85 Mio € Personalmaflinahmen, ver-
bunden mit einem weiteren Personalabbau um 900 Stellen.
36 Mio € standen fur die Umsetzung der Infrastrukturmaf3-
nahmen in 2001 zur Verfiigung. Sdmtliche im Plan vorgese-
henen MalRnahmen wurden im Verlauf des Geschaftsjahres
2001 vollstdndig umgesetzt.

[24] Ertragsteuern

Komponenten des Steueraufwands/-ertrags:

in Mio € 2001 2000 1999
Inland 486 337 54
Ausland 1102 1 351 1185
Tatsachliche Steuern 1588 1688 1239
Inland 100 -8 356 143
Ausland - 259 24 - 644
Latente Steuern -159 -8332 -501
Insgesamt 1429 -6644 738

Konzernabschluss

Andere Restrukturierungsprogramme

Diese Restrukturierungsplane umfassen insbesondere die
Prozessoptimierung der Produktbereitstellung in unserem
Abwicklungsbereich, die Neuausrichtung von Geschafts-
aktivitaten sowie Konsolidierungsprozesse. Die in 1999
ausgewiesenen Plane sahen eine Senkung der Mitarbei-
terzahl um 600 vor. Da jedoch mehr Mitarbeiter als erwar-
tet auf eigenen Wunsch aus dem Konzern ausschieden,
wurden Mittel in Hohe von 28 Mio €, die vorwiegend flr
PersonalmaRnahmen und den Abbau von 400 Stellen vor-
gesehen waren, per 31. Dezember 2000 erfolgswirksam
aufgelost. Die in 2000 ausgewiesenen Restrukturierungs-
plane waren mit einem zusétzlichen Abbau von 400 Stellen
verbunden. Alle fir 2001 noch ausstehenden Mafinahmen
wurden in diesem Geschéftsjahr wie geplant vollstandig
umgesetzt.

145



Die nachstehende Ubersicht zeigt eine Analyse des Unter-
schiedsbetrags zwischen dem Steueraufwand/-ertrag (-),
der sich bei Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes,

bezogen auf das Ergebnis vor Steuern, ergeben wiirde,
und dem tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand/
-ertrag (-):

in Mio € 2001 2000 1999
Erwarteter Steueraufwand bei einem Ertragsteuersatz von 39,2 %

in Deutschland (52,4 % fiir 2000 und 1999) 707 3599 1232
Auswirkungen der Reform des Unternehmenssteuerrechts in Deutschland 995 -9287 - 951
Minderung der inlandischen Kdrperschaftsteuer auf Ausschittungen 0 -172 -204
Steuerbefreite Einnahmen -1077 -101 -320
Steuersatzdifferenzen auf ausléandische Ergebnisse - 146 -903 114
Wertberichtigung latenter Steueranspriiche 286 -108 570
Nicht abziehbare Aufwendungen 354 98 42
Abschreibungen auf Goodwill 363 404 255
Anrechenbare Steuern auf inlandische Dividendenertrage -109 -144 -139
Sonstiges 56 -30 139
Ausgewiesener Steueraufwand/-ertrag (-) 1429 -6644 738

Im Geschéftsjahr 2000 wurden in Deutschland neue Steuer-
gesetze verabschiedet, nach denen die Korperschaft-
steuersatze gesenkt und Gewinne aus dem Verkauf von
Anteilen an inlandischen Kapitalgesellschaften von der
Steuer befreit wurden. Der Korperschaftsteuersatz wurde
ab 1. Januar 2001 von 40 % auf einbehaltene Gewinne und
30 % auf ausgeschlttete Gewinne auf einen einheitlichen
Steuersatz von 25 % gesenkt. Der in Deutschland maf3geb-
liche Ertragsteuersatz, der fur die Berechnung der latenten
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten angewendet
wurde, setzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer,
dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer und
betrug per 31. Dezember 2000 39,3 %; er entsprach zu
diesem Zeitpunkt dem fir 2001 erwarteten Steuersatz.

Im Rahmen der Anderung der Steuergesetze wurden mit
Wirkung ab 1. Januar 2002 auch Gewinne aus dem Verkauf
von Anteilen an Kapitalgesellschaften von der Steuer befreit.
Infolge dieser Anderungen wurde per 31. Dezember 2000
eine Ertragsteuerminderung in Hohe von 9,3 Mrd € aus-
gewiesen. Etwa 6,2 Mrd € des Steuerertrags infolge der
Anderung der Steuersatze in 2000 ist auf die Auflésung
von latenten Steuerverbindlichkeiten zurlickzufthren, die
bisher auf unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren , Avail-
able-forsale” gebildet worden waren, obwohl diese laten-
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ten Steuern urspriinglich zu Lasten des Ubrigen umfassen-
den Periodenerfolgs (Other Comprehensive Income) und
nicht zu Lasten der Ertrage gebildet wurden.

Mit der VeraufRerung von Wertpapieren in 2001, fir
die unverandert latente Steuern im Ubrigen umfassenden
Periodenerfolg (Other Comprehensive Income) kumuliert
waren, mussten diese insoweit aufgeldst werden. Dadurch
entstand ein Ertragsteueraufwand von 995 Mio €, der eine
Umkehrung der bereits im Vorjahr vereinnahmten Steuer-
minderung darstellt. Dieser Steueraufwand fihrt jedoch
nicht zu tatsachlichen Steuerzahlungen und hat auch keine
Auswirkung auf das Eigenkapital.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 1999 wurde die Korper-
schaftsteuer auf einbehaltene Gewinne ab 1. Januar 1999
von 45 % auf 40 % gesenkt. Der gesamte Ertragsteuersatz
einschlieRlich Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer erméRigte sich dadurch von 56,7 % in
1998 auf 52,4 % in 1999 und 2000. Aus dieser Steuersatz-
absenkung resultierte ein Steuerertrag von 951 Mio € fur
das Geschéaftsjahr 1999, wovon 700 Mio € auf die Auflo-
sung latenter Steuerverbindlichkeiten entfielen, die bis
dahin auf unrealisierte Gewinne aus \Wertpapieren ,, Avail-
able-forsale” gebildet worden waren.



Die kumulierten latenten Steuern, die im Ubrigen
umfassenden Periodenerfolg (Other Comprehensive Inco-
me) enthalten sind, sind in den Jahren, in denen die Wert-
papiere verkauft werden, aufzulésen und werden dann als
Umkehreffekt den Ertragsteueraufwand erhéhen. Am
Ende der Geschaftsjahre 2001 und 2000 belaufen sich die
latenten Steuern im Kumulierten Ubrigen umfassenden
Periodenerfolg (Other Comprehensive Income) auf etwa
5,9 Mrd € beziehungsweise 6,9 Mrd €.

Nachfolgend dargestellt sind die Ursachen und steuer-
lichen Auswirkungen von temporaren Unterschiedsbetragen
zwischen den Bilanzwerten und ihren steuerlichen Wert-
ansatzen und von steuerlichen Verlustvortragen, die zu
wesentlichen latenten Steuerforderungen und -verbindlich-
keiten geflihrt haben:

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Handelsaktiva/-passiva 17 424 16 407
Steuerliche Verlustvortrage

und Steuergutschriften 2222 1555
Sachanlagen 322 1121
Sonstige Aktiva 2913 2979
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 315 333
Sonstige Rickstellungen 883 1606
Latente Steuerforderungen 24 079 24 001
Wertberichtigung latenter

Steuerforderungen - 965 - 679
Latente Steuerforderungen

nach Wertberichtigung 23114 23 322
Handelsaktiva/-passiva 19 468 21988
Bewertung von Wertpapieren 236 582
Sonstige Passiva 974 121
Latente Steuerverbindlichkeiten 20 678 22 691
Latente Steuerforderungen 2436 631

In den Sonstigen Aktiva und Sonstigen Passiva per
31.Dezember 2001 und 2000 sind latente Steuerforde-
rungen von 3838 Mio € und 3034 Mio € und latente
Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 1402 Mio € bezie-
hungsweise 2403 Mio € enthalten.

Konzernabschluss

Einige Auslandsfilialen und Konzerngesellschaften
haben latente Steuerforderungen fiir steuerliche Verlustvor-
trdge und fur Steuergutschriften gebildet, die den zukinfti-
gen Steueraufwand verringern werden. Die steuerlichen
Verlustvortrage per 31. Dezember 2001 belaufen sich auf
5277 Mio €, wovon 4444 Mio € unbefristet nutzbar sind
und 833 Mio € zu verschiedenen Zeitpunkten bis 2021
genutzt werden kdonnen. Die steuerlichen Verlustvortrage
per 31. Dezember 2000 betrugen 2583 Mio €. Steuergut-
schriften belaufen sich auf 470 Mio € (567 Mio € in 2000),
wovon 347 Mio € bis 2004 und 63 Mio € bis 2005 befristet
sind. Steuergutschriften in Hohe von 60 Mio € missen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten angerechnet worden sein.
Es wurden Wertberichtigungen auf die latenten Steuerfor-
derungen flr steuerliche Verlustvortrage und Steuergut-
schriften vorgenommen, bei denen nicht hinreichend sicher
ist, dass zukUnftig ausreichende Ertrage zur Nutzung dieses
Steuerpotenzials zur Verfligung stehen.

Auf die kumulierten einbehaltenen Ertrage von Aus-
landstdchtern der Geschéftsjahre 2001, 2000 beziehungs-
weise 1999 in Hohe von 5766 Mio €, 4888 Mio € und
3108 Mio € sind flr Ertragsteuern und auslandische Quel-
lensteuern keine latenten Steuerverbindlichkeiten bilanziert
worden, da davon auszugehen ist, dass diese Ertrage von
den Gesellschaften reinvestiert werden und die Ermittlung
der latenten Steuerverbindlichkeiten auf die nicht ausge-
schiutteten Gewinne mit einem unverhaltnismafkig hohen
Aufwand verbunden gewesen ware.
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[25] Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird durch Division des JahresUber-
schusses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichts-
jahr ausstehenden Stammaktien ermittelt. Diese durch-
schnittliche Aktienzahl ergibt sich aus der Stlickzahl der
ausstehenden Stammaktien zuziglich noch nicht zugeteilter
Aktien aus aktienbasierten Vergltungsplanen.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Addi-
tion des Zinsaufwands fir Wandelschuldverschreibungen
zum Jahrestberschuss und anschliefsender Division der
Summe durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichts-
jahr ausstehenden und verwéasserungsfahigen Aktien
ermittelt.
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Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus
der Annahme der Wandlung und Austbung ausstehender
Aktienoptionen, zugeteilter Aktienrechte und Wandel-
schuldverschreibungen in Stammaktien nach der Treasury-
Stock-Methode, sofern bei Auslibung der Optionen eine
Verwasserung erfolgt. Nach MalRgabe der Treasury-Share-
Methode ergibt sich die Anzahl der zusatzlichen Aktien
aus der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen, zuge-
teilten Aktienrechte und in Aktien wandelbaren Schuldver-
schreibungen, vermindert um die Anzahl der Aktien, die
zum durchschnittlichen Boérsenkurs der Stammaktien im
Berichtsjahr aus dem Emissionserlos hatten zurtickgekauft
werden konnen.



Konzernabschluss

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie:

2001 2000 1999

Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden 374 Mio€ 13513 Mio € 1613 Mio €
Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden —207 Mio € - -
MaRgeblicher Jahrestiberschuss — Zahler fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 167 Mio € 13513 Mio € 1613 Mio €
Verwasserungseffekt aus

Wandelschuldverschreibungen - 1 Mio € -
MaRgeblicher Jahresiiberschuss — Zahler fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie
nach angenommener Wandlung 167 Mio € 13514 Mio € 1613 Mio €
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien — Nenner fir die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie 619 809 559 614 303 797 584 982 951
Verwasserungseffekt aus

Optionen 800 535 842 839 316 846

Wandelschuldverschreibungen 174 003 4296 519 1553 848

gewahrten Aktienrechten 2 003 504 2748 708 1615 849
Verwasserungspotenzial insgesamt 2978 042 7 888 066 3486 543
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach angenommener
Wandlung - Nenner fiir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 622 787 601 622 191 863 588 469 494
Ergebnis je Aktie
Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden 0,60 € 22,00 € 2,76 €
Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden -0,33€ - -
Jahresiiberschuss 0,27 € 22,00 € 2,76 €
Verwassertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden 0,60 € 21,72 € 2,74 €
Kumulierter Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden -0,33€ - -
Jahresiiberschuss 0,27 € 21,72 € 2,74 €
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[26] Segmentberichterstattung

Die Management-Berichtssysteme fur den Konzern wurden
in 2001 modifiziert, um die nachfolgenden Anderungen zu
reflektieren:

— Abbildung der neuen Organisationsstruktur;

— Harmonisierung der Aufwands- und Ertragskomponenten
mit den entsprechenden Positionen des nach US GAAP
erstellten Konzernabschlusses;

— Verrechnung der Kosten des Corporate Centers auf die
Bereiche.

Neue Organisationsstruktur

Am 1. Februar 2001 wurde die neue Organisationsstruktur
wirksam, die die Geschaftsaktivitaten der finf Unterneh-
mensbereiche in drei Konzernbereiche neu ordnet. Neben
diesen drei Konzernbereichen wurde der Servicebereich
DB Services geschaffen, der konzernweit Corporate
Services, Informationstechnologie sowie Beratungs- und
Transaktionsleistungen anbietet. Des Weiteren sind die
Funktionen, die die bereichslbergreifende Steuerung
unterstitzen, im Corporate Center zusammengefasst.

Der Konzernbereich Corporate and Investment Bank
betreut die gesamten Firmen- und institutionellen Kunden
des Konzerns, das heif3t klein- und mittelstandische Betriebe
sowie multinationale Unternehmen. Bei der Zusammen-
fuhrung der Aktivitdten der Unternehmensbereiche Corpo-
rate Banking & Securities sowie Global Transaction Banking
in einen Konzernbereich wurden Serviceleistungen integriert,
fur die bisher die Unternehmensbereiche Corporates and
Real Estate, Global Corporates and Institutions sowie der
Geschaftsbereich Global Institutional Services des Unter-
nehmensbereichs Global Technology and Services zustan-
dig waren.

Im Konzernbereich Private Clients and Asset Manage-
ment sind die Geschaftsaktivitaten flr private Kunden
sowie das aktive und passive Vermégensmanagement fur
private und institutionelle Kunden global zusammengefihrt.
Die Aktivitdten dieses Konzernbereichs werden in den
drei globalen Unternehmensbereichen Personal Banking,
Private Banking und Asset Management gesteuert.
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Im Konzernbereich Corporate Investments sind die
wesentlichen Finanzanlageaktivitaten des Konzerns inte-
griert. Dieser Konzernbereich steuert die Investitionen in
Private Equity und Venture Capital, die Immobilien-Holding-
gesellschaften sowie die Industriebeteiligungen, die vom
Konzern gehalten werden. Die wesentlichen, tber DB In-
vestor gehaltenen Industriebeteiligungen, die bisher in der
Spalte , Sonstige/Uberleitung/Konsolidierung” zwischen
dem Geschaftsergebnis der Segmente und dem konsoli-
dierten Konzernergebnis erfasst wurden, werden nun
ebenfalls in diesem Konzernbereich ausgewiesen. Des
Weiteren umfasst der Konzernbereich Corporate Invest-
ments Aktivitaten, die wir nicht mehr zu unserem Kern-
geschaft zédhlen, und sonstige strategische Initiativen.

Die fur die Geschaftsjahre 2000 und 1999 ausgewie-
senen Zahlen wurden an die neue Organisationsstruktur
angepasst, um sie mit den Zahlen fiir 2001 vergleichbar
zu machen.

Harmonisierung der Aufwands- und Ertrags-

komponenten

Mit Wirkung ab 2001 folgen die Management-Berichts-

systeme des Konzerns dem gleichen Format wie die nach

US GAAP erstellte Gewinn- und Verlustrechnung im Kon-

zernabschluss. Als Folge entfallen Reklassifizierungen

zwischen den Management-Berichtssystemen und dem

Konzernabschluss nach US GAAP. Die wichtigsten Ande-

rungen sind nachstehend erlautert:

— Komponenten, die im Rahmen der Management-
Berichtssysteme in der Position Saldo sonstiger Auf-
wendungen (Ertrage) ausgewiesen wurden, erscheinen
nunmehr in den Positionen Ertrage oder zinsunabhan-
gige Aufwendungen.

— Die Ertrage und Aufwendungen aus dem Versicherungs-
geschaft wurden bisher netto in den Management-
Berichtssystemen als Ertrage aus dem Versicherungs-
geschaft ausgewiesen. Nun werden diese Komponenten
als Ertrage und zinsunabhéangige Aufwendungen erfasst.



— Restrukturierungsaufwendungen/-ertrage wurden
bisher in den Management-Berichtssystemen als sepa-
rate Zeilenposition ausgewiesen. Sie werden nun als
Bestandteil der zinsunabhéangigen Aufwendungen
gezeigt.

— Wertberichtigungen fur au3erbilanzielle Verpflichtun-
gen (zum Beispiel zugesagte Kredite) wurden bisher in
den Management-Berichtssystemen als Risikovorsorge
im Kreditgeschaft ausgewiesen. Sie werden jetzt in der
Position zinsunabhéngige Aufwendungen einbezogen.

Die flr die Geschaftsjahre 2000 und 1999 ausgewiese-
nen Betrage wurden umgegliedert, um die Vergleichbarkeit
mit den Geschéftszahlen fir 2001 sicherzustellen.

Allokation der Corporate Center-Kosten
Im Rahmen der Management-Berichtssysteme des Kon-
zerns wurde das Corporate Center bisher separat ausge-
wiesen. Ab 2001 werden die gesamten Corporate Center-
Kosten in der Zeile zinsunabhéangige Aufwendungen auf
die Bereiche verrechnet. Als Folge enthélt das Corporate
Center keine wesentlichen Ergebniskomponenten, und es
wird deshalb auf eine separate Berichterstattung verzichtet.
Fir die Geschaftsjahre 2000 und 1999 wurden die
Kosten des Corporate Centers auf die Bereiche verrechnet,
um die Vergleichbarkeit mit den Geschéftszahlen fir 2001
sicherzustellen.

Allgemeine Informationen iiber die Management-
Berichtssysteme

Die Segmentergebnisse werden auf der Grundlage der
internen Management-Berichtssysteme des Konzerns
ermittelt und spiegeln somit die Geschaftsaktivitaten aus
Sicht des Managements wider. Sie werden nicht zwingend
gemal US GAAP erstellt. Da die internen Management-
Berichtssysteme des Konzerns von denen anderer Finanz-
institute abweichen kdnnen, sollte dies bei Vergleichen mit
anderen Instituten berlcksichtigt werden. Da wir in unseren
operativen Einheiten unterschiedliche Geschaftsaktivitaten
integriert haben, unterliegt die Zuordnung unserer Ertrage
und Aufwendungen zu den Unternehmensbereichen
bestimmten Annahmen.

Konzernabschluss

Die Management-Berichtssysteme folgen der Markt-
zinsmethode, nach der das externe Zinsergebnis des
Konzerns kalkulatorisch den Unternehmensbereichen
zugeordnet wird. Eine solche Zuordnung unterstellt, dass
samtliche Positionen tber den Geld- und Kapitalmarkt refi-
nanziert beziehungsweise angelegt werden. Um eine
Vergleichbarkeit mit rechtlich selbststandigen Einheiten
mit eigenem Kapital sicherzustellen, wird den Unterneh-
mensbereichen innerhalb des Zinstberschusses der kalku-
latorische Zinsnutzen auf das konsolidierte Eigenkapital
des Konzerns anteilig zugewiesen.

Ergebnisse aus Geschéaften zwischen Segmenten
werden nach beiderseitiger Vereinbarung den Unterneh-
mensbereichen zugeordnet. Des Weiteren werden interne
Serviceanbieter, wie zum Beispiel die Controlling-Funktion
und die Rechtsabteilung, als Cost-Center (Kostenstellen)
und nicht als Profit-Center gefiihrt. Ihre Kosten werden
den Serviceempfangern berechnet (Kostenerstattung fir
den Serviceanbieter, Kostenbelastung des Serviceempfan-
gers). Die Allokationskriterien werden in der Regel vertrag-
lich vereinbart und auf der Basis ,Menge x Preis” (bei
zéhlbaren Leistungen), , auf Festpreisbasis” oder , zu ver-
einbarten Prozentsatzen” (flr rechnerisch nicht erfassbare
Leistungen) festgelegt.

Segmentergebnisse

Die nachstehenden Tabellen enthalten Informationen zu
den Bereichen fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 und
1999. Grundlage flr die Segmentierung der Bereiche ist
die Konzernstruktur, wie sie am 31. Dezember 2001 gultig
war. Die nachstehenden Zahlen wurden auf der Basis der
Management-Berichtssysteme des Konzerns erstellt.
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Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

in Mio €

2001

Nettoertrédge insgesamt®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhéngige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern'

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

Corporate and
Investment Bank

17 436
704
14 029
2703
17 034

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und

vor Steuern)'

Aktiva'®

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrage (netto)

® EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

19%
751 406
659
211 253
77 %

4946
17 633
-97
451
451

0

297
213

© Vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.

2000

Nettoertrdge insgesamt'®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhéngige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

17 894

153
13612
4129
16 010

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und

vor Steuern)'?

Aktiva'®

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrage (netto)

© EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

1999

Nettoertrdge insgesamt'®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhéngige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

28%
734774
518
211 104
75 %

3 366
17 967
-73
539
392

0

170
-102

12741
531
10 397
1813
13 691

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und

vor Steuern)'?

Aktiva'®

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %"

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrage (netto)

© EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

15%
670 774
426

211 233
76 %

4496
12719
22

170
238

0

26
429

Private Clients and
Asset Management

10 993
206
10 390
397
3392

18%
125743
160

56 649
92 %

3430
10 896
97
328
221
2948
76

81

12519

192
10 924
1403
3045

53%
113 079
183

49 037
86 %

3384
12 460
59
280
213
3912
18
-14

10 530
105
9930
495

2 604

26 %
93798
150

48 906
90 %

3082
10 662
-22
111
170
3790
3

320

@ Ergebnis vor Steuern ohne Abschreibung auf Goodwill dividiert durch das durchschnittlich zugeordnete Eigenkapital.
© Auf der Ebene CIB, PCAM, Cl und Management-Berichterstattung insgesamt sind Konsolidierungstatbesténde zwischen den Bereichen enthalten.
 Ohne Abschreibung auf Goodwill, Risikovorsorge im Kreditgeschaft und Restrukturierungsaufwendungen.
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Corporate
Investments

1968
105
1623
240
6 081

7%
45 594
141

32 468
75 %

=141
1845
123
117
156

14

3548

132
1382
2034
3471

61%
37916
38
25769
37%

-95
3467
81
88

71

2 648
63
628
1957
2 968

68 %
29570
41

25 005
21%

483

2 495
153
75

60

Total Manage-
ment Reporting

30 397
1015
26 042
3340
26 507

16 %
896 800
960

300 370
82 %

8235
30 274
123
896
828
2948
387
294

33961
477
25918
7 566
22526

37%
885 796
739
285910
75%

6 655
33 894
67
907
676
3912
191
-116

25919
699

20 955
4 265
19 263

25%
794 142
617
285 144
76 %

8061
25 766
1563
356
468
3790
31
758



Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen

Corporate Banking

in Mio €

2001

Nettoertrage insgesamt®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern®

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und
vor Steuern)?

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrage (netto)

© EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

© Vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.

2000

Nettoertrage insgesamt'®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und
vor Steuern)'?

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'®

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrége (netto)

© EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

1999

Nettoertrage insgesamt'®

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen®

Ergebnis vor Steuern

Durchschnittliches zugeordnetes Eigenkapital

RoE in % (ohne Abschreibung auf Goodwill und
vor Steuern)?

Aktiva

Investitionen in langlebige Aktiva
Risikopositionen (BIZ-Risikopositionen)
Aufwand/Ertrag-Relation in %'®

@ EinschlieRlich: Zinstberschuss
Nettoertrage mit externen Kunden
Intersegmentertrége (netto)

© EinschlieRlich: Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibung auf Goodwill
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft
Abfindungszahlungen
Restrukturierungsaufwendungen

9 Ergebnis vor Steuern ohne Abschreibung auf Goodwill dividiert durch das durchschnittlich zugeordnete Eigenkapital.

& Securities

14 415

723
11 525
2167
14 529

18 %
739 682
560

189 482
76 %

3852
14 450
-35
3563
391

0

256
176

14 951

153
11 367
3431
13 485

28%
724 930
440

196 829
74 %

2240
156 008
-57
446
332

0

110
-62

10 686
621

8 786
1279
11 542

13%
673 377
374

196 996
77 %

3579
10 648
38

139
208

0

22

371

Corporate and Investment Bank
Global Trans-
action Banking

3021
-19
2 504
536
2 505

24%
22 562
99
21771
80 %

1094
3083
- 62
98
60

0

41
37

2943

2 245
698
2525

30%
27771
78

14 275
76 %

1126
2 959
-16
93
60

60
-40

2 055
-90
1611

534
2149

26 %
20742
52

14 237
74 %

917
2071
-16
31
30

0

4

58

© Ohne Abschreibung auf Goodwill, Risikovorsorge im Kreditgeschaft und Restrukturierungsaufwendungen.

Private Clients and Asset Management

Personal Private Asset
Banking Banking Management
6 958 2123 1912
183 11 12
6619 2164 1607
156 -52 293
1459 479 1454
13% 3% 28%
92 450 15 307 18 634
67 62 31

41 866 10416 4 367
95 % 97 % 76 %
3184 281 -35
6761 1946 2189
197 177 -277

256 51 21

35 67 119
2948 0 0
50 12 14

1 35 35

7 986 2434 2 099
182 10 0

7 499 2016 1409
305 408 690
1371 481 1193
25% 99% 67 %
81229 13 955 17 897
113 46 24

37 929 6 104 5004
94 % 81% 62 %
3044 334 6
7790 2254 2416
196 180 -317

226 33 21

36 66 111
3912 0 0
12 2 4

-1 -12 -1

7 337 1635 1558
110 -5 0

7 503 1419 1008
- 276 221 550
1172 411 1021
-20% 63 % 63 %
74 830 10 358 8611
109 30 11

37 827 6 088 4991
98 % 83 % 56 %
2813 237 32
7134 1623 1795
203 12 - 237

95 7 9

41 39 90
3790 0 0

3 0 0

258 23 39
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Die nachstehenden Tabellen enthalten die Ertragskompo-
nenten des Konzernbereichs Corporate and Investment Private Clients and Asset Management
Bank sowie des Konzernbereichs Private Clients and Asset in Mio € 2001 2000 1999
Management fir die Geschéftsjahre 2001, 2000 und 1999:

Versicherungsgeschaft 3485 4 458 4 268
Portfolio/Fund Management 2 191 2 658 1930
Corporate and Investment Bank Kredit-/Einlagengeschaft 2 393 2 286 2077
in Mio € 2001 2000 1999 Beratung 1 554 2035 1283
Sales & Trading (Debt und Transaction Services 633 615 623
sonstige Produkte) 5 856 4462 3627 Sonstige 737 467 349
Sales & Trading (Equity) 3 656 4523 2 364
Insgesamt 10 993 12519 10 530
Sales & Trading 9512 8 985 5991
Kreditgeschaft 3365 4021 3164
Transaction Services 3021 2943 2 055
Emissionsgeschaft (Debt) 429 286 197
Emissionsgeschaft (Equity) 492 937 443
Emissionsgeschaft 921 1223 640
Beratung 568 879 585 .. ) )
: Uberleitung der Segmentergebnisse auf den
Sonstige 49 -157 306

Konzernabschluss

Insgesamt 17 436 17 894 12741 In der nachstehenden Tabelle und Diskussion wird die
Uberleitung der Bereichsergebnisse und -aktiva auf Basis
der Management-Berichtssysteme auf den nach US GAAP
erstellten Konzernabschluss dargestellt:

2001 2000 1999

Manage-  Uber- Konzern Manage-  Uber- Konzern Manage-  Uber- Konzern

ment leitung (US GAAP) ment leitung (US GAAP) ment leitung (US GAAP)

Reporting insgesamt Reporting insgesamt Reporting insgesamt

in Mio € insgesamt insgesamt insgesamt

Nettoertrége insgesamt® 30 397 -776 29 621 33961 518 34 479 25919 - 887 25032
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 1015 9 1024 477 1 478 699 26 725
Zinsunabhangige

Aufwendungen 26 042 752 26 794 25918 1214 27 132 20 955 1001 21 956

Ergebnis vor Steuern® 3340 -1537 1803 7 566 - 697 6 869 4265 -1914 2 351

Aktiva 896 800 21422 918 222 885796 43198 928 994 794 142 81647 875 789

@ Zinsertrage und zinsunabhéngige Ertrage.
® 1n 2001 vor kumulativem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.
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Es gibt im Wesentlichen zwei unterschiedliche Kategorien
von Positionen, die in der Uberleitung der Bereichsergebnis-
se und -aktiva auf Basis der Management-Berichtssysteme
auf den nach US GAAP erstellten Konzernabschluss berich-
tet werden. Diese Positionen beinhalten Unterschiede zwi-
schen den fur die Management-Berichtssysteme ange-
wandten Methoden und den Standards gemaR US GAAP
sowie Sachverhalte, die aufRerhalb der Verantwortung der
Unternehmensbereiche liegen.

Nettoertrage. Die negativen Uberleitungspositionen in
den Nettoertragen beliefen sich in 2001 auf 0,8 Mrd €.
Diese Positionen beinhalteten wesentliche Unterschiede
zwischen den fir die Management-Berichtssysteme ange-
wandten Methoden und den Standards gemafR US GAAP
flr at equity bewertete Unternehmen in Hohe von rund
0,2 Mrd €, Steuererstattungen auf Dividendenzahlungen
in Hohe von rund 0,2 Mrd € sowie die Eliminierung von
Gewinnen aus eigenen Anleihen im Bestand von rund

0,2 Mrd €. Diese hier aufgefiinrten Uberleitungspositionen
wurde teilweise durch positive Uberleitungsbetrage in
Hohe von rund 0,2 Mrd € fur Gesellschaften, die in den
Management-Berichtssystemen nicht konsolidiert wurden,
kompensiert. Bei der verbleibenden negativen Uberleitungs-
position von rund 0,3 Mrd € handelt es sich um einen Ver-
lust aus internen Sicherungsgeschéften flr aktienbasierte
Vergutungen.

Die Uberleitungspositionen in den Nettoertragen belie-
fen sich in 2000 auf 0,5 Mrd €. Diese Positionen beinhalte-
ten wesentliche Unterschiede zwischen den fir die Ma-
nagement-Berichtssysteme angewandten Methoden und
den Standards gemafR US GAAP fir at equity bewertete
Unternehmen in Hohe von rund 0,2 Mrd € sowie fur Gesell-
schaften, die in den Management-Berichtssystemen nicht
konsolidiert wurden, in Hohe von rund 0,6 Mrd €. Die ver-
bleibende negative Uberleitungsposition von 0,3 Mrd € war
auf sonstige Bewertungsunterschiede und Sachverhalte, die
nicht in der Verantwortlichkeit der Unternehmensbereiche
liegen, zurlckzuflhren.

Die negativen Uberleitungspositionen in den Nettoer-
tragen beliefen sich in 1999 auf 0,9 Mrd €. Diese Positionen
beinhalteten wesentliche Unterschiede zwischen den fur

Konzernabschluss

die Management-Berichtssysteme angewandten Methoden
und den Standards gemafs US GAAP fir at equity bewer
tete Unternehmen in Héhe von rund 0,1 Mrd € sowie

die Eliminierung von Gewinnen aus eigenen Anleihen im
Bestand in Hohe von rund 0,2 Mrd € sowie fir Gesellschaf-
ten, die in den Management-Berichtssystemen nicht kon-
solidiert wurden, in Héhe von rund 0,4 Mrd €. Die verblei-
bende negative Uberleitungsposition von 0,2 Mrd € war auf
sonstige Bewertungsunterschiede und Sachverhalte, die
nicht in der Verantwortlichkeit der Unternehmensbereiche
liegen, zurlickzuflhren.

Unterschiede zwischen den fiir die Management-
Berichtssysteme angewandten Methoden und den Stan-
dards gemall US GAAR die nicht separat in den Geschafts-
jahren 2001, 2000 und 1999 genannt wurden, werden
wegen Geringflgigkeit in den sonstigen Bewertungsunter-
schieden zusammengefasst.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Die Uberleitung reflek-
tiert in erster Linie Risikovorsorge im Kreditgeschaft, die
nicht unter die Verantwortlichkeit der Unternehmensberei-
che féllt. Die Position enthielt keine materiellen Einzelsach-
verhalte.

Zinsunabhangige Aufwendungen. Die Uberleitungen fiir
zinsunabhangige Aufwendungen beliefen sich in 2001 auf
0,8 Mrd €. Diese Positionen beinhalteten wesentliche
Unterschiede zwischen den fir die Management-Berichts-
systeme angewandten Methoden und den Standards
gemald US GAAP fir aktienbasierte Vergltungen (inklusive
der Aufwendungen fir den Rickkauf des Global Equity
Plan) in Hohe von rund 0,4 Mrd €, fir Gesellschaften, die
in den Management-Berichtssystemen nicht konsolidiert
wurden, in Héhe von rund 0,2 Mrd €, flr periodenbezogene
Unterschiede im Ausweis und in der Darstellung von Re-
strukturierungsaufwand in Hohe von rund 0,1 Mrd €, fur
Aufwendungen fir Minderheitsbeteiligungen in Hohe von
rund 0,1 Mrd € und flr Abschreibungen auf Goodwill in
Hohe von rund 0,1 Mrd €. Die verbleibende positive Uber-
leitungsposition von 0,1 Mrd € war auf interne Sicherungs-
geschéafte flr aktienbasierte Vergltungen zuriickzuflhren.
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Die Uberleitungen fir zinsunabhangige Aufwendun-
gen beliefen sich in 2000 auf 1,2 Mrd €. Diese Positionen
beinhalteten wesentliche Unterschiede zwischen den fur
die Management-Berichtssysteme angewandten Metho-
den und den Standards gemaR US GAAP flr aktienbasier-
te Vergltungen in Hohe von rund 0,4 Mrd €, periodenbezo-
gene Unterschiede im Ausweis und in der Darstellung von
Restrukturierungsaufwand in Héhe von rund 0,4 Mrd €, flr
Gesellschaften, die in den Management-Berichtssystemen
nicht konsolidiert wurden, in Héhe von rund 0,2 Mrd €
sowie flr Aufwendungen fir Minderheitsbeteiligungen
in Hohe von rund 0,1 Mrd € und fur Aufwendungen fir
Abschreibungen auf Goodwill von rund 0,1 Mrd €.

Die Uberleitungen fur zinsunabhangige Aufwendun-
gen beliefen sich in 1999 auf 1,0 Mrd €. Diese Positionen
beinhalteten signifikante Unterschiede zwischen den fir
die Management-Berichtssysteme angewandten Metho-
den und den Standards gemafd US GAAP flr aktienbasier-
te Vergltungen in Héhe von rund 0,2 Mrd €, flr perioden-
bezogene Unterschiede im Ausweis und in der Darstellung
von Restrukturierungsaufwand in Héhe von rund 0,2 Mrd €,
fur Gesellschaften, die in den Management-Berichtssyste-
men nicht konsolidiert wurden, in Hohe von rund 0,1 Mrd €

in Mio €

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
Nordamerika (insbesondere USA)
Slidamerika

Asien/Pazifik'

Insgesamt®

@ EinschlieRlich Ertrage aus Afrika, die in 2001, 2000 und 1999 unwesentlich waren.

sowie Aufwendungen fir Minderheitsbeteiligungen in
Hohe von rund 0,1 Mrd €. Die verbleibende Uberleitungs-
position von 0,4 Mrd € war auf andere Bewertungsunter-
schiede und Sachverhalte, die nicht in der Verantwortlich-
keit der Unternehmensbereiche liegen, zurlickzuflihren.

Unterschiede zwischen den fir die Management-
Berichtssysteme angewandten Methoden und den Stan-
dards gemafly US GAAR die nicht separat in den Geschafts-
jahren 2001, 2000 und 1999 genannt wurden, werden
wegen Geringflgigkeit in den sonstigen Bewertungsunter-
schieden zusammengefasst.

Aktiva. Die Uberleitungen beziehen sich in erster Linie auf
Aktiva, die den Unternehmensbereichen nicht zugeordnet

wurden, unter anderem latente Steuerforderungen sowie

Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Nettoertrage (nach Risikovorsorge im
Kreditgeschaft) nach geographischen Regionen

In der nachstehenden Tabelle sind die Nettoertrage (nach
Risikovorsorge im Kreditgeschéft) in den geographischen
Regionen nach US GAAP dargestellt:

2001 2000 1999
12788 14 295 12 885
7 429 9739 5023
6 186 7 585 4711
211 181 235
1983 2 201 1453
28 597 34 001 24 307

® Die konsolidierten Nettoertrage umfassen den Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft und Zinsunabhéngige Ertrége. Das Ergebnis ist je nach Standort der

Unternehmen den entsprechenden Léndern zugeordnet.
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[27] Geographische Aufgliederung der
Geschaftstatigkeit

In der nachstehenden Tabelle sind die Aktiva sowie Daten
aus der Gewinn- und Verlustrechnung den wichtigsten
geographischen Regionen zugeordnet. Die Verteilung auf

2001
in Mio €

Europa (ohne Deutschland)
Nordamerika (insbesondere USA)
Slidamerika

Asien/Pazifik®

Ausland insgesamt
Geschaéftstatigkeit in Deutschland
Gesamte Geschaftstatigkeit

Prozentualer Anteil der Auslandsaktivitdten am Gesamtgeschaft

Konzernabschluss

die Regionen erfolgt grundsatzlich nach dem Standort der

jeweiligen Konzerngesellschaft, die die Aktiva beziehungs-

weise Transaktionen bilanziert. Fir die Zuordnung regions-

Ubergreifender Posten wurden spezifische Annahmen

zugrunde gelegt.

Aktiva

311711
237 456
2433
58 487

610 087

308 135

918 222

66 %

Gesamt-
ertrage"®

23919
21874
816
4875

51484
23 156
74 640

69 %

Gesamt-

aufwand®

22918
22 429
708
4723

50 778

22 059

72 837

70%

Gewinn/
Verlust(-)
vor Steuern®

1001
- 555
108
152

706

1097

1803

39%

Jahresiber-
schuss/
-verlust(-)

522
-811
41

7

-241

408

167

N/A

® Die Gesamtertrage umfassen Zinsertrdge und Zinsunabhéngige Ertrdge. Im Gesamtaufwand sind Zinsaufwand, Zinsunabhéngige Aufwendungen und Risikovorsorge im Kredit-

geschaft erfasst.
® EinschlieRlich Bilanz- und GuV-Daten aus Afrika, die in 2001 unwesentlich waren.
@ Vor kumuliertem Effekt aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden.
N/A — Nicht aussageféhig

2000
in Mio €

Europa (ohne Deutschland)
Nordamerika (insbesondere USA)
Slidamerika

Asien/Pazifik®

Ausland insgesamt
Geschaéftstatigkeit in Deutschland
Gesamte Geschaftstatigkeit

Prozentualer Anteil der Auslandsaktivitdten am Gesamtgeschaft

Aktiva

319 664
256 260
1475
69 865

647 264

281730

928 994

70%

Gesamt-
ertrage"®

25723
25 402
759
5470

57 354
25 228
82 582

69 %

Gesamt- Gewinn/
aufwand®? Verlust(-)
vor Steuern

23 099 2 624
23912 1490
701 58
5128 342

52 840 4514
22 873 2 355
75713 6 869
70% 66 %

Jahresiber-
schuss/
-verlust(-)

1854
1030
52
203

3139

10 374

13513

23%

® Die Gesamtertrage umfassen Zinsertrdge und Zinsunabhéngige Ertrdge. Im Gesamtaufwand sind Zinsaufwand, Zinsunabhéngige Aufwendungen und Risikovorsorge im Kredit-

geschéft erfasst.
® EinschlieRlich Bilanz- und GuV-Daten aus Afrika, die in 2000 unwesentlich waren.
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1999 Aktiva Gesamt- Gesamt- Gewinn/  Jahresiiber-

ertrage"® aufwand® Verlust(-) schuss/
in Mio € vor Steuern -verlust(-)
Europa (ohne Deutschland) 253 310 15 665 16 222 - 557 - 591
Nordamerika (insbesondere USA) 241 433 15 207 15121 86 -404
Slidamerika 1818 830 717 113 104
Asien/Pazifik® 86 440 4009 4 040 -31 -39
Ausland insgesamt 583 001 35711 36 100 - 389 -930
Geschaftstatigkeit in Deutschland 292 788 21 469 18 729 2740 2543
Gesamte Geschaftstatigkeit 875 789 57 180 54 829 2 351 1613
Prozentualer Anteil der Auslandsaktivitdten am Gesamtgeschaft 67 % 62 % 66 % N/A N/A

@ Die Gesamtertrage umfassen Zinsertrage und Zinsunabhéngige Ertrdge. Im Gesamtaufwand sind Zinsaufwand, Zinsunabhéngige Aufwendungen und Risikovorsorge im Kredit-

geschaft erfasst.
© EinschlieBlich Bilanz- und GuV-Daten aus Afrika, die in 1999 unwesentlich waren.
N/A - Nicht aussagefahig.

[28] Derivative Finanzinstrumente und
Finanzinstrumente mit bilanzunwirksamen
Risiken

Im taglichen Geschaftsbetrieb wickelt der Konzern unter-
schiedliche Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumen-
ten sowohl fir Handels- als auch Nichthandelszwecke ab.
Der Konzern setzt derivative Instrumente ein, um den
Bedurfnissen der Kunden Rechnung zu tragen, Risiken
des Konzernobligos zu steuern sowie Handelsertrage zu
generieren. Zu den im Handels- und Nichthandelsgeschaft
eingesetzten derivativen Kontrakten zéhlen Swaps, Fu-
tures, Forwards, Optionen und &hnliche Kontraktarten, die
an Zinssatze, Wechselkurse sowie Aktienkurse und Waren-
preise (beziehungsweise die entsprechenden Indizes)
gebunden sind.

Zu Handelszwecken gehaltene beziehungsweise
emittierte derivative Instrumente

Der Konzern handelt im Kundenauftrag und auf eigene
Rechnung mit Derivaten. Beim Abschluss von Kontrakten
mit derivativen Instrumenten fir Kunden tritt der Konzern
als Market-Maker im Kapitalmarkt auf und strukturiert
Derivate fur Kunden. Der Konzern tatigt jedoch ebenfalls
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Eigenhandelsgeschafte. Zum Handel mit derivativen Pro-
dukten zéhlen Swaps, Optionen, Termingeschafte und
standardisierte Terminkontrakte sowie eine Vielzahl struk-
turierter Derivate, die an Zinssatze, Aktienwerte, Kredit-
risiken, Devisen und Rohstoffe gebunden sind.

Nicht zu Handelszwecken gehaltene beziehungs-
weise emittierte derivative Instrumente

Die nicht zu Handelszwecken gehaltenen oder emittierten
derivativen Instrumente bestehen vorwiegend aus Zins-
swaps, die zur Steuerung von Zinsrisiken eingesetzt wer-
den. Mit Hilfe dieser derivativen Instrumente kann der
Konzern die Volatilitdt und Zinscharakteristika verzinslicher
nicht zu Handelszwecken gehaltener Aktiva und Passiva
modifizieren. Flr den Konzern bestehen insofern Zinsande-
rungsrisiken, als die Hohe der verzinslichen Aktiva von der
Hohe der verzinslichen Passiva abweicht, die in bestimm-
ten Zeitraumen fallig oder deren Konditionen neu festge-
setzt werden. Der Konzern steuert diese Zinsrisiken u. a.
durch den Einsatz derivativer Instrumente. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente wird von Zeit zu Zeit ent-
sprechend den aktuellen Marktbedingungen sowie bei
Anderungen der Eigenschaften und des Mix der betreffen-
den Aktiva und Passiva angepasst.



Der Konzern verwendet des Weiteren Zins-/\WWahrungs-
swaps flr die Steuerung von Devisenkurs- und Zinsrisiken
im Zusammenhang mit Wertpapieren ,, Available-for-sale”.

Der Konzern wendet Fair Value- oder Cashflow Hedg-
ing an, wenn es sich als kostenglnstig erweist. Wird nur
das Zinsrisiko gehedgt, wird beim Hedging von Aktiva und
Passiva mit festen Zinssatzen die Fair Value Hedge-Methode
angewandt. Cashflow Hedging wird bei der Absicherung
von variablen Zinssatzen eingesetzt. Sollen gleichzeitig
Devisenkurs- und Zinsrisiken abgesichert werden, wird die
Cashflow Hedge-Methode genutzt, sofern alle Cashflows
auf die jeweilige lokale funktionale Wahrung lauten. Andern-
falls wird Fair Value Hedging angewandt.

Im Geschaftsjahr 2001 ergab sich aus der Netto-Hedge-
Ineffektivitat aus Fair Value Hedges ein Gewinn von 67 Mio €.
Von den am 31. Dezember 2001 ausstehenden Cashflow
Hedges wird das Geschaft mit der langsten Laufzeit in 2019
fallig.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht zu Handels-
zwecken abgeschlossen wurden und nicht flir Hedge
Accounting qualifizieren, werden als Handelsaktiva oder
-passiva ausgewiesen. Dies umfasst Zinsswaps, Fremd-
wahrungs-Forwards und Zins-/\WWahrungsswaps, die zur
dkonomischen Absicherung von Zins- und \WWahrungsrisiken
verwendet werden, bei denen die Anwendung von Hedge
Accounting einen zu hohen Aufwand erfordert hatte. Eben-
falls enthalten sind spezifische Geschafte mit Bezug auf
die als Wertpapiere , Available-forsale” klassifizierten In-
dustriebeteiligungen des Konzerns, die aus strategischen
und wirtschaftlichen Griinden eingegangen wurden, obwohl
Hedge Accounting ausgeschlossen ist.

Im Geschaftsjahr 2001 wurde ein Nettoverlust in Hohe
von 27 Mio € aus bestimmten Aktienderivategeschaften,

in Mio €

Kreditzusagen

mit fester Verzinsung

mit variabler Verzinsung
Garantien, Akkreditive und ahnliche Verpflichtungen'®
Ankaufzusagen fur Kredite

Verkaufzusagen fur Kredite

Konzernabschluss

die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, mit den
Veranderungen der Aufwendungen flr aktienbasierte Ver-
gltungen kompensiert und in den Personalaufwendungen
ausgewiesen.

Vor 2001 qualifizierten die meisten Derivate, die nicht
fir Handelszwecke abgeschlossen wurden, nicht fiir Hedge
Accounting, obwohl sie 6konomisch als Sicherungsge-
schéafte anzusehen waren. Dies lag vor allem an den erfor-
derlichen Dokumentationspflichten, die zum Zeitpunkt der
Erstanwendung von US GAAP nicht erflllt werden konn-
ten. Entsprechend wurden diese Derivate als Handelsderi-
vate klassifiziert, die Bewertung erfolgte zum Fair Value,
wobei die Anderungen des Fair Value erfolgswirksam im
Handelsergebnis berlcksichtigt werden.

Finanzinstrumente mit bilanzunwirksamen
Kreditrisiken

Der Konzern setzt verschiedene kreditbezogene Finanz-
instrumente ein, um den Finanzierungsbedirfnissen sei-
ner Kunden Rechnung zu tragen. Der Konzern gewahrt
Kreditzusagen und Gbernimmt sonstige Akkreditiv- und
Garantieleistungen. Der Nominalwert dieser Instrumente
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko fir den Konzern,
fr den Fall, dass der Kunde seinen Verpflichtungen nicht
nachkommit.

Die nachstehende Quantifizierung bilanzunwirksamer
Kreditrisiken berlcksichtigt keine gegebenenfalls vorhan-
denen Sicherheiten und reflektiert daher den gesamten
potenziellen Verlust bei nicht in Anspruch genommenen
Zusagen fir die Gewahrung von Krediten, Herauslegung
von Garantien und Akkreditiven sowie ahnlichen Verpflich-
tungen.

31.12.2001 31.12.2000
23197 21 641

97 532 87 101

42 402 39 399
1265 362
2999 351

@ Darin enthalten sind Garantie- und Akkreditivzusagen in Hohe von 3,2 Mrd € zum 31. Dezember 2001 (2000: 4,7 Mrd €).
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In der vorhergehenden Tabelle nicht enthalten sind Ver-
pflichtungen gegenlber Kunden im Zusammenhang mit
Wertpapierleihegeschaften in Hohe von 42,2 Mrd € (2000:
471 Mrd €). Bei diesen Betragen handelt es sich um den
Fair Value der Wertpapiere von Kunden, die an Dritte verlie-
hen wurden. Der Konzern zahlt dem Kunden Schadenersatz
in Hohe der Wiederbeschaffungskosten beziehungsweise
des Marktwerts der Wertpapiere flir den Fall, dass Dritte
die verliehenen Wertpapiere nicht zurtickgeben. Der Markt-
wert der erhaltenen Sicherheiten (in erster Linie Barmittel)
flr die verliehenen Wertpapiere Ubersteigt in der Regel die

[29] Verteilung des Kreditrisikos

Das gesamte Kreditengagement des Konzerns verteilt
sich auf die folgenden Kategorien: Kredite, handelbare
Wertpapiere, OTC-Derivate und Eventualverbindlichkeiten.
Nicht als Kredite gelten verzinsliche Einlagen bei
Kreditinstituten, sonstige Forderungen (meist offene Salden
aus Wertpapiertransaktionen) und aufgelaufene Zinsen.
Handelbare Wertpapiere umfassen Anleihen und ande-
re Festzinstitel sowie — seit 2001 — handelbare Forderungen.
OTC-Derivate bezeichnen das Kreditengagement des
Konzerns aus OTC-Derivate-Transaktionen. Das Kreditenga-
gement in OTC-Derivaten ergibt sich aus den Kosten, die
anfallen, falls der Kontrahent seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht nachkommt und ein aquivalenter Kontrakt am
Markt zu gleichen Bedingungen wieder beschafft werden
musste. Die Wiederbeschaffungskosten belaufen sich nur
auf einen Bruchteil des Nominalbetrags einer Derivate-
Transaktion. Die OTC-Derivate im Jahr 2001 enthalten alle
sowohl flir Handels- als auch fir Nichthandelszwecke abge-
schlossenen Kontrakte. Der Konzern schloss im Jahre 2000
die OTC-Derivate von der folgenden Darstellung aus, die
nicht die Anforderungen nach US GAAP zur Bilanzierung als
Absicherungsgeschéfte erflllten. Die meisten dieser Kon-
trakte wurden mit Banken in OECD-Mitgliedslandern abge-
schlossen und stellen nach Einschatzung der Deutschen
Bank ein begrenztes Kreditrisiko dar.
Eventualverbindlichkeiten umfassen Kredit- und andere
Garantien. Sie enthalten weder Akkreditive noch unwider-
rufliche Kreditzusagen fur Buchforderungen, Wechsel,
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kontrahierten Betrage und belief sich Ende 2001 auf
44 Mrd € (2000: 49 Mrd €).

Zum 31. Dezember 2001 beliefen sich die Verpflichtun-
gen zum Abschluss von Reverse Repo- und Repo-Geschaf-
ten auf 3,9 Mrd € beziehungsweise 7,1 Mrd €.

Bei bestimmten vom Konzern platzierten Immobilien-
fondsanteilen haben die Investoren das Recht zum Verkauf
dieser Anteile an den Konzern zwischen 2005 und 2024.
Das gesamte Obligo aus diesen Rechten betrug Ende 2001
341 Mio € (2000: 443 Mio €).

Garantien und Akkreditive, noch Platzierungs- und Ubernah-
mezusagen. Die unwiderruflichen Kreditzusagen bestehen
Uberwiegend gegeniber Nichtbanken und weisen keine
signifikante Konzentration in einer bestimmten Branche auf,
und sind ausgenommen, da das Engagement hier nur zu
dem Anteil besteht, der zu einem gegebenen Zeitpunkt
tatsachlich in Anspruch genommen wird. Die Inanspruch-
nahme macht erfahrungsgemaf nur einen Bruchteil der
Zusage aus. Von der Darstellung wurden zusatzlich andere
Garantien ausgeschlossen, die sich aus dem Wertpapier-
geschaft fir Rechnung von Kunden ergeben.



Die folgenden Tabellen zeigen Uberblicke (iber das
gesamte Kreditengagement des Konzerns (ausgenommen
Wertpapierpensionsgeschafte, Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus \Wertpapierleihen, verzinsliche Einlagen bei
Banken und die oben genannten Zusagen), jeweils nach
Produktgruppen aufgeschlisselt nach Branchen der Kon-
trahenten beziehungsweise Emittenten sowie nach

Branchen
Kredite Handelbare
Wertpapiere
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio € 2001 2000 2001 2000
Banken und
Versicherungen 26 398 36 987 62 512 55 456
Verarbeitendes
Gewerbe 32074 34 760 13917 1971
Private Haushalte 60 382 58 457 0 0
Offentliche
Verwaltungen 23 569 25 675 91578 91 687
Handel 15 699 21545 2503 929
Gewerbliche Immobilien 38 257 32559 3138 451
Ubrige 69 044'@ 714229 28524 26 100
Insgesamt 265423 281405 202172 176594

Konzernabschluss

Bonitatsklassen und geographischen Regionen. Zum
Zwecke dieser Darstellung umfasst das Kreditengagement
alle Transaktionen, bei denen Verluste entstehen kdnnten,
falls die Kontrahenten ihren vertraglichen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Der Bruttobetrag des
Kreditengagements wurde ohne Bertcksichtigung von
Sicherheiten berechnet.

) EinschlieBlich Leasingfinanzierung und nach Abzug der unrealisierten Ertrdge (Unearned Income).

Verteilung des Kreditrisikoprofils nach Bonitdtsklassen

Kredite Handelbare

Wertpapiere

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

in Mio € 2001 2000 2001 2000
AAA-AA 44 994 49846 114286 125583
A 22 093 25796 42 761 36 031
BBB 78 382 74777 23278 7 539
BB 95730 106 221 12 497 4618
B 21576 22 790 5924 2766
CCC und schlechter 2 648 1975 3426 57
Insgesamt 265423 281405 202172 176594

Fur die folgende Tabelle mit der Aufschliisselung nach geo-
graphischen Regionen wurde das Kreditengagement auf
der Basis des Firmensitzes des Kontrahenten den ver-
schiedenen Regionen zugeordnet, ungeachtet etwaiger

OTC-Derivate Eventualverbind- Insgesamt
lichkeiten
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2001 2000 2001 2000 2001 2000
44 377 39824 8 091 7040 141378 139307
4903 1711 12 705 12 363 63 599 50 805
318 73 477 1267 61177 59 797
1576 1970 240 256 116963 119588
671 3410 2 906 3151 21779 29 035
230 3632 983 1213 42 608 37 855
4 888 557 11 254 9454 113710 107 533
56 963 51177 36656 34744 561214 543920
OTC-Derivate Eventualverbind- Insgesamt
lichkeiten
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2001 2000 2001 2000 2001 2000
24 811 18 424 6124 3022 190215 196875
15590 20 539 3249 3912 83693 86 278
12 102 8721 13 386 14179 127 148 105216
3913 2 676 11 270 10977 123410 124492
459 650 2 445 2523 30 404 28729
88 167 182 131 6 344 2 330
56 963 51177 36656 34744 561214 543920

Zugehorigkeiten zu Konzernen mit Firmensitz an anderen
Standorten.
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Kreditrisikoprofil nach Regionen

Kredite Handelbare

Wertpapiere

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

in Mio € 2001 2000 2001 2000

Osteuropa 2334 3460 1659 1291

Westeuropa 205981 221112 93 233 97 066

Afrika 324 300 993 597

Asien/Pazifik 13 035 13 481 29 315 18 426

Nordamerika 39817 38921 70 967 50 495
Mittel- und

Stdamerika 3884 4101 4177 2593

Sonstige? 48 30 1828 6126

Insgesamt 265423 281405 202172 176594

OTC-Derivate Eventualverbind- Insgesamt
lichkeiten

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2001 2000 2001 2000 2001 2000
762 279 573 691 5328 5721
30956 26 332 26 065 24995 356235 369 505
669 463 266 384 2 252 1744
6143 7 475 3077 3210 51570 42 592
17 236 13 152 6 150 4562 134170 107130
1080 3088 516 902 9 657 10 684
117 388 9 0 2002 6 544
56 963 51177 36656 34744 561214 543920

@ Umfasst exterritoriale Organisationen und Engagements, die keiner bestimmten Region zugeordnet wurden.

[30] Fair Value von Finanzinstrumenten

SFAS 107, , Disclosures about Fair Value of Financial Instru-
ments”, verlangt die Offenlegung des Fair Value von bilanz-
wirksamen und bilanzunwirksamen Finanzinstrumenten,
fur die eine Ermittlung dieses Werts maglich ist. Sofern
verfligbar, werden Borsenkurse als Bewertungsgrundlage
fur den Fair Value herangezogen. In Fallen, in denen keine
Borsenkurse verfligbar sind, wird der Fair Value auf Basis
der Barwertberechnung oder anhand von anderen Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Die so ermittelten \Werte werden
erheblich durch die zugrunde gelegten Annahmen beein-
flusst, hauptsachlich durch die Terminierung zukinftiger
Cashflows und durch den Abzinsungsfaktor. Da Annahmen
ihrem Wesen nach subjektiv sind, kdnnen die so ermittelten
Fair Values nicht durch Vergleich mit unabhangigen Markt-
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preisen bestatigt werden, und in vielen Fallen wirden die
geschatzten Fair Values bei einer unmittelbaren Glattstellung
oder Abwicklung des Finanzinstruments nicht notwendi-
gerweise realisiert werden kénnen. Die Offenlegungs-
bestimmungen nach SFAS 107 schlie3en bestimmte
Finanzinstrumente sowie alle Nichtfinanzinstrumente

(zum Beispiel den Franchise-Wert von Geschéften) aus.
Dementsprechend stellen die ausgewiesenen aggregier-
ten Fair Value-Betrage keine Unternehmensbewertung
des Konzerns durch das Management dar.



Konzernabschluss

Die folgende Tabelle zeigt die ermittelten Fair Values
der im Konzernabschluss ausgewiesenen Finanzinstru-
mente, gefolgt von einer allgemeinen Beschreibung der
Methoden und Annahmen, die der Ermittlung dieser Fair
Values zugrunde gelegt wurden.

Bilanzwert Fair Value
in Mio € 31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Finanzaktiva
Barreserve/Forderungen aus lbertragenen Zentralbankeinlagen 10 392 8742 10 392 8742
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 37 986 46 733 38 086 46 761
Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos)
und Wertpapierleihen 143 999 128 941 144 003 128 941
Handelsaktiva 293 653 284 871 293 653 284 871
Wertpapiere ,Available-for-sale” 71 666 92 250 71 666 92 250
Sonstige Finanzanlagen 6 221 7 604 6 225 7 605
Forderungen aus dem Kreditgeschéaft (ohne Leasingfinanzierungen), netto 256 194 267 046 259 235 268 861
Sonstige Finanzaktiva 62 275 52 379 62 275 52 379
Finanzpassiva
Unverzinsliche Einlagen 29731 28 615 29731 28 615
Verzinsliche Einlagen 344 358 321937 344 357 321 966
Handelspassiva 121 329 123 951 121 329 123 951
Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos)
und Wertpapierleihen 80919 82 564 80912 82 564
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 28 548 60 871 28 499 60 999
Sonstige Finanzpassiva 68 950 76 794 68 950 76 794
Langfristige Verbindlichkeiten®® 170 984 158 397 172 138 158 715
Sonstige Positionen
Eventualverbindlichkeiten® 42 402 39 399 42 402 39 407
Kreditzusagen 120 729 108 742 120 694 108 800

@ EinschlieRlich hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities).
® EinschlieRlich Garantie- und Akkreditivzusagen.
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Methoden und Annahmen
Flr kurzfristige Finanzinstrumente, das heil3t Finanzinstru-
mente mit einer Restlaufzeit von bis zu 90 Tagen, wurde
als angemessener Fair Value der Bilanzwert angesetzt.
Die folgenden Instrumente besitzen Uberwiegend kurze
Laufzeiten:

Aktiva

Barreserve

Forderungen aus tbertragenen Zentralbankeinlagen

Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten

Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse
Repos) und Wertpapierleihen

Sonstige Finanzaktiva
Passiva
Verzinsliche Einlagen

Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos)
und Wertpapierleihen

Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen

Sonstige Finanzpassiva

Fur die Komponenten der oben genannten Finanzinstru-
mente mit Restlaufzeiten von mehr als 90 Tagen wurde
der Fair Value durch Abzinsung der vertraglichen Cashflows
unter Verwendung von Zinssatzen berechnet, die flr Aktiva
mit dhnlichen Restlaufzeiten erzielt werden kénnten be-
ziehungsweise, im Falle von Passiva, zu Zinssatzen, zu
denen entsprechende Verbindlichkeiten mit ahnlichen
Restlaufzeiten zum Bilanzstichtag aufgenommen werden
konnten.

Handelsaktiva und -passiva (einschlief3lich Derivate)
und Wertpapiere ,, Available-for-sale” werden bereits zum
Fair Value in der Bilanz ausgewiesen.

Flr kurzfristige und variabel verzinsliche Kredite mit
Zinsanpassungen innerhalb von 90 Tagen wurde als ange-

[31] Rechtsstreitigkeiten

Infolge der Art seiner Geschéftstatigkeiten ist der Konzern
in Deutschland und in einer Reihe von anderen Landern,
darunter den Vereinigten Staaten, in Gerichts- und Schieds-
gerichtsverfahren verwickelt, die im normalen Geschéfts-
verlauf vorkommen. Wenn sich auch das letztendliche
Ergebnis aller anhangigen oder angedrohten Gerichts- und
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messener Fair Value der Bilanzwert angesetzt. Bei Krediten,
fir die Marktpreise verfligbar sind, wurden diese flir den
Fair Value zugrunde gelegt. Fiir andere Kredite wurde der
Fair Value durch Abzinsung zuklnftiger Cashflows berech-
net, unter Verwendung aktueller Zinssatze, zu denen ahnli-
che Kredite mit den gleichen Restlaufzeiten an Kreditneh-
mer mit vergleichbarer Bonitat begeben werden kénnten.
Darlber hinaus wurden spezifische Verlustrisiken sowie
werthaltige Sicherheiten bei der Ermittlung des Fair Value
von Krediten berlcksichtigt. Der Fair Value von Kredit-
zusagen, Stand-by-Krediten sowie Akkreditiven und Garan-
tien reflektiert die unrealisierten Gewinne und Verluste
aus diesen bilanzunwirksamen Positionen und wurde
grundsatzlich auf die gleiche Weise ermittelt wie flr Kredite.
Sonstige Finanzanlagen beinhalten priméar Anlagen in
Aktien (nach SFAS 107 ausgenommen Finanzanlagen, die
nach der Equity-Methode bewertet werden).

Die Sonstigen Finanzaktiva enthalten Uberwiegend
sonstige Zahlungsanspriiche, aufgelaufene Zinsabgrenzun-
gen, Forderungen an Broker sowie Akzeptforderungen.

Unverzinsliche Einlagen besitzen keine vereinbarten
Laufzeiten. Der Fair Value entspricht daher dem Buchwert
zum Bilanzstichtag.

Sonstige Finanzpassiva umfassen vor allem Sonstige
Verbindlichkeiten, aufgelaufene Zinsabgrenzungen, Rick-
stellungen und Akzeptverpflichtungen.

Der Fair Value von langfristigen Verbindlichkeiten und
hybriden Kapitalinstrumenten (Trust Preferred Securities)
wurde auf der Grundlage von Marktpreisen sowie durch
Abzinsung der zu leistenden vertraglichen Cashflows
ermittelt, unter Verwendung von Zinssatzen, zu denen der
Konzern Schuldtitel mit vergleichbarer Restlaufzeit am
Bilanzstichtag hatte emittieren kénnen.

aufsichtsbehordlichen Verfahren nicht vorhersagen lasst,
erwartet der Konzern nicht, dass das Ergebnis dieser Ver-
fahren einschlieRlich des unten beschriebenen Rechts-
streits im Zusammenhang mit der Ubernahme von Ban-
kers Trust eine wesentliche nachteilige Auswirkung auf die
Finanz- oder Ertragslage des Konzerns haben wird.

Am 12. April 1999 wurden die Deutsche Bank AG und
Dr. Rolf-E. Breuer, Sprecher des Konzernvorstands, vor



dem US District Court fir den Southern District of New
York in einer WertpapierSammelklage (Securities Class
Action) im Namen aller Personen verklagt, die vom

26. Oktober 1998 bis zum 20. November 1998 auf dem
offenen Markt Stamsnmaktien von oder Kaufoptionen auf
Bankers Trust veraufdert oder Verkaufsoptionen erworben
haben. Die Klager behaupten, die Deutsche Bank und
Dr. Breuer hatten gegen die US-Wertpapiergesetze ver-
stolRen, indem die Bank und Dr. Breuer nicht wahrheits-
gemalRe Aussagen Uber rechtserhebliche Fakten getéatigt

[32] Terroranschlage in den Vereinigten
Staaten

Durch die Terroranschlage in den Vereinigten Staaten am
11. September 2001 wurden unsere Blrogebaude in der
130 Liberty Street und der 4 Albany Street in New York
beschadigt. Die Konzernmitarbeiter, die in diesen Blroge-
bauden tatig waren, sowie die Beschaftigten in den ange-
mieteten Geschaftsraumen im 4 World Trade Center und in
der 14-16 Wall Street wurden in Ersatzraumlichkeiten
untergebracht. Weltweit waren die Finanzdienstleistungs-
branche und andere Wirtschaftsbereiche von den Auswir-
kungen der Terroranschlage unmittelbar betroffen, was
sich auch negativ in der Ertragslage des Konzerns nieder-
schlug.

Gegenwartig werden Uberlegungen hinsichtlich der
Zukunft des Gebaudes in der 130 Liberty Street diskutiert,
das durch den Einsturz des Stdturms des World Trade
Centers schwer beschadigt wurde. Das Gebaude in der
4 Albany Street, das weniger schwer beschadigt wurde,
wird renoviert, allerdings steht noch kein Terminplan fur
den Wiederbezug fest. Die Mitarbeiter, die in der 14-16
Wall Street tatig waren, sind in ihre Biros zurlickgekehrt.
Der Einzug in ein 47-stockiges Gebaude in der 60 Wall
Street, das der Konzern im November 2001 erworben
hatte, wurde zlgig vorangetrieben. Die angemieteten
Geschaftsraume und alle darin befindlichen Einbauten im
4 World Trade Center waren zerstort worden.

Der Konzern analysiert laufend die negativen Aus-
wirkungen der Terroranschldge auf das Geschaftsergeb-
nis sowie die als deren Folgen anfallenden Kosten.

Konzernabschluss

und es unterlassen hatten, wesentliche Tatsachen zu Ver-
handlungen tber die Ubernahme von Bankers Trust zu
nennen. Die Klager verlangen Schadenersatz in Hohe von
circa 128 Mio US-$. Der Antrag der Beklagten auf Klageab-
weisung wurde vom Gericht am 6. Marz 2000 abgelehnt.
Das Beweisermittlungsverfahren steht kurz vor dem
Abschluss. Am 1. Februar 2002 lehnte das Gericht Antrage
beider Parteien auf Entscheidung im schriftlichen Verfahren
ab und ordnete den Beginn der mindlichen Verhandlung
far den 24. Juni 2002 an.

Diese umfassen unter anderem Abschreibungen von
Sachanlagen, Umzugskosten und die Reinigungs- und
Sanierungskosten flr die in der Nahe des World Trade
Centers liegenden Gebaude. Der Konzern erwartet, dass
die entstehenden Aufwendungen inklusive der Kosten

flr Betriebsunterbrechung durch Anspriiche aus von ihm
abgeschlossenen Versicherungen gedeckt werden. Die
Deckungsgrenze dieser Versicherungen belauft sich auf
1,7 Mrd US-$ flir den gesamten Sachschaden mit einer
zusatzlichen Limitierung auf 750 Mio US-$ fir Kosten der
Betriebsunterbrechung und Zusatzkosten. Der Konzern
geht davon aus, fast alle erwéahnten Kosten Uber seine
Versicherungsvertrage erstattet zu bekommen. Allerdings
gibt es hierliber keine vollstéandige Sicherheit, da die Versi-
cherungsunternehmen geltend gemachte Ansprliche even-
tuell zum Teil anzweifeln werden. Zum 31. Dezember 2001
hat der Konzern keine Verluste im Periodenerfolg berlck-
sichtigt.
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Risikobericht

Vor dem Hintergrund unserer breit gefdcherten Geschafts-
aktivitaten ist es fur uns unerlasslich, Risiken zu identifizie-
ren, zu messen, zu aggregieren und effektiv zu steuern
sowie die verschiedenen Geschaftsaktivitdten angemessen
mit Eigenkapital zu unterlegen. Wir steuern unsere Risiken
mit Hilfe eines Rahmenwerks von Risikogrundséatzen, Orga-
nisationsstrukturen und Prozessen zur Risikomessung

und -Uberwachung, die eng auf die Tatigkeiten der Konzern-
bereiche ausgerichtet sind.

Grundsatze fiir das Risikomanagement

Unser Risikomanagementansatz baut auf den folgenden

Grundséatzen auf:

— Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung flr
die Risiken im Konzern. Der Aufsichtsrat Uberprift unser
Risikoprofil in regelméaRigen Zeitabstanden.

— Das Group Risk Committee tragt die Verantwortung fir
die Steuerung der Risiken.

— Das Management von Kredit-, Markt-, Liquiditats-,
operationellen und Geschaftsrisiken erfolgt in einem
koordinierten Prozess auf allen Ebenen der Bank.

— Die Struktur unseres globalen Risikomanagements ist
eng auf die Struktur der Konzernbereiche ausgerichtet.

— Das Risikomanagement ist funktional unabhangig von
den Konzernbereichen.

Organisation des Risikomanagements

Der Group Chief Risk Officer als Mitglied des Konzernvor-

stands tragt die Verantwortung fir sédmtliche Risikosteue-

rungsaktivitaten im Konzern und Gbernimmt den Vorsitz

im Group Risk Committee. Die Konzernbereiche verfligen

darliber hinaus jeweils Uber einen Chief Risk Officer, der

dem Group Risk Committee angehdrt und direkt an den

Group Chief Risk Officer berichtet. Die Aufgaben des

Group Risk Committee beinhalten:

— die Festlegung der Risikoneigung im Einklang mit unse-
ren Geschaftsstrategien;

— die Genehmigung der Risikogrundsatze, Verfahren und
Methoden in Ubereinstimmung mit unserer Risikonei-
gung;

— die konzernweite Steuerung von Risiken unter Portfolio-
Gesichtspunkten;
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— die adaquate Zuweisung von Okonomischem Kapital
(wie nachstehend erlautert) an die Geschéaftssparten,
entsprechend dem Umfang der eingegangenen Risiken
und

— die Genehmigung der Organisationsstruktur und die
Ernennung der wichtigsten Verantwortungstrager im
Risikomanagementbereich.

Die Konzernbereiche verfligen Uber ihre eigenen Risiko-

managementeinheiten, die an den jeweiligen Chief

Risk Officer des Bereichs berichten. Die Aufgaben der

Risikomanagementeinheiten sind:

— die Steuerung der Geschéftsaktivitaten im Einklang mit
der vom Group Risk Committee festgelegten Risikonei-
gung;

— die Formulierung und Umsetzung von angemessenen
Risikogrundsatzen, Verfahren und Methoden fur die
verschiedenen Geschaftsaktivitaten innerhalb des
Konzernbereichs;

— die Genehmigung von Kredit-, Markt- und operationellen
Risikolimiten;

— die regelmaRige Uberprifung der Portfolios, um sicher-
zustellen, dass die Kreditrisiken sich innerhalb annehm-
barer Parameter bewegen, und

— die Entwicklung und Einfihrung malRgeschneiderter
Risikosteuerungssysteme flr den entsprechenden
Konzernbereich.

Darlber hinaus werden die Risikomanagementaktivitaten

durch die Einheiten Controlling, Revision und Rechtsab-

teilung unterstltzt. Sie sind unabhéngig von den Konzern-
bereichen und dem Risikomanagement. Controlling ist fur
die Quantifizierung der eingegangenen Risiken sowie flr
die Qualitat und die Richtigkeit der risikorelevanten Daten
zustandig. Die Revision Uberpriift die Ubereinstimmung
unserer internen Kontrollen mit internen und aufsichts-
rechtlichen Standards. Die Rechtsabteilung berat und
unterstltzt bei den unterschiedlichsten Themengebieten,
von Besicherungsvereinbarungen bis hin zu Netting.

Im Zuge der im Februar 2001 bekannt gegebenen
Fortentwicklung der Organisationsstruktur wurden unsere
Risikomanagementaktivitdten entsprechend neu geordnet.
Die Kernaufgaben und -verantwortlichkeiten des Risiko-
managements haben sich nicht gedndert.



Arten von Risiken

Die bedeutendsten Risiken, denen wir ausgesetzt sind,
sind bankbetriebliche Risiken sowie die Risiken aus all-
gemeiner unternehmerischer Tatigkeit. Des Weiteren
bestehen Risiken bei den Versicherungsgesellschaften
des Konzerns.

Bankbetriebliche Risiken. Bei den Risikomanagement-
prozessen unterscheiden wir zwischen vier Arten von
bankbetrieblichen Risiken: Kredit-, Markt-, Liquiditats- und
operationellen Risiken.

— Das Kreditrisiko entsteht im Zusammenhang mit Trans-
aktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle oder
kiinftige Ansprliche gegeniber einem Geschéftspartner
beziehungsweise Schuldner oder Kreditnehmer (kollek-
tiv ,Geschéftspartner” genannt) ergeben. Das Kredit-
risiko stellt flir uns das grofite Einzelrisiko dar und
umfasst folgende drei Arten:

— Ausfallrisiko ist das Risiko, dass unsere Geschafts-
partner vertragliche Zahlungsverpflichtungen nicht
erflllen.

— Landerrisiko ist das Risiko, dass Geschéftspartner
ihre Zahlungsverpflichtungen aufgrund von staatlich
eingeleiteten MalRnahmen (zum Beispiel Devisen-
transferbeschrankungen) oder landerspezifischen
Wirtschaftsfaktoren (wie etwa einer Wahrungsab-
wertung) nicht mehr erflllen konnen.

— Abwicklungsrisiko ist das Risiko, dass die Abwicklung
oder Verrechnung von Transaktionen scheitert. Ein
Abwicklungsrisiko entsteht immer dann, wenn liquide
Mittel, Wertpapiere beziehungsweise andere Werte
nicht zeitgleich ausgetauscht werden.

— Das Marktrisiko liegt in der Unsicherheit tGber Verande-
rungen von Marktpreisen und -kursen (inklusive Zinsen,
Aktienkurse, Wechselkurse und Rohwarenpreise) sowie
den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und
ihren Volatilitatsniveaus.

— Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefdhrdung unse-
rer Gewinne und unseres Kapitals bei einer potenziellen
Unféhigkeit der Bank, ihre Zahlungsverpflichtungen zeit-
gerecht zu erflllen, ohne dabei unannehmbar hohe
Verluste einzugehen.

Risikobericht

— Das operationelle Risiko bezeichnet den potenziellen
Eintritt von Verlusten im Zusammenhang mit Mitarbei-
tern, Technologie, Projekten, Vermdgenswerten, Kunden-
beziehungen, sonstigen Dritten sowie Aufsichtsbehor-
den, beispielsweise durch nicht steuerbare Ereignisse,
Betriebsunterbrechung, nicht angemessen definierte
oder nicht eingehaltene Betriebsablaufe beziehungs-
weise Versagen von Kontrollen oder Systemen.

Allgemeine Geschaftsrisiken. Allgemeine Geschaftsrisi-
ken stehen flr die Risiken, die aufgrund von geanderten
Rahmenbedingungen wie Marktumfeld, Kundenverhalten
und technischem Fortschritt entstehen. Diese Risiken
konnen unsere Ertragslage beeintrachtigen, wenn wir uns
nicht rasch auf die veranderten Bedingungen einstellen.

Versicherungstechnische Risiken. \ersicherungstech-
nische Risiken entstehen im Rahmen des von uns betrie-
benen Versicherungsgeschéfts. Sie setzen sich zusammen
aus Zufallsrisiko und Anderungsrisiko.

— Das Zufallsrisiko bezeichnet das Risiko, dass aufgrund
eines zufalligen Auftretens von Versicherungsfallen von
uns hohere Leistungen als erwartet zu erbringen sind.

- Das Anderungsrisiko besteht darin, dass wir Verande-
rungen in den Rahmenbedingungen oder den Verhaltens-
weisen der Versicherungsnehmer nicht rechtzeitig erken-
nen und durch entsprechende Anpassungen der Versiche-
rungspramien oder Vertragsbedingungen bertcksichtigen.

Risikosteuerungsinstrumente

Zur Uberwachung und Steuerung der Risiken wendet die

Deutsche Bank ein umfassendes Instrumentarium von

quantitativen KenngroRen und Messinstrumenten an. Eini-

ge dieser Instrumente sind anwendbar auf mehrere Risiko-
arten, wahrend andere auf die besonderen Merkmale
bestimmter Risikokategorien zugeschnitten sind. Diese
quantitativen Kenngrof3en und Messinstrumente stellen die
folgenden Informationen bereit:

— Informationen, die eine Abhangigkeit des Marktwerts
einzelner Positionen beziehungsweise Portfolios von
Anderungen der Marktparameter beziffern (so genannte
Sensitivitatsanalysen);
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— Informationen, die aggregierte Risiken unter Berlcksichti-
gung gegenseitiger Abhangigkeiten und Korrelationen
zwischen den einzelnen Risikoarten auf Basis statisti-
scher Verfahren messen, und

— Informationen, die Verlustrisiken aus extremen Bewe-
gungen in Marktpreisen oder Kursanderungen (Krisen-
situationen) unter Verwendung von Szenarioanalysen
quantifizieren;

— Risikodaten werden auch fur aufsichtsrechtliche Zwecke
berechnet.

Es gehort zu unseren Grundsatzen, die Angemessenheit

und Zuverlassigkeit der quantitativen KenngréfRen und

Messinstrumente einer laufenden Uberpriifung zu unter-

ziehen, um eine Anpassung an die sich andernden Markt-

gegebenheiten zu ermoglichen. Nachstehend sind die wich-
tigsten quantitativen Kenngrofsen und Messinstrumente

fr unsere derzeitige Messung und Steuerung der Risiken

sowie das Berichtswesen aufgeflihrt:

Okonomisches Kapital. Das Buchkapital, das heilt das in
der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital, dient dazu, Verlust-
risiken aufzufangen, denen wir durch unsere Geschaftsakti-
vitaten ausgesetzt sind. Die Deutsche Bank verwendet das
Okonomische Kapital als zentrale SteuerungsgroRe fiir die
Zuweisung des Buchkapitals zu den Geschaftssparten
sowie zur Beurteilung ihrer Rentabilitat und ihrer Fahigkeit,
Kapital effizient einzusetzen. Das Okonomische Kapital ist
eine Messgrofie, anhand derer mit einem hohen Mal3 an
Sicherheit das Eigenkapital ermittelt werden kann, das
jeweils bendtigt wird, um unerwartete Verluste aus dem
aktuellen Engagement aufzufangen. Mit dem Okonomi-
schen Kapital lassen sich die Risikopositionen der Bank auf
allen Ebenen von einzelnen Geschaftssparten bis zur Kon-
zernebene zusammenfassend darstellen.

Wir berechnen Okonomisches Kapital fiir das Ausfall-
risiko, das Landertransferrisiko und Abwicklungsrisiko — als
Komponenten des Kreditrisikos — sowie fur das Marktrisiko,
das operationelle Risiko und fir allgemeine Geschaftsrisiken.
Okonomisches Kapital wird nicht berechnet fiir Liquiditats-
risiko, versicherungstechnisches Risiko oder fur die Indus-
triebeteiligungen von DB Investor, die wir jeweils mit unter-
schiedlichen Risikosteuerungsinstrumenten abdecken.
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Value-at-Risk. \\ir setzen die Value-at-Risk-Analyse zur
Messung und Steuerung von Marktrisiken sowohl in unse-
ren Handels- als auch in unseren Nichthandelsportfolios ein.
Die Value-at-Risk-Werte (das so genannte VAR) bildet die
Basis sowohl fir die interne als auch flr die externe (auf-
sichtsrechtliche) Berichterstattung. Der Value-at-Risk-Ansatz
dient zur quantitativen Messung insbesondere der Marktri-
siken unter normalen Marktbedingungen. Fir ein bestimm-
tes Portfolio misst der Value-at-Risk das Verlustpotenzial
(nach Marktwert berechnet), das unter normalen Markt-
bedingungen mit einer vorher definierten Wahrscheinlichkeit
in einer bestimmten Periode nicht Uberschritten wird. Der
Value-at-Risk fur ein Gesamtportfolio misst unser aggregier-
tes Marktrisiko in dem Portfolio.

Stresstests. Darliber hinaus erganzen wir unsere Markt-
risikoanalyse um Stresstests. Diese helfen uns dabei,

die Auswirkungen von potenziellen extremen Marktbe-
wegungen auf die Marktwerte unserer Aktiva einzu-
schatzen. Mit Hilfe der Stresstests ermitteln wir die Hohe
des Okonomischen Kapitals, das zur Unterlegung der
Marktrisiken unter extremen Marktbedingungen erfor-
derlich ist.

Erwarteter Verlust. Zur Messung der Ausfall- und Lander-
transferrisiken im Rahmen der Kreditrisiken legen wir

den Erwarteten Verlust aus Kreditausfallen innerhalb eines
Jahres zugrunde. Er wird auf der Grundlage historischer
Verlustdaten der Bank ermittelt.

Aufsichtsrechtliches Risiko-Meldewesen. Zur Beurteilung
der Risikotragfahigkeit der Bank durch die Aufsichtsbehor-
den sind die folgenden Kenngrof3en zu ermitteln:

— Risikoposition. Das gesamte von der Bank eingegangene
Risiko, das nach bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften in
Form von Risikoaktiva fir Ausfall- und Marktrisiken ermit-
telt wird. Der Bank liegt die Genehmigung der Bankauf-
sichtsbehorde zur Anwendung unserer internen Value-at-
Risk-Methode zur Berechnung der Marktrisikokompo-
nente vor. Diese Risikoposition wird mit Eigenmitteln
unterlegt, damit die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen
Eigenmittelquoten eingehalten werden.



— Aufsichtsrechtliche Eigenmittel. Das aufsichtsrechtliche
Kapital, das die Bank zur Unterlegung der Risikoposition
vorzuhalten hat.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko stellt die groRte Komponente der Risiko-
position der Bank dar. Die Grundséatze unserer Kreditrisiko-
steuerung lauten wie folgt:
— Jede Kreditgewéahrung an einen Geschaftspartner erfor-
dert die Genehmigung durch eine angemessene vorge-
gebene Kompetenzebene.
— Alle Konzernbereiche missen einheitliche Standards fur
ihre Kreditentscheidungen anwenden.
— Die Genehmigung von Kreditlimiten fir Geschéaftspartner
und die Steuerung unserer einzelnen Kreditengagements
mussen im Rahmen unserer Portfolio-Richtlinien und
Kreditstrategien stattfinden. Dartber hinaus fordern
wir, dass jede Entscheidung eine angemessene Risiko-
Ertrag-Relation aufweist.
— Jegliche materielle Veranderung einer Kreditfazilitat
(wie zum Beispiel Laufzeit, Sicherheitenstruktur oder
wichtige Vertragsvereinbarungen) wird wiederum durch
eine angemessene, vorgegebene Kompetenzebene
genehmigt.
— Kreditgenehmigungskompetenzen werden auf Mitarbei-
ter Ubertragen, die sich aufgrund ihrer Qualifikationen,
Erfahrung und ihrem Ausbildungsstand daflr eignen.
Diese Kreditkompetenzen werden regelmaflig Uberprift.
— Wir messen und fassen unsere Kreditengagements
gegenlber einer Kreditnehmergruppe auf weltweiter,
konsolidierter Basis zusammen. Hierbei wird ,, Kredit-
nehmer” als eine Gruppe von einzelnen Kreditnehmern
oder Geschéftspartnern definiert, die
— durch mindestens ein von uns festgelegtes Kriterium
wie zum Beispiel Kapitalbeteiligung, Stimmrecht,
offensichtliche Kontrollaustbung oder andere Indizien
einer Konzernzugehaorigkeit miteinander verbunden
sind;

— gesamtschuldnerisch flir sémtliche oder wesentliche
Teile unserer Kreditgewahrung haften und/oder

Risikobericht

— deren geschéftliche und wirtschaftliche Interessen
wechselseitig abhangig sind.

Kreditrisiko-Einstufung

Ein wichtiges Element des Kreditgenehmigungsprozesses
ist eine detaillierte Risikobeurteilung des gesamten Kredit-
engagements eines Kreditnehmers. Unsere Risikobeurtei-
lungsverfahren ziehen sowohl die Bonitat des Geschéfts-
partners wie auch die fur die Kreditfazilitat oder das Kredit-
engagement relevanten Risiken in Betracht. Die getroffene
Risikoeinstufung wirkt sich nicht nur auf die Kreditent-
scheidung aus, sondern bestimmt auch die notwendige
Kreditkompetenz, die zur Ausreichung beziehungsweise
Verlangerung des Kredits und der Veranderung der Konditio-
nen bendtigt wird. Aukerdem legt sie den Uberwachungs-
umfang flr das jeweilige Engagement fest.

Wo immer maoglich, analysieren wir die von anerkannten
Ratingagenturen fur unsere Geschéftspartner vergebenen
Ratings. Allerdings verfligen wir auch Uber interne Bewer-
tungsmethoden und Ratingskalen zur Bonitatsbeurteilung
unserer Kundengruppen. Bei der Ermittlung der internen
Risikoeinstufungen vergleichen wir unsere Einschatzungen
auch mitdenen der grofReren internationalen Ratingagenturen.

Kreditlimite

Kreditlimite legen die Obergrenze fir Kreditengagements
fest, die die Bank bereit ist, fir bestimmte Zeitraume ein-
zugehen. Sie beziehen sich auf Produkte, Konditionen des
Engagements und andere Faktoren.

Engagementmessung fiir Genehmigungszwecke
Beim Treffen von Kreditentscheidungen nehmen wir fiir
jeden Kreditnehmer eine globale Bewertung und Konsolidie-
rung samtlicher kreditrisikobehafteter Inanspruchnahmen
und Fazilitaten vor. Dazu zahlen Kredite, Repos, Reverse
Repos, Akkreditive, Garantien und Derivategeschafte.
Nicht berlcksichtigt werden Engagementteile, bei denen
wir keinem signifikanten Ausfallrisiko ausgesetzt sind
beziehungsweise die durch andere Risikogrundsatze, wie
beispielsweise flir das Abwicklungsrisiko oder das Markt-
risiko, abgedeckt werden. Flir Genehmigungszwecke
unterscheiden wir nicht zwischen zugesagten und nicht
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zugesagten beziehungsweise zwischen avisierten und
nicht avisierten Fazilitaten. Jede Verlangerung eines beste-
henden Kreditengagements wird als neue Kreditentschei-
dung mit den dazugehorigen Prozessen und Genehmi-
gungsverfahren betrachtet.

Ein schriftlicher Kreditbericht bildet die Grundlage fiir
jede Kreditentscheidung. Dieser Bericht beinhaltet und
wertet alle relevanten Informationen der Kreditentschei-
dung. Ein wichtiges Element des Kreditberichts ist eine
Risikobeurteilung des Engagements, wie oben naher
erlautert.

Unsere Kreditberichte werden in der Regel jahrlich
aktualisiert. Ein Kreditbericht ist fir samtliche Erstkredit-
genehmigungen sowie flir Folgeentscheidungen notwen-
dig. Als Mindestangaben enthélt der Kreditbericht Informa-
tionen Uber die relevanten Limite und Inanspruchnahmen,
einen Uberblick tiber die bisherige Entwicklung in der
internen Beurteilung des Geschaftspartners, Angaben zu
den einzelnen Fazilitdten, wichtige Finanzdaten, Grliinde
flr die Vorlage des Berichts sowie eine Kreditrisiko-Ein-
schatzung.

Das gesamte Kreditengagement

Tabellen, die unser gesamtes Kreditengagement (mit
Ausnahme von Repos, Wertpapierleihe, zinstragenden
Einlagen bei Banken und unwiderruflichen Kreditzusagen)
nach Branchenzugehdrigkeit, Bonitatsklassen unserer
Geschaftspartner sowie nach geographischer Region
zeigen, sind im Anhang zum Konzernabschluss unter
Note [29] enthalten.

Die folgende Tabelle stellt die jeweiligen Marktwerte
und Nominalbetrage von OTC- und bérsengehandelten
Derivatekontrakten fur Handels- und Nichthandelszwecke
zum 31. Dezember 2001 dar.

Zur Reduzierung des derivatebezogenen Kreditrisikos
sind wir Ublicherweise bemiiht, Rahmenvertrage mit unse-
ren Geschéftspartnern abzuschlieRen (wie beispielsweise
Swapkontrakte der International Swap Dealers Association
(ISDA)). Mit Hilfe eines Rahmenvertrags kénnen die Ver-
bindlichkeiten samtlicher vom Rahmenvertrag erfassten
Derivatekontrakte verrechnet werden, so dass eine einzige
Nettoforderung gegentiber dem Geschaftspartner verbleibt
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31.12.2001
in Mio €

Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
FRAs
Zins-Swaps (gleiche Wahrung)
Zinsoptionen-Kaufe
Zinsoptionen-Verkaufe
Sonstige Zinsgeschéfte
Borsengehandelte Produkte
Zins-Futures
Zinsoptionen-Kaufe
Zinsoptionen-Verkaufe
Zwischensumme

Wahrungsbezogene Geschéfte
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte
Cross-Currency-Swaps
Devisenoptionen-Kaufe
Devisenoptionen-Verkaufe
Borsengehandelte Produkte
Devisen-Futures
Devisenoptionen-Kaufe
Devisenoptionen-Verkéaufe
Zwischensumme

Aktien-/Indexbezogene Geschafte
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Swaps
Aktien-/Index-Optionen-Kaufe
Aktien-/Index-Optionen-Verkéufe
Sonstige Aktien-/Index-Geschafte
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures
Aktien-/Index-Optionen-Kaufe
Aktien-/Index-Optionen-Verkaufe
Zwischensumme

Sonstige Geschafte
OTC-Produkte
Edelmetallgeschéfte
Nicht-Edelmetallgeschéfte
Borsengehandelte Produkte
Futures
Optionen-Kaufe
Optionen-Verkaufe
Zwischensumme

OTC-Geschéft insgesamt

Borsengehandeltes Geschaft insgesamt

Summe

Positive Marktwerte nach Netting-Vereinbarungen

bis 1 Jahr

852 774
2577 291
154 642
154 965

0

641 346
85 628
320 404
4787 050

1118 557
861 174
117 994
108 057

8419
210

18

2214 429

44 327
35 682
35700

575

44 383
45 326
205 993

18 180
7 608

112
2502
2041

30 443
6 086 951
1150 964

7 237 915



Nominalbetrag Positiver Negativer Netto-
> 1 und <5 Jahren iber 5 Jahre Insgesamt Marktwert Marktwert Marktwert

57 124 23 909 921 336 - 450 -114
2372 353 1938 660 6 888 304 111 469 - 109 752 1717
396 240 276 128 827 010 16 320 0 16 320
356 620 303712 815 297 0 -16 015 -16015
0 0 0 0 0 0

93 0 641 439 78 -399 -321

0 0 85 628 11 0 11

0 0 320 404 0 -25 -25

3182 430 2518523 10 488 003 128 214 - 126 641 1573

34022 1268 1153 847 20 692 -17 978 2714
134 361 98 538 1094 073 26 174 -25121 1053
17 392 619 136 005 6 883 0 6 883
16 830 702 125 589 0 -6028 -6028

1068 13 9500 0 0 0

0 0 210 0 0 0

0 0 18 0 0 0

203 673 101 140 2519 242 53 749 -49127 4622

111574 37 594 193 495 8 044 - 10 436 -2392
49789 8 254 93725 13188 0 13188
61183 4802 101 685 0 -11128 -11128

0 0 0 0 0 0

0 0 575 8 -352 -344

9567 0 53 950 3958 0 3958

9 950 16 55 292 0 -3737 -3737
242 063 50 666 498 722 25198 - 25653 - 455

19 810 3593 41583 1446 -1337 109
4068 212 11888 1515 -718 797

15 0 127 0 0 0
36 0 2538 8 0 8
52 0 2093 0 -5 -5
23 981 3805 58 229 2969 -2 060 909

3 631 366 2674 105 12 392 422 206 067 -198 963 7104

20 781 29 1171774 4063 -4518 - 455

3 652 147 2674134 13 564 196 210 130 —-203 481 6 649

60 999



(so genanntes Close-Out-Netting). Darliber hinaus schliefsen
wir auch so genannte Payment Netting-Vereinbarungen ab,
mit denen wir zur Verringerung unseres Kapitalausfallrisikos
nicht zeitgleiche Cashflow-Zahlungen verrechnen. Solche
Vereinbarungen werden haufig im Fremdwahrungsgeschaft
abgeschlossen. Zur internen Messung von Kreditengage-
ments setzen wir Netting-Verfahren nur dann ein, wenn wir
sie in der jeweiligen Jurisdiktion und bei dem jeweiligen
Geschaftspartner flr rechtlich durchsetzbar halten. Analog
dazu gehen wir nur dann Sicherheitenvereinbarungen ein,
wenn wir einen solchen Schritt angesichts der Risikositu-
ation flr gerechtfertigt halten. Diese Sicherheitenverein-
barungen fihren in der Regel zur Risikominderung durch
periodische (meist tagliche) Bewertungen des betreffenden
Portfolios beziehungsweise der Transaktionen sowie Kindi-
gung des Rahmenvertrags, falls der Geschaftspartner einer
Aufforderung zur Sicherheitenleistung nicht nachkommit.
Wenn wir davon ausgehen, dass die Sicherheiten durch-
setzbar sind, spiegelt sich dies, wie auch beim Netting, in
unseren Engagementmessverfahren wider. Im zweiten
Quartal 2001 wurden intern Netting-Vereinbarungen fur eine
Reihe von Landern genehmigt, was einen betrachtlichen
Anstieg der Anzahl von Transaktionen, die Netting-Verfahren
unterliegen, zur Folge hatte.

Da der Wiederbeschaffungswert unseres Portfolios
aufgrund von Marktpreisbewegungen und Veranderungen
der Transaktionen im Portfolio schwankt, berechnen wir
auch potenzielle kiinftige Wiederbeschaffungskosten der
Portfolios Uber die gesamte Laufzeit beziehungsweise im
Falle von besicherten Portfolios Uber entsprechende Auflo-
sungszeiten.

Aus Handelsaktivitaten mit Kreditderivaten ergaben
sich zum 31. Dezember 2001 positive Marktwerte in Hohe
von 1,1 Mrd € nach Netting. Die Tabelle auf den beiden
vorherigen Seiten schlief3t Kreditderivate ein; sie werden
im Einklang mit den deutschen bankaufsichtsrechtlichen
Bestimmungen den zinsbezogenen Geschaften beziehungs-
weise den aktien-/indexbezogenen Geschaften zugeord-
net. AulRerhalb der Handelsaktivitdten werden Derivate-
Geschafte auch fir die Steuerung der Risiken im Anlagebuch
verwendet. Insbesondere flihrten wir eine Reihe von Kredit-
sicherungstransaktionen durch. Zum 31. Dezember 2001

172

betrug das mit diesen Transaktionen besicherte Kredit-
volumen 26,4 Mrd €.

Landerrisiko

Zur Steuerung der im Kreditrisiko enthaltenen Lander-

risiken stltzen wir uns auf drei Hauptaspekte der Risiko-

messung:

— Grenzliberschreitendes Transferrisiko. Grenziber-
schreitende Transferrisiken entstehen in Verbindung mit
Engagements an Geschéftspartner in einem anderen
Land als dem, in dem die kreditgebende Einheit domizi-
liert ist. Transferrisiko entsteht, wenn ein grundsatzlich
kreditwrdiger und zahlungswilliger Schuldner seine
Zahlungsverpflichtungen nicht erflillen kann, da die Auf-
erlegung staatlicher oder aufsichtsrechtlicher Kontrollen
die Moglichkeit beschranken, Devisen zu erhalten oder
Werte auf Nicht-Gebietsanséassige zu Ubertragen. Ereig-
nisse wie Zahlungsmoratorien und Devisenkontrollen
kénnen zur Entstehung eines solchen Risikos fuhren.
FUr interne Risikomanagementzwecke beinhaltet das
grenziberschreitende Transferrisiko auch Kredite an
unsere eigenen Filialen und Tochtergesellschaften im
Ausland. Diese haben wir im Nachfolgenden nicht
berlcksichtigt.

— Landerkredit-Engagement. Unter Landerkredit-Enga-
gement verstehen wir die Risiken aus Engagements
gegenUber Geschaftspartnern, die durch Ereignisse in
den jeweiligen Landern entstehen. Dazu zahlen auch
Kredite, die von unseren lokalen Geschaftsstellen an
Geschaftspartner in dem jeweiligen Land herausgelegt
werden (selbst bei Engagements in lokaler Wahrung).
Es beinhaltet auch Kreditengagements mit den auslandi-
schen Niederlassungen dieser lokalen Geschaftspartner.
Dieses Risiko kann durch Ereignisse wie staatlich ver-
ordnete oder marktbedingte WWahrungsabwertungen
entstehen.

— Event Risk-Szenarien mit hohem Stressfaktor. Stress-
tests dienen zur Messung von potenziellen Marktrisiken
unserer Handelspositionen. Wir betrachten diese Risiken
als Marktrisiken und behandeln sie nachstehend unter
dem Abschnitt Marktrisiko.



Landerrisiko-Ratings. Eine Schllisselkomponente im Steue-
rungsprozess flr Landerrisiken ist die detaillierte Risiko-
beurteilung sdmtlicher Lander, in denen wir Engagements
eingehen. Diese Beurteilung wird von den internen Lander
Research-Abteilungen der DB Research erstellt, die unab-
hangig von unserem Risikomanagement sind. Dazu werden
wirtschaftliche und politische Risikoindikatoren flr das
jeweilige Land und die jeweilige Region zugrunde gelegt.
Anhand der Beurteilung werden Risiko-Ratings erstellt; die
bedeutendsten sind Landerrisiko-Ratings, Landertransfer-
risiko-Ratings und LanderEvent-Risiko-Ratings.

Wir vergleichen unsere internen Risikoeinstufungen
regelmafig mit den Ergebnissen der wichtigsten inter-
nationalen Ratingagenturen, um Bereiche zu identifizieren,
die gegebenenfalls nédher betrachtet werden mussen. Wir
Uberprifen unsere Landerrisiko-Ratings flr sémtliche Lan-
der mindestens einmal jahrlich in Verbindung mit unserer
jahrlichen Uberpriifung der Landerrisiko-Limite. Die Lander-
risiko-Ratings der wichtigsten Emerging Markets-Lander,
mit denen wir Geschéafte tatigen, werden in der Regel vier-
teljahrlich Uberprtft. Lander, die wir flr besonders volatil
halten, werden in Verbindung mit unserem LanderEvent-
Risiko-Prozess einer standigen Uberwachung unterzogen.

Unsere Landertransferrisiko-Ratings basieren auf dem
Landerrisiko-Rating, bericksichtigen jedoch die Tatsache,
dass nicht jede wirtschaftliche Storung automatisch zur
Verhangung von Transferbeschrankungen fur Devisen oder
sonstige Werte an nicht im Inland ansassige Personen
fahrt. Landertransferrisiko-Ratings werden im gleichen Pro-
zess erstellt, genehmigt und tberwacht wie die zugrunde
liegenden Landerrisiko-Ratings.

Unsere LanderEvent-Risiko-Ratings werden im
Abschnitt Marktrisiko beschrieben.

Landerrisiko-Limite. Der Money-at-Risk-Ansatz wird flr die
Ermittlung der Limite unserer grenziberschreitenden Trans-
ferrisiko-Engagements zugrunde gelegt. Money-at-Risk
beziffert die Auswirkung, die ein tatsachliches oder maogli-
ches Zahlungsmoratorium auf unsere Betriebsergebnisse
haben kénnte.

Die Money-at-Risk-Limite werden entweder vom Kon-
zernvorstand oder dem Group Credit Policy Committee
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(gemal Ubertragener Befugnisse) flr jedes Land, in dem
wir Kredite ausreichen, festgelegt. Die Money-at-Risk-
Limite werden nach der Laufzeit unserer Engagements ge-
staffelt, mit niedrigeren Limiten fur langerfristige Kredite.
Das Landerrisiko-Engagement im Handelsbuch wird
unter Verwendung von Limiten flr Event Risk-Szenarien
gesteuert. Solche Limite stellen eine Art stressgetesteter
Marktrisiko-Limite dar. Weitere Angaben Uber Limite flr
Event-Risiko-Szenarien finden Sie im Abschnitt Marktrisiko.

Grenziiberschreitende Transferrisiken. Zum 31. Dezem-
ber 2001 betrugen die grenziberschreitenden Transfer-
risiken in unserem Kreditportfolio 86,4 Mrd €. Dieses
Volumen beinhaltet die nicht in Anspruch genommenen
Kreditzusagen. Wie oben dargestellt, ist die Refinanzierung
unserer lokalen Stellen in den Emerging Markets nicht
enthalten, die zum 31. Dezember 2001 0,8 Mrd € betrug.
Unter Emerging Markets sind alle Lander Lateinamerikas
(einschlief3lich der Karibik), Asiens (aufRer Japan), Ost-
europas, des Nahen und Mittleren Ostens sowie Afrikas
zu verstehen. Am 31. Dezember 2000 belief sich unser
gesamtes internationales Portfolio flir grenziiberschreitende
Transferrisiken auf 106,9 Mrd €.

Der Uberwiegende Teil der grenziiberschreitenden
Forderungen entfallt auf Geschaftspartner in anderen
OECD-Landern mit guter Bonitat (einschlieRlich anderer
Lander der Euro-Zone). Diese Forderungen sind nur einem
geringen grenzlberschreitenden Transferrisiko ausgesetzt.
Aus unserem grenzlberschreitenden Transferrisiko mit
Emerging Markets in Hohe von 9,5 Mrd € stellen lediglich
7.6 Mrd € Inanspruchnahmen dar. Dies ist eine Reduzie-
rung gegenuber 8,9 Mrd € am 31. Dezember 2000 und
11,1 Mrd € am 31. Dezember 1999.

173



Die nachfolgende Grafik zeigt die Inanspruchnahmen
unserer grenzliberschreitenden Transferrisiken jeweils am
31. Dezember der Jahre 2001, 2000 und 1999 gegenlber
Geschéftspartnern in den Emerging Markets, nach Region
unterteilt:

Grenziiberschreitendes Transferrisiko in den Emerging Markets
nach Region
in Mrd €

| 2001
2000
m 1999

.

Asien Latein- Osteuropa Naher und Afrika
(auBer amerika Mittlerer
Japan) Osten

Landerkredit-Engagement. Unsere Geschaftstatigkeit in
den Emerging Markets ist auf die Bereitstellung unserer
gesamten Palette von globalen Produkten und Dienstleis-
tungen an multinationale Geschéaftspartner sowie ausge-
wahlte lokale Geschaftspartner ausgerichtet. Das in unse-

ren Emerging Markets-Aktivitaten inharente Kreditrisiko
steuern wir nicht nur Uber das Management unserer grenz-
Uberschreitenden Transferrisiken, sondern auch durch die
Steuerung des gesamten Kreditengagements an lokale
Geschéftspartner.

Analog zu unserem grenzuberschreitenden Transfer-
risiko haben wir auch unser gesamtes Landerkredit-
Engagement in Emerging Markets reduziert, und zwar
von 23,1 Mrd € am 31. Dezember 2000 auf 15,8 Mrd €
am 31. Dezember 2001. Unsere Inanspruchnahmen haben
sich von 21,6 Mrd € auf 14,0 Mrd € reduziert.

Messung unserer Ausfall- und Landerrisiko-Engage-
ments

Zur Messung der Ausfallrisiken sowie der Landertransfer-
risiken legen wir den Erwarteten Verlust zugrunde und
unterhalten Okonomisches Kapital fiir diese Engagements.
Unsere Berechnungen zum Erwarteten Verlust und zum
Okonomischen Kapital stiitzen sich auf den Teil des gesam-
ten Kreditengagements, der unseres Erachtens einem
Ausfallrisiko und einem Landertransferrisiko ausgesetzt ist.
Ausgeschlossen werden solche Engagements, die anderen
Risikoarten als Ausfallrisiko und Léandertransferrisiko unter-
liegen, wie beispielsweise handelbare Wertpapiere. Die
nachstehende Tabelle zeigt unsere Ausfallrisiken und Lan-
dertransferrisiken sowie unseren Erwarteten Verlust und
unser Okonomisches Kapital nach Konzernbereichen so,
wie wir unser Engagement fiir Zwecke des Erwarteten
Verlusts und des Okonomischen Kapitals berechnen:

31.12.2001 Corporate and Private Clients and Sonstige* Konzern
in Mio € Investment Bank Asset Management Insgesamt
Kredite 187 976 70 599 6 848 265 423
OTC-Derivate 56 902 49 13 56 964
Eventualverbindlichkeiten 35 186 1467 3 36 656
Unwiderrufliche Kreditzusagen 120 859 4 463 769 126 091
Repos und Wertpapierleihe 12 283 0 0 12 283
Zinstragende Einlagen bei Banken 35199 443 2344 37 986
Gesamtes Kreditrisiko 448 405 77 021 9977 535 403
Erwarteter Verlust 649 218 10 877
Okonomisches Kapital fiir Ausfall- und Landertransferrisiken 7 657 1037 83 8777

* Hauptsachlich Konzernbereich Corporate Investments.
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Erwarteter Verlust. Unter dem Konzept des Erwarteten
Verlusts im Rahmen von Kreditrisiken versteht man den
Ausfallverlust, der innerhalb eines Jahres auf der Grund-
lage historischer Verlustdaten zu erwarten ist. Uns stehen
empirische Verlustdaten flr Zeitrdume zur Verfligung, die
sich Uber zehn Jahre fiir Teile unseres traditionellen Kredit-
geschéfts in Deutschland erstrecken und bis zu deutlich
klirzeren Perioden flr unsere neuesten Kreditprodukte und
neuen regionalen Geschaftsaktivitaten. Fir die Berechnung
des Erwarteten Verlusts werden Sicherheitsleistungen,
Laufzeiten und statistische Durchschnittsverfahren bertick-
sichtigt, um die Risikoeigenschaften unserer unterschied-
lichen Arten von Engagements und Fazilitdten zu erfassen.
Erwarteter Verlust wird als Instrument im Risiko-
managementprozess eingesetzt und bildet auch einen
Bestandteil unseres Management-Reporting-Systems.
Wahrend Erwarteter Verlust uns fir Planungszwecke einen
sinnvollen Anhaltspunkt fir den aus unseren Kreditengage-
ments zu erwartenden Verlust gibt, wird dadurch keines-
falls die Darstellung der Kredit-Performance in unserem
Jahresabschluss beeinflusst. Unterschieden wird zwischen
Erwartetem Verlust einerseits und den neu gebildeten
Wertberichtigungen und Wertberichtigungsbestanden im
Geschaftsbericht andererseits. Unsere Wertberichtigungen
basieren auf tatsachlichen Erfahrungen mit und Erwartun-
gen flr unsere Einzelengagements, auf ermittelten Lander-
transferrisiken und auf der Berechnung von sonstigen
inhdrenten Verlusten, wie nachstehend beschrieben.

Okonomisches Kapital. Das Kreditrisiko-Exposure wird fir
die Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir Ausfall-
risiken und Landertransferrisiken analog der Berechnung
des Erwarteten Verlusts definiert. Das Okonomische Kapi-
tal gibt an, wie viel Eigenkapital die Bank vorzuhalten hat,
um sich gegen extreme Verluste aus Zahlungsausfallen zu
schitzen. , Extrem” bedeutet eine Wahrscheinlichkeit von
0,02 %, dass Verluste innerhalb eines Jahres unser Okono-
misches Kapital fir das Jahr Uberschreiten.

Wir berlcksichtigen Diversifikationseffekte Uber Enga-
gements hinweg fir die Berechnung des divisionalen Oko-
nomischen Kapitals und Uber Konzernbereiche hinweg flr
die Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir den Kon-
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zern. In diesem Kontext beziehen sich Diversifikationseffek-
te auf die relativ geringe Wahrscheinlichkeit, dass extreme
Verluste gleichzeitig Uber unsere Engagements und Kon-
zernbereiche hinweg auftreten werden.

Uberwachung unserer Ausfall- und Landerrisiko-
Engagements

Uberwachung des Ausfallrisikos. Unsere Kreditengage-
ments werden standig mit Hilfe der oben beschriebenen
Steuerungsinstrumente flr Kreditrisiken Uberwacht. Dar-
ber hinaus stehen uns Verfahren zur Friiherkennung von
Kreditengagements, die moglicherweise einem erhohten
Ausfallrisiko ausgesetzt sind, zur Verfligung. Die Verant-
wortung flr das Erkennen von Problemkrediten liegt beim
Kundenbetreuer in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen
Kreditsachbearbeiter. Wir glauben, dass Problemkunden
friihzeitig identifiziert werden missen, um das Kredit-
engagement effektiv zu steuern. Der Zweck eines Friih-
warnsystems liegt in der Mdglichkeit, potenzielle Probleme
friih anzugehen, solange addquate Handlungsalternativen
noch zur Verfigung stehen. Diese Friherkennung ist ein
Grundprinzip unserer Kreditkultur und dient dazu, gréRere
Aufmerksamkeit auf solche Engagements zu lenken. In
den Féllen, in denen wir potenzielle Problemkunden identi-
fiziert haben, werden die betroffenen Engagements an ein
Spezialkreditmanagement-Team Ubertragen. Aufgabe die-
ser Gruppe ist es, die Problemengagements durch rasche
KorrekturmalRnahmen effektiv zu steuern, damit die \Werte
erhalten und unsere Verluste minimiert werden. Das Spe-
zialkreditmanagement-Team nimmt diese Aufgabe ent-
weder in Abstimmung mit der Kreditfunktion oder durch
direkte Steuerung eines Engagements wahr.

Uberwachung des Landerrisikos. Unsere Konzernberei-
che sind verantwortlich fiir die Steuerung ihrer Landerrisiken
innerhalb der genehmigten Limite. Zudem Uberwachen die
regionalen Einheiten innerhalb von Credit Risk Manage-
ment (der Kreditrisikofunktion unseres Risikomanagements)
das grenzlberschreitende Transferrisiko (gemaf dem
Money-at-Risk-Ansatz) auf der Grundlage von Daten, die
Controlling zur Verfligung stellt. Unser Group Credit Policy
Committee Uberprift auch regelmalflig die Daten zum
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grenzliberschreitenden Transferrisiko. Im Rahmen unserer
Strategie zur Senkung des Emerging Markets-Engage-
ments Uberwacht Credit Risk Management eng unser
gesamtes Landerkredit-Engagement in Emerging Markets-
Landern und berichtet regelmafig an das Group Credit
Policy Committee.

Group Market Risk Management (die Marktrisikofunk-
tion unseres Risikomanagements) Uberwacht LanderEvent-
Risiken regelméafRig anhand der von Risiko-Controlling
erstellten Daten. Unser Event Risk Committee, ein Unter-
ausschuss des Group Credit Policy Committee, trifft sich
alle zwei Wochen zur Uberwachung der LanderEvent-Risiko-
Limite und der Inanspruchnahmen dieser Limite. Das Risk
and Resources Committee innerhalb des Konzernbereichs
Corporate and Investment Bank Uberwacht ebenfalls
wesentliche Konzentrationen von Lander-Event-Risiken.

Kreditausfalle und Wertberichtigungen

Wir bilden Wertberichtigungen entsprechend unserer

Erwartungen fir mogliche Kreditausfalle in unserem Kredit-

portfolio. Diese Wertberichtigungen setzten sich zusammen

aus den folgenden Komponenten:

— Einzelwertberichtigungen: \Wertberichtigungen zur
Abdeckung des Ausfallrisikos fir Einzelengagements.

— Pauschale (inharente) Wertberichtigungen:

— Landerwertberichtigungen: Wertberichtigungen, die
ausnahmslos aufgrund von Transfer und Wahrungs-
umrechnungsrisiken zur Abdeckung von Kreditausfal-
len in unserem Portfolio von grenziiberschreitenden
Krediten an Kreditnehmer in bestimmten Landern
gebildet werden.

— Wertberichtigungen fliir das homogene Portfolio: Wert-
berichtigungen, die wir auf Portfolioebene flir Kredite
dieser Art vorhalten.

— Sonstige pauschale Wertberichtigungen: Wertbe-
richtigungen flr erwartete Kreditausfalle, die nicht auf
Einzel- beziehungsweise Portfoliobasis erhoben wurden.

Einzelwertberichtigungen. \Wir bilden Wertberichtigungen
far notleidende Engagements, das heif3t flir Engagements,
bei denen der Eingang der vertraglich vereinbarten Zins- und
Tilgungszahlungen Uberfallig beziehungsweise zweifelhaft
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ist. Die Hohe der eventuell erforderlichen Einzelwertberich-
tigung wird unter Berlcksichtigung des Barwerts der
zuklnftigen Cashflows, des Fair Market Value der Besiche-
rung oder des Marktwerts des Kredits bestimmit.

Pauschale (inharente) Wertberichtigungen. Die pau-
schale Wertberichtigung betrifft alle anderen Kredite, fir die
wir keine individuelle Vorsorge treffen, fir die wir aber den-
noch latente Ausfallrisiken auf Portfoliobasis identifizieren.

Landerwertberichtigungen. Wir bilden Landerwertbe-
richtigungen flir Kreditengagements in solchen Landern,
deren wirtschaftliche oder politische Situation uns aufgrund
von Transfer- und Wahrungsumrechnungsrisiken ernsthaft
daran zweifeln lasst, dass dort ansassige Geschéftspartner
in der Lage sein werden, ihre vertraglichen Rickzahlungs-
pflichten zu erflllen.

Wertberichtigungen fiir das homogene Portfolio. Das
homogene Portfolio besteht aus Automobildarlehen,
Wohnungsbau- und kleineren gewerblichen Hypothekar-
krediten, Uberziehungskrediten, Betriebsmittelkrediten
far Kleinbetriebe sowie Krediten im Private and Personal
Banking. Um den Betrag der Wertberichtigung flr diese
Kredite zu ermitteln, teilen wir das Portfolio in zwei Seg-
mente auf. Das erste Segment besteht aus ordnungs-
gemald bedienten Krediten, fir die wir eine sonstige pau-
schale Wertberichtigung bilden. Das zweite Segment
besteht aus Problemkrediten, fir die Einzelwertberichti-
gungen gebildet werden. Diese Kredite betrachten wir als
die Kategorie der notleidenden homogenen Kredite. Wir
beurteilen diese Kredite individuell und bilden \Wertberichti-
gungen in Abhangigkeit von der Besicherung, der Dauer
der Uberfalligkeit und anderen Kriterien. Diese Wertberich-
tigungen werden aggregiert und auf Portfolioebene vor-
gehalten.

Sonstige pauschale (inharente) Wertberichtigungen.
Diese Wertberichtigungskomponente (die am 31. Dezem-
ber 2001 beziehungsweise 2000 circa 10 % der gesamten
Wertberichtigungen ausmachte) ist eine Schatzung der
inharenten Verluste aufgrund von Unwagbarkeiten und



Unsicherheiten bei der Ermittlung von Kreditausféllen.
Dieser Schatzwert der inharenten Verluste schlie3t solche
Engagements aus, die wir bereits in den Einzelwertberichti-
gungen erfasst haben. Diese Komponente wird durch die
Anwendung von Ausfallfaktoren, die wir flr jede rechtliche
Einheit ableiten, auf die jeweiligen Kreditkategorien am
Periodenende bezogen. Die Verlustfaktoren flr jede Einheit
werden abgeleitet von dem Verhaltnis zwischen durchschnitt-
lichen historischen Wertberichtigungen (bereinigt um Ein-
gange aus abgeschriebenen Forderungen) und dem histori-
schen Durchschnitt ihrer Kreditengagements. Das Ergebnis
wird den aktuellen Marktbedingungen angeglichen. Diese
Wertberichtigungskomponente erachten wir als notwendig,
um Wertberichtigungen in einer angemessenen Hohe flir
Verluste zu bilden, fir die anderweitig keine Vorsorge
getroffen wird.

Abschreibungsgrundsatze. Abschreibungen werden vor-
genommen, wenn wir feststellen, dass die wertberichtig-
ten Kredite uneinbringlich sind. Die Entscheidung, wann ein
Kredit uneinbringlich ist, ist eine Ermessensfrage.

In der Regel wird ein Kredit abgeschrieben, wenn alle
wirtschaftlich angemessenen Einbringungswege erschopft
sind. Unser Entschluss basiert auf Informationen bezuglich
des Eintretens einer signifikanten Veranderung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers, die dazu
flhrt, dass er seine Verpflichtung nicht langer erflllen kann
oder dass die Erlose der gestellten Sicherheiten zur Riick-
zahlung des Kredits nicht ausreichen.

Vor 2001 haben unsere Einheiten auf3erhalb der US-
Aufsicht, auf die etwa 87 % unserer Nettoabschreibungen
in 2000 entfielen, einheitlich Kredite abgeschrieben, wenn
alle gesetzlichen Einbringungsmaglichkeiten erschopft
waren. Aufgrund dieser Praxis wurden Abschreibungen
spater vorgenommen als bei den unter der US-Aufsicht
stehenden Einheiten.

Wie wir bereits im Zusammenhang mit der Einflihrung
unserer Aktie an der New York Stock Exchange am 3. Okto-
ber 2001 und der Umstellung auf US GAAP-Rechnungs-
legung dargestellt haben, haben wir in 2001 damit begon-
nen, eine Methode zu entwickeln, die unsere weltweite
Abschreibungspraxis enger mit den Branchenpraktiken in
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den Vereinigten Staaten in Einklang bringt. Dabei sind wir
davon ausgegangen, dass sich ein friiherer Abschreibungs-
zeitpunkt ergeben wird. Im Jahre 2001 begannen die nicht
unter US-Aufsicht stehenden Einheiten diese veréanderte
Methode anzuwenden, wodurch es im Verhaltnis zu mehr
Abschreibungen kam, als unter Anwendung der friheren
Methode aufgetreten waren. Der Prozentsatz unserer
gesamten Nettoabschreibung zur durchschnittlichen Kredit-
inanspruchnahme im Jahr 2001 betrug 0,71 %, im Vergleich
zu 0,39 % im Jahr 2000 und 0,31 % im Jahr 1999. Die voll-
standige Umsetzung dieses veranderten Verfahrens wird
maoglicherweise auch in kinftigen Jahren den Zeitpunkt der
Abschreibungen beeinflussen.

Problemkredite. Unsere Problemkredite setzen sich aus
vier Komponenten zusammen: zinslos gestellte Kredite
sowie Kredite, deren Zinszahlungen und/oder Kapitaltilgung
90 Tage und langer Uberfallig sind, die aber weiterhin zins-
tragend sind. Weiterhin gehdren zu den Problemkrediten
leistungsgestorte Kredite im Prozess der Restrukturierung
sowie potenzielle Problemkredite. Wie wir bereits im
Zusammenhang mit der Einflhrung unserer Aktie an der
New York Stock Exchange am 3. Oktober 2001 und der
Umstellung auf US GAAP-Rechnungslegung dargestellt
haben, haben wir im Jahre 2001 begonnen, die Praxis der
Zinslosstellung unserer Einheiten in den USA (deren zins-
los gestellte Darlehen circa 15 % unserer gesamten zinslos
gestellten Kredite zum 31. Dezember 2000 ausmachten)
auch auf unsere Einheiten auRerhalb der USA zu Ubertra-
gen. Dadurch hat sich zwar die Gesamthohe der Problem-
kredite nicht erhoht, die zinslos gestellten Kredite nahmen
jedoch zu. Gleichzeitig kam es zu einer entsprechenden
Verringerung der potenziellen Problemkredite sowie der
mindestens 90 Tage Uberfalligen Kredite. Die erwahnte
Veranderung unserer Zinslosstellungspraxis hatte keine
signifikante Auswirkung auf die Zinsertrage, da wir weiter-
hin eingehende Zinszahlungen als Barertrage flhren.

Die Veranderung der Problemkredite insgesamt ent-
halt auch 2,5 Mrd € an neu hinzugekommenen Problem-
krediten, denen 2,0 Mrd € an Nettoabschreibungen
gegenlberstanden.
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Die folgende Tabelle zeigt die Komponenten unserer Pro-
blemkredite in 2001 und 2000:

31.12.2001 31.12.2000
Notleidende Notleidende Insgesamt Notleidende Notleidende Insgesamt

Kredite* Kredite im Kredite* Kredite im

homogenen homogenen

in Mrd € Portfolio Portfolio
Zinslos gestellte Kredite 10,0 1,6 11,56 5,1 1,5 6,6
90 Tage uberfallig und noch zinstragend 0,5 0,4 0,9 1,0 0,4 1,4

Leistungsgestorte Kredite im Prozess

der Restrukturierung 0,3 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1
Potenzielle Problemkredite** 0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 4.1
Problemkredite insgesamt 10,8 1,9 12,7 10,3 1,9 12,2

* Kredite, bei denen wir es fur unwahrscheinlich erachten, dass samtliche Zins- und Tilgungsbetrage gemaR den vertraglich vereinbarten Bedingungen der Kreditvereinbarung

zurlickgezahlt werden.

** Zweifelhafte Kredite, die zuvor nicht als zinslos gestellt, 90 Tage Uberféllig und noch zinstragend oder als leistungsgestorte Kredite im Prozess der Restrukturierung klassifiziert

wurden. 2001 wurden solche Kredite als zinslos gestellt klassifiziert.

Zinslos gestellte Kredite: Seit 2001 werden Kredite zins-
los gestellt, wenn
— die vereinbarten Zins- oder Kapitalrlickzahlungen seit
90 Tagen oder mehr Uberfallig sind und das Darlehen
weder hinreichend abgesichert ist noch sich im Inkasso-
prozess befindet oder
— das Darlehen noch nicht 90 Tage Uberféllig ist, es aber
nach Einschatzung des Managements ratsam ist, eine
Zinslosstellung vor 90 Tagen vorzunehmen, da es voraus-
sichtlich nicht moglich sein wird, die vertraglich verein-
barten Zins- und Kapitalzahlungen in voller Hohe einzu-
treiben.
Unser Management entscheidet auf der Grundlage unserer
Einschatzung des Kreditnehmers, wann ein Darlehen zins-
los gestellt werden soll. Sobald ein Darlehen zinslos
gestellt worden ist, werden alle bisher félligen, aber nicht
gezahlten Zinsen riickgebucht, das heifdt, diese Betrage
werden mit den Zinseinnahmen der aktuellen Periode ver-
rechnet. Zinseinnahmen auf zinslos gestellte Darlehen
werden entweder als Zinsertrage oder als Ermafdigung der
Kapitalforderung verbucht, je nach der Einschatzung des
Managements hinsichtlich der Einbringlichkeit der Tilgungs-
zahlungen.
Zum 31. Dezember 2001 betrugen unsere gesamten
zinslos gestellten Kredite 11,5 Mrd €, was einem Netto-
anstieg von 4,9 Mrd € oder 74 % gegentber 2000 bedeutet.
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Wir gehen davon aus, dass von diesem Anstieg 3,4 Mrd €
auf die oben beschriebene veranderte Praxis der Zinslos-
stellung zurlickzuflihren waren. 2,0 Mrd € stellen zusatz-
liche zinslos gestellte Kredite in unseren Einheiten in den
Vereinigten Staaten dar, weitere 745 Mio € stammen aus
unserem mittelstandischen Firmenkunden- und Immobi-
liengeschaft in Deutschland, und 290 Mio € hingen mit
einer Verschlechterung unseres homogenen Portfolios in
Italien zusammen. Diese Erhohungen wurden zum Teil
durch Veranderungen in anderen Portfolios und Nettoab-
schreibungen kompensiert.

90Tage Uberfallig und noch zinstragend. Darlehen, bei
denen die vertraglich vereinbarten Zins- beziehungsweise
Kapitalrtickzahlungen 90 Tage oder mehr Uberféllig sind,
bei denen aber noch Zinseinnahmen zu verbuchen sind.
Aufgrund der veranderten Praxis der Zinslosstellung, wo-
nach Zinsen auf Darlehen, die 90 Tage Uberfallig sind, nur
dann berechnet werden, wenn die Kredite ausreichend
abgesichert sind und sich im Inkassoprozess befinden, fiel
die Hohe dieser Darlehen am 31. Dezember 2001 gegen-
Uber 2000 geringer aus.

Im Jahre 2001 fielen unsere 90 Tage Uberfalligen und
noch zinstragenden Kredite um 651 Mio € beziehungs-
weise 44 % auf 847 Mio €, vor allem infolge der Zinslos-
stellung unseres leistungsgestorten Immobilienportfolios



in Deutschland (410 Mio €) und des homogenen Portfolios
in Italien (255 Mio €).

Leistungsgestorte Kredite im Prozess der Restrukturie-
rung. Hierbei handelt es sich um Kredite, die wir aufgrund
einer Verschlechterung der finanziellen Position des Kredit-
nehmers umstrukturiert haben. Diese Schuldenrestrukturie-
rung kann erfolgen durch:

— eine Senkung des vereinbarten Zinssatzes flr die noch
verbleibende Laufzeit des Darlehens;

— einen Félligkeitsaufschub zu einem niedrigeren Zinssatz
als dem aktuellen Marktsatz fir neue Ausleihungen mit
ahnlichem Risikoprofil;

— eine Reduzierung des Nominalbetrags beziehungsweise
des Falligkeitsbetrags der Ausleihung und

— eine Senkung der aufgelaufenen Zinsen.

Wird ein Kredit durch die Veranderung der Konditionen

restrukturiert und ist zum Zeitpunkt der Restrukturierung

der neue Zinssatz hoher oder gleich dem Marktzins fur
ahnliche Kreditrisiken, werten wir den Kredit eines Kredit-
nehmers nicht langer als leistungsgestorten Kredit im Pro-
zess der Restrukturierung, wenn der Kreditnehmer ein Jahr
lang die Konditionen des restrukturierten Darlehens zufrie-
denstellend erflillt.

Unsere leistungsgestorten Kredite im Prozess der
Restrukturierung betrugen zum 31. Dezember 2001
279 Mio €, ein Anstieg um 80 % gegentiber 2000. Diese
Ausweitung war vor allem auf die restrukturierten Kredite
in Westeuropa und Asien zurlickzuflihren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die geschatzte Aus-
wirkung der zinslos gestellten Kredite und der leistungs-
gestorten Kredite im Prozess der Restrukturierung auf die
Zinsertrage. Gezeigt werden die Brutto-ZinseinkUnfte, die
2001 zu verzeichnen gewesen waren, wenn die Kredite
gemal ihren urspringlichen Konditionen bedient worden

Risikobericht

waren und im ganzen Jahr 2001 beziehungsweise seit
ihrer Entstehung, falls wir sie nur fir einen Teil des Jahres
2001 gehalten haben, ausstehend gewesen waren. Die
Tabelle zeigt auch die Hohe der Zinseinkiinfte aus diesen
Krediten, die dem Jahreslberschuss fir 2001 zugerechnet

wurden.
in Mio € 31.12.2001
Inlandische Kredite
Brutto-Zinsbetrag, der zum urspriinglichen
Zinssatz angefallen wéare 288
minus Zinsen, abziglich der Riickbuchungen,
die in den Zinsertragen gefihrt werden 93
ErméaRigung der Zinsertrage 195
Kredite auBerhalb Deutschlands
Brutto-Zinsbetrag, der zum urspriinglichen
Zinssatz angefallen wéare 349
minus Zinsen, abziglich der Riickbuchungen,
die in den Zinsertragen gefihrt werden 154
ErméaRigung der Zinsertrage 195
ErméaRigung der Zinsertrage insgesamt 390

Die bereits erwahnte Veranderung unserer Zinslosstel-
lungspraxis hatte keine signifikante Auswirkung auf die Zins-
ertrage, da wir weiterhin eingehende Zinszahlungen als
Barertrage flhren.
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Landerrisikovorsorge nach geographischer Region.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Wertberichtigungen fiir
Landerrisiken nach geographischer Region zum 31. Dezem-
ber 2001:

Landerrisikovorsorge nach geographischer Region

Asien auRer Japan 12 %

Afrika 6 %

Naher und Mittlerer Osten 3 %

Osteuropa 60 %

Lateinamerika 19 %

Zu den Landern mit relativ hohen Landerwertberichtigun-
gen, an die wir Kredite ausreichen, zahlen Argentinien,
Indonesien, Nigeria und Russland. Auf diese vier Lander
entfielen 93 % unserer Landerwertberichtigungen in 2001.
Im Jahr 2000 waren 84 % auf die Lander Brasilien, Indone-
sien, Russland und die Turkei zurlickzufthren.

Veranderungen in den Wertberichtigungen. Erhchungen
unserer Wertberichtigungen gehen als Aufwand in unsere
Gewinn- und Verlustrechnung ein. Eine Auflésung von Wert-
berichtigungen fur den Fall, dass diese als nicht mehr not-
wendig erachtet werden, flhrt zu einer entsprechenden
Reduzierung des Wertberichtigungsbestands und der
Wertberichtigung in unserer Gewinn- und Verlustrechnung.
Abschreibungen flhren zu einer ErméaRigung des Wertbe-
richtigungsbestands, wahrend Eingange aus abgeschriebe-
nen Forderungen den Wertberichtigungsbestand erhdhen,
ohne Einfluss auf die Gewinn- und Verlustrechnung zu
haben.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderungen
unserer Wertberichtigungen flr die angegebenen Zeit-
raume:
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in Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Wertberichtigungsbestand zu
Jahresbeginn 6 745 7 281
Abschreibungen insgesamt -2055 - 1296
Eingdnge aus abgeschriebenen
Forderungen insgesamt 67 75
Nettoabschreibungen -1988 -1221
Wertberichtigungen 1024 478
Sonstige Veranderungen*® -196 207
Wertberichtigungsbestand zum
Jahresende 5 585 6 745

* Wahrungsumrechnung und Wertberichtigung fir Akquisitionen/Beteiligungsverkéufe

Unser Wertberichtigungsbestand betrug am 31. Dezember
2001 5,6 Mrd €, 17 % weniger als der Bestand von

6,7 Mrd € Ende 2000. Diese Abnahme ging vor allem auf
erhohte Abschreibungen zuriick, die durch die Neubildung
von Wertberichtigungen infolge der verschlechterten Wirt-
schaftsbedingungen 2001 zum Teil kompensiert wurden.

Unsere Abschreibungen stiegen in 2001 auf
2,1 Mrd €, was einer Erhéhung von 759 Mio € (oder 59 %)
gegentber 2000 entspricht. Dies war insbesondere auf
die Veranderung in der Abschreibungspraxis fur Einheiten
aufderhalb der USA zurtckzufihren. Von den gesamten
Abschreibungen fir 2001 betrafen 1,4 Mrd € oder zwei
Drittel unser deutsches Portfolio. Hiervon entfielen
957 Mio € auf unser mittelstandisches Firmenkunden-
Portfolio in Deutschland und 407 Mio € auf das homogene
Portfolio. Die verbleibenden 700 Mio € waren Abschrei-
bungen in unserem Portfolio nicht-deutscher Geschafts-
partner, wovon 402 Mio € beziehungsweise 58 % der
Abschreibungen auf Geschaftspartner in Nordamerika
zurlickgehen und hier insbesondere auf unser High Yield-
Geschaft.

Unsere gesamte Neubildung von Wertberichtigungen
in 2001 belief sich auf 1,0 Mrd €, was einem Anstieg von
114 % gegenlber dem Vorjahr entspricht. Dieser Betrag
setzt sich aus neu gebildeten Einzelwertberichtigungen
und inharenten Wertberichtigungen zusammen, die die
Abschwachung der Weltwirtschaft widerspiegeln.

Am 31. Dezember 2001 betrug unser Bestand an
Einzelwertberichtigungen 3,7 Mrd €, eine Ermalligung um



19 % gegentber 2000. Die Veranderung des Wertberichti-
gungsbestands beinhaltet neu gebildete Einzelwertberich-
tigungen in Hohe von 951 Mio €, die zu 70 % auf nicht-
deutsche Kunden entfallen. Diese Neubildung fiel um 18 %
hoher aus als im Vorjahr und geht insbesondere auf unser
Engagement gegenlber einem einzelnen US-amerikani-
schen Kunden aus der Versorgungsbranche, verschiedenen
Engagements in Argentinien und unser High Yield-Geschaft
zurtick. Der Anstieg der Wertberichtigungsbildung wurde
durch Nettoabschreibungen in Hohe von 1,6 Mrd € teil-
weise kompensiert.

Unser Bestand an inharenten Wertberichtigungen
betrug am 31. Dezember 2001 1,9 Mrd €, ein Rickgang um
303 Mio € oder 14 % gegenlber dem Stand am Ende des
Jahres 2000. Der Nettortickgang resultierte vor allem aus
Abschreibungen in Hohe von 383 Mio € in unserem deut-
schen Privatkundengeschaft, die teilweise durch neue
Wertberichtigungen fur das homogene Portfolio in Hohe
von 127 Mio € kompensiert wurden. Dartber hinaus ging
unser Bestand an Landerwertberichtigungen um netto
16 % gegenulber 2000 zurtick. Dieser Ruckgang ist das
Ergebnis des Verkaufs von Aktiva in der Turkei und Asien
(ohne Japan), fir die wir Landerwertberichtigungen gebil-
det hatten, sowie einer verbesserten Besicherung fur
grenziberschreitende Aktiva.

Unser Wertberichtigungsbestand betrug am
31. Dezember 2000 6,7 Mrd €, 7 % weniger als der
Bestand von 73 Mrd € Ende 1999. Diese Abnahme unse-
res Wertberichtigungsbestands war vor allem auf erhéhte
Abschreibungen, geringere Einzelwertberichtigungen
und Nettoauflésungen der inharenten Wertberichtigungen
zurlckzufUhren.

Unsere Abschreibungen stiegen 2000 auf 1,3 Mrd €,
was einer Erhéhung von 457 Mio € oder 54 % gegeniber
1999 entspricht. Von dieser Erhéhung entfallen 423 Mio €
ausschlief3lich auf unsere nicht-deutschen Kunden. Circa
70 % oder 296 Mio € dieser Erhéhung waren auf Abschrei-
bungen fir Russland und den Irak zurlickzufihren. Ferner
entfielen 34 Mio € auf deutsche Geschaftspartner im mit-
telstandischen Firmenkunden-Portfolio. Etwa 60 % der
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Abschreibungen in der Kategorie Inland/Sonstige betrafen
ein einziges mittelstandisches deutsches Bauunternehmen.

Unsere gesamte Neubildung von Wertberichtigungen
in 2000 betrug 478 Mio €, was einer Verringerung von 34 %
gegenlber dem Vorjahr entspricht. Dieser Betrag setzt sich
aus neuen Einzelwertberichtigungen sowie aus Auf-
|6sungen der inharenten Wertberichtigungen und der Lan-
derwertberichtigungen zusammen. Unsere gesamte Neu-
bildung von Einzelwertberichtigungen betrug 805 Mio €,
mit einer etwa gleichen Verteilung zwischen deutschen und
nicht-deutschen Kunden. Unsere Einzelwertberichtigungen
fielen zwischen 1999 und 2000, was die Verbesserung
unseres Kreditportfolios widerspiegelt. Einzelwertberichti-
gungen fielen circa 13 % geringer aus als im Vorjahr, vor
allem aufgrund der Wertberichtigungen, die 1999 fir ein
signifikantes Engagement gegenliber einem einzelnen
deutschen Kreditnehmer im Immobiliensektor vorgenom-
men wurden.

Unser Bestand an inharenten \Wertberichtigungen
betrug am 31. Dezember 2000 2,2 Mrd €, ein Rickgang um
19 % gegenlber dem Stand am Ende des Jahres 1999.

Der Riickgang resultierte vor allem aus den oben erwahn-
ten Abschreibungen von 296 Mio € und der Auflésung der
Landerwertberichtigungen in Hohe von 154 Mio €. Von den
Auflésungen von 154 Mio € waren 88 Mio € das Ergebnis
eines verringerten Engagements (insbesondere in Brasilien
und der Turkei), 34 Mio € stammten von einer Nettoreduzie-
rung der Wertberichtigungssatze fir einzelne Lander, und
der verbleibende Betrag setzt sich aus anderen Veranderun-
gen, vor allem im Devisenbereich, zusammen. Neben einer
kleinen Erhéhung unserer \Wertberichtigungen fir das
homogene Portfolio haben wir einen Nettobetrag von

98 Mio € aus unserer sonstigen inharenten \Wertberich-
tigung im Zusammenhang mit zwei rechtlich selbststan-
digen Einheiten, Eurohypo und Bankers Trust im Jahr 2000,
aufgelost. Jede dieser Einheiten verzeichnete im Jahre
2000 einen Rickgang seiner Verlustfaktoren aufgrund einer
Verringerung der durchschnittlichen historischen Abschrei-
bungen und einer Erhéhung der durchschnittlichen
Kreditengagements.
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Behandlung von Kreditausfallen im Derivategeschaft.
Anders als im Fall unseres Standard-Kreditgeschafts haben
wir in der Regel mehrere Alternativen, um das Kreditrisiko
in unserem OTC-Geschéft zu steuern, wenn Veranderungen
in den aktuellen Wiederbeschaffungskosten derTransaktio-
nen und das Verhalten unserer Geschaftspartner auf die
Gefahr hindeuten, dass ausstehende Zahlungsverpflichtun-
gen aus den Transaktionen moglicherweise nicht erfillt
werden. In diesen Fallen sind wir oft in der Lage, zusatz-
liche Sicherheiten zu erhalten oder die Transaktion bezie-
hungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung zu
kindigen.

Sollte die Kiindigung der Transaktionen beziehungs-
weise der entsprechenden Rahmenvereinbarungen zu einer
verbleibenden Netto-Verpflichtung des Geschaftspartners
fahren, strukturieren wir die Verpflichtung in eine nicht-
derivative Forderung um und steuern sie im Rahmen
unseres regularen Spezialkreditmanagement-Prozesses.
Infolgedessen zeigen wir keine notleidenden Derivate.

Abwicklungsrisiko

Unsere umfangreichen Handelsaktivitdten kdnnen zum
Zeitpunkt der Abwicklung der Geschéfte Risiken ausgesetzt
sein.

Fir viele Transaktionsarten verringern wir das Abwick-
lungsrisiko, indem wir das Geschéft (iber eine Clearingstelle
leiten, die als Vertreter flr beide Parteien operiert und das
jeweilige Geschaft erst abwickelt, wenn beide Parteien ihre
zugesicherten Zahlungen erbracht haben.

Wenn ein solches Abwicklungssystem nicht existent
ist — wie es zum Beispiel Ublicherweise fur Fremdwahrungs-
geschafte der Fall ist —, stellt die simultane Initialisierung
der Zahlungs- und Lieferungsverpflichtungen aus der Trans-
aktion die Ubliche Praxis unter Geschaftspartnern dar. Wir
nennen dieses Verfahren , Free Settlement” In solchen
Fallen kdnnen wir anstreben, das Abwicklungsrisiko zu
mindern, indem wir bilaterale Netting-Vereinbarungen fiir
Zahlungen eingehen. Wir beteiligen uns auch aktiv an
Initiativen zur Reduzierung des Abwicklungsrisikos.
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Marktrisiko

Nahezu alle unsere Geschafte unterliegen dem Risiko von

Anderungen in Marktpreisen und Kursen, die zu Gewinnen

oder Verlusten fihren kénnen. Wir unterscheiden vier Arten

von Marktrisiken:

— Zinsrisiken (diese umfassen spezifische und allgemeine
Risiken, wie weiter unten beschrieben);

— Aktienkursrisiken (diese umfassen spezifische und allge-
meine Risiken);

— Fremdwahrungsrisiken;

— Rohwarenpreisrisiken.

Marktrisiken ergeben sich sowohl bei Handels- als auch

bei Nichthandelsgeschaften. Handelsrisiken entstehen ent-

weder im Kundengeschéft oder im Eigenhandel. Wir gehen

Risiken ein durch Market Making fir Zins-, WWahrungs-,

Aktien- und Rohwaren-Derivate sowie fur Devisen, Schuld-

titel, Aktienwerte und sonstige \Wertpapiere und Rohwaren.

Der Ausweis unserer Marktrisiken erfolgt gemaf

den Bestimmungen der deutschen Bankenaufsicht, die es

Banken ermdglicht, Marktrisiken nach eigenen internen

Modellen zu berechnen. Unser eigenes internes Value-at-

Risk-Modell wurde vom Bundesaufsichtsamt fir das Kredit-

wesen genehmigt. Dieses Modell liegt der Berechnung

der aufsichtsrechtlichen Marktrisikoposition fur Zins- und

Aktienkursrisiken von Handelspositionen sowie flr Fremd-

wahrungs- und Rohwarenpreisrisiken zugrunde.

Limite. Wir steuern unsere Marktrisiken durch Limitset-
zung. Zur Festlegung dieser Limite benutzen wir eine Viel-
zahl von Risikomessverfahren, darunter Sensitivitats-
analysen, Value-at-Risk-Verfahren sowie Stresstests. Der
Konzernvorstand und das Group Risk Committee, unter-
stltzt von Group Market Risk Management als Teil unserer
unabhangigen Risikomanagement-Funktion, legen eine kon-
zernweite Hierarchie von Value-at-Risk-Limiten fest. Ausge-
hend von einem Limit flir den Gesamtkonzern, werden ein
separates Limit flir den Geschaftsbereich Corporate and
Investment Bank, dem sdmtliche Handelseinheiten und ein
Teil des Anlagebuchs zufallen, sowie weitere globale Limite
festgelegt. Diese Limite werden den einzelnen Konzern-
bereichen zugeordnet, die diese Limite ihrerseits auf die



ihnen untergeordneten Geschéftssparten und Handelsport-
folios sowie nach geographischen Regionen aufteilen.

Das Value-at-Risk-Limit fir den Konzernbereich Corpo-
rate and Investment Bank lag im Jahresverlauf 2001 und
am 31. Dezember 2001 bei 73 Mio € (basierend auf einem
Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von einem
Tag). Dieses Limit umfasst sowohl unsere Handelsaktivita-
ten als auch den Teil unseres Anlagebuchs, den wir dem
Konzernbereich Corporate and Investment Bank zuordnen.
Das Value-at-Risk-Limit fir den Gesamtkonzern betrug im
Jahresverlauf 2001 und am 31. Dezember 2001 77 Mio €.

Value-at-Risk-Analyse. \Wir verwenden ein Value-at-Risk-
Verfahren, um ein quantitatives MalR fir unsere Marktrisi-
ken unter normalen Marktbedingungen abzuleiten. Samt-
liche fur das Marktrisiko relevanten Instrumente und
Engagements werden in die Berechnung des Value-at-Risk
mit einbezogen mit Ausnahme von:
— Kapitalbeteiligungen und
— Positionen in fremder Wahrung, die im Einklang mit
dem deutschen Aufsichtsrecht von der Berechnung der
Fremdwahrungsrisiken ausgeschlossen werden kénnen.
Hierbei handelt es sich um Wahrungsposten, die ent-
weder vom haftenden Eigenkapital abgezogen oder in
vollem Umfang mit haftendem Eigenkapital unterlegt
werden, sowie um Beteiligungen einschlief3lich Aktien
an verbundenen Unternehmen, die in Fremdwahrung
verbucht und zu historischen Anschaffungskosten bewer-
tet werden (strukturelle WWahrungspositionen).
Die Value-at-Risk-Kennziffer gibt fir ein gegebenes Portfolio
den potenziellen kinftigen Verlust (bezogen auf den Markt-
wert) an, der unter normalen Marktbedingungen Uber einen
vorgegebenen Zeitraum und mit einem bestimmten Konfi-
denzniveau nicht Uberschritten wird. Der Value-at-Risk-
Ansatz stellt ein konstantes und einheitliches Messverfah-
ren dar, das sich auf samtliche Handelsgeschafte und
Produkte anwenden lasst. Dies ermdglicht einen Vergleich
der ermittelten Marktrisiken sowohl tber einen bestimmten
Zeitraum hinweg als auch mit den tatsachlichen taglichen
Handelsertragen.
Seit dem 1. Januar 1999 berechnen wir den Value-at-
Risk gemaRk den Bestimmungen der Bank flir Internationa-
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len Zahlungsausgleich (BIZ) sowohl fur interne als auch fur
externe Meldezwecke mit einem Konfidenzniveau von

99 %. Fir interne Meldezwecke legen wir eine Haltedauer
von einem Tag zugrunde. Fir aufsichtsrechtliche Meldungen
betragt die Haltedauer zehn Tage.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Value-at-Risk-
Modell alle wesentlichen Risikofaktoren unter Annahme
normaler Marktbedingungen berlcksichtigt. Beispiele sol-
cher Risikofaktoren sind Zinssatze, Aktienkurse, Fremd-
wahrungskurse und Rohwarenpreise sowie deren Volatilita-
ten. Das Modell berticksichtigt sowohl lineare als auch
nicht-lineare Einflisse der Risikofaktoren auf den Wert
eines Portfolios. In den nicht-linearen Einflissen werden
insbesondere die derivatespezifischen Risiken erfasst. Die
statistischen Parameter, die Bestandteil unseres Value-at-
Risk-Modells sind, werden auf der Grundlage historischer
Zeitreihen Uber die letzten 261 Handelstage (was einem
Kalenderjahr entspricht) bestimmt, mit gleicher Gewichtung
jedes Ereignisses.

Der Value-at-Risk fur Zins- und Aktienkursrisiken
besteht jeweils aus zwei Komponenten. Das allgemeine
Risiko beschreibt Wertveranderungen aufgrund allgemeiner
Marktbewegungen, wahrend das spezifische Risiko emit-
tentenbezogene Ursachen hat. Bei der Aggregation der
allgemeinen und spezifischen Risiken nehmen wir an, dass
beide Risikokomponenten unkorreliert sind.

Wir verfolgen die Strategie, flr unsere Value-at-Risk-
Berechnung ein Monte Carlo-Simulationsverfahren zu
benutzen. Jedoch verwenden wir flir einige Portfolios nach
wie vor ein Varianz-Kovarianz-Verfahren. Insbesondere wird
das Varianz-Kovarianz-Verfahren zur Berechnung spezifi-
scher Zinsrisiken bei einigen Portfolios angewandt. In 2001
wurde die Berechnung der spezifischen Zinsrisiken flr die
wichtigsten Bereiche vom Varianz-Kovarianz-Verfahren auf
das Monte Carlo-Simulationsverfahren umgestellt.

Backtesting. \ir benutzen ein Backtesting-Verfahren, um
die Vorhersagekraft unseres Value-at-Risk-Modells zu prU-
fen. Bei diesem Verfahren werden auf taglicher Basis die
erzielten Gewinne und Verluste mit den durch das Value-at-
Risk-Modell prognostizierten \Werten verglichen.
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Ein Backtesting Committee, das vierteljdhrlich zusam-
mentritt, erortert die Backtesting-Ergebnisse sowohl auf
Konzernebene als auch auf den untergeordneten Ebenen.
Dem Ausschuss gehdren Risikomanager, Risikocontroller
und Business Area Controller an, die die aufgetretenen
Gewinn- und Verlustschwankungen analysieren und die
Vorhersagekraft unseres Value-at-Risk-Modells prifen. Auf
der Grundlage der statistischen Ergebnisanalysen des Back-
testing-Verfahrens leistet das Committee einen Beitrag zur
Weiterentwicklung des Value-at-Risk-Prozesses.

Stresstests. \Wahrend der auf taglicher Basis bestimmte
Value-at-Risk eine Prognose fir den maximalen Verlust
unter normalen Marktbedingungen liefert, werden extreme
Marktbewegungen durch so genannte Stresstests simuliert.
Bei diesen Stresstests wird ein gegebenes Handelsport-
folio extremen Marktbewegungen ausgesetzt, die nicht
durch das Value-at-Risk-Verfahren abgedeckt werden.

Wir berechnen landerspezifische Event Risk-Szenarien
fur die wichtigsten Emerging Markets, in denen wir wesent-
liche Risiken eingehen. Die Ergebnisse dieser Event Risk-
Szenarien werden zweimal wochentlich Gberpriift. Fir aus-
gewahlte Lander findet eine tagliche Uberprifung statt.
Ratings und Limite werden ebenfalls auf zweiwdchentlicher
Basis in einem hierflir vorgesehenen Committee bespro-
chen (wie alle anderen Risikolimite konnen auch diese
jedoch von Group Market Risk Management jederzeit gean-
dert werden). Zusatzlich zu den landerspezifischen Event
Risk-Szenarien fir Emerging Markets werden die Portfolios
aller bedeutenden Geschaftssparten in regelmafigen
Abstdnden globalen Stress-Szenarien unterworfen.

Die Ergebnisse dieser Stress-Szenarien bilden die
Grundlage fiir die Berechnung des Okonomischen Kapitals,
das der Abdeckung der Marktrisiken aller von uns gehalte-
ner Positionen dient. Hierbei werden die zugrunde liegen-
den Risikofaktoren (Marktparameter), die sich auf die ver-
schiedenen Produkte auswirken, extrem bewegt, das heifst
einer plotzlichen Veranderung gemaR vordefinierter Szena-
rien unterzogen. Der vorhergesagte maximale Verlust, der
sich bei Anwendung dieser Szenarien auf die einzelnen
Portfolios ergibt, wird dem betreffenden Geschéftsbereich
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als Okonomisches Kapital zugewiesen. Stress-Szenarien

werden aus historischen Worst Case-Szenarien abgeleitet,

wobei Anpassungen flr strukturelle Veranderungen der

Markte vorgenommen werden. Stress-Szenarien erfassen

im Einzelnen:

— Risiken in Emerging Markets, insbesondere Aktienkurs-
rickgange, starke Zinsschwankungen und Devisenabwer-
tungen;

— Zinsanderungsrisiken fir Anleihen und handelbare Kredite
aus Industrie- und Emerging Markets-Landern;

— Preis- und Volatilitatsrisiken fir Zinsen, Aktienkurse,
Fremdwahrungskurse und Rohwarenpreise fir Industrie-
lander. Diese gelten sowohl fir \Wertpapier als auch fir
Derivate-Portfolios;

— Underwriting-Risiken im Anleihe-Emissions- und Ver-
briefungsgeschaft sowie Wertberichtigungen flr Hedge
Fonds-Engagements im Aktienhandelsgeschaft.

Wir bestimmen das Okonomische Kapital, indem wir die

Verluste, die sich aus diesen Stress-Szenarien ableiten,

unter BerUcksichtigung von Korrelationen aggregieren.

Zum Jahresende 2001 belief sich das Okonomische
Kapital fir Marktrisiken (ausschlief3lich der Risiken im
Bereich Alternative Assets) auf insgesamt 1,2 Mrd €.

Grenzen unserer eigenen Risikomodelle. \\Wenngleich
wir davon Uberzeugt sind, dass unsere Marktrisikomodelle
eine hohe Qualitat aufweisen, entwickeln wir diese Mo-
delle standig weiter.

Bei unseren Value-at-Risk-Analysen sollten die Ein-
schrankungen, die sich aus der zugrunde liegenden Methode
ergeben, nicht aufder Acht gelassen werden. So sollte der
Value-at-Risk nicht als Maximalverlust angesehen werden,
der bei unseren Marktrisikopositionen auftreten kann.

Wir sind der Uberzeugung, dass der fiir den Konzern
errechnete Value-at-Risk dem Backtesting-Verfahren gut
standhalt. Dennoch erganzen wir angesichts der prinzipiel-
len Grenzen der Value-at-Risk-Methode unsere Value-at-
Risk-Limite durch weitere positions- und sensitivitats-
bezogene Limitstrukturen sowie durch Stresstests. Dies
geschieht sowohl fir einzelne Portfolios als auch auf konso-
lidierter Ebene.



Aggregierter Value-at-Risk des Konzerns. Unsere
konzernweite Value-at-Risk-Berechnung umfasst alle Han-
delseinheiten des Konzernbereichs Corporate and Invest-
ment Bank sowie die Zins- und Fremdwahrungsrisiken der
Nichthandelseinheiten. Ein Vergleich der nachfolgenden
Value-at-Risk-Zahlen flr den Konzern und fur die Handels-
einheiten zeigt, dass das Marktrisiko der Nichthandelsein-
heiten vergleichsweise gering ausfallt.

Die folgende Tabelle zeigt den Value-at-Risk des Kon-
zerns. Der minimale und maximale Value-at-Risk gibt die

Summe Diversifikations-

effekt

in Mio € 2001 2000 2001 2000
Durchschnitt 43,11 43,63 23,44 24,32
Maximum 54,21 65,51 31,04 36,49
Minimum 29,36 30,86 16,73 17,65
Jahresende 41,58 37,75 21,64 17,65

Risikobericht

Schwankungsbreiten an, innerhalb derer sich die Werte im
Jahresverlauf bewegten. Der angegebene Value-at-Risk
bezieht sich auf eine Haltedauer von einem Tag und ein
Konfidenzniveau von 99 %. , Diversifikationseffekt” bezieht
sich auf den Effekt, dass an einem bestimmten Tag der
gesamte Value-at-Risk niedriger ist als die Summe der
Value-at-Risk-Werte der einzelnen Risikofaktoren. Im Ein-
klang mit dem deutschen Bankenaufsichtsrecht wurden
die strukturellen Wahrungspositionen von der Berechnung
des Value-at-Risk ausgeschlossen.

Zinsrisiko Aktienkurs- Fremdwahrungs- Rohwarenpreis-
risiko risiko risiko

2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
37,36 38,26 19,89 18,67 6,08 7,49 3,21 3,63
48,54 62,56 35,04 42,15 16,27 11,81 7,60 6,77
24,15 25,84 11,67 10,79 3,02 3,563 1,78 1,33
36,07 35,22 20,09 12,30 3,55 5,00 3,52 2,89

Value-at-Risk der Handelsbereiche des Konzernbereichs

Corporate and Investment Bank. Die nachfolgende

Tabelle zeigt den Value-at-Risk unserer Handelsbereiche in
2000 und 2001:

Summe Diversifikations- Zinsrisiko Aktienkurs- Fremdwahrungs- Rohwarenpreis-

effekt risiko risiko risiko

in Mio € 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Durchschnitt 41,02 40,79 23,19 23,84 34,91 35,05 19,90 18,67 6,19 7,39 3,22 3,63
Maximum 55,38 60,79 30,60 34,33 51,69 49,20 35,04 42,15 16,61 11,96 7,60 6,77
Minimum 27,89 29,41 16,68 17,42 22,35 25,36 11,67 10,79 2,87 3,64 1,78 1,33
Jahresende 40,53 34,87 21,11 17,42 34,88 32,11 20,09 12,30 3,15 4,99 3,62 2,89

Innerhalb des Konzernbereichs Corporate and Investment
Bank werden unsere Zinsrisiken (gemessen als Netto-
positionen) von Instrumenten dominiert, die auf Euro,
US-Dollar, Pfund Sterling und japanische Yen lauten.
Fremdwahrungsrisiken gegentiber unserer Basiswahrung,
dem Euro, ergeben sich vorwiegend aus Engagements in
US-Dollar, Pfund Sterling, japanischen Yen und in Schwei-
zer Franken.

Die Grafik auf der ndchsten Seite zeigt den aggregier-
ten taglichen Value-at-Risk der Handelsbereiche unter
Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten in 2001. Da
der Value-at-Risk der Handelsbereiche den Uberwiegenden
Teil des Value-at-Risk fur den Konzern ausmacht, sind die
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Kurvenverldufe fir den Value-at-Risk des Konzerns und den
Value-at-Risk der Handelsbereiche sehr dhnlich.

Taglicher Value-at-Risk der Handelsbereiche in 2001
in Mio €
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Der Value-at-Risk der Handelsbereiche bewegte sich im
Jahresverlauf 2001 Gberwiegend in einem Band zwischen
35 Mio € und 45 Mio €. Ausschlage von Uber 45 Mio € waren
fast ausschlieRlich auf Uberdurchschnittlich hohe Zinsrisiko-
positionen zurlickzuflhren, die in Erwartung von Zinssenkun-
gen in den groRten Industrielandern der \Welt eingegangen
wurden. Der Rickgang des Value-at-Risk auf Werte unter

Ertrage der Handelsbereiche und Value-at-Risk in 2001
in Mio €
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35 Mio € im dritten Quartal hing mit einem vergleichsweise
ruhigen Sommergeschaft auf der nérdlichen Hemisphare so-
wie mit insgesamt reduzierten Risikopositionen zusammen.

Das nachfolgende Schaubild vergleicht die tatsachlichen
Ertrage der Handelsbereiche mit dem Value-at-Risk im Jah-
resverlauf 2001. Diese Daten wurden als Basis flr das Back-
testing benutzt.

Ertrage der Handelsbereiche

Value-at-Risk

1/01 2/01 3/01 5/01

Das folgende Balkendiagramm zeigt die Verteilung der
taglichen Ertrage der Handelsbereiche im Jahre 2001. Die
Balkenhohe misst die Haufigkeit, mit der die Ertrage
erzielt wurden, die auf der horizontalen Achse in Millionen
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Euro gezeigt werden. An 99 % der Handelstage erzielten
die Handelsbereiche einen positiven Ertrag. An keinem
Handelstag kam es zu einem Verlust, der den Value-at-Risk
fir diesen Tag Uberschritt.



Tagliche Ertrage der Handelsbereiche in 2001

Risikobericht

in Mio €
Tagesdurchschnitt: 41,8 Tage
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* 99 %-Quantil der Verteilung der téglichen Ertrage
** durchschnittlicher Value-at-Risk (99 % Konfidenzniveau)

Anhand der Verteilung der taglichen Ertrage der Handels-
bereiche lasst sich die Angemessenheit der Value-at-Risk-
Prognose mit den tatsachlich beobachteten Ertragsschwan-
kungen vergleichen. Basierend auf dem 99 %-Quantil der
Verteilung der taglichen Ertrage, ergibt sich eine Verlust-
grenze, die um einen Wert von 35,4 Mio € unterhalb des
durchschnittlichen taglichen Ertrags in Hohe von 41,8 Mio €
liegt. Diese Verlustgrenze féllt geringer aus als der durch-
schnittliche Value-at-Risk von 41,0 Mio €.

Marktrisikomanagement unserer Nichthandels-Port-
folios. Wir steuern die Marktrisiken in unseren Nicht-
handels-Portfolios fir den gesamten Konzern. Zusatzlich
zum Konzernbereich Corporate and Investment Bank
(inklusive unserer deutschen Hypothekenbanktochter Euro-
hypo) entstehen Marktrisiken in der Deutschen Bank 24,
Deutschen Bank Libeck, Deutschen Financial Services und
der Deutschen Bank Saar. Marktrisiken in anderen Tochter-
gesellschaften sind unwesentlich.

Alternative Assets

Konsolidierung und Management unseres Alternative
Assets Investment-Portfolios. Im Zuge der Neuausrich-
tung der Bank im Februar 2001 wurden alle Alternative
Assets Investments (abgesehen von unseren Industriebe-
teiligungen, siehe unten) unter einer neuen Management-
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struktur zusammengefasst, die unabhangig vom Geschafts-
bereich ist, der das Investment halt. Im Alternative Assets
Investment-Portfolio werden unsere Private Equity Invest-
ments und Venture Capital Investments mit Alternative
Assets und sonstigen Beteiligungsportfolios des Anlage-
buchs zusammengefihrt, die bisher vom jeweiligen
Geschaftsbereich gesteuert wurden.

Alternative Assets Investment-Aktivitaten. Alle drei Kon-
zernbereiche tatigen Investments in Alternative Assets.

Die Konzernbereiche Corporate Investments und Private
Clients and Asset Management betreiben solche Geschéfte
als Auftraggeber, Treuhander oder als Fondsmanager im
Auftrag von Dritten. Alternative Assets definieren wir als
direkte Investitionen in Private Equity, Venture Capital,
Mezzanine-Kapital, Immobilienkapitalanlagen und Anlagen
in Leveraged Buy-out Fonds, Venture Capital Fonds sowie
Hedge Fonds. Das Management unserer Investments in
Hedge Fonds obliegt vorwiegend dem Konzernbereich
Private Clients and Asset Management sowie in geringe-
rem Umfang auch dem Konzernbereich Corporate and
Investment Bank.

Alternative Assets Governance Committee. Um eine

koordinierte Anlagestrategie, ein konsistentes Risiko-
management und eine angemessene Diversifikation des
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Portfolios sicherzustellen, werden samtliche Investment-
Aktivitaten in Alternative Assets vom Alternative Assets
Governance Committee gesteuert.

Dieses Committee legt Anlagestrategien und risiko-
adjustierte Renditeerfordernisse fest, setzt Limite flr
bestimmte Anlageformen, weist den einzelnen Alternative
Assets-Einheiten Okonomisches Kapital zu und genehmigt
Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanage-
ment unserer Alternative Assets. Dem Committee werden
auf monatlicher Basis Portfolioberichte zu Performance,
geschatzten Marktwerten, Inanspruchnahme von Okono-
mischem Kapital sowie zum Risikoprofil der Anlagen vor-
gelegt. Dieses Committee beaufsichtigt des Weiteren auch
unser Beteiligungsportfolio an Industrieunternehmen sowie
andere strategische Investments in Finanzdienstleister, die
vom Konzernbereich Corporate Investments gehalten wer-
den.

Fir jede Kategorie von Alternative Assets, insbeson-
dere Private Equity und Venture Capital sowie Immobilien-
und Hedge Fonds, hat der Ausschuss dedizierte Invest-
ment Commitment Committees eingerichtet. Diese Uber-
prtfen und genehmigen die Transaktionen, die die Geneh-
migungskompetenz des jeweiligen Investmentmanagers
Ubersteigen. Investments, die die delegierte Kompetenz
eines Investment Commitment Committee Ubersteigen,
sind vom Konzernvorstand zu genehmigen.

Private Equity, Venture Capital und Immobilien-Invest-
ments werden in der Bilanz entweder zu historischen
Anschaffungskosten (gegebenenfalls abzlglich Abschrei-
bungen) oder zum Fair Value geflihrt. Unter bestimmten
Umstdnden — abhéngig von unserer Beteiligungsquote oder
Befugnissen im Rahmen der Geschaftsfihrung — wird die
Equity-Methode zur Bewertung eines Investments ange-
wandt. In einigen Fallen konsolidieren wir unsere Anlagen
im Private Equity-Bereich. Unsere Investments in Lever-
aged Buy-out Fonds werden nach der Equity-Methode
bilanziert, wahrend Hedge Fonds Investments zum aktuel-
len Marktwert ausgewiesen werden.

Zum Jahresende 2001 betrug der Buchwert unseres
Alternative Assets Investment-Portfolios insgesamt
11,9 Mrd €. Davon entfiel der grofste Anteil von 71 Mrd €
auf unsere Private Equity Investments, 3,9 Mrd € auf
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Immobilienanlagen und 0,9 Mrd € auf Hedge Fonds. Dies
beinhaltet Immobilienanlagen in Hoéhe von 3,1 Mrd € und
Hedge Fonds in Hohe von 0,9 Mrd €, die dem Alternative
Assets-Portfolio im Zuge der Neuausrichtung unserer Kon-
zernbereiche und dem Aufbau unseres Alternative Assets-
Portfolios in 2001 neu zugewiesen wurden.

Das Portfolio besteht Uberwiegend aus Private Equity
und Immobilien-Investments, die sich zum 31. Dezember
2001 auf insgesamt 11,0 Mrd € beliefen. Die Investitionen
wurden Uberwiegend in Nordamerika (50 %) und West-
europa (40 %) getatigt, mit nur einem geringen Anteil in
Mittel- und Stidamerika sowie im Raum Asien/Pazifik. In
Bezug auf Industriebranchen ist der GroRteil des Private
Equity-Portfolios nach unserer Einschatzung gut diversifi-
ziert. Von insgesamt 7,1 Mrd € halten wir eine Summe von
2,0 Mrd € in Fonds, fur die wir aufgrund unzureichender
Daten kein Branchenprofil angeben kénnen.

Der Buchwert der Private Equity- und Immobilien-
investments lag zum Jahresende 2000 bei 79 Mrd €.

Der Wertanstieg in 2001 ist ausschlief3lich auf die Einbe-
ziehung zusatzlicher Immobilien- und Hedge Fonds Invest-
ments zurlickzuflhren, die bisher anderweitig gesteuert
wurden, und nicht auf einen Ausbau unseres Geschafts.
Vielmehr verringerte sich auf vergleichbarer Basis der
Buchwert des Portfolios aufgrund betrachtlicher Abschrei-
bungen und Wertveranderungen auf unsere Private Equity-
und Immobilien-Investments im Jahre 2001 in Hohe von
1,6 Mrd €.

Die Risiken unseres Alternative Assets Investment-
Portfolios bestehen im Wesentlichen aus Aktienkursrisiken.
Zur Risikomessung werden besondere Stresstestverfahren
fr die einzelnen Risikoklassen angewandt, die die Liqui-
ditat jeder Risikoklasse berlicksichtigen. Dieses Verfahren
bildet die Grundlage fir die Berechnung des Okonomi-
schen Kapitals flr unser Portfolio. Zum 31. Dezember 2001
belief sich das Okonomische Kapital fiir Alternative Assets,
die unter die Agide des Alternative Assets Governance
Committee fallen, auf insgesamt 6,1 Mrd €. Der Anstieg
gegenlber 2,8 Mrd € in 2000 ist auf die Einbeziehung
neuer Positionen sowie auf die Herabstufung von Ratings
fUr einzelne Teile des Portfolios zurlckzufihren.



Steuerung unserer Industriebeteiligungen. DB Investor
ist verantwortlich fir die Verwaltung und Umstrukturierung
unseres Portfolios an Industriebeteiligungen. Einige Indus-
triebeteiligungen werden direkt von der Deutschen

Bank AG gehalten. DB Investor beabsichtigt gegenwartig
den Verkauf der meisten seiner bérsennotierten Beteiligun-
gen im Laufe der kommenden Jahre, abhangig vom recht-
lichen Umfeld und Marktbedingungen.

Unsere Investmentfonds. Unsere Beteiligungen in Invest-
mentfonds, die in den Konzernbereichen Private Clients
and Asset Management und Corporate and Investment
Bank gehalten werden, betrugen zum Jahresende 2001

5,56 Mrd €. Der Wert dieser Beteiligungen hat sich gegen-
Uber dem Jahresende 2000 nicht wesentlich verandert. Die
Fondsvermaogen sind tberwiegend in Anleihen und Aktien
von westeuropaischen (hauptsachlich deutschen) Emitten-
ten investiert und nach Branchen breit diversifiziert (inklu-
sive staatlicher Emittenten).

Liquiditatsrisiko

Als Folge des betrachtlichen Anstiegs der Bilanzsumme
des Konzerns in den letzten Jahren hat die Liquiditats-
steuerung an Bedeutung gewonnen. Mit Vollendung einer
Liquiditatsablaufbilanz und der Entwicklung von Stresstest-
verfahren, die wir im Folgenden beschreiben, steht uns

ein voll integriertes Liquiditatsrisikosteuerungssystem zur
Verfligung.

Liquiditatsablaufbilanz

Mit Einflihrung einer so genannten Liquiditatsablaufbilanz
stellen wir alle finanzierungsrelevanten Aktiva und Passiva
nach ihrer Laufzeit in bestimmte Zeitbander ein. Da handel-
bare Wertpapiere in der Regel liquider sind als ihre vertrag-
lichen Laufzeiten erkennen lassen, werden sie in liquide
(Einstellung in Zeitbander unter einem Jahr) und illiquide
Wertpapiere (nach Modellierung des Liquiditatsprofils Ein-
stellung in Zeitbandern bis zu finf Jahren) unterteilt. Aktiva
und Passiva, die unabhéangig von den geltenden Kapital-
marktbedingungen typischerweise erneuert oder verlangert
werden (wie beispielsweise bestimmte Retail-Produkte),

Risikobericht

werden modelliert und entsprechend bestimmten Zeit-
bandern zugeordnet. Die Liquiditdtsablaufbilanz zeigt den
Uberschuss beziehungsweise Fehlbestand von Aktiva zu
Passiva in jedem Zeitband, wodurch wir offene Liquiditats-
risiken identifizieren und steuern konnen. Gleichzeitig
wurde ein kumulativer Inkongruenz-Vektor zur Vorhersage
der kinftigen Zunahme, Abnahme beziehungsweise
Umschichtung der Uberschiisse/Fehlbestinde entwickelt.
Diese Liquiditatsablaufbilanz bildet die Grundlage unseres
jahrlichen Wertpapieremissionsplans, der nach Geneh-
migung durch das Group Asset and Liability Committee
unsere Wertpapier-Emissionsziele nach Laufzeit, Volumen
und Instrument festlegt. Auf Basis dieses Modells haben
wir keine wesentlichen Inkongruenzen festgestellt.

Kurzfristige Liquiditat

Wir verfligen Uber ein System, das Nettoliquiditdtsabflisse
Uber einen achtwadchigen Zeithorizont verfolgt. Hiermit
kann die Bank ihre kurzfristige Liquiditatsposition an jedem
Ort, in jeder Region und global getrennt nach Wahrung und
Produkt bewerten. Das System erfasst samtliche Cashflows
und bertcksichtigt somit Liquiditatsrisiken sowohl von nicht
bilanzwirksamen als auch bilanzwirksamen Transaktionen.
Transaktionen mit keiner festgelegten vertraglichen Laufzeit
werden anhand einer statistischen Analyse zur Erfassung
ihres tatsachlichen Verhaltens in das Modell eingebaut. Auf
Empfehlungen unseres Group Asset and Liability Commit-
tee hat der Konzernvorstand globale und regionale Limite
flr Liquiditatsrisiken beschlossen, deren Einhaltung wir
taglich Gberwachen.

Unbesicherte Finanzierungsmittel

Die Aufnahme von unbesicherten Finanzierungsmitteln

am Geld- und Kapitalmarkt ist nur in begrenztem Umfang
moglich. Im Laufe des Jahres 2001 haben wir unsere un-
besicherte Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt (im
Gegensatz zur Finanzierung Uber Privatkundeneinlagen)
um etwa 25 Mrd € reduziert (vgl. Grafik auf der folgenden
Seite). Das Group Asset and Liability Committee gibt Limite
zur Begrenzung der Aufnahme unbesicherter Mittel am
Geld- und Kapitalmarkt vor.
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Diversifikation der Finanzierungsmittel und
Liquiditat der Aktiva

Die Diversifikation unseres Refinanzierungsprofils nach
Anlegerkategorien, Regionen, Produkten und Instrumenten
ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Liquiditatsrichtlinie.
Unsere Hauptfinanzierungsquellen, wie Privatkunden- und
Treuhandeinlagen sowie langfristige Kapitalmarktmittel,
bilden die Grundlage unseres Verbindlichkeitenprofils.
Kundeneinlagen, Gelder institutioneller Anleger sowie
Interbankeneinlagen sind weitere Finanzierungsquellen.
Bankeneinlagen werden primar zur Finanzierung der liqui-
den Aktiva eingesetzt.

Unbesicherte Finanzierungsmittel insgesamt nach Produkten
in Mrd €

am 31.12.2000: 378 Mrd € insgesamt
B am 31.12.2001: 366 Mrd € insgesamt
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Daten fur Dezember 2001: Bankeinlagen setzten sich zusammen aus
Bankeinlagen 36 Mrd € und Zentralbankeinlagen 12 Mrd €.

* Small/Mid Cap: Einlagen mittelstéandischer européischer Firmenkunden.
** CP-CD: Commercial Paper/Certificates of Deposit.

Die oben stehende Grafik zeigt die Zusammensetzung
unserer unbesicherten Verbindlichkeiten zum 31. Dezember
2001 in Euro. Am Bilanzstichtag betrugen unsere gesamten
unbesicherten Verbindlichkeiten circa 366 Mrd €. Der Bericht
Uber den Diversifikationsgrad der Finanzierungsquellen ist
ein Instrument zur Information des Managements, das

der Steuerung der Zusammensetzung unserer Verbindlich-
keiten dient. Er beinhaltet alle relevanten unbesicherten
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Verbindlichkeiten und kann in Teilen in Bilanzpositionen
Ubergeleitet werden.

Wir verfolgen die Volumina und Verbuchungsorte unse-
res konsolidierten Bestands an unbelasteten, hoch liquiden
Aktiva, die jederzeit einsetzbar sind, um Finanzierungs-
mittel entweder am Repo-Markt oder durch Verauf3erung
der Aktiva aufzunehmen. Der Wertpapierbestand setzt sich
zusammen aus einer breiten Palette von liquiden Wert-
papieren, die selbst in Zeiten angespannter Markte in Bar-
mittel umgewandelt werden kénnen.

Die Liquiditat dieser Aktiva ist entscheidend flr den
Schutz der Bank gegen kurzfristige Liquiditdtsengpasse.
Mit diesem Bestand an liquiden Mitteln ist die Bank auch
in der Lage, unerwartet hohen Inanspruchnahmen aus zuge-
sagten Kreditfazilitaten durch Kunden nachzukommen. Zur
Bereitstellung von Sicherheiten flr Barmittelerfordernisse
im Rahmen der Clearingaktivitaten in Euro, US-Dollar und
anderen wichtigen Wahrungen unterhalt die Bank ein Port-
folio von hoch liquiden Wertpapieren in den fiihrenden Welt-
wahrungen in Hohe von durchschnittlich 26 Mrd €.

Stresstests und Szenarioanalyse

In 2001 wurde die Entwicklung von Stresstests und Szena-
rioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von plotzli-
chen unvorhergesehenen Ereignissen mit einer unginsti-
gen Auswirkung auf die Liquiditadt der Bank abgeschlossen.
Diese Szenarien beruhen entweder auf historischen Ereig-
nissen (wie der Borsencrash des Jahres 1987 der US-ame-
rikanische Liquiditatsengpass von 1990 und der Terrorangriff
vom 11. September 2001), oder es werden hypothetische
Modelle entwickelt. Darunter fallen interne Szenarien (wie
operationelle Risiken, Fusionen oder Akquisitionen, Boni-
tatsherabstufung um 2 und 4 Bewertungsklassen) sowie
externe Szenarien (wie Marktrisiko, Emerging Markets,
systemischer Schock und anhaltende globale Rezession).
Unter jedem dieser Szenarien wird angenommen, dass
alle fallig werdenden Aktiva vollstdndig prolongiert und
refinanziert werden missen, wobei die Prolongation der
Verbindlichkeiten teilweise eingeschrankt ist. Danach wer-
den die Schritte modelliert, um den Nettobedarf an Finan-
zierungsmitteln auszugleichen, wie beispielsweise ein Ver-
kauf von Wertpapieren oder eine Preisanpassung fir die



Aufnahme von Verbindlichkeiten. Diese Analyse ist in dem
bestehenden Liquiditatsrisikosteuerungssystem vollstandig
integriert. Als Ausgangspunkt nehmen wir unsere vertrag-
lichen Zahlungsstrome pro Wahrung und Produkt Uber einen
achtwaochigen Horizont (die kritischste Zeitspanne in einer
Liquiditatskrise) und wenden den relevanten Stressfall auf
jedes Produkt an. Die Marktféhigkeit der Aktiva, wie im
vorhergehenden Abschnitt beschrieben, erganzt die Analyse.
Unsere Stresstestanalyse, die wir monatlich durchfiihren,
liefert Anhaltspunkte beziglich unserer Fahigkeit, kritische
Szenarien zu Uberstehen. Sofern Méngel auftreten, werden

Szenario Finanzierungsliicke*
in Mio €
Marktrisiko 6 060
Emerging Markets 12 939
Anhaltende globale Rezession 17 795
Systemischer Schock 30934
DB Abwertung auf A1/P1 (kurzfristig)
und A1/A+ (langfristig) 13 958
Operationelles Risiko 20 921
Fusionen und Akquisitionen 36 101
DB Abwertung auf A2/P2 (kurzfristig)
und A3/A- (langfristig) 55 450

Risikobericht

wir unsere Aktiv-/Passivstruktur entsprechend anpassen.
Der nachstehende Bericht veranschaulicht unsere Stress-
testergebnisse zum 31. Dezember 2001. Fir jedes Szenario
zeigt die nachstehende Ubersicht unsere maximale Finan-
zierungslicke Uber einen achtwaochigen Zeithorizont nach
Eintritt des ausldsenden Ereignisses. Hieran erkennen wir,
ob das Liquiditatsrisiko sofort eintreten wiirde, ob es sich
im Zeitverlauf eher verbessert oder verschlechtert und wie
viel Liquiditat wir zum jeweiligen Zeitpunkt zur Schliefdung
der Licke hatten aufbringen kénnen.

Auswirkung auf Liquiditat Verfiigbare Liquiditat**

in Mio €
Allmahlich ansteigend 64 750
Allmahlich ansteigend 77 537
Allmahlich ansteigend 71 297
Sofort, 2 Wochen anhaltend 64 750
Allmahlich ansteigend 64 750
Sofort, 2 Wochen anhaltend 64 750
Allmahlich ansteigend, Auszahlung in 6. Woche 64 750
Allméahlich ansteigend 70578

* Finanzierungsliicke nach Annahme einer teilweise eingeschrénkten Verlangerung von Verbindlichkeiten. Alle Aktiva werden verlangert.

** Zusatzliche, durch Gegensteuerung erzeugte Liquiditat.

Angesichts der wachsenden Bedeutung des Liquiditats-
managements im Finanzsektor betrachten wir es als wichti-
gen Beitrag zu unserer Finanzstabilitat, liquiditatsrisikobezo-
gene Themen bei Zentralbanken, Aufsichtsbehorden und
Marktteilnehmern zu adressieren. Wir nehmen an einer
Reihe von Arbeitsgruppen bezlglich Liquiditat teil und sind
bestrebt, an der Schaffung eines Industriestandards fiir die
angemessene Bewertung und Steuerung des Liquiditats-
risikos mitzuarbeiten.

Bilanzunwirksame Transaktionen mit nicht
konsolidierten Special Purpose Entities

Special Purpose Entities (auch SPEs genannt) sind rechtlich
selbststandige Gesellschaften, die zu einem bestimmten
Zweck etabliert und zur Strukturierung von sehr unterschied-
lichen Kapitalmarktprodukten eingesetzt werden.\Wir berlck-

sichtigen unsere Verpflichtungen aus bilanzunwirksamen
Transaktionen mit nicht konsolidierten SPEs bei der Beurtei-
lung unserer Liquiditats- und sonstigen Risiken. DarUlber
hinaus flie3t der Gberwiegende Teil der SPEs, mit denen wir
in Verbindung stehen, in die Konsolidierung ein. Bei den
nicht konsolidierten SPEs handelt es sich primar um solche,
die sich mit der Verbriefung von Forderungen (Asset Securi-
tization) und Commercial Paper-Programmen befassen.

Im Rahmen der Verbriefung von Forderungen verkau-
fen wir Finanzaktiva an einen Securitization Trust, der sei-
nen Kauf durch die Ausgabe von Schuldtiteln (Asset Backed
Securities) an Anleger refinanziert. Nach dem erfolgten
Verkauf verlieren wir die Kontrolle Uber den Securitization
Trust. Damit haben weder wir noch unsere Glaubiger einen
Anspruch auf die verdufRerten Aktiva. Analog dazu kénnen
weder die Anleger noch der Securitization Trust Ruckgriff
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auf unsere sonstigen Aktiva nehmen, falls die Kredite in Ver-
zug geraten. Aus diesen Grlinden ist es uns nicht gestattet,
diese Trusts zu konsolidieren. Asset Backed Securities sind
fur Anleger angesichts des tiefen und liquiden Markts, der
die Finanzierungskosten senkt und die Verfligbarkeit von
Krediten fir Unternehmen und Verbraucher erhoht, attraktiv.
Die zum Zwecke dieser Transaktionen eingesetzten
Securitization Trusts stellen nur begrenzte Liquiditatsrisiken
dar, da die Auszahlungen an die Anleger an die eingehen-
den Zahlungen aus den Aktiva des Trusts direkt gekoppelt
und so von Veranderungen unserer eigenen Bonitat oder
Finanzlage nicht betroffen sind. Ein plotzliches Nachlassen
der Anlegernachfrage nach Asset Backed Securities kdnnte
uns dazu bewegen, bei Ausleihungen kinftig weniger Kre-
dite zu vergeben, die lblicherweise verbrieft werden.
Jedoch sind wir von der Asset Securitization als Finanzie-
rungsquelle nicht abhangig. Folglich wiirde eine solche
Marktveranderung zu keinem signifikanten zuséatzlichen
Liquiditatsrisiko flhren, das nicht bereits in unseren Risiko-
analysen berlcksichtigt worden ware. Sofern wir von
einem Securitization Trust begebene erstrangige oder nach-
geordnete Schuldtitel im Bestand haben, entsteht ein Kredit-
risiko, das von uns als Teil der Kreditrisikobeurteilungen oder
Marktbewertungen in Betracht gezogen wird. Note [9] des
Konzernabschlusses gibt weitere Informationen Uber das
Volumen unserer Asset Securitization-Aktivitaten.
Commercial Paper-Programme bieten Dritten die
Maoglichkeit, ihre Finanzaktiva zu verbriefen. In Commercial
Paper-Programmen nehmen wir lediglich als Verwalter teil
und verbriefen damit nicht unsere eigenen Finanzaktiva.
In der Eigenschaft als Verwalter arrangieren wir den Verkauf
von Krediten, sonstigen Forderungen oder \Wertpapieren
von Dritten an eine SPE, oder die Ubertragung der Kredite

und Wertpapiere kann auch Sicherheiten Dritter darstellen,
die als Gegenleistung flr Kreditvergaben seitens der SPE
dienen. Die SPE emittiert dann besicherte Commercial
Paper am Markt. In diesen Situationen ist es dem Com-
mercial PaperEmittenten untersagt, von uns Kreditforde-
rungen zu erwerben oder uns Kredite zu gewahren. Die
Rating-Agenturen klassifizieren solche Commercial Paper
aufgrund der Sicherheiten- und Kreditunterstiitzung, die
normalerweise von einem Finanzinstitut bereitgestellt
wird, in der Regel in der héchsten kurzfristigen Kategorie.

Im Gegensatz zu Securitization Trusts stellen Com-
mercial PaperProgramme ein Liquiditatsrisiko dar, da das
Commercial Paper kurzfristig begeben wird, wahrend
die Aktiva des Emittenten langerfristiger Natur sind. Wir
tbernehmen dieses Risiko wie auch das Kreditrisiko der
Aktiva des Emittenten in den Fallen, in denen wir dem
Emittenten eine Liquiditats-Support-Fazilitat bieten. Am
31. Dezember 2001 waren ausstehende Fazilitaten dieser
Art in Hohe von 24,6 Mrd € zu verzeichnen. Diese Fazilita-
ten werden in unsere Gesamtbeurteilungen von Kredit-
und Liquiditatsrisiken einbezogen.

Neben diesen zwei Haupttatigkeitsbereichen gehen
wir mit SPEs auch Aktivitaten nach, die kein bilanzunwirk-
sames Risiko darstellen. So treten wir beispielsweise als
Anleger, Servicer oder Verwalter auf, oder wir stellen auf
Wunsch ein bestimmtes Finanzprodukt bereit. Die Auswir-
kungen dieser Transaktionen werden in vollem Umfang in
unserem Konzernabschluss ausgewiesen.

Vertragliche und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Laufzeitenstruktur der
ausstehenden vertraglichen Verpflichtungen am 31. Dezem-
ber 2001:

in Mio € 2002 2003
Langfristige Schuldtitel* 19 027 25068
Finanzleasing-Verpflichtungen 164 163
Operating Lease-Verpflichtungen 596 489
Insgesamt 19 787 25720

* ohne 4,1 Mrd € an Trust Preferred Securities
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Fallig im Jahre Fallig nach
2004 2005 2006 2006 Summe
23 627 20 524 14710 63 952 166 908
160 153 152 1646 2438
429 349 284 1571 3718
24 216 21026 15 146 67 169 173 064



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Laufzeitenstruktur der
sonstigen finanziellen Verpflichtungen am 31. Dezember
2001:

in Mio € 2002 2003
Unwiderrufliche Kreditzusagen 84 455

Garantien, Akkreditive und

ahnliche Verpflichtungen* 31098 6 231
Verpflichtungen im Zusammenhang

mit Wertpapierleihegeschaften 42 173

Sonstige finanzielle Verpflichtungen -

Insgesamt 157 726

8480

14711

Risikobericht

Fallig im Jahre Féllig nach Summe

2004 2005 2006 2006
4968 6915 9844 6 067 120 729
1577 1417 857 1222 42 402
- - - - 42173
- 15 - 326 341
6 545 8347 10 701 7 615 205 645

* Beinhaltet fast ausschlieBlich Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 36,7 Mrd €, Garantie- und Akkreditivzusagen in Héhe von 3,2 Mrd € und herausgelegte Akkreditive

in Hohe von 2,1 Mrd €.

Die signifikanten Betrage in den obigen Tabellen der ver-
traglichen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen wer-
den in unserer Gesamtbeurteilung des Liquiditatsrisikos
einbezogen.

Operationelles Risiko

Das Kreditgewerbe steht im standigen Dialog mit dem
Baseler Ausschuss flir Bankenaufsicht und erreichte im
Jahre 2001 wichtige Meilensteine in der Entwicklung des
neuen aufsichtsrechtlichen Regelwerks flr operationelle
Risiken. Die Gesprache mit der Aufsicht Uber die Kapital-
richtlinien sind noch nicht abgeschlossen. Gemal der auf-
sichtsrechtlichen Diskussionen definieren wir operatio-
nelles Risiko als der potenzielle Eintritt von Verlusten im
Zusammenhang mit Mitarbeitern, Technologie, Projekten,
Vermdgenswerten, Kundenbeziehungen, sonstigen Dritten
sowie Aufsichtsbehorden, beispielsweise durch nicht steuer-
bare Ereignisse, Betriebsunterbrechung, nicht angemes-
sen definierte oder nicht eingehaltene Betriebsablaufe
beziehungsweise Versagen von Kontrollen oder Systemen.
Diese Definition umfasst unter anderem rechtliche und
aufsichtsrechtliche Risiken.

Wir gehen davon aus, dass die Entwicklung von Richt-
linien, Standards, Instrumenten und Methoden zur Mes-

sung und zum Schutz gegen operationelle Risiken eine
grofRe Herausforderung fir das Kreditgewerbe in den kom-
menden Jahren darstellen wird. Dies gilt insbesondere mit
Blick auf die neuen Kapitaladédquanzregelungen, die im
Jahre 2005 gultig und zu einer Kapitalunterlegung opera-
tioneller Risiken fihren werden. Wir erwarten, dass die
neuen aufsichtsrechtlichen Regeln sowohl qualitative
Anforderungen an Organisation und Risikomanagement
einer Bank stellen als auch quantitative Vorgaben zur
Risikoerfassung und -messung enthalten. Wir arbeiten
bereits daran, die voraussichtlichen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu erfllen.

Steuerung unseres operationellen Risikos

Wir haben mit der Implementierung eines globalen
Rahmenwerks fiir die Uberwachung unserer operationel-
len Risiken begonnen. In der Operational Risk-Konzern-
richtlinie werden Aufgaben und Verantwortlichkeiten flr
Steuerung und Reporting festgelegt. Divisionale Richtlinien
erganzen die Konzernrichtlinie. Die Verantwortung fur die
Steuerung operationeller Risiken liegt primér bei unseren
Unternehmensbereichen. Sie bestimmen, in welcher Form
und in welchem Ausmalf3 sie operationelle Risiken einge-
hen, kontrollieren oder reduzieren. Die Unternehmensbe-
reiche entscheiden auch, welche MalRnahmen zur Risiko-
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vermeidung zu treffen sind. Analog zum Kredit- und Markt-

risiko haben wir das operationelle Risiko in unser Risiko-

management integriert, das von den Unternehmensberei-
chen unabhangig ist. Fir die Steuerung operationeller

Risiken flihren wir derzeit drei Systeme mit unterschiedli-

cher Ausrichtung ein:

— Mit unserem Instrument db-RiskMap nehmen wir ,, Self-
Assessments” der operationellen Risiken vor. Resultat
ist ein spezifisches operationelles Risikoprofil fur jede
Geschaftssparte, jeden Service- beziehungsweise
Stabsbereich.

— Wir dokumentieren Verluste aus operationellen Risiken
in unserer Datenbank db-Incident Reporting System.

— Qualitative und quantitative Risikoindikatoren erfassen
und Uberwachen wir mit unserem Instrument db-Score.

Diese Systeme ermdglichen uns einen Uberblick tiber

aktuelle operationelle Risikoprofile und dienen zur Fest-

legung von Risikosteuerungsmal3nahmen und -prioritaten.

Die Umsetzung wird von einem Tracking Tool Uberwacht,

das die Grundlage fUr die vierteljahrliche Vorlage im Opera-

tional Risk Committee bildet.

Der Group Chief Risk Officer hat einen Chief Risk
Officer flrr operationelle Risiken mit konzernweiter Verant-
wortung ernannt. Dieser Chief Risk Officer fur operatio-
nelle Risiken ist Mitglied im Group Risk Committee und
leitet das Operational Risk Committee. Dieses Committee,
dem neben den divisionalen Operational Risk Officers
auch Vertreter wichtiger Service- und Stabsbereiche wie
Revision, Controlling, Personal, Recht, Steuern und Com-
pliance angehdren, dient der Entwicklung und Umsetzung
bankinterner Richtlinien fur die Steuerung des operatio-
nellen Risikos. Im Jahre 2001 wurden unabhangige opera-
tionelle Risikoeinheiten unter Fihrung des jeweiligen divi-
sionalen Operational Risk Officers innerhalb der Konzern-
bereiche Corporate and Investment Bank sowie Private
Clients and Asset Management eingerichtet. Die Opera-
tional Risk Officers haben divisionale Operational Risk
Committees eingerichtet, die sich monatlich treffen.

Durch die Entwicklung von Backup-Systemen und
Krisenpléanen tragen wir zur Minimierung des operationel-
len Risikos unserer Kommunikations-, Informations- und
Abwicklungssysteme bei. Um operationelle Mangel bezie-
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hungsweise Fehler zu begrenzen, veranstalten wir standige
WeiterbildungsmalRnahmen fir Mitarbeiter, aktualisieren
Arbeitsanweisungen und flhren turnusmafdige Prifungen
durch. Wo es uns erforderlich erscheint, schlie3en wir
Versicherungen flir operationelle Risiken ab.

Mit der Einflihrung des Euro haben sich besondere
operationelle Risiken ergeben. Im Jahre 2001 haben wir
uns flr die letzte Phase der Euro-Einflihrung, einschliel3-
lich der Verteilung von Euro-Bargeld und -MUinzen, vorbe-
reitet. Das Projekt umfasste zudem die endgiltige Umstel-
lung von Konten und Anpassungen unserer Information
Technology-Systeme. Daflir entstanden in 2001 Kosten
von 161 Mio € im Zusammenhang mit der letzten Phase
der Euro-Umstellung.

Versicherungstechnische Risiken

Wir verfiigen iber Instrumente zur Uberwachung und
Steuerung der Risiken unseres Versicherungsgeschafts,
das insbesondere Lebensversicherungsprodukte umfasst.
Lebensversicherungsspezifische Risiken sind:
— das Zufallsrisiko, dass wir unseren Versicherungsnehmern
hohere Leistungen als erwartet auszahlen missen, und
— das Risiko, dass wir Anderungen in den Rahmenbedin-
gungen oder den Verhaltensweisen der Versicherungs-
nehmer nicht friih genug erkennen, um unsere Pramien
oder Versicherungskonditionen zu andern, beziehungs-
weise dass wir die Pramien oder Konditionen unserer
Versicherungsvertrage aus einem anderen Grund nicht
anpassen kénnen.
Versicherungsunternehmen unterliegen allgemeinen Under-
writing- und Preisgestaltungsrisiken. Unsere Versicherungs-
unternehmen haben Underwriting-Richtlinien fiir die Uber-
nahme von angemessenen Risiken in ihren jeweiligen
lokalen Markten entwickelt. Die Einhaltung der Underwrit-
ing-Richtlinien wird standig Uberwacht.

Unsere Versicherungsunternehmen unterliegen dem
Risiko, dass der fiir ein Versicherungsprodukt angesetzte
Preis moglicherweise nicht ausreicht, um kdnftige Ver-
pflichtungen aus diesem Produkt zu decken. Bei der
Berechnung unserer Pramien beachten wir gegebenenfalls
weitere Faktoren wie Annahmen Gber kiinftige Anlage-



renditen, Kosten, Risiken kinftiger Vertragsstornierungen,
Mortalitat, Morbiditat und steuerliche Aspekte.

Wir berlcksichtigen die meist langfristige Natur der Ver-
bindlichkeiten aus dem Lebensversicherungsgeschaft, indem
wir Aktiv- und Passivposten und geeignete Cashflows aus
unserem Investmentportfolio kongruent gestalten, um das
von uns eingegangene Liquiditatsrisiko zu mindern.

Im normalen Geschaftsverlauf versuchen wir, wie
andere Versicherungsunternehmen auch, unsere Verluste
zu begrenzen, die Gefahr grofierer Risiken zu minimieren,
zusétzliche Wachstumskapazitaten zu schaffen und Busi-
ness Sharing-Vereinbarungen zu treffen, indem wir be-
stimmte Risikoanteile aus verschiedenen Bereichen unseres
Engagements bei anderen Versicherungsunternehmen oder
Rickversicherern rtickversichern. Der Abschluss von Riick-
versicherungsvereinbarungen entlasst unsere Versiche-
rungsunternehmen jedoch nicht aus ihrer gesetzlichen
Verantwortung als Erstversicherer. Wir schatzen die Rlck-
versicherungssummen nach einer Methode, die mit der
jeweils zugrunde liegenden Verbindlichkeit im Einklang steht.

Aufsichtsrechtliche Risikoposition

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung unserer
Risikoposition, Eigenkapitalausstattung und Eigenkapital-
quoten fir die Unternehmen, die wir zum Zwecke unserer
aufsichtsrechtlichen Risikomeldung konsolidieren. Wir
berechnen diese Zahlen in Ubereinstimmung mit BIZ-
Regelungen und den diesbezlglichen Anweisungen des
Bundesaufsichtsamts fir das Kreditwesen.

in Mio € 31.12.2001 31.12.2000**
Risikoaktiva 297 063 291 951
Marktrisikodaquivalent* 8016 7 928
Risikoposition 305 079 299 879
Kernkapital (Tier I) 24 803 23504
Erganzungskapital (Tier II) 12 255 15 839
Nutzbare Drittrangmittel (Tier Ill) 0 0
Eigenkapital insgesamt 37 058 39 343
Kernkapitalquote (Tier I) 8,1% 7.8%
Eigenkapitalquote (Tier [+lI+l) 12,1% 13,1%

* Ein Vielfaches des Value-at-Risk, mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 %
und einer Haltedauer von 10 Tagen berechnet.
** Nach US GAAP neu berechnet und ohne Bestatigungsvermerk.

Risikobericht

GesamtrisikogrofRRe

Am 31. Dezember 2001 betrug unser Okonomisches
Kapital unter Berlcksichtigung von bereichsibergreifenden
Diversifikationseffekten des Kreditportfolios 20,9 Mrd €
gegentiber 15,7 Mrd € am 31. Dezember 2000. Darin sind
das Liquiditatsrisiko, das versicherungstechnische Risiko
und die Industriebeteiligungen von DB Investor nicht ent-
halten. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung des
Okonomischen Kapitals auf die einzelnen Risikoarten zum
31. Dezember 2001. Der Gesamtanstieg ist vor allem auf
die Einbeziehung weiterer Positionen in die Risikoberech-
nung der Alternative Assets-Investments (Teil des Markt-
risikos) und die allgemeine Verschlechterung des Markt-
umfelds fur diese Risikokategorie zurlickzufiihren. Zudem
haben verfeinerte Analysemethoden fir das operationelle
Risiko und das Geschéftsrisiko zu einem Anstieg des
Geschaftsrisikos und einer leichten ErméalRigung des opera-
tionellen Risikos geflhrt.

Okonomisches Kapital

in Mio € 31.12.2001
Kreditrisiken 9 064
Marktrisiken 7 257
Operationelle Risiken 2538
Geschaftsrisiken 2026
Insgesamt 20 885
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Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der Deutschen Bank AG ist
fur den Konzernabschluss verantwortlich.
Dieser wurde nach den US Generally
Accepted Accounting Principles erstellt
und erfUllt damit die Voraussetzungen des
8 292a HGB zur Befreiung von der Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach
deutschem Handelsrecht. DarUber hinaus
werden die Publizitatsanforderungen der
Européischen Union erfUllt.

Die Verantwortung flr eine zutreffende
Rechnungslegung erfordert ein effizientes
internes Steuerungs- und Kontrollsystem
und eine funktionsfahige Revision. Das
interne Kontrollsystem der Deutschen Bank
basiert auf schriftlichen Vorgaben zur Auf-
bau- und Ablauforganisation, einem ausge-
bauten Risiko-Controlling flir Adressenaus-
fall- und Marktrisiken sowie der Beachtung
der Funktionstrennung. Es bezieht samt-
liche Geschaftsvorfélle, Vermogenswerte
und die Fihrung der Blcher ein. Die Revi-

Frankfurt am Main, 5. Marz 2002
Deutsche Bank AG
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sion der Deutschen Bank erfolgt entspre-
chend den umfangreichen Prifungsplénen,
die alle Bereiche des Konzerns abdecken
und auch die Einhaltung der organisatori-
schen Vorgaben einschlief3en.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat die Priifung des
Konzernabschlusses nach den deutschen
Prifungsvorschriften sowie unter ergan-
zender Beachtung der United States
Generally Accepted Auditing Standards
vorgenommen und einen entsprechenden
Bestatigungsvermerk erteilt. Die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft sowie die
Revision der Deutschen Bank hatten un-
gehinderten Zugang zu samtlichen Unter-
lagen, die sie im Rahmen ihrer Prifungen
flr die Beurteilung des Konzernabschlus-
ses sowie die Einschatzung der Angemes-
senheit des internen Kontrollsystems
bendtigen.

-

Rolf-E. Breuer



Bestatigungen und Gremien

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat Uber die geschaftliche und strategische Entwicklung der Bank und
ihrer Konzernbereiche sowie Uber aktuelle Ereignisse und grundsatzliche Fragen in vier
Sitzungen wahrend des vergangenen Jahres beraten.

Neben dem Jahresabschluss 2000 und der Planung fir das Geschéftsjahr 2001

wurden insbesondere die Bildung und Aufgaben der Konzernbereiche Corporate and L

Investment Bank (CIB), Private Clients and Asset Management (PCAM) sowie Corporate
Investments (Cl) eingehend besprochen.

Der Aufsichtsrat erorterte Veranderungen im Beteiligungsportfolio der Bank. Den
entsprechenden Vorschlagen des Vorstands wurde, soweit aufgrund gesetzlicher oder
satzungsmaliger Regelungen erforderlich, nach grindlicher Priifung zugestimmt.

Eingehend und regelmafig wurde die allgemeine wirtschaftliche Lage diskutiert.

/R

Hilmar Koppe}
die weltweite Zins- und \Wahrungssituation, die Veranderung der Aktien- und Anleihemarkte Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dies insbesondere mit Blick auf ihren Einfluss auf die Bank. Im Mittelpunkt standen hier

sowie die Entwicklung wichtiger Volkswirtschaften in der Triade sowie ausgewahlter
Schwellenlander. Uber die Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats wurde regelméaRig
mundlich in den jeweils folgenden Sitzungen des gesamten Gremiums berichtet.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse wurden vom Vorstand regelméaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, Strategie, Ertrags-
und Risikolage, Risikomanagement und -controlling sowie Personalentwicklung und
Grundsatze der Personalpolitik — auch fir die oberen Fihrungskrafte (Konzernfliihrungskreis)
— informiert. DarUlber hinaus wurden aktuelle Einzelthemen in regelméaRigen Gesprachen
zwischen dem Sprecher des Vorstands und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert.

Der Ausschuss flr Kredit- und Marktrisiken behandelte in seinen sechs Sitzungen alle
nach Gesetz und Satzung vorlagepflichtigen Engagements sowie alle groReren oder mit
erhohten Risiken behafteten Kredite fristgemal und erteilte — sofern erforderlich — seine
Zustimmung. Im Ausschuss wurden neben Kredit-, Markt-, Lander und Liquiditatsrisiken
auch operationelle Risiken ausfihrlich diskutiert. Dabei wurden globale Branchenportfolios
vorgestellt und eingehend erortert. Insbesondere informierte sich der Ausschuss Uber
den Einfluss der Ereignisse am 11. September auf die verschiedenen Risikokategorien der
Bank. Der Ausschuss informierte sich ferner Uber den Bereich Corporate Investments ein-
schlieRlich Portfoliotbersicht, Organisationsstruktur und internem Genehmigungsverfahren.

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum viermal und der Prifungsausschuss
zweimal. Die Einberufung des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebil-
deten Vermittlungsausschusses war im Jahr 2001 nicht erforderlich.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats am 31. Januar 2001 wurden die geschaftliche Ent-
wicklung der Bank im Jahre 2000 sowie die Planung der Geschéftsentwicklung fir das
Jahr 2001 besprochen. Vom Vorstand wurde tber die neue Organisationsstruktur berichtet,
die eine Aufgliederung der Bank in die Konzernbereiche Corporate and Investment Bank
(CIB), Private Clients and Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (Cl)
vorsah. Ferner beschloss der Aufsichtsrat, die Vorstandsbestellungen der Herren Dr. Josef
Ackermann und Carl L. von Boehm-Bezing zu verldngern.

In der Sitzung am 28. Marz wurde der Jahresabschluss 2000 der Deutschen Bank AG
gebilligt und damit festgestellt. Der Konzernabschluss mit Lagebericht wurde verabschie-
det. Gleiches galt fir den Bericht des Aufsichtsrats. Die Tagesordnung fir die Hauptver-
sammlung 2001 wurde genehmigt. Ferner stimmte der Aufsichtsrat den Corporate
Governance-Grundséatzen flr die Bank zu. Die Gesamtrisikolage des Konzerns wurde vorge-
stellt. Der Aufsichtsrat beschloss, dem Wunsch von Herrn Carl L. von Boehm-Bezing zu
entsprechen und seine Bestellung vorzeitig zur Hauptversammlung 2001 auslaufen zu
lassen. Herr Jlrgen-Hinrich Fitschen wurde mit sofortiger Wirkung fr die Dauer von funf
Jahren bis zum 27 Marz 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Bank bestellt.

Am 31. Juli wurde der Aufsichtsrat tber die geschaftliche Entwicklung im ersten
Halbjahr 2001 und Uber Struktur und Arbeit im Bereich Controlling informiert. Es wurde
beschlossen, den Bilanzausschuss in Prifungsausschuss umzubenennen.

In der letzten Sitzung des Jahres am 31. Oktober wurde Uber die geschaftliche Ent-
wicklung des Konzerns in den ersten neun Monaten des Jahres berichtet sowie Uber
geplante Aktivitaten im Konzernbereich PCAM. Ferner wurde der Zusammenschluss der
Eurohypo AG mit den Hypothekenbanktdchtern der Dresdner Bank AG und der Commerz-
bank AG erortert sowie die Akquisition von Scudder Investments und der Verkauf der
Deutschen Herold-Gruppe und der Deutschen Bank Offshore-Gruppe eingehend bespro-
chen. Die entsprechenden Beschllisse des Aufsichtsrats wurden danach im schriftlichen
Verfahren gefasst. Verabschiedet wurde eine Neufassung der Geschéaftsordnung flr den
Aufsichtsrat. Der Ausgabe von Optionsrechten auf Aktien der Bank an aktive Mitarbeiter
des Deutsche Bank-Konzerns (Global Share 2001) wurde zugestimmt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Halfte der in den Zeitraum
ihrer Mitgliedschaft fallenden Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2001 teilgenommen.

Vertreter des Abschlussprifers haben an den Bilanzsitzungen des Aufsichtsrats, des
Prifungsausschusses sowie des Ausschusses fur Kredit- und Marktrisiken teilgenommen
und Erlauterungen gegeben. Der Prifungsausschuss hat sich von der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers lberzeugt.



Bestatigungen und Gremien

Die Buchflihrung, der Jahresabschluss fir das Jahr 2001 mit Lagebericht sowie der
Konzernabschluss mit Erlduterungen (Notes) sind von der durch die Hauptversammlung
als Abschlussprtfer gewahlten KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die jeweiligen Berichte des
Abschlussprifers wurden dem Aufsichtsrat zur Einsicht ausgehandigt. Dem Ergebnis
dieser Prifung stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat hat heute den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt,
der damit festgestellt ist. Dem Vorschlag fir die Gewinnverteilung schlief3t er sich an.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich zur Vermeidung von Interessen-
konflikten durch Selbstverpflichtung zur Einhaltung der im abgelaufenen Jahr erlassenen
Corporate Governance-Grundséatze der Bank verpflichtet. Vom Corporate Governance-
Bericht des Vorstands haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Kenntnis genommen.

Die Herren Dr. Klaus Liesen und Dr. Hermann Scholl haben ihre Aufsichtsratsman-
date zum 30. Juni 2001 niedergelegt, um maogliche Interessenkollisionen aus ihrer gleich-
zeitigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Allianz AG nach deren Ubernahme der Dresdner
Bank AG zu vermeiden. Als Nachfolger wurden mit Wirkung vom 16. Juli 2001 Herr Tilman
Todenhofer, stellvertretender Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der Robert Bosch GmbH,
und mit Wirkung vom 2. Oktober 2001 Sir Peter Job, ehemaliger Chief Executive Officer
der Reuters Group, amtsregisterlich bestellt. Herr Gerhard Renner legte mit Wirkung zur
Hauptversammlung 2001 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Als seinen Nachfolger bestellte
das Amtsgericht Frankfurt am Main mit Wirkung vom 8. Juni 2001 Herrn Gerald Herrmann,
Bundesfachgruppenleiter beim Bundesvorstand ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft. Herr Heinz Brulls legte sein Mandat zum 31. Dezember 2001 nieder. Als Nachfolger
wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2002 sein Ersatzmitglied Herr Peter Kazmierczak in den
Aufsichtsrat berufen.

Den Herren Dr. Liesen, Dr. Scholl, Renner und Brills gilt der besondere Dank des
Aufsichtsrats flr die vertrauensvolle und stets engagierte Mitarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
flr ihren grofRen personlichen Einsatz.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2002
Der Aufsichtsrat

/

Hilmar Kopper, Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Hilmar Kopper
Vorsitzender
Frankfurt am Main

Heidrun Foérster*
Stellvertretende Vorsitzende
Deutsche Bank 24 AG, Berlin

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens Aktiengesellschaft,
Muinchen

Heinz Briills*
Deutsche Bank AG, Aachen,
bis 31. Dezember 2001

Dr. Ulrich Cartellieri
Frankfurt am Main

Klaus Funk*
Deutsche Bank 24 AG,
Frankfurt am Main

Gerald Herrmann*
Bundesfachgruppenleiter beim
Bundesvorstand ver.di

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft,
Berlin, ab 8. Juni 2001

Sabine Horn*
Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Sir Peter Job
London, ab 2. Oktober 2001

Prof. Dr. Henning Kagermann
Sprecher des Vorstands

der SAP AG,

Walldorf/Baden

Ulrich Kaufmann*
Deutsche Bank AG, Disseldorf

Peter Kazmierczak*
Deutsche Bank AG, Essen,
ab 1. Januar 2002
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Adolf Kracht
Unternehmensberater, Minchen

Professor Dr.-Ing. E. h.

Berthold Leibinger
Geschaftsfihrender Gesellschafter
TRUMPF GmbH + Co. KG, Ditzingen

Dr. Klaus Liesen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ruhrgas AG, Essen, bis 30. Juni 2001

Margret Monig-Raane*
Stellvertretende Vorsitzende der ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft,
Berlin

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstands
der Otto-Versand (GmbH & Co.), Hamburg

Gerhard Renner*

Vorstandsmitglied der DAW AG
Geschaftsfihrer der Vermdgensverwaltung
der DAG GmbH, Hamburg, bis 17. Mai 2001

Dr. Hermann Scholl

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
der Robert Bosch GmbH, Stuttgart,
bis 30. Juni 2001

Klaus Schwedler*
GTG Gesellschaft fir Technisches
Gebaudemanagement mbH, Eschborn

Tilman Todenhofer

stellvertretender Vorsitzender

der Geschaftsfihrung der Robert Bosch
GmbH, Stuttgart, ab 16. Juli 2001

Michael Freiherr TruchseR
von Wetzhausen*
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Lothar Wacker*
Deutsche Bank AG, KoIn

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Gesellschafterausschusses
der Henkel KGaA, Dusseldorf

Ausschiisse

Prasidialausschuss

Hilmar Kopper

- Vorsitzender

Heidrun Forster*

- stellvertretende Vorsitzende
Dr. Ulrich Cartellieri

Lothar Wacker*

Vermittlungsausschuss

Hilmar Kopper

- Vorsitzender

Heidrun Forster*

- stellvertretende Vorsitzende

Dr. Ulrich Cartellieri

Ulrich Kaufmann*, ab 31. Juli 2001
Gerhard Renner*, bis 17. Mai 2001

Priiffungsausschuss

Hilmar Kopper

- Vorsitzender

Heidrun Forster*

- stellvertretende Vorsitzende

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Heinz Brills*, bis 31. Dezember 2001
Dr. Ulrich Cartellieri

Sabine Horn*, ab 30. Januar 2002
Michael Freiherr Truchsel

von Wetzhausen*

Ausschuss fir Kredit-

und Marktrisiken

Hilmar Kopper

- Vorsitzender

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Dr. Ulrich Cartellieri

Dr. Klaus Liesen, bis 30. Juni 2001
Sir Peter Job, ab 30. Januar 2002
— Ersatzmitglied

Adolf Kracht

— Ersatzmitglied

* von den Arbeitnehmern gewahlt



Beraterkreis

Beraterkreis

Dr. Mark Wossner
Vorsitzender
Minchen

Dipl.-Volkswirt Dr. h. c. Tyll Necker
stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Hako-Werke GmbH & Co.,

Bad Oldesloe

1 28. Méarz 2001

Ulrich Hartmann
stellvertretender Vorsitzender
ab 1. November 2001,
Vorsitzender des Vorstands
der E.ON AG, Dusseldorf

Carl L. von Boehm-Bezing
Frankfurt am Main, ab 28. Mai 2001

Sir John Craven
London, bis 12. Méarz 2002

Dr. jur. Walter Deuss
KarstadtQuelle AG, Essen

Michael Dobson
Frankfurt am Main

Dr. Karl-Gerhard Eick
Mitglied des Vorstands
der Deutschen Telekom AG, Bonn

Dr. Michael Endres
Frankfurt am Main

Dr. Karl-Ludwig Kley
Mitglied des Vorstands
der Deutsche Lufthansa AG, Kéln

Max Dietrich Kley
Mitglied des Vorstands
der BASF Aktiengesellschaft, Ludwigshafen

Dr. Jurgen Krumnow
Frankfurt am Main

Georg Krupp
Frankfurt am Main

Francis Mer
Président Directeur Général
UNISOR, Paris

Heinz-Joachim Neubirger
Mitglied des Vorstands

der Siemens Aktiengesellschaft,
Munchen, bis 11. Mai 2001

August Oetker
personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker, Bielefeld

Eckhard Pfeiffer
Houston

Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Piéch

Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagen AG, Wolfsburg

Dr. rer. pol. Michael Rogowski
Vorsitzender des Aufsichtsrats
J. M. Voith AG, Heidenheim,

ab 1. Juni 2001

Dr. rer. pol. Dipl.-Kfm.
Gerhard Riischen
Bad Soden am Taunus

Dr. Ronaldo H. Schmitz
Frankfurt am Main

Jiirgen E. Schrempp
Vorsitzender des Vorstands
der DaimlerChrysler AG, Stuttgart

Bestatigungen und Gremien

Dipl.-Ing. Hans Peter Stihl
Geschaftsfiihrender

personlich haftender Gesellschafter
und Vorsitzender des Vorstands
der Firma Andreas Stihl, Waiblingen

Dr. Frank Tromel
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

der DELTON Aktiengesellschaft
fur Beteiligungen,

Bad Homburg vor der Hohe

Marcus Wallenberg
Executive Vice President
INVESTOR AB, Stockholm

Dr. Ulrich Weiss
Frankfurt am Main

Werner Wenning
Mitglied des Vorstands
der Bayer AG, Leverkusen

Dr. Jiirgen Zech
Gerling-Konzern, Kéln
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Vorstand

Josef Ackermann

Carl L. von Boehm-Bezing
(bis 17.5.2001)

Clemens Borsig

Rolf-E. Breuer
(Sprecher)

Thomas R. Fischer
(bis 30.1.2002)

Jirgen Fitschen
(vom 28.3.2001 bis 30.1.2002)

Tessen von Heydebreck
Hermann-Josef Lamberti

Michael Philipp
(bis 30.1.2002)

202



Erganzende Informationen

Der Konzern im Filinfjahresvergleich Zzahien nach US GAAP

in Mio €
Bilanzsumme 918 222 928 994 875 789 652 269 543 448
Forderungen aus dem Kreditgeschéaft, netto 259 838 274 660 254173 218 160 199 019
Einlagen 374 089 350 552 331872 260 460 227 816
Langfristige Verbindlichkeiten 166 908 154 484 131 964 92 785 80 859
Stammaktien 1591 1578 1573 1363 1359
Eigenkapital 40 193 43 683 32 351 27 215 22701
BIZ-Kernkapital? 24 803 23504 17 338 15979 12177
BlZ-Eigenkapital insgesamt'? 37 058 39 343 35172 29 343 24 692
‘Gewinn- und Verlustrechnung 2001 2000 1999 1998"  1997"
Zinsuberschuss 8 620 7 028 7994 6 235 6 440
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1024 478 725 908 856
Provisionstiiberschuss 10727 11 693 7 967 5514 4807
Handelsergebnis 6 031 7 625 2127 262 1438
Sonstige zinsunabhangige Ertrage 4243 8133 6 944 5192 5159
Ertrage insgesamt 28 597 34 001 24 307 16 295 16 988
Personalaufwendungen 13 360 13 526 9 655 6 557 9648
Abschreibungen auf Goodwill 951 771 486 189 191
Restrukturierungsaufwendungen 294 125 459 289 -
Sonstige zinsunabhangige Aufwendungen 12189 12710 11 356 8735 4473
Zinsunabhangige Aufwendungen 26 794 27 132 21 956 15770 14 312
Ergebnis vor Steueraufwand/-ertrag (=) und kumuliertem Effekt
aus Anderungen der Bilanzierungsmethoden 1803 6 869 2 351 525 2 676
Ertragsteueraufwand 434 2643 1689 240 1474
Steueraufwand/-ertrag (-) aus Steuersatzanderungen
und Umkehreffekte 995 -9 287 - 951 - -
Kumulierter Effekt aus Anderungen
der Bilanzierungsmethoden nach Steuern -207 - - - -
Jahresiiberschuss 167 13513 1613 285 1202
Kenmnziffern 2001 2000 1999 1998 1997
Ergebnis je Aktie 0,27 € 22,00 € 2,76 € 0,54 € 2,33€
Verwassertes Ergebnis je Aktie 0,27 € 21,72 € 2,74 € 0,54 € 2,33 €
Dividendenzahlung je Aktie 1,30 € 1,15 € 1,12 € 0,92 € 092 €
Eigenkapitalrendite (RoE) 0,40 % 39,16 % 5,51% 1,34% -
Bereinigte Eigenkapitalrendite® 0,53% 52,80 % 7,98% 2,32% -
Aufwand/Ertrag-Relation 90,5 % 78,7 % 87,7% 91,7% 80,2 %
Kurs/Gewinnverhéltnis 294,07 4,12 30,56 90,31 -
BlZ-Kernkapitalquote (Tier 1)@ 8,1% 7,8% 59% 6,3% 5,2%
BIZ-Eigenkapitalquote (Tier | + Il + [1I)? 12,1% 13,1% 12,0% 11,5% 10,6 %
Mitarbeiter 94 782 98 311 93 232 75 306 76 141
' Die Betrége in dieser Spalte sind nicht testiert. Die urspriinglichen DM-Betrége wurden zum Wechselkurs von 1,95583 DM pro Euro umgerechnet.
@ Fir 2001 und 2000 auf der Basis von US GAAP, fiir 1999 und 1998 auf der Basis von IAS und fir 1997 auf der Basis des HGB.
® Wir berechnen eine bereinigte MessgréfRe flr unsere Eigenkapitalrendite (RoE), anhand derer ein Vergleich mit unseren Konkurrenten vereinfacht wird. Diese bereinigte Mess-
groRe definieren wir als unser so genanntes , Active Equity”. Es handelt sich jedoch nicht um eine Performance-Messzahl nach US GAAP. Bei einem Vergleich unserer Quote mit
der anderer Unternehmen sollten stets auch Abweichungen bei der Berechnung dieser Quoten berticksichtigt werden. Die wichtigste Position, um die wir unsere Quote bereinigen,
ist der Gesamtbetrag der unrealisierten Gewinne und Verluste (einschlieRlich Steuereffekt) aus unserem grof3en Beteiligungsbestand an borsennotierten Unternehmen. In der
Position Active Equity erfassen wir die realisierten Gewinne und Verluste (nach Steuereffekt) ab dem Zeitpunkt, zu dem die Anteile verkauft und die entsprechenden Gewinne
geschaftsrelevant verwendet werden.
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Patronatserkldarung

Die Deutsche Bank AG tragt fur die folgen- sie ihre vertraglichen Verbindlichkeiten

den Gesellschaften, abgesehen vom Fall erflllen konnen:

des politischen Risikos, daflr Sorge, dass

Patronatserklarung*

DB Investments (GB) Limited, London

Deutsche Asset Management
Europe GmbH, Frankfurt am Main
(friiher: Deutsche Fonds Holding GmbH)

Deutsche Asset Management
International GmbH, Frankfurt am Main
(friiher: Deutsche Asset Management
GmbH)

Deutsche Asset Management
Investmentgesellschaft mbH

vormals DEGEF Deutsche Gesellschaft
fir Fondsverwaltung mbH,

Frankfurt am Main

Deutsche Australia Limited, Melbourne
Deutsche Bank Americas Holding Corp.,
New York/USA (friiher: Deutsche Bank
North America Holding Corp.)

Deutsche Bank Libeck Aktiengesellschaft
vormals Handelsbank, Libeck

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Deutsche Bank (Malaysia) Berhad,
Kuala Lumpur

Deutsche Bank OO0, Moskau

Deutsche Bank Polska S.A., Warschau
Deutsche Bank (Portugal), S.A., Lissabon
(friiher: Deutsche Bank de Investimento,
S.A.)

Deutsche Bank Rt., Budapest

Deutsche Bank S.A., Buenos Aires

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao,
Séao Paulo

Deutsche Bank S.A./N.V.,
Antwerpen (Geschéftssitz Briissel)

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbricken

Deutsche Bank, Sociedad Anénima
Espanola, Barcelona

Deutsche Bank Societa per Azioni, Mailand
Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf

Deutsche Bank Trust Aktiengesellschaft
Private Banking, Frankfurt am Main

Deutsche - Equities S.A., Paris (friher:
Deutsche Morgan Grenfell - Equities S.A.)

Deutsche Futures London Limited, London
(friher: Deutsche Morgan Grenfell Futures
Limited)

Deutsche Futures Singapore Pte Ltd.,
Singapur (friiher: Deutsche Morgan
Grenfell Futures Pte Ltd.)

Deutsche Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH, Eschborn

Deutsche Grundbesitz
Management GmbH, Eschborn

Deutsche Morgan Grenfell Group plc,
London

Deutsche Securities Limited, Hongkong
(friiher: Deutsche Morgan Grenfell Capital
Markets Limited)

Deutsche Securities Asia Limited,
Hongkong

DWS Investment GmbH, Frankfurt am
Main (friher: DWS Deutsche Gesellschaft
flr Wertpapiersparen mbH)

DWS Investment S.A., Luxemburg
(friher: DB Investment Management S.A.)

Schiffshypothekenbank zu Libeck
Aktiengesellschaft, Hamburg

* Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, sind im Verzeichnis des Anteilsbesitzes gekennzeichnet.
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Erganzende Informationen

Glossar

elessar

Agency debt

Staatliche Schuldtitel, die von Hypo-
thekengesellschaften, zum Beispiel
Freddie Mac und Fannie Mae, emittiert
und von der US-amerikanischen
Regierung abgesichert werden.

Allgemeine Geschaftsrisiken

Risiken, die aufgrund geanderter Rah-
menbedingungen wie Marktumfeld,
Kundenverhalten und technischem
Fortschritt entstehen. Diese Risiken
konnen unsere Ertragslage beeintrachti-
gen, wenn wir uns nicht sofort auf die
veranderten Bedingungen einstellen.

Alternative Assets

Direkte Investitionen in Private Equity,
Venture Capital, Mezzanine-Kapital,
Immobilienkapitalanlagen und Anlagen in
Leveraged Buy-out Fonds, Venture
Capital Fonds sowie Hedge Fonds.

Anlagebuch
Risikotragende Positionen, die nicht dem
— Handelsbuch zugeordnet werden.

Arbitrage

Gleichzeitiger Kauf und Verkauf des-
selben Wertpapiers in unterschiedlichen
Markten. Absicht ist Gewinnerzielung
ohne oder mit geringem Risiko.

Asset-Backed Securities

Besondere Form der Verbriefung von
Zahlungsansprlchen in handelbaren
Wertpapieren. Die entsprechenden
Wertpapiere sind durch Zusammen-
fassung bestimmter Finanzaktiva ent-
standen (— Securitization).

Asset Financing

Form der Finanzierung von ausgewahl-
ten Wirtschaftsgitern im Unternehmens-
und Konsumentensektor.

Aufsichtsrechtliche Risikoposition
Die Risikoposition nach BIZ setzt sich
zusammen aus den Risikoaktiva, die
insbesondere die Adressenausfallrisiken
des — Anlage- und — Handelsbuchs
umfassen, und den Anrechnungs-
betragen der Marktrisikoposition (Zins-,
Wahrungs-, Aktien- und Rohwaren-
preisrisiken). Die Risikoposition der Bank
ist entsprechend den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben zu berechnen und mit
Eigenmitteln zu unterlegen.

Aufwand /Ertrag-Relation
Grundsatzlich: Kennzahl zur Kosteneffi-
zienz eines Unternehmens, die das Ver-
haltnis der betrieblichen Aufwendungen
zu den betrieblichen Ertragen abbildet.
Hier: Summe der zinsunabhangigen
Aufwendungen in Prozent der Summe
aus Zinstberschuss und Summe der
zinsunabhéngigen Ertrage.

Backtesting

Verfahren zur Uberpriifung der Vorher-
sagekraft des — Value-at-Risk-Konzepts.
Hierbei werden auf téglicher Basis
Gewinne und Verluste mit den durch das
Value-at-Risk-Modell prognostizierten
Werten verglichen.

Balanced Scorecard

Instrument zur Transformation der stra-
tegischen Ziele der Konzernflhrung in
quantitative und qualitative Steuerungs-
grofRen. Die Kombination von finanziellen
und nicht finanziellen Kennzahlen ermdg-
licht eine differenzierte Leistungsmes-

sung auf verschiedenen Management-
ebenen.

Bereinigte Eigenkapitalrendite
MessgroRRe, die einen Vergleich mit
unseren Konkurrenten vereinfacht. Die
wichtigste Position, um die wir unsere
Quote bereinigen, ist der Gesamtbetrag
der unrealisierten Gewinne und Verluste
(einschlieBlich Steuereffekt) aus unserem
Beteiligungsbestand an borsennotierten
Unternehmen. In der Position Active
Equity erfassen wir die realisierten
Gewinne und Verluste (nach Steueref-
fekt) ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Anteile verkauft und die entsprechenden
Gewinne geschéftsrelevant verwendet
werden. — Return on Equity (ROE)/
Eigenkapitalrendite.

Blz
Bank fir internationalen Zahlungsaus-
gleich mit Sitz in Basel.

BIZ-Eigenkapitalquote

Kennziffer international tatiger Kredit-
institute fur die Unterlegung ihrer Ausfall-
risiken (risikogewichtete Aktiva ein-
schliefRlich auRerbilanzieller Geschéafte)
und — Marktrisiken mit bankaufsichts-
rechtlichem Eigenkapital (Kernkapital,
Ergdnzungskapital und Drittrangmittel;
— Eigenkapital gemaf3 BIZ). Der Mindest-
standard fir das Verhaltnis von Eigen-
kapital zu Risikoaktiva und den mit Faktor
12,5 multiplizierten Marktrisikopositionen
betragt 8 %. Fir das Verhaltnis von Kern-
kapital zu Risikoaktiva ist ein Mindest-
standard von 4 % vorgeschrieben.

Broker/Brokerage
Broker nehmen Wertpapierauftrage von
Banken und privaten Investoren an und
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elossar

flhren sie im Auftrag des Kunden aus.
Fir seine Tatigkeit (Brokerage) erhalt der
Broker Ublicherweise eine Provision.

Business Angels

Vermogende Privatpersonen, die ihre
unternehmerische Erfahrung, ihr kauf-
mannisches oder technisches Know-
how, ihr professionelles Kontaktnetz wie
auch Kapital in Technologieunternehmen
in der Griindungsphase einbringen.

Die Vorteile fir die Business Angels
liegen in der alternativen Geldanlage:
Direktinvestitionen in junge technologie-
orientierte Unternehmen mit hohem
Risiko, aber auch mit grof3en Rendite-
chancen.

Buy-out

Kauf (vollstandig oder teilweise) eines
Unternehmens beziehungsweise
bestimmter Unternehmensaktivitaten.

B2B (Business-to-Business)
Bezeichnung fir die Abwicklung von

— E-Business zwischen Unternehmen,
das heil3t zwischen Zulieferern, Her-
stellern und Handel. Das B2B-Geschéft
deckt somit die ganze Wertschopfungs-
kette ab.

Cash Management

Beinhaltet die Verwaltung von liquiden
Mitteln in Dollar, Euro und sonstigen
Wahrungen fur Unternehmen und
Finanzinstitute zur Optimierung der
Finanzwirtschaft.

Commitment

Die ldentifikation mit dem Unternehmen,
seinen Zielen und Werten sowie die
Bereitschaft zur Leistung und die Neigung,
bei diesem Unternehmen zu bleiben.

Corporate Finance
Sammelbezeichnung fir kapitalmarkt-
nahe, innovative Finanzierungsdienst-
leistungen mit speziellem Beratungs-
bedarf im Firmenkundengeschaft.

Corporate Trust and Agency Services
Dienstleistungen zur Sicherstellung

der reibungslosen Verwaltung von
Aktien- und Rentenfinanzierungen,
gelegentlich auch als Emissionsfolge-
geschéft bezeichnet.

Credit Product

Hauptsachlich Spezialkredite wie
strukturierte Produkte und Finanzie-
rungsformen fir Unternehmenskéufe
(— Leveraged Finance).

Credit Trading
Handel mit Kredit- oder kreditnahen
Produkten.

Custody

Verwahrung und Verwaltung von Wert-
papieren sowie zusatzliche Dienste im
Wertpapierbereich.

Dachfonds

Wertpapierfonds, die in andere Fonds
investieren. Zur Investition stehen alle in
Deutschland zum 6ffentlichen Vertrieb
zugelassenen Fonds zur Verfligung. Aus
Grlnden der Risikostreuung darf der
Dachfonds nicht mehr als 20 % seines
Vermdgens in einen einzelnen Zielfonds
investieren. Fir die Kunden eignen

sich Dachfonds als risikoadjustiertes

— Portfolio mit professioneller Fonds-
auswahl.

Derivate

Produkte, deren Bewertung sich Uber-
wiegend vom Preis, den Preisschwan-
kungen und den Preiserwartungen eines
zugrunde liegenden Basisinstruments
(beispielsweise Aktien, Anleihen, Devi-
sen, Indizes) ableitet. Zu den Derivaten
zaéhlen insbesondere — Swaps,

— Optionen und — Futures.

Direct Brokerage

Wertpapierhandel (Broking) Gber Online-
Medien wie das — Internet oder das
Telefon. Direct Brokerage-Kunden bestim-
men selbst, welche Wertpapiere sie
wann handeln wollen. Dabei verzichten
sie auf personliche Beratung durch ihre
Bank.

E-Business/E-Commerce

Gesamtheit des elektronischen Aus-
tauschs in Verbindung mit kaufmanni-
schen Aktivitdten: Informationsflisse
und Transaktionen mit Produkten oder
Dienstleistungen. E-Commerce erstreckt
sich auf die Beziehungen von Unter-
nehmen untereinander, zwischen Unter-
nehmen und Behorden, zwischen Unter-
nehmen und Privatpersonen. E-Com-
merce nutzt verschiedene Formen der
Datentbertragung (Telefon, Fernsehen,
Datennetze — Internet).

Eigenkapital gemaf BIZ
Bankaufsichtsrechtliches Eigenkapital
nach der Baseler Eigenkapitallberein-
kunft von 1988 (zuletzt gedndert im
Januar 1996) fir international tatige Kre-
ditinstitute. Dieses setzt sich zusammen
aus Kernkapital (vor allem Grundkapital,
Ricklagen und Hybridkapitalteile),
Erganzungsmitteln (insbesondere
Genussrechtskapital, langfristige
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nachrangige Verbindlichkeiten, nicht
realisierte Gewinne aus notierten
Wertpapieren und Pauschalwertberich-
tigungen) und Drittrangmitteln

(im Wesentlichen kurzfristige nach-
rangige Verbindlichkeiten und Uber-
schissige Erganzungsmittel).

Electronic Banking

Abwicklung der Bankgeschéfte Uber
elektronische Netze wie — Internet oder
durch Datentrageraustausch.

Emerging Markets
Aufstrebende Markte von Schwellen-
ldndern vor allem im Finanzbereich.

Equity Capital Markets

In erster Linie Aktivitaten rund um den
Borsengang eines Unternehmens
beziehungsweise die Ausgabe neuer
Aktien. Ebenso fallen Privatisierungen
von staatseigenen Betrieben darunter.

Equity-Methode
Bewertungsmethode fir Anteile an
Unternehmen, auf deren Geschafts-
politik ein maRgeblicher Einfluss aus-
gelbt werden kann (assoziierte Unter-
nehmen). Bei der Equity-Methode
geht der anteilige Jahreslberschuss/
-fehlbetrag des Unternehmens in den
Buchwert der Anteile ein. Bei Aus-
schittungen wird der Wertansatz um
den anteiligen Betrag gemindert.

Ergebnis je Aktie

Nach — US GAAP ermittelte Kennziffer,
die den Jahreslberschuss nach Steuern
der durchschnittlichen Zahl an Stamm-
aktien gegenUlberstellt. Neben der funda-
mentalen Kennziffer Ergebnis je Aktie ist
zusatzlich ein verwassertes Ergebnis je

Aktie auszuweisen, wenn sich aus der
Wandlung und Ausiibung ausstehender
Aktienoptionen, zugeteilter Aktienrechte
und Wandelschuldverschreibungen die
Zahl der Aktien erhéhen kann.

Euro-Medium-Term-Notes (MTNs)

Ein flexibles Schuldverschreibungs-
programm, das der Begebung von unge-
sicherten Schuldtiteln zu unterschied-
lichen Zeitpunkten dient. Volumen,
Wahrung und Laufzeit (ein bis zehn Jahre)
kénnen je nach Finanzmittelbedarf ange-
passt werden. Euro-MTNs werden am
Euromarkt hauptséachlich in US-Dollar
aufgelegt. Bei Euro-MTNs garantieren
Bankenkonsortien die vollstandige Uber-
nahme der jeweiligen Emission.

Event Risk-Szenarien

Szenarien, die erhebliche Ereignisse, wie
beispielsweise grolRe Bewegungen in
Zinsen oder Wechselkursen, darstellen.

Exposure

Geldbetrag, der der Bank bei Eintritt
eines Verlusts aus einem eingegange-
nen Risiko, beispielsweise im Falle
des Ausfalls eines Kreditnehmers oder
Vertragspartners, verloren gehen kann.

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise
Passiva zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern fairerweise
gehandelt wiirden. Der Fair Value ist
haufig identisch mit dem Marktpreis.

Erganzende Informationen

-

Finanz-Center

Auf Basis eines Relationship-Ansatzes
werden Individual- und Geschaftskunden
in Fragen der betrieblichen Altersvor-
sorge, Existenzgriindung oder der Bau-
finanzierung beraten.

Fund of Funds

Fonds, der in andere Fonds investiert.
Diese konnen Wertpapierfonds,
Immobilienfonds, — Hedge Fonds oder
Private Equity-Fonds sein.

Fund Services

Vielféltige Dienstleistungen, die fur
.fremde” Fondsmanager (Investment-
fonds) erbracht werden. Sie reichen von
Bewertungen, Registrierungen Uber
Depotbankdienste bis hin zu Buchhaltung
und Risikomanagement.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitat und Liefer-
termin standardisierte Terminkontrakte,
bei welchen zu einem bestimmten zu-
kinftigen Zeitpunkt ein dem Geld- und
Kapital-, Edelmetall- oder Devisenmarkt
zugehdriges Handelsobjekt zum bérsen-
maRig festgesetzten Kurs zu liefern be-
ziehungsweise abzunehmen ist. Haufig
ist bei derartigen Kontrakten (beispiels-
weise Terminkontrakten auf Basis von
Aktienindizes) zur Erflllung der beste-
henden Verpflichtung (anstelle einer
korperlichen Wertpapierlieferung oder
-abnahme) eine Ausgleichszahlung zu
leisten.

Global e-Aktivitaten

Unter Global e versteht die Deutsche
Bank alle ihre elektronischen Geschafts-
aktivitaten. Global e steht als Synonym
fir die Internetstrategie der Deutschen
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Bank. Charakteristisch fir Global e sind
mehrere Hauptprodukte im — E-Com-
merce-Bereich.

Goodwill

Der Betrag, den ein Kaufer bei Uber-
nahme eines Unternehmens unter
Berlcksichtigung zukinftiger Ertrags-
erwartungen Uber den — Fair Value der
einzeln identifizierbaren Vermdgens-
gegenstande und Schulden hinaus zahlt.

Handelsbuch

Bankaufsichtsrechtlicher Begriff fur
Positionen in Finanzinstrumenten,
Anteilen und handelbaren Forderungen,
die von einem Kreditinstitut zum Zwecke
des kurzfristigen Wiederverkaufs unter
Ausnutzung von Preis- und Zinsschwan-
kungen gehalten werden. Darunter fallen
auch eng mit Handelsbuchpositionen
verbundene Geschéfte (zum Beispiel zur
Absicherung). Nicht zum Handelsbuch
gehorige risikotragende Positionen
werden dem — Anlagebuch zugeordnet.

Handelsergebnis

Saldo der Ertradge und Aufwendungen
aus dem Eigenhandel in Wertpapieren,
Finanzinstrumenten (insbesondere

— Derivate), Devisen und Edelmetallen,
die zu Marktpreisen bewertet werden
(— Mark-to-Market-Bewertung). Die
Position umfasst auch den Teil der
laufenden Zinsen, Dividenden und
Refinanzierungsbestandteile, die den
Handelsaktivitdten zuzuordnen sind,
sowie die Provisionen des Eigenhandels.

Hedge Accounting
Bilanzielle Abbildung von Sicherungs-
zusammenhéngen (Bildung von

Bewertungseinheiten), die an bestimmte
Voraussetzungen geknipft sind.

Hedge Fonds

Fonds, der normalerweise von Institu-
tionen und vermdgenden Privatpersonen
gezeichnet wird. Er setzt Strategien ein,
die flr Investmentfonds nicht erlaubt sind.
Als Beispiele kdnnen hier Leerverkéufe,
hohe Fremdverschuldung, — Arbitrage
und — Derivate angefihrt werden. Da es
in den USA eine gesetzliche Beschrén-
kung auf maximal 100 Investoren gibt,
betragt die Ubliche Mindestanlage 1 Mio
US-$. Hedge Fonds-Renditen sind meist
nicht mit den Renditen traditioneller
Anlagewerte korreliert.

Hybride Kapitalinstrumente
Kapitalinstrumente, die sich durch ge-
winnabhangige Zahlungen auszeichnen,
welche im Verlustfall nicht nachgeholt
werden. Gehdren aufsichtsrechtlich dem
Kernkapital an und werden bilanziell als
Nachrangkapital ausgewiesen.

IAS (International Accounting Stan-
dards)

Rechnungslegungsregeln, an deren
Entwicklung internationale Wirtschafts-
prufervereinigungen, Jahresabschluss-
ersteller und Wissenschaftler mitwirken
und die Uber die Europdische Union
hinausgehend eine weltweit vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitat sicher-
stellen. MaRgebliche Zielsetzung der
Rechnungslegung ist die Darlegung ent-
scheidungsorientierter Informationen fir
einen breiten Kreis von Jahresabschluss-
interessenten, insbesondere fir Inves-
toren. Das Regelwerk umfasst neben all-
gemeinen Rechnungslegungsgrundsatzen
derzeit rund vierzig Standards.

Internet

Weltweit gréRtes Computernetz, das aus
vielen miteinander verbundenen Netz-
werken und auch einzelnen Ressourcen
besteht. Zu den wichtigsten Diensten im
Internet gehdren die elektronische Post
(E-Mail), das World Wide Web (www),
Suchdienste, Dateitransfer (FTP) und
Diskussionsforen (Usenet/Newsgroups).

Internet-Portal

Angebot im — Internet, das fur die Nutzer
eine themenspezifische oder allgemeine
Navigationshilfe durch das World Wide
Web darstellt. Informationen werden
geblndelt und aufbereitet, um das Web-
angebot Ubersichtlich zu strukturieren.

Intranet

Internes Firmennetzwerk, das auf Inter-
nettechnik zurlickgreift und im — Internet
angesiedelt ist. Haufig werden hier Infor-
mationen, Jobbdrsen und E-Mail-Méglich-
keiten fir Mitarbeiter eingerichtet. Der
Anschluss an das — Internet erfolgt meis-
tens Uber eine , Firewall” (eine Schutz-
wand), die das interne Netzwerk (Intranet)
vor Schaden und unberechtigten Zugriffen
aus dem — Internet schitzt, aber volle
Ausnutzung gewahrleistet.

Investment Banking

Sammelbegriff fur kapitalmarktorientierte
Geschafte. Hierunter fallen insbesondere
Emission und Handel von Wertpapieren
und ihren — Derivaten, Zins- und
Waéhrungsmanagement, — Corporate
Finance, Beratung bei Ubernahmen und
Fusionen, Strukturierte Finanzierungen
und — Private Equity.
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Investor Relations

Bezeichnet die systematische und kon-
tinuierliche zweiseitige Kommunikation
zwischen Unternehmen und aktuellen wie
potenziellen Eigenkapital- beziehungs-
weise Fremdkapitalgebern. Informatio-
nen betreffen vor allem wichtige Unter-
nehmensereignisse, finanzielle Ergeb-
nisse und die Geschaftsstrategie sowie
die Erwartungen des Kapitalmarkts an
das Management. Ein Ziel der Investor
Relations-Aktivitdten ist unter anderem
die angemessene Bewertung der Aktie.

Investor Services

Bietet Anlagedienste, Performance-
Measurement, Portfolio-Beratungs-
dienste, Treuhand- und Anlageverwal-
tung, Wertpapierleihe und strukturiertes
Investment Management.

Kapitalallokation

Aufteilung des zur Verfligung stehenden
Kapitals auf die Bereiche des Unterneh-
mens.

Kapitalflussrechnung

Ermittlung und Darstellung des
Zahlungsmittelflusses, den ein Unter-
nehmen in einem Geschaftsjahr aus
laufender Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstéatigkeit erwirtschaftet
oder verbraucht hat, sowie zusatzliche
Abstimmung des Zahlungsmittelbe-
stands (Barreserve) zu Beginn mit dem
Betrag am Ende des Geschéaftsjahres.

Konfidenzniveau

Wahrscheinlichkeit, mit der ein poten-
zieller Verlust innerhalb des Intervalls
liegt, welches durch den — Value-at-Risk
angegeben wird.

Kreditderivate

Instrumente, mittels derer die mit Darle-
hen, Anleihen oder anderen Risikoaktiva
beziehungsweise Marktrisikopositionen
verbundenen — Kreditrisiken auf als so
genannte Sicherungsgeber auftretende
Parteien Ubertragen werden. Dabei wer-
den die ursprlinglichen Kreditbeziehun-
gen der Sicherungsnehmer (die Parteien,
die die Kreditrisiken verauf3ern) weder
verandert noch neu begriindet.

Kreditrisiko

Gefahr, dass Kunden ihren vertraglich
zugesicherten Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Das Kreditrisiko
umfasst Ausfall-, Lander- und Abwick-
lungsrisiken.

Landerrisiko

Das Risiko, dass Geschaftspartner ihre
Zahlungsverpflichtungen aufgrund

von staatlich eingeleiteten Malinahmen
(zum Beispiel Devisen-Transferbe-
schréankungen) oder landerspezifischen
okonomischen Faktoren (zum Beispiel
Wéhrungsabwertung) nicht mehr erflllen
kénnen.

Leveraged Finance

Finanzierung eines Unternehmenskaufs,
der durch auRenstehende Finanzinves-
toren, in der Regel unter Einbindung des
Managements, erfolgt. Kennzeichnend
dabei ist eine sehr hohe Fremdverschul-
dung (Leverage) bei der Kaufpreisfinan-
zierung, die ausschlieBlich durch den
zukinftigen Cashflow des Gbernomme-
nen Unternehmens bedient und

durch die Aktiva dieses Unternehmens
besichert wird.

Erganzende Informationen

-

Liquiditatsrisiko

Bezeichnet die Gefahrdung unserer
Gewinne und unseres Kapitals bei einer
potenziellen Unféhigkeit der Bank, ihre
Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht zu
erfullen, ohne dabei unannehmbar hohe
Verluste einzugehen.

Mark-to-Market-Bewertung
Bewertung zu aktuellen Marktpreisen.
Gilt zum Beispiel fir Handelsaktivitaten
(— Handelsergebnis).

Marktrisiko

Resultiert aus der Unsicherheit Uber
Veranderungen von Marktpreisen und
-kursen (inklusive Zinsen, Aktienkursen,
Wechselkursen und Rohwarenpreisen)
sowie den zwischen ihnen bestehenden
Korrelationen und ihren Volatilitats-
niveaus.

Mergers & Acquisitions (M&A)
Fusionen und Unternehmensiber-
nahmen.

Mezzanine

Anlagen vor allem in festverzinslichen
Wertpapieren mit einer Eigenkapital-
komponente. Im Rang stehen diese
Schuldinstrumente in der Regel hinter
den Bankschulden des Emittenten, aber
vor dessen sonstigen Schuldtiteln,
Vorzugspapieren und Aktien. Die Eigen-
kapitalkomponente hat normalerweise
die Form von Optionsscheinen.

Monte Carlo Simulation

Modell, das den Gewinn oder Verlust
aus einer Transaktion fUr eine groRRe
Zahl (beispielsweise 10 000) von
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unterschiedlichen Marktszenarien
berechnet.

Namensaktien

Aktien, die auf den Namen einer bestimm-
ten Person lauten. Diese Person wird ent-
sprechend den aktienrechtlichen Vor-
gaben mit einigen personlichen Angaben
sowie ihrer Aktienanzahl in das Aktien-
register der Gesellschaft eingetragen.
Nur wer im Aktienregister eingetragen
ist, gilt gegeniber der Gesellschaft als
Aktionar und kann beispielsweise Rechte
in der Hauptversammlung ausiben.

Netting-Vereinbarungen

Vertrédge, wonach gegenseitige Forde-
rungen zwischen zwei Parteien unter
bestimmten Voraussetzungen mit-
einander verrechnet werden kénnen —
beispielsweise im Insolvenzfall. Die
Einbeziehung einer rechtsverbindlichen
Netting-Vereinbarung fihrt zu einer
Reduzierung des Ausfallrisikos von
einem Brutto- auf einen Nettobetrag.

Oko-Audit

Testat, mit dem Unternehmen dokumen-
tieren kénnen, dass ihr Umweltmanage-
mentsystem den Anforderungen der
EU-Verordnung entspricht. Es wird nach
einer Umweltbetriebsprifung durch
einen staatlich zugelassenen Umwelt-
gutachter erteilt.

Okonomisches Kapital

Kapital, das aus betriebswirtschaftlicher
Sicht zur Abdeckung unerwarteter
Verluste aus — Kreditrisiken, — Markt-
risiken und — operationellen Risiken
dient. Es ist streng vom bilanziellen
Eigenkapital zu unterscheiden. Das
vorzuhaltende Okonomische Kapital

bemisst sich als der geschatzte Verlust,
der mit einer vorgegebenen Wahrschein-
lichkeit (— Konfidenzniveau) pro Jahr
nicht Gberschritten wird. Das fur die
Gesamtbank aggregierte Okonomische
Kapital gibt an, wie viel Eigenkapital die
Bank vorzuhalten hat, um selbst im Falle
extremer Verluste in der Lage zu sein,
ihre Verbindlichkeiten begleichen zu
kénnen.

Online Banking
Abwicklung von Bankgeschaften tber
elektronische Netze (— Internet).

Operationelles Risiko

Potenzieller Eintritt von Verlusten im
Zusammenhang mit Mitarbeitern, Tech-
nologie, Projekten, Vermogenswerten,
Kundenbeziehungen, sonstigen Dritten
oder Aufsichtsbehorden, beispielsweise
durch nicht steuerbare Ereignisse,
Betriebsunterbrechungen, nicht ange-
messen definierte oder nicht einge-
haltene Betriebsablaufe beziehungs-
weise Versagen von Kontrollen oder
Systemen.

Option

Recht, den zugrunde liegenden
Optionsgegenstand (beispielsweise
Wertpapiere oder Devisen) von einem
Vertragspartner (Stillhalter) zu einem
vorweg fest vereinbarten Preis zu einem
bestimmten Zeitpunkt beziehungsweise
in einem bestimmten Zeitraum zu
kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen
zu verkaufen (Verkaufoption/Put).

OTC-Derivate

Finanzinstrumente (— Derivate), die
nicht standardisiert sind und nicht an
einer Borse, sondern direkt zwischen

den Marktteilnehmern (Over The
Counter) gehandelt werden.

Personal Banking

Grundsatzlich: Gesché&ft mit Privat-
kunden, Geschéftskunden und kleineren
Firmen.

Hier: Filialgeschaft einschlieRlich
ergdnzender Vertriebswege wie Selbst-
bedienung, Online Banking und
Kartengeschaft. Es umfasst nicht das
— Private Banking.

Personal und

Online Investment-Center

Das Personal Investment-Center der
Deutschen Bank 24 umfasst das Anlage-
geschéaft mit Beratung in den Filialen.
maxblue, das Online Investment-Center
der Deutschen Bank, ermdglicht den
Wertpapierhandel Uber das — Internet.
Beide Angebote zusammen bieten den
Kunden ein Maximum an Diensten rund
um das Wertpapier- und Anlagegeschéft.

Portfolio (Portefeuille)

Allgemein: Teil oder Gesamtheit einer
oder aller Klassen von Vermdogens-
werten (zum Beispiel Wertpapiere,
Kredite, Beteiligungen oder Immobilien).
Die Portfoliobildung dient primér der
Risikostreuung.

Hier: Zusammenfassung ahnlicher
Geschafte, insbesondere von Wert-
papieren und/oder — Derivaten, unter
Preisrisikoaspekten.

Portfolio Management

Steuerung und Verwaltung eines Wert-
papierportfolios flr Kunden. Kann die
standige Uberwachung des — Portfolios
und nach Absprache mit dem Kunden
auch Kaufe und Verkéufe einschlief3en.
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Private Banking

Geschaft mit anlageorientierten ver-
mdgenden oder vermdgensbildenden
Kunden.

Private Equity

Kapitalbeteiligung an nicht borsen-
notierten Unternehmen, zum Beispiel
Wagniskapital und Buy-out-Fonds.

Projected Unit Credit Method
Anwartschaftsbarwertverfahren; es han-
delt sich um ein Kapitalansammlungs-
verfahren nach SFAS 87, nach dem die
Verpflichtung mit dem versicherungs-
mathematischen Barwert des am
Abschlussstichtag erworbenen Versor-
gungsanspruchs anzusetzen ist.
Charakteristisch ist, dass bei dynami-
schen Pensionszusagen Trendannahmen
(zum Beispiel hinsichtlich zu erwartender
Gehaltssteigerungen) zu berlcksichtigen
sind. Der Zinsfuf’ zur Diskontierung
orientiert sich an Zinssatzen fir Schuld-
verschreibungen, die von Unternehmen
hoher Bonitat begeben werden.

Rating

Extern: standardisierte Beurteilung der
Bonitat des Emittenten und seiner Schuld-
titel durch spezialisierte Agenturen.
Intern: detaillierte Risikoeinschatzung
jedes — Exposures eines Schuldners.

Relationship Banking/Management
Allgemein: In Kombination mit Produkt-
spezialisten betreuen qualifizierte Firmen-
kundenberater ausgewahlte Firmen-
kunden in einem definierten Betreu-
ungsmarkt.

Hier: Betreuungsansatz im nationalen
und internationalen Firmenkunden-
geschaft.

Repo-Geschaft

(Repurchase Agreement)
Ruckkaufsvereinbarung bei Wertpapier-
geschéaften (echte Pensionsgeschafte,
deren Gegenstand weiterhin dem
Pensionsgeber zuzurechnen ist). Aus
Sicht des Pensionsnehmers wird von
einem Reverse Repo-Geschaft ge-
sprochen.

Return on Equity (RoE)/Eigenkapital-
rendite

Grundsatzlich: Kennziffer zur Ertragslage
eines Unternehmens/Kreditinstituts, die
das Ergebnis (Jahreslberschuss) im Ver-
haltnis zum eingesetzten Eigenkapital
darstellt.

Hier: Ergebnis in Prozent des jahres-
durchschnittlich eingesetzten
Eigenkapitals — Bereinigte Eigen-
kapitalrendite.

Risk Management Services
Abbildung und Quantifizierung von-
einander abhéngiger Risiken in Unter-
nehmen und Ableitung wirksamer
Strategien zur Risikosteuerung.

Securitization (Verbriefung)
Grundsatzlich: Verkorperung von
Rechten in Wertpapieren (beispiels-
weise Aktien und Schuldverschrei-
bungen).

Hier: Ersatz von Krediten oder Finanzie-
rung von Forderungen verschiedenster
Art durch die Ausgabe von Wertpapieren
(etwa Schuldverschreibungen oder
Commercial Paper).

Segmentberichterstattung
Offenlegung von Vermdgens- und Ergeb-
nisinformationen eines Unternehmens,
untergliedert nach Tatigkeitsbereichen

Erganzende Informationen

-

(Unternehmensbereichen) und geogra-
phischen Merkmalen (Regionen).

Shareholder Value
Managementkonzept, das dauerhafte
Wertsteigerungen des Unternehmens
in den Mittelpunkt strategischer und
operativer Entscheidungen stellt.
Kerngedanke ist, dass nur Renditen,
die Uber den Eigenkapitalkosten liegen,
einen Wert fUr die Aktionére schaffen.

Start-up-Investment
Kapitalbeteiligung in friiher Phase der
Unternehmensentwicklung.

Strukturierte Produkte
Finanzprodukte, die sich aus elemen-
taren Anlageinstrumenten des Zins-,
Aktien-, Devisen- oder Rohstoffbereichs
zusammensetzen.

Sustainability

Bezeichnet das Zusammenspiel von
Okonomie, Okologie und gesellschaft-
licher Verantwortung mit dem Ziel, die
Lebensgrundlagen der Menschheit
nachhaltig und zukunftsfahig weiter-
zuentwickeln.

Swaps

Grundsatzlich: Austausch von
Zahlungsstromen.

Zinsswap: Tausch von Zinszahlungs-
stromen gleicher Wahrung mit unter-
schiedlichen Konditionen (beispielsweise
fest/variabel).

Waéhrungsswap: Tausch von Zinszah-
lungsstromen und Kapitalbetragen in
verschiedenen Wéahrungen.
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Trust Banking

Oberbegriff fir Geschéaftsaktivitaten im
Bereich des Effektengeschéfts. Hierzu
zéhlen insbesondere Finanzanalysen,
Beratung von Anlagekunden, Portfolio-
management sowie Wertpapierver-
wahrung und -abwicklung.

Ubriger umfassender Periodenerfolg
(Other Comprehensive Income)
Enthalt im Wesentlichen unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Wah-
rungsumrechnung und aus Wertpapieren
. Available-for-sale”. Diese unrealisierten
Gewinne und Verluste werden nicht im
laufenden Ergebnis bericksichtigt,
sondern unter dem Kumulierten, Ubrigen
umfassenden Periodenerfolg innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Umfassender Periodenerfolg
(Comprehensive Income)
Verdnderung des Eigenkapitals ohne
Transaktionen mit Aktiondren (zum
Beispiel Dividendenausschittungen,
Kapitalerhdhungen). Er besteht primar
aus dem Jahresiberschuss und dem —
Ubrigen umfassenden Periodenerfolg.

US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles)
Rechnungslegungsregeln der USA, die
im engeren Sinne durch Verlautbarungen
des Financial Accounting Standards
Board (FASB) sowie des American
Institute of Certified Public Accountants
(AICPA) gebildet werden. Dartber hinaus
sind insbesondere fiir bérsennotierte
Unternehmen die von der Wertpapierauf-
sichtsbehorde Securities and Exchange
Commission (SEC) entwickelten Inter-
pretationen und Auslegungen von Rele-
vanz. Ahnlich den — IAS liegt die maf-

gebliche Zielsetzung in der Bereitstellung
entscheidungsrelevanter Informationen
im Jahresabschluss, die insbesondere
fUr Investoren nutzlich sein sollen.

Value-at-Risk-Konzept

Misst flr ein gegebenes Portfolio den
potenziellen kiinftigen Verlust (bezogen
auf den Marktwert), der unter norma-
len Marktbedingungen Uber einen
vorgegebenen Zeitraum und mit einem
bestimmten — Konfidenzniveau nicht
Uberschritten wird.

Wachstumsfinanzierung

Bezeichnet im Bereich Private Equity die
Anlage in nicht bérsennotierte Firmen,
die neue Mittel fir Wachstumsinitiativen
in ihren Geschaftsbereichen bendtigen.

Wertpapiere , Available-for-sale”
Wertpapiere, die nicht dem Handels-
bestand zuzuordnen sind und (bei Glau-
bigerpapieren) nicht bis zur Endfalligkeit
gehalten werden. Sie werden mit ihrem
Fair Value in der Bilanz ausgewiesen.
Anderungen des Fair Value werden
grundsatzlich erfolgsneutral im Ubrigen
umfassenden Periodenerfolg innerhalb
des Eigenkapitals gezeigt. Féllt der Fair
Value durch nicht voribergehende Wert-
minderungen unter die fortgeflhrten
Anschaffungskosten, so wird die Diffe-
renz zwischen beiden ergebniswirksam
im Aufwand bericksichtigt. Realisierte
Gewinne und Verluste werden ebenfalls
ergebniswirksam vereinnahmt.

Xavex HedgeSelect-Zertifikat
Anteilschein (Zertifikat) an einem zur
Risikostreuung zusammengefassten
— Portfolio von — Hedge Fonds.
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Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten Risiken

Dieser Bericht enthélt vorausschauende Aussa-
gen. Vorausschauende Aussagen sind Aussagen,
die nicht Tatsachen der Vergangenheit beschrei-
ben; sie umfassen auch Aussagen lber unsere
Annahmen und Erwartungen. Jede Aussage in
diesem Bericht, die unsere Absichten, Annah-
men, Erwartungen oder Vorhersagen (sowie die
zugrunde liegenden Annahmen) wiedergibt, ist
eine vorausschauende Aussage. Diese Aussagen
beruhen auf Planungen, Schatzungen und Prog-
nosen, die der Geschaftsleitung der Deutschen
Bank derzeit zur Verfiigung stehen. Vorausschau-
ende Aussagen beziehen sich deshalb nur auf
den Tag, an dem sie gemacht werden. Wir liber-
nehmen keine Verpflichtung, solche Aussagen
angesichts neuer Informationen oder kiinftiger
Ereignisse weiterzuentwickeln.

Vorausschauende Aussagen beinhalten
naturgemal Risiken und Unsicherheitsfaktoren.
Eine Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu bei-
tragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheb-
lich von vorausschauenden Aussagen abwei-
chen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung
der Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den
USA und andernorts, wo wir einen erheblichen
Teil unserer Ertrage aus dem Wertpapierhandel
erzielen, der mogliche Ausfall von Kreditneh-
mern oder Kontrahenten von Handelsgeschaften,
die Umsetzung unserer Restrukturierung ein-
schlieBlich des geplanten Personalabbaus, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren
und Methoden zum Risikomanagement sowie
andere Risiken, die in den von uns bei der U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC)
hinterlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese
Faktoren sind in unserem SEC ,,Form 20-F” vom
20. September 2001 auf den Seiten 9 bis 13 unter
.Risk Factors” im Detail dargestellt. Dieses Doku-
ment ist auf Anfrage bei uns erhaltlich oder kann
unter www.deutsche-bank.com/ir heruntergela-
den werden.

Gern senden wir lhnen folgende Publi-
kationen zum Jahresabschluss:

Results 2001 — Geschéftsbericht
Konzern Deutsche Bank (US GAAP)
(deutsch, englisch und franzdsisch;
spanisch — als Kurzfassung)

Form 20-F (englisch)

Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG 2001

(deutsch, englisch, franzosisch)

Verzeichnis der Mandate 2001
(deutsch/englisch)

Verzeichnis des Anteilsbesitzes 2001
(deutsch/englisch)

Verzeichnis der Beiratsmitglieder 2001
(deutsch)

Corporate Governance-Grundsatze
(deutsch, englisch)

Corporate Governance-Bericht 2001
(deutsch, englisch)

So kénnen Sie bestellen:

— als E-Mail an results@db.com

—im Internet unter
www.deutsche-bank.de/01

— per Fax an (0 69) 95 00 95 29
— mit Anruf unter (0 69) 95 00 95 30

— postalisch bei:
Deutsche Bank AG
Leser-Service-PKS
60262 Frankfurt am Main
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Wichtige Termine 2002

29. April 2002 Zwischenbericht zum 31. Marz 2002
22. Mai 2002 Hauptversammlung in der Festhalle Frankfurt am Main (Messegelande)
23. Mai 2002 Dividendenzahlung

1. August 2002 Zwischenbericht zum 30. Juni 2002

Deutsche Bank

003 83304 01 - 3/02



