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Am 20. Mai 1997 16st Rolf-E. Breuer Hilmar Kopper als Vorstandssprecher ab.
Gleichzeitig wird Hilmar Kopper Nachfolger von F. Wilhelm Christians als Vorsitzender des Aufsichtsrats.
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Ihre Deutsche Bank-Aktie ist 1997 im Wert um liber 80 % gestiegen.
Damit hat sie sowoh! den Deutschen Aktienindex als auch den
entsprechenden Branchenindex in den Schatten gestellt.

Bei aller Freude liber dieses Ergebnis ist aber nicht zu verkennen, dal3
der Markt auch VorschulBlorbeeren verteilt hat. Sie betreffen die
Erwartung, dal3 sich die Deutsche Bank im gednderten Wettbewerbs-
umfeld erfolgreich positioniert. Die Zusammenschliisse von Kredit-
instituten im In- und Ausland haben dieses Umfeld stark verédndert.
Motiv der Fusionen ist die Absicht, Kosten zu senken und zusétzliche
Ertragspotentiale durch gezieltere Einstellung auf Kunden und neue
Produkte zu erschliel3en.

Die Antwort der Deutschen Bank auf diese Herausforderung ist nicht
notwendigerweise Fusion, sondern Konzentration auf die eigenen Stérken.

Dies bedeutet keine Absage an Wachstum durch geeignete Akquisitionen;

im Gegenteil: Wir kbnnen uns durchaus Erweiterungen unserer
geographischen und produktbezogenen Présenz vorstellen und arbeiten
daran. Zugleich wollen wir unsere Kernkompetenzen im Sinne einer
unternehmenswertorientierten Geschéftspolitik akzentuieren, in
selbsténdigen und selbstverantwortlichen Unternehmensbereichen
zusammenfassen und gezielt auf klar definierte Kundengruppen und
Produkte ausrichten.

Alle zentralen Stabsaufgaben des Konzerns werden kiinftig von einem
gestrafften , Corporate Center” wahrgenommen. Es widmet sich vor
allem bereichstibergreifenden Funktionen, unterstlitzt den Vorstand in
der Fiihrung und stellt die einheitliche Steuerung anhand von Kennziffern,
Vorgaben und gemeinsamen Grundsétzen sicher.

In den flinf neu abgegrenzten Unternehmensbereichen wird es darauf
ankommen, sich konsequenter auf den Markt einzustellen. Die Kompetenz
der Bank mul3 sich hier mehr als bisher in Erlése ummdinzen.

Das gilt insbesondere in Europa, unserem Heimatmarkt. Global erfolg-
reich werden wir nur sein, wenn wir uns in unserem Heimatmarkt durch
Uberlegene Kostenstrukturen, eine starke Vertriebsprasenz und
liberzeugende Produkte auszeichnen.

Rolf-E. Breuer
Sprecher des Vorstands



Fiir den Unternehmensbereich Privat- und Geschéftskunden liegt die
grolste Herausforderung darin, den weiter steigenden Erwartungen der
Kunden an Service- und Beratungsqualitat gerecht zu werden. Wir haben
dazu ein Biindel von Malsnahmen auf den Weg gebracht — insbesondere
eine konsequente Umgestaltung des inldndischen Filialnetzes. In unserer
im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut bewiesenen Produktstérke auf
den Gebieten Vermogensanlage und Vorsorge sehen wir ausgezeichnete
Méglichkeiten, auch aulBerhalb Deutschlands zu wachsen.

Das Geschéft mit Unternehmen und gewerblichen Immobilienkunden
betrachten wir als eine Kernkompetenz der Deutschen Bank. Dies stérker
als bisher zu beweisen, ist unser besonderes Anliegen. Dabei wollen wir
insbesondere im Mittelstand Marktanteile hinzugewinnen, wir wollen die
Sprache unserer Kunden sprechen und ihnen mehr Produkte anbieten.
Dies gilt insbesondere in Deutschland sowie in weiteren européischen
Maérkten, in denen die Deutsche Bank mit Filialen vertreten ist. Die
Einfiihrung des Euro verédndert das Geschéft und verteilt die Chancen
neu. Die regionale Prdsenz der Deutschen Bank ist eine ausbaufahige
Plattform, um die neuen Mdglichkeiten zu nutzen. Dies gilt auch flir das
auf langfristige Partnerschaft angelegte Geschaft mit dem offentlichen
Sektor.

Im Unternehmensbereich Globale Unternehmen und Institutionen wollen
wir die Vorteile der traditionell engen Geschéftsbeziehung zu Grols-
unternehmen mit der kreativen Produktvielfalt im Investment Banking
verknipfen. Bislang ist es uns nicht gelungen, den Wettbewerb innerhalb
des Konzerns optimal zu koordinieren. Kiinftig werden globale
Unternehmen und Finanzinstitutionen von jeweils einem Relationship
Manager betreut. Dies verbessert die Kundenbindung und 6ffnet den
Weg fiir mehr und neue Geschéfte. Der bisher im Investment Banking
verwendete Name Deutsche Morgan Grenfell entspricht nicht langer
dem integrierten Ansatz und féllt ersatzlos fort.

Im Unternehmensbereich Asset Management bringen wir die institutio-
nelle Vermbgensverwaltung des Konzerns und das Geschéft mit
Investmentfonds unter einem Dach zusammen. Research, Erfahrungen
und Verwaltungskapazitdten sollen gemeinsam genutzt werden.



Die Biindelung der Kréfte in einem eigenen Bereich verbreitert die Basis,
von der aus wir das Wachstumspotential im Markt fir institutionelle
und private Vorsorge gezielt erschlie3en werden.

Der Unternehmensbereich Transaction Services erbringt Zahlungs-
verkehrs- und Wertpapierdienstleistungen. Dariiber hinaus entwickelt er
EDV-Systeme und betreibt die informationstechnische Infrastruktur der
Bank. Ein aktueller Schwerpunkt ist Europa: Die mit der Wé&hrungsunion
zu erwartende Konzentrationstendenz bietet gute Voraussetzungen,

um in diesem schnell wachsenden Markt flir Finanztransaktionen

eine flihrende Position zu erringen. Wir haben bereits die kritische
Masse erreicht, mit der wir die absehbare Auslese im Wettbewerb
bestehen kénnen.

Um allen fiinf Unternehmensbereichen eine solide Grundlage fiir die
Neustrukturierung zu geben, haben wir 2,5 Mrd DM fiir die damit
verbundenen Aufwendungen vorgesehen. Sie dienen der inneren
Stédrkung der Bank; ihnen steht der Verzicht auf eine Dotierung der
offenen Rlicklagen gegentiber. Damit ist die Basis gelegt, um die Bank
erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren.

DaslBetriebsergebn/sl von 4,3 Mrd DM im Jahr 1997 stellt uns nicht

zufrieden. Auch wenn man Sonderentwicklungen — wie die Finanzkrise in

Asien — aulSer acht 1di3t, bedarf es entschlossener Anstrengungen, um
an die traditionelle Stédrke der Deutschen Bank, wie sie sich zum Beispiel

in einer Eigenkapitalrendite|von 25 % im Jahre 1993 ausdriickte,

anzukndpfen. Ich bin zuversichtlich, dal3 uns die eingeleiteten kraftvollen
Schritte auf diesen Weg bringen.

Mit freundlichen Griif3en

lhr
2 \

Rolf-E. Breuer, Sprecher des Vorstands
Frankfurt am Main, im Mérz 1998
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Nur wer dem Kunden nahe ist und seine individuellen Wiinsche versteht, kann sein Vertrauen gewinnen. Das ist
Basis fur erfolgreiches Private Banking. Das ist der Kern dessen, was die Deutsche Bank als Dienstleistung versteht.



Privat- und Geschaftskunden

Der Bereich Privat- und Geschéftskunden hat mit 27 100 Mitarbeitern
seinen Ergebnisbeitrag um 36% verbessert und damit rund 41% des
Ergebnisses der drei kundenorientierten Unternehmensbereiche erwirt-
schaftet. Mit der Neustrukturierung des Konzerns werden Geschafts-
ablaufe effizienter gestaltet, Vertrieb und Service fiir die Kunden weiter
verbessert. Bei moderater Kostenentwicklung streben wir eine kraftige

Zunahme der Ertrage an.

Ermutigt durch unsere Erfolge mit wirtschaftlich Selbstandigen und
Freiberuflern wird die Kundenbasis des Unternehmensbereichs im Zuge
der Neustrukturierung um bislang durch den Unternehmensbereich Unter-
nehmen und Institutionen betreute kleinere Firmen erganzt. Sie werden
von den im Laufe der letzten Jahre intensiv Uberarbeiteten Vertriebs- und
Beratungsstrukturen in besonderer Weise profitieren und sind nahtlos und
ohne nennenswerten Zusatzaufwand in den Unternehmensbereich zu

integrieren.

Die trotz erheblicher Fortschritte weitere Kostenreduzierung erfordernden
Produktionsprozesse werden weiter zentralisiert. Der Vertrieb dagegen
folgt konsequent dem Wunsch nach immer mehr Kundennéhe.

Am Jahresende bot der Unternehmensbereich in Deutschland seine Lei-
stungen in 1450 Filialen und 250 Anlagezentren an. Er betreute dort
6,8 Millionen Kunden. Das Kredit- und Einlagenvolumen dieser Privat- und
Geschéaftskunden belief sich auf 160 Mrd DM. Hinzu kam ein Depotvolu-
men von 163 Mrd DM. Dariber hinaus verwalteten Tochtergesellschaften
weltweit 164 Mrd DM Fondsvolumen sowie Versicherungs- und Bauspar-
vertrage von weiteren 113 Mrd DM.

In Italien und Spanien unterhalt die Deutsche Bank landesweite Filialnetze.
In beiden Landern ist sie die flhrende Auslandsbank, wobei auch hier die
besondere Starke im Geschaft mit Anlage- und Vorsorgeprodukten liegt. Im
Geschaftsbereich Private Banking verfligen wir weltweit Uber 80 Standorte.

Mit dem Naherricken der Europaischen Wahrungsunion wird der Infor-
mationsbedarf der Kunden gréfier. Durch ein aufwendiges multimediales
Kommunikationskonzept tragen wir dem Rechnung: Wir bieten unseren
Kunden einen anlageorientierten ,Eurotest”. Sie kdnnen sich damit
umfassend und individuell Uber die geplante Wahrungsunion informieren.

Privat- und Geschaftskunden

Kundenbasis wird
breiter

Fiihrende
Auslandsbank in
Italien und Spanien



Privat- und Geschaftskunden

Expandierendes
Neugeschaft mit
Baufinanzierungen

Gutes Borsenjahr —
gutes Ergebnis
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Insbesondere in unseren Kernkompetenzen ,Vermdgensanlage und
Vorsorge” erwarten wir uns hiervon zuséatzliche Impulse. In diesen
Produktsegmenten streben wir mittelfristig eine signifikante Markt-
stellung in Kontinentaleuropa an.

Filialvertrieb und Kundenservice

Auf dem Weg, das Filialnetz zu einer effizienten Service- und Vertriebs-
organisation umzugestalten, sind wir auch in diesem Geschéftsjahr ein
wichtiges Stlck vorangekommen. Die von Verwaltungstatigkeiten ent-
lasteten Filialen haben langere oder verlagerte Offnungszeiten. Rund 100
unserer Filialen sind reine Service-Stellen, bankingshops in Supermarkten
oder Selbstbedienungsstellen. Unverandert gut werden unsere 300 selb-
standigen Finanzberater von der Kundschaft angenommen. |hr Anteil
an der Vertriebsleistung nimmt weiter zu.

Das Neugeschaft mit Baufinanzierungen wurde 1997 durch das niedrige
Zinsniveau beglnstigt. Das hohe Vorjahresergebnis wurde noch Uber-
troffen. Angesichts des kraftigen Bestandswachstums auf nunmehr

54,5 Mrd DM planen wir die [Verbriefung von Teilen unseres Baufinan-
zierungsportefeuilles| Unseren geschaftspolitischen Handlungsspielraum

kénnen wir damit splrbar erweitern. Beratungszentren werden unsere
Marktposition im Baufinanzierungsgeschaft weiter starken.

Die Deutsche Bank Bauspar-AG konnte im zehnten Jahr ihrer Geschafts-
tatigkeit das Rekordergebnis von 1996 nahezu wiederholen. Die Mitarbeiter
der Filialen und die der Versicherungsgruppe der Deutschen Bank vermit-
telten 4,8 Mrd DM Bausparsumme. Geschlossene Immobilienfonds trafen
auf lebhaftes Interesse. Darunter fand das Pilotprojekt , Bahnhof Leipzig” in
besonderer Weise 6ffentliche Aufmerksamkeit.

Zufriedenstellend verlief das Versicherungsgeschaft. Hierzu hat unser Filial-
netz malfdgeblich beigetragen. Die Versicherungsgruppe der Deutschen
Bank rdstet sich mit einem umfangreichen Kostensenkungsprogramm fir
den zunehmenden Wettbewerb in Europa.

Im Wertpapiergeschaft mit Privatkunden wurde 1997 ein Spitzenergebnis
erzielt. Beglnstigt vom Uberwiegend guten Boérsenverlauf stiegen die
Wertpapierbestande um 16 %, der Wertpapierumsatz um 27 % und der



Fondsabsatz um 18%. Die Vollmachts-Verwaltung privater Vermogen im
Konzern Deutsche Bank erreichte 46 Mrd DM.

Das verwaltete Fondsvolumen der DWS-Gruppe stieg um 20% auf
119 Mrd DM. Dabei standen Aktienfonds im Vordergrund. Diese erreichten
— von Ostasien abgesehen — durchweg zweistellige Wertsteigerungen, in
der Spitze Uber 60 %. Auch die Rentenfonds entwickelten sich vorteilhaft:
Sie erzielten zum Teil zweistellige Renditen. Inter-Renta, der weltweit grof3-
te internationale Rentenfonds mit einem Vermaégen von 20 Mrd DM, brach-
te dem Anleger ein Plus von 13 %. In Deutschland ist die DWS mit einem
Marktanteil von 25 % unverandert Marktfthrer.

Die Gruppe hat ihre Aktivitdten international ausgeweitet: Mit der Deutsche
Fund Management Inc. in New York ist sie nun auch in den Vereinigten
Staaten, dem weltweit groRten Markt fir Publikumsfonds, prasent. Mit der
DWS Polska wurde der erste Schritt nach Mitteleuropa getan. Neben der
DWS sind acht weitere ausldndische Fondsgesellschaften im Konzern
Deutsche Bank aktiv. Diese eingeschlossen, betrug das Publikums-Fonds-
vermogen im Konzern Ende 1997 164 Mrd DM.

Private Banking

Der Geschéaftsbereich Private Banking bietet seinen Kunden eine interna-
tionale Vermogensbetreuung. Der Erfolg zeigt sich in einem erfreulichen
Neugeschéft und in splrbar wachsenden Ergebnisbeitragen.

Ein einheitlicher Stil der globalen Geldanlagepolitik wird durch die zentrale
Koordination sichergestellt. Unsere Vermégensverwalterl\/lana—
ger), die an allen wichtigen Finanzplatzen tatig sind, verwirklichen diese
Strategie.

Zentrum fir die Top-Kundenbetreuung in Deutschland ist die Deutsche
Bank Trust AG, die das Produktangebot in den Bereichen Wagnis-
kapitalanlagen, Trust-/Stiftungsberatung und Nachlal3regelungen, spezielle
Immobilienanlagen, direkte Eigenkapitalbeteiligungen sowie Kunstbera-
tung weiter ausbaut.

Das Geschaftsfeld Private Banking hat fir uns hohe strategische
Bedeutung. Wir werden hier weiter kraftig investieren.

Privat- und Geschaftskunden

DWS-Gruppe:
Aufteilung des Fondsvermégens

Gesamt: 119,17 Mrd DM

Geldmarktnahe Fonds Aktienfonds
i 26,4 Mrd DM 36,7 Mrd DM
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Rentenfonds Gemischte Fonds
¢ 51,0 Mrd DM 5,0 Mrd DM

Deutsche Investmentfonds
i setzen starker auf Aktien

¢ Anteile in %

Rentenfonds

= Aktienfonds

Strategische
Bedeutung des
Private Banking
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Privat- und Geschaftskunden

Neue Wege zum
Markt
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Kraftig steigende Nutzung
des Online Banking

® Transaktionen in Mio

Neue Vertriebswege und Geschaftsverarbeitung

Der Vertrieb im Bankgeschéaft wird durch neue Wege zur Bank vielféltiger.
Die Mehrheit der Kunden wilinscht den bewéhrten Service der Filialen,
legt aber zunehmend Wert auf einen erganzenden Zugang Uber Telefon,
Selbstbedienung und einschlieflich Internet. Mit der
Bank 24 und den bankingshops haben wir uns dem Markt weiter
gedffnet. Die Bank 24 hat 250 000 Kunden — mehr als doppelt soviel
wie im Vorjahr. Dieses Wachstum liegt Uber Plan und brachte uns der
Gewinnschwelle ein gutes Stlck néher. Die Stellen in den Supermaérkten
mit ihren kundenfreundlichen Offnungszeiten wachsen kraftig. 5 400
Selbstbedienungsgerate erleichtern die Abwicklung des alltdglichen
Bankgeschéafts. Komfortablere Terminals informieren unsere Kunden
Uber Privatkunden-Produkte und ermdglichen die Vereinbarung von
Beratungsterminen sowie den Direktabschlul® von Geschaften.

Inzwischen nutzen 300 000 Kunden mit mehr als 700 000 Konten und
Depots die vielfaltigen Maoglichkeiten des Homebanking-Services der
Deutschen Bank. Durch die Zusammenarbeit mit American Online (AOL)
konnte der bereits hohe Anteil am Markt der Online-Kunden gesteigert
werden. Das 1995 eingeflihrte Internet-Angebot der Deutschen Bank ist
um neue Transaktionsmoglichkeiten erweitert und neu gestaltet worden.
Neben Zahlungen kénnen nunmehr auch Wertpapiergeschafte getatigt

werden.

Unser Kartenangebot ist um Visa-Karten, die Geldkarte und die SparCard
erganzt worden. Insgesamt haben wir an unsere Kunden 4,5 Millionen
ec-, Kunden-, Kredit- und Geldkarten ausgegeben. Unser Wissen und
unsere Erfahrung in diesem Geschaft bindeln wir europaweit. In diesem
Zusammenhang wird die Deutsche Bank S.p.A., Mailand, Kompetenz-
zentrum flr das Kreditkartengeschaft.

Das Kreditgeschaft ist kundennah organisiert. Kredit-Service-Zentren
entscheiden Uber groRere und komplexe Kredite und erledigen fir die Filia-
len die gesamte Kreditverwaltung. In Ablauf- und EDV-Organisation haben
wir uns mit den auf diesen Gebieten weltweit flihrenden Banken verglichen
und uns so fUr den deutschen Markt einen Wettbewerbsvorteil erarbeitet,
den wir in weiteren europaischen Markten nutzen werden. Zur Steuerung

unseres|Portfolios|unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten bedienen wir



Privat- und Geschaftskunden

uns der modernsten internationalen Konzepte (Standardrisikokosten und

risikoadjustierte |Eigenkapitalrendite).

Bearbeitungs-Service-Zentren entlasten die Filialen von internen Abwick-
lungsarbeiten. Ablaufverbesserungen werden zu nennenswerten Kosten-
senkungen fihren.

Marketing und Produktmanagement

Die bisher grofRte Meinungsumfrage am Markt fir Finanzdienstleistungen — Zweieinhalb

bei 2,5 Mio unserer Privatkunden — hat eine Vielzahl von Anregungen Millionen Kunden
gegeben, um den Kundenservice zu verbessern. Wir werden darauf mit befragt
Entschlossenheit reagieren.

Unsere jlingste Produktinnovation, die SparCard, ist vom Markt Uber SparCard erfolgreich
Erwarten positiv aufgenommen worden. Schon nach wenigen Wochen eingefihrt

wurde die 100 000ste Karte ausgegeben. 15 % aller SparCard-Inhaber sind
Neukunden.

Hervorragende Wachstumsperspektiven sehen wir auf dem Gebiet der
privaten Altersvorsorge. Vier von finf Deutschen sind davon Uberzeugt,
selbst etwas flr ihre Altersvorsorge tun zu mussen. Fur die Beratung
unserer Kunden haben wir ein umfassendes Konzept entwickelt, das
attraktive Vorsorgeprodukte ebenso einschliel3t wie spezielle Software
zur Finanz- und Vermogensplanung. Parallel dazu haben wir mit dem
.Deutschen Institut fir Altersvorsorge” eine Plattform flr die wissen-
schaftliche Diskussion dieser Problematik geschaffen. Durch leicht-
verstandliche Veroffentlichungen der Ergebnisse soll das Thema Alters-
vorsorge transparenter werden.

13
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Die Deutsche Bank ist ein Partner des Mittelstands. Im November 1997 kamen Uber 2 000 mittelstandische
Kunden nach Frankfurt, um Orientierungen fur unternehmerisches Handeln zu erortern.



Unternehmen und Institutionen

Der Bereich ,Unternehmen und Institutionen” hat 1997 42% des
Ergebnisses der drei kundenorientierten Unternehmensbereiche er-
wirtschaftet. Er betreute Kundenkredite von weltweit 330 Mrd DM und
Einlagen von insgesamt 120 Mrd DM. Im Bereich sind 13 500 Mitarbeiter
tatig, davon 9 000 in Deutschland. Im Zuge der Neustrukturierung wollen
wir unseren Vertrieb starken und gezielter auf die Bedirfnisse unserer
Kunden - national und international orientierte Firmen, gewerbliche

Immobilienkunden sowie 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften - eingehen.

Uber unseren Hauptmarkt Deutschland hinaus werden wir die Kunden
bei der Expansion in attraktive Markte begleiten. Durch das angestrebte
qualitative Wachstum in klar definierten Kunden- und Produktsegmenten
werden wir hohere Marktanteile und bessere Renditen erreichen. Dies wird
langfristig den Unternehmenswert steigern.

Wir haben die Kreditkompetenzen der Mitarbeiter deutlich erhéht. Um die
Ablaufe weiter zu verbessern, bauen wir unsere EDV-gestitzten Systeme
aus. Zugleich haben wir das branchenspezifische Wissen unserer Kunden-
betreuer vertieft, damit sie moglichst fundiert auf Kundenwinsche ein-
gehen und Ldsungsansatze anbieten kdnnen. Zur Unterstltzung von
Unternehmen in schwierigen Phasen tragen besondere Betreuungs-
gruppen bei.

Wir rechnen damit, daf} international tatige Firmenkunden sowie deren
Lieferanten und Abnehmer frihzeitig auf den Euro umstellen werden. Von
Beginn der Wéahrungsunion an sind somit ,eurofdhige” Produkte gefragt.
Diese werden wir umgehend anbieten.

Mittelstand und Absatzfinanzierung

Der Mittelstand ist die tragende Saule der deutschen Wirtschaft: In
Deutschland sind 95 % unserer Firmenkunden Mittelstandler; sie tragen zu
Uber 70% zum Ergebnis des Unternehmensbereichs bei. Ein weithin
beachtetes Zeichen flr die Bedeutung dieser Kundengruppe haben wir mit
unserem ersten Mittelstandskongreld gesetzt. Zu den Schwerpunkten
unseres Engagements fir die mittelstandische Kundschaft gehort die
Vorbereitung auf die Europaische Wahrungsunion. Ebenso aktuell ist die
Frage, wie sich der in der Leitung vieler Familienunternehmen anstehende

Unternehmen und

Institutionen

Raschere
Entscheidung iiber
Kredite

Mit den Kunden auf

Euro-Kurs

15



Unternehmen und
Institutionen

i Mittelstandsberatung der DGM:
. Projekte nach Branchen

Verarbeitendes
: Gewerbe
i 33%

Baugewerbe
T 1%

VDienst—
leistungen

N /

: Sonstige

L 28% e 15%
¢ Verkehr/ Energie-/ Handel
¢ Nachrichten-  Wasser- 7%
i Ubermittlung  versorgung

P 3% 3%
Eigenkapital fiir

innovative

mittelstiandische

Unternehmen

Finanzierungs- und
Serviceleistungen
entlang der
Absatzkette
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Generationswechsel bewiltigen 1a3t. Zusammen mit Kooperationspartnern
werden wir verstarkt die Unternehmen in den Bereichen Betriebliche
Altersversorgung, Anlage- und Risikomanagement unterstitzen. Der
Zukunftssicherung von Unternehmen widmet sich auch die Deutsche
Gesellschaft fir Mittelstandsberatung (DGM) — unter anderem mit ihrer
Deutschen Junioren Akademie. Die DGM ist jetzt zehn Jahre alt geworden
und hat in der Mittelstandsberatung eine fihrende Position. Wir férdern
ebenso die Grundlagenforschung: An der Universitat Witten/Herdecke
haben wir mit drei Lehrstlihlen das ,Deutsche Bank Institut fir Familien-
unternehmen” eingerichtet und finanzieren es lber sieben Jahre mit jahrlich
2 Mio DM.

Far Technologie-Unternehmen mit guten Wachstumschancen haben wir
Uberregionale Betreuungsgruppen gebildet. Die CD-ROM ,Technologie-
Atlas” informiert Uber regionale Technologieschwerpunkte, nennt Koopera-
tionspartner und weist auf Synergien zwischen Standorten und Technolo-
gien hin. Uber die DGIB Deutsche Gesellschaft fiir Innovationsbeteiligung
mbH bieten wir speziell kleineren innovativen und wachstumsstarken
Unternehmen eine solide Eigenkapitalausstattung mit Beratung in tech-
nischen und betriebswirtschaftlichen Fragen an. Die DGIB ist bislang
22 Beteiligungen mit einem Investitionsvolumen von 42 Mio DM einge-
gangen. GroReren mittelstdndischen Unternehmen steht unser Partner
Deutsche Beteiligungs AG (DBAG) fir alle Varianten der Eigenkapital-
finanzierung zur Verfligung. Die DBAG ist mit einem von ihr betreuten
Beteiligungsvolumen von 712 Mio DM eine der fihrenden Beteiligungs-
gesellschaften in Deutschland.

In der herstellerunabhéngigen Absatzfinanzierung war die GEFA-Gruppe
— einschlieflich ALD AutolLeasing D GmbH — mit einem Neugeschaft von
6 Mrd DM erneut Marktfihrer in Deutschland. Die Deutsche Financial
Services Corporation, St. Louis, hat in den Vereinigten Staaten neue Markte
erschlossen und mit einem Neugeschaft von tber 59 Mrd DM ihre flhren-
de Position ausgebaut. Gemeinsam werden GEFA und DFS mit speziellen
Finanzierungs- und Serviceleistungen auf dem europdischen Markt tatig
werden.



Konzerne und Kommunen

Entsprechend den Wilnschen groRer Konzerne wird unser Ansatz des
Group Account Managements zum Relationship Management weiter-
entwickelt. Der Relationship Manager ist vorrangiger Gesprachspartner des
Kunden und wird darlber hinaus das gesamte Produktangebot der
Unternehmensbereiche koordinieren. Damit werden Reibungsverluste
vermieden. In der neuen Struktur werden wir unsere Kunden etwa bei
Borseneinfliihrungen oder strukturierten Finanzierungen durch das nun
mogliche Angebot aus einer Hand besser bedienen kénnen. Kinftig wird
eine Auswahl global agierender Konzerne durch den neuen Unternehmens-
bereich Globale Unternehmen und Institutionen betreut.

Seit einigen Jahren hat sich die Deutsche Bank dem Geschaftsfeld , Offent-
liche Hand"” zugewandt. Es schliefl3t Privatunternehmen ein, die 6ffentliche
Aufgaben erflllen. In sieben Filialen quer durch das Bundesgebiet gibt es
daflr Beratungszentren. Hier arbeiten auch Betreuer, die berufliche Er-
fahrungen in 6ffentlichen Verwaltungen gesammelt haben. Hinzu kommen
neue Aktivitaten, wie beispielsweise die Vorbereitung von Kommunen
auf die Europaische Wahrungsunion, grenziberschreitende Transaktionen
der DB Export-Leasing GmbH im Bereich Verkehrs- und Versorgungsun-
ternehmen oder auch ausgefeilte Finanzierungskonzepte fiir Investitionen
offentlicher Unternehmen. Das Geschaftsfeld ,Offentliche Hand” soll
weiter ausgebaut werden.

Financial Institutions

Der Konzern Deutsche Bank steht mit Gber 6 000 Finanzinstitutionen in
Geschaftsverbindung. Ein Schwerpunkt ist derzeit die Unterstlitzung unse-
rer internationalen Kundschaft bei der Vorbereitung auf die Europaische
Wahrungsunion. Einhergehend mit der weiteren Dezentralisierung der
Verantwortung fir die Kundenbeziehungen stehen vermehrt Produkt-
spezialisten unseren Relationship Managern zur Seite. Die Zustandigkeit
fir Versicherungsgesellschaften haben wir unter eine gemeinsame
Leitung gestellt.

Um eine weltweit einheitliche Produktstruktur zu erreichen, haben wir den
Vertrieb in den Geschaftsfeldern Trade Services, Cash Management und
Custody Services zu einem Bereich zusammengefal3t.

Unternehmen und

Institutionen

MaBgeschneiderte
Lésungen fiir
Konzernkunden

Partner fiir die
Offentliche Hand

Geschaftsverbindung

mit iiber 6 000
Finanzinstitutionen
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Das Internationale Geschéft tragt wesentlich zum Ergebnis des Bereichs
Marktanteil
Geschaftsfeld erreicht in Deutschland 30 %. Im Devisenhandel stehen mit

Unternehmen und Institutionen bei. Unser in diesem
Beginn der Europdischen Wahrungsunion Ertragsausféllen auch neue

Chancen gegentber.

Auf die Wahrungsunion bereiten wir unsere Kunden schon jetzt umfassend
vor. Wir bieten individuelle Ldsungen flr die Liquiditdtssteuerung und
~eurofahige” Standardprodukte international an. Insbesondere zur Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs korrespondieren mehr als 30 000 Firmen-
kunden elektronisch mit uns.

Erfreulich entwickelte sich die weltweite Depotverwaltung. 3 000 institutio-
nelle Anleger in mehr als 70 Markten nutzen unser Produkt- und Leistungs-
angebot. In 24 Markten unterhalten wir eigene Einheiten. Gemessen am
Gesamtvolumen der verwalteten Wertpapiere zahlen wir weltweit zu den
funf grofldten Anbietern; flr grenziberschreitende Wertpapiervolumina sind
wir der drittgroRte.

Gewerbliche Immobilien

Der Geschéftsbereich Immobilien (GBI) hat Absatz und Ertrag deutlich
gesteigert. Im Jahre 1997 wurden Immobilienfinanzierungen in Héhe von
10,5 Mrd DM zugesagt; davon entfielen auf die Deutsche Bank AG
4,8 Mrd DM und auf die Gruppe Frankfurter Hypothekenbank Centralboden
AG (FHC) 5,7 Mrd DM. Das Neugeschaft der Hypothekenbanken mit der
Offentlichen Hand stieg um 18 % auf 13,8 Mrd DM. Mit der Emission von
Fremdwahrungs- und Global-Pfandbriefen erreichte die FHC direkten
Zugang zu Kapitalmarkten aufserhalb Deutschlands und erganzte so ihre
starke heimische Refinanzierungsbasis.

Die gefestigte Markt- und Wettbewerbsposition ist nicht zuletzt auf den
engen Verbund der Deutschen Bank und der FHC zurtickzufthren. Darlber
hinaus haben sich die im Vorjahr eingerichteten Immobilien-Center fest
etabliert.

Wir beabsichtigen, vorbehaltlich der Zustimmung der Gremien, 1998 die
FHC mit der LUbecker Hypothekenbank zur Eurohypo Aktiengesellschaft



Europaische Hypothekenbank der Deutschen Bank zu verschmelzen.
Hiervon erwarten wir eine gestéarkte Stellung im européischen Markt.

Auf der Anlageseite erreichten wir im Bereich der geschlossenen Fonds ein
Plazierungsvolumen von rund 1 Mrd DM. Uber den Fonds ,City-Center”
(Beteiligungskapital 250 Mio DM) kann sich der Anleger beispielsweise an
den Wertsteigerungschancen von Einzelhandelsimmobilien beteiligen. Die
internationale Orientierung des GBI zeigt sich in dem Fonds ,Midtown-
Manhattan” (Beteiligungskapital 215 Mio US-$), der ein langfristig an die
Deutsche Bank vermietetes Gebdude in New York finanziert.

Zusammen mit der VEBA Immobilien AG haben wir die Gemeinnltzige
Deutsche Wohnungsbaugesellschaft mbH ,Deutschbau” flir mehr als
2 Mrd DM erworben. Mit der spateren Plazierung konnte der GBI erstmals
ein fur institutionelle Anleger geeignetes Produkt anbieten.

Der von der Deutschen Grundbesitz Investmentgesellschaft betreute offe-
ne Fonds , grundbesitz-invest” zahlt mit einem Volumen von 8,9 Mrd DM
zu den GroRen der Branche. Im Geschaftsjahr 1996/97 erzielte er eine
Rendite von 5 %. Die Erhdhung des Immobilienbestands von 5,4 auf
6,4 Mrd DM flhrte die Liquiditat auf 36 % zurlck.

Wir haben die Deutsche Immobilien Anlagegesellschaft mbH und die
DEBEKO Immobilien GmbH zur Deutschen Grundbesitz Management
GmbH verschmolzen. Am Markt treten wir unter dem Namen , Deutsche
Grundbesitz” auf. Wir rechnen schon 1998 mit einer verbesserten Wett-
bewerbsposition.

Unternehmen und
Institutionen

Immobilienprodukte
fiir die strukturierte
Vermogensanlage

Nutzungsarten des Fonds
i wgrundbesitz-invest”

i Gesamtnutzflache: 1122000 m’

Biroflachen Handelsflachen
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N\

Service/Lagerflachen Wohnflachen
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Konzentrierte
Kompetenz im
Immobiliengeschaft
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Globale Présenz, internationale Produkte und die Erfahrung
einer groRen Universalbank — das sind die Grundlagen im Investment Banking.



Investment Banking

Investment Banking

Das Jahr verlief fir den Unternehmensbereich mit seinen 7 600
Mitarbeitern differenziert: In den ersten neun Monaten erzielten wir
im Investment Banking gute Ergebnisse, gerieten dann aber im
schwierigen Umfeld der Krise an den asiatischen Finanzmarkten im
SchluBquartal unter Druck. Sehr gut entwickelte sich das Geschaft
im Bereich Emerging Markets. Auch Structured Finance und Asset
Management waren recht erfolgreich. Bis einschlieBlich des dritten
Quartals gestaltete sich das Jahr fiir Global Markets und Equities
zufriedenstellend. Dagegen lieferte die Investment Banking Division
enttauschende Ergebnisse. Alles in allem blieben die Gewinne 1997
deutlich hinter dem Niveau des Vorjahrs zuriick. Der Anteil am Ergebnis

der drei kundenorientierten Unternehmensbereiche lag bei 17 %.

Der Unternehmensbereich hat gleichwohl im Jahre 1997 seine Wett- Integriertes
bewerbsposition in nahezu allen Geschaftsfeldern ausgebaut. In einigen Betreuungskonzept
und Produktangebot

Feldern, wie etwa Global Markets, haben sowohl die internen Strukturen
wie die Marktakzeptanz das gewlnschte Niveau erreicht; in anderen, wie
etwa der Investment Banking Division, liegt noch Aufbauarbeit vor uns.
Die bisherige organisatorische Trennung zwischen Investment Banking
und Kreditgeschaft erwies sich als nicht sinnvoll. Unsere Kunden erwarten
eine umfassende Beratung und Betreuung aus einer Hand. Daher
haben wir einen neuen Unternehmensbereich Globale Unternehmen und
Institutionen geschaffen, mit dem 1998 die ndchste Entwicklungsphase
in unserem Investment Banking beginnt. Die Deutsche Morgan Grenfell
und das GroRkundengeschaft der Deutschen Bank werden zu einer
Organisationseinheit verschmolzen. Damit unterstreichen wir unser
Engagement fir diesen wichtigen Zweig des Bankgeschéafts sowohl in
Europa als auch in Amerika und Asien.

In Europa entsteht mit der Europaischen Wahrungsunion der zweitgroRte Neue Handelsraume
Finanzmarkt fir das Geschaft mit Devisen, Aktien und Anleihen nach den im Vorfeld der
Vereinigten Staaten. Das Geschéaftsjahr stand auch in diesem Unter- Wahrungsunion
nehmensbereich deshalb maldgeblich im Zeichen der Vorbereitung auf den

Euro. Hierzu gehort, dald wir unsere europdischen Handels- und Vertriebs-

strukturen auf die gemeinsame Wahrung ausrichten. Mit der Eréffnung

neuer Handelsraume in Frankfurt im Januar 1998 haben wir einen weiteren

Akzent gesetzt. Aus diesem Investment Banking-Zentrum heraus werden
21



Investment Banking

wir uns dem Handel mit allen kinftigen Euro-Produkten widmen. Auch in
London werden wir noch in diesem Jahr mit dem Uberwiegenden Teil
unserer Aktivitaten im Investment Banking ein neues Domizil beziehen. Wir
haben damit begonnen, unsere weltweiten Handelsaktivitdten weitgehend
auf Frankfurt, London, New York, Singapur und Tokio zu konzentrieren.

Global Markets

Im Bereich Anleihen-, Wahrungs- und Risikomanagement des Global
Market-Geschéafts mit seinen 2 400 Mitarbeitern gehdren wir zur Spitzen-
gruppe: Die traditionelle Starke der Deutschen Bank hat in den ver-
gangenen drei Jahren neue Impulse erhalten. Die Vorziige der Mischung
von Bewahrtem und Neuem zeigten sich 1997 in den steigenden Marktan-
teilen der sieben Produktbereiche mit den internationalen Bezeichnungen:
Debt Capital Markets, Fixed Income, Foreign Exchange, and

l\/IetaIs and Commodities, Money Markets and Repo sowie

Auf den Kunden Die Deutsche Bank gilt heute als eines der fihrenden Handelshauser fir
zugeschnittene Besonderes Augenmerk gaben wir dem Ausbau unserer
Lésungen

Institutional Client Group, die den Kunden individuelle und auf ihre
Bedirfnisse zugeschnittene Problemldsungen bietet. Wir haben diese
komplexen und beratungsintensiven Produkte weiterentwickelt und uns als
wichtiger Partner fir die Entwicklung und den Einsatz von Risiko-
absicherungen als Bestandteil von Anlagestrategien etabliert.

Ausgerichtet Als erste Adresse im europadischen Anleihe-Bereich Ubernimmt die

auf den Euro Deutsche Bank eine flihrende Rolle bei der Entwicklung von Kredit- und
Wertpapierprodukten fir Investoren, die ihre Anlagestrategie auf die
kommende Wahrungsunion ausrichten. Dazu gehdren mit Sicherheiten
unterlegte Wertpapiere (Asset-backed und Mortgage-backed Securities)
ebenso wie auch festverzinsliche Wertpapiere mit hdherem Risiko. Auch in
unseren traditionellen Geschéftsfeldern haben wir die Position im Devisen-
handel, im Handel mit Staatsanleihen und im Eurobond-Handel deutlich
verbessert.

22



Equities

Im Bereich Equities, der 1 700 Mitarbeiter beschaftigt, werden wir unsere
Anstrengungen verstarken, um im europaischen Aktiengeschaft eine
fihrende Rolle zu spielen. Im Jahr 1997 wurden die an verschiedenen
Standorten vorhandenen Kapazitdten im Aktienbereich gebilndelt. Ende
1997 Ubernahmen wir von NatWest Markets deren Geschéaft mit Aktien-
und den Programmhandel. Damit haben wir unsere Prasenz an
den wichtigen Aktienmarkten in den Vereinigten Staaten und in Asien
gestarkt. In der Analyse europaischer Aktienwerte konnten wir unsere
Stellung ausbauen. In Grof3britannien haben wir 1997 den Aktienhandel
aufgenommen und bereits eine beachtliche Marktposition erreicht.

Emerging Markets Proprietary Trading

Der bisherige Bereich Emerging Markets wurde im Laufe des Jahres
umstrukturiert und das entsprechende Kundengeschaft anderen
Geschaftsbereichen wie der Investment Banking Division, Equities und
Global Markets zugeordnet. Der neue Bereich Emerging Markets
Proprietary Trading, also der |Eigenhandel| ist eine leistungsfahige
eigenstandige Einheit, die trotz des schwierigen vierten Quartals auf ein
insgesamt sehr erfolgreiches Jahr zurlckblicken kann.

Investment Banking Division

Die im Aufbau befindliche Investment Banking Division hat viel investiert,
um ihre Kompetenz fur bestimmte Branchen zu verbessern und die
regionale Prdsenz zu verstarken. Trotz betrachtlicher Fortschritte bei der
Gewinnung anspruchsvoller Mandate war das Ergebnis 1997 insgesamt
nicht befriedigend. Ausgenommen davon war die Technology Group in
Kalifornien, mit der wir die Computer- und Softwareindustrie global be-
treuen. In ihrem ersten vollen Geschaftsjahr erreichte sie bedeutende
Marktanteile und erwirtschaftete ein gutes Ergebnis.

In GroRbritannien berieten wir die Halifax Building Society bei ihrer
Umwandlung in eine boérsennotierte Gesellschaft; die Transaktion hatte
einen Wert von 19,4 Mrd £. In RuRland wurden wir als Berater bei der
Privatisierung der Svyazinvest, der Holdinggesellschaft fir die Mehrheit
der russischen Telefonanbieter, hinzugezogen. Hier waren wir in mehr-

Investment Banking

Biindelung und
Erweiterung der
Kriéfte bei Aktien

Finanzierungs- und

Beratungsprojekte in

vielen Landern ...
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... etwa
GroBbritannien,
Frankreich, Ru83land,
Vereinigte Staaten

Steigende Anzahl
von Buy-out-
Finanzierungen
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facher Hinsicht aktiv; denn die 25% oder 1,85 Mrd US-$ des Unter-
nehmens wurden in einer Kombination von Eigen- und Fremdkapital
veraufert. Dabei stellten wir ein internationales Konsortium zusammen und
Ubernahmen selbst Anteile.

Wir berieten die franzdsische Regierung bei der Privatisierung der France
Télécom, der bisher grofRten Frankreichs. Im grenziberschreitenden
europaischen Geschaft Ubernahmen wir eine beratende Rolle beim
Zusammenschlul3 des britischen Unternehmens Amersham mit der
norwegischen Medizin-Diagnostik-Gruppe Nycomed mit einem Geschéfts-
volumen von 3 Mrd £. In Deutschland waren wir bei 36 inlandischen
Transaktionen im Wert von 33 Mrd DM beratend tatig; ebenso bei einer
Reihe von grenziberschreitenden Geschéaften, wie etwa der Akquisition
von Lloyds Chemists durch Gehe fir 650 Mio £. In den Vereinigten Staaten
zog uns Ascend Communications bei ihrem Zusammenschlufs mit Cascade
Communications im Wert von 3,7 Mrd US-$ als Berater hinzu.

Mit der neuen Ausrichtung der Unternehmensbereiche werden wir die
Corporate Finance-Aktivitdten innerhalb des Unternehmensbereichs
Globale Unternehmen wund Institutionen mit besonderer Betonung
Europas ausbauen und damit eine verbesserte Produktivitat erzielen.

Structured Finance

Der Bereich Structured Finance war wiederum sehr erfolgreich. In der
Projekt- und Exportfinanzierung behaupteten wir unsere fihrende Position
in Asien und Australien. In Europa haben wir uns an innovativen Trans-
aktionen beteiligt, wie etwa dem Bau des ersten privat finanzierten
Krankenhauses des britischen National Health Service. In der Sparte
Leveraged Finance haben wir mehr Buy-outs finanziert. Damit zahlen wir
auf diesem Geschéaftsgebiet zu den flihrenden Anbietern. Ein Beispiel flr
unsere Aktivitdten in diesem Sektor war die Begebung einer nachrangigen
Anleihe fUr Seat in Italien, die die grof3te Buy-out-Finanzierung des Jahres
1997 war.



Institutional Asset Management

Die institutionelle Vermdgensanlage und -verwaltung war im vergangenen
Jahr sehr erfolgreich. Die verwalteten Gelder stiegen bis Ende 1997 auf
umgerechnet 259,3 Mrd DM. Dies entspricht einem Plus von 32 % gegen-
Uber dem Vorjahr.

Unser Geschaft ist internationaler geworden: Etwa 50% der von uns
verwalteten Gelder stammen von Kunden aufRerhalb Deutschlands und
GroRbritanniens.

Im Mai 1997 kauften wir von der Regierung des australischen Bundes-
staates New South Wales Axiom Funds Management. Der Erwerb dieses
Asset Management-Hauses mit 200 Mitarbeitern und einem verwalteten
Vermdgen von 20 Mrd Australischen Dollar hat uns zu einer Spitzenposition
im schnell wachsenden australischen Markt verholfen.

Das Wachstumspotential im Asset Management ist beachtlich — und
zwar nicht zuletzt wegen der zunehmenden Bedeutung der privaten Alters-
vorsorge. Wir sind gut vorbereitet, um an dieser Entwicklung teilzuhaben:
Die institutionellen und die privaten Fondsmanagement-Aktivitdten wurden
1998 unter ein gemeinsames Dach eines neuen Unternehmens-bereichs
gestellt. Er fuhrt die Fachkompetenz von institutionellem Asset Manage-
ment und dem Fondsgeschéaft im Interesse eines verbesserten Kundenser-

vice zusammen.

Investment Banking

Verwaltete Gelder
nahmen um knapp
ein Drittel zu

i Geographische Verteilung der
i verwalteten Kundengelder

¢ in Mrd DM

Mittlerer Osten/ Vereinigtes
i Afrika 12,9*\ Kénigreich 76,2
Amerika /

i 63,2

Off-
shore

5,9

\‘

Kontinental- Asien/Australien
europa 68,1 43,0
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Elektronische Netze ermdglichen dem Kunden einen vielfaltigen Zugang zu seiner Bank.
Sie bietet damit ein hohes MaR an Bequemlichkeit, Flexibilitdt und Effizienz.




Konzerndienste

Die Marktorientierung der Bank wird entschlossen weiterentwickelt.
Uberall, wo dies im Sinne der Steigerung des Unternehmenswerts erfolg-
versprechend ist, werden Leistungen von operativ selbstandigen und
selbstverantwortlichen Bereichen erbracht. Die Aufgaben des Unterneh-
mensbereichs Konzerndienste sind einerseits marktfahig — wie etwa der
Kern des Geschiftsfeldes Information Technology/Operations (IT/O) -,
andererseits originare Stabsfunktionen. Die Entflechtung der Konzern-
dienste folgt dieser Unterscheidung: Der Personalbereich wird kiinftig als
eigenstindiger Stab geflihrt, wahrend sich Information Technology/Ope-

rations als Unternehmensbereich Transaction Services dem Markt 6ffnet.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Anpassung der Personalsituation an die durch Wettbewerb und Technik
gesetzten Zwange im internationalen Finanzgeschéaft wird sich fortsetzen.
Das bedeutet einerseits einen Erhalt der Stellen, die die Bank in eine
direkte Verbindung zu ihren Kunden bringen. Andererseits werden Stellen
vor allem dort abgebaut, wo sich die Verwaltung rationalisieren laf3t.

Damit setzt sich die Entwicklung der letzten Jahre im Inland fort. Seit 1992
ist hier die Zahl der Mitarbeiter um 10 830 gesunken, wahrend sie sich
im Ausland um 12 715 erhdéhte. Im Konzern waren zum Jahresende
76 141 Mitarbeiter (Vorjahr: 74 356) beschaftigt. Vor allem im Ausland
wurden 1997 Mitarbeiter eingestellt (2 369), wahrend die Zahl im Inland um
584 auf 49 086 zurilickging. Dabei wuchs die auslandische Belegschaft
besonders in London (888) und in den Vereinigten Staaten (778). Insgesamt
waren 27 055 Mitarbeiter aufierhalb Deutschlands tatig (Vorjahr: 24 686).
Das entspricht 35,5 % der Belegschaft.

Ein Eckstein des Personalmanagements ist die Mitarbeitermotivation. Es
ist Aufgabe des Personalbereichs und der Fihrungskrafte, dafiir zu sorgen,
daR sich die Mitarbeiter personlich und beruflich weiterentwickeln kénnen.
Auch eine faire, leistungsorientierte Vergltung motiviert. Fortschrittliche
VergUtungspolitik ist deshalb — neben den Themen Unternehmenskultur
und Wissensmanagement — ein Schwerpunkt unserer Personalarbeit. Seit
1997 wird das Karriere- und VergUtungssystem der Bank fir alle auRRertarif-
lichen Mitarbeiter durch Zielvereinbarungen erganzt. Mit diesen ist ein
variables Bonussystem verknUpft. Damit ist insgesamt ein zentrales

Konzerndienste

i Personalverteilung nach Bereichen

{ Deutsche Bank AG Inland, Deutsche Bank
i Lubeck AG, Deutsche Bank Saar AG
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Konzerndienste

Altersteilzeitmodell
mit vielen Vorteilen

In Aus- und Weiter-
bildung wurden
360 Mio DM
investiert

Dank an unsere
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Aktiv in einem neuen
Markt
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Flhrungsinstrument entstanden, das die Unternehmensziele mit dem
Leistungswillen der Mitarbeiter und ihrem Streben nach Eigen-
verantwortung verbindet.

Ein neues Altersteilzeitmodell ermdglicht Mitarbeitern ab 55 Jahren einen
gleitenden Ubergang in den Ruhestand. Dies sichert den Jiingeren ihre
Beschaftigung: Sie konnen auf die frei gewordenen Arbeitsplatze Uber-
nommen werden. Da Vorruhestandsregelungen teurer sind, ergeben sich
far die Bank deutliche Kostenvorteile.

Zum Jahresende befanden sich konzernweit 3 366 (Vorjahr: 3 254) junge
Menschen in der Berufsausbildung. 1997 haben wir 1 732 Auszubildende
eingestellt und planen, allen bei entsprechender Eignung nach Abschluf?
ihrer Ausbildung die Ubernahme anzubieten. Unser neues Konzept
~Berufsausbildung 2000” enthalt neuzeitliche Lernwege wie Computer-
Selbstlernprogramme und eigens entwickelte wirtschaftswissenschaft-
liche Studienbriefe. Fir Aus- und Weiterbildung wurden 360 Mio DM auf-
gewandt. Das entspricht 4,1 % der gesamten Lohn- und Gehaltssumme.
Alles in allem absolvierten mehr als 42 000 Mitarbeiter 8 400 Seminare.
All dies sind Investitionen in die Mitarbeiter, die sich nachhaltig und positiv

auf den Unternehmenswert auswirken.

Dank und Anerkennung gelten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die mit ihrer Arbeit und ihrem persdnlichen Engagement zum Ergebnis der
Bank beigetragen haben. Der Dank gilt auch allen Betriebsraten und deren
Gremien sowie dem Konzern- und Unternehmenssprecherausschul fir die
vertrauensvolle und auch in bewegten Zeiten konstruktive Zusammenarbeit.

Informationssysteme

Informationstechnik ist heute ein entscheidender Produktionsfaktor fir
Bankdienstleistungen. Der generelle Zwang zur Kostensenkung hat dazu
gefihrt, dafs es nicht mehr unbedingt sinnvoll ist, jede Vorleistung selbst zu
erbringen; dadurch ist ein Markt entstanden. Neben transaktionsbezo-
genen Leistungen werden in einem neuen Unternehmensbereich Trans-
action Services Ubergreifende Software-Systeme sowie Rechenzentren
und Telekommunikation als Service angeboten. Er entwickelt und bietet
umfassende Dienstleistungen im Zahlungsverkehr und in der Wertpapier-
abwicklung an. Wettbewerbsfahige Preise und eine hohe Abwicklungs-



qualitat setzen eine leistungsfahige Infrastruktur voraus. Damit konzentriert
sich dieser Bereich auf seine Kernkompetenzen der Verarbeitung von
Transaktionen und der dazugehorigen technologischen Entwicklung. Der
Gesamtbank wird so eine hohere Flexibilitdt und ein schnelleres Agieren
am Markt ermdglicht.

Im Jahr 1997 ist die Informationstechnik der Deutschen Bank vorange-
kommen: Mit der Erneuerung der Infrastruktur des inlandischen Filialnetzes
wurde eines der grof3ten IT-Projekte der Deutschen Bank abgeschlossen.
Die Konzentration der Abwicklung von grenziberschreitenden Trans-
aktionen hat weitere Fortschritte gemacht. Mit der Erweiterung unseres

Angebots flir das |Internet Banking| gehéren wir zu den flhrenden

europaischen Instituten auf diesem Gebiet.

Die Modernisierung des 40 000sten Arbeitsplatzes schlof? Ende 1997 die
grundlegende technische Erneuerung des Filialnetzes in Deutschland ab.
Auf Grundlage dieser zeitgemalien Infrastruktur haben wir unsere Neuen
Operativen Systeme flr das Management von Kundeninformation und fir
die hochautomatisierte Abwicklung von Transaktionen eingefiihrt. 1998
sollen sie auch in Italien und Spanien eingesetzt werden.

Unsere elektronischen Vertriebskanale gewannen erneut an Bedeutung. Im
Handel hat sich die Zahl der elektronischen Kassen mit Abbuchungs-
moglichkeit (Point-of-Sale-Terminals) mehr als verdoppelt. Der Erwerb des
Kartenservice-Anbieters easycash hat dazu beigetragen.

Eine besonders dynamische Entwicklung vollzog sich im Online Banking.
Dazu trugen nicht zuletzt erweiterte Anwendungsmaoglichkeiten im Internet
Banking bei. Im Oktober begann der Testbetrieb mit elektronischem Geld
im Internet (ecash). Vorbereitet wurde schlie3lich die Abrechnung von
Kreditkartentransaktionen und Lastschriften Uber dieses Medium.

In der Zahlungsverkehrs- und Wertpapierabwicklung waren die Volumina
zum Teil doppelt so hoch wie im Jahr zuvor. Wir haben, besonders in
Deutschland, die Kosten weiter reduziert und die Qualitadt der Leistungen
gesteigert. Hierfur erhielten wir das Qualitatszertifikat nach der ISO-
Norm 9001. Auf dem Gebiet der Rechnungsregulierung fir multinationale
Unternehmen auf der Grundlage des Edifact-Clearing-Systems fir den
strukturierten Datenaustausch erreichten wir ein kraftiges Wachstum.

Konzerndienste

Neue Operative

Systeme eingefiihrt

Fiihrend im Internet

Banking

Bessere Qualitat bei

mehr Geschift
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Konzerndienste

Waéhrungsunion und
Jahr 2000 im Griff

Deutsche Bank als
Wegbereiter

Vertraulichkeit
sichern

Redlich und fair
gegeniiber Kunden
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Die Vorbereitung auf die Europaische Wahrungsunion und die Anpassung
an die Jahrtausendwende werden 1998 die Aktivitaten des Bereichs mal3-
geblich bestimmen. Die Einhaltung der Termine ist durch Projektgruppen
sichergestellt.

Die wichtigsten Auslandsniederlassungen erhielten die betriebswirtschaft-
liche Standardsoftware SAP R/3. Mit der Bereitstellung dieses weltweit
einheitlichen Systems wurde die Grundlage flr das globale Kosten-
management verbessert.

Compliance

Das Vertrauen der Kunden und Anleger in die Integritat der Bank und ihrer
Mitarbeiter ist wesentlich fir die Kundenbeziehung und den geschéftlichen
Erfolg. Die Kunden missen sich darauf verlassen konnen, daf ihre
Interessen stets gewahrt und ihnen bei Interessenkonflikten oberste
Prioritat eingeraumt wird. Die Deutsche Bank hat daher vor sieben Jahren
als erstes deutsches Kreditinstitut eine weltweite Compliance-Organisation
aufgebaut. Der Begriff Compliance — er stammt aus der angelsachsischen
Terminologie der Wertpapiermarkte — bedeutet ein mit Gesetzen und
Regeln Gbereinstimmendes Verhalten der Marktteilnehmer.

Die weltweite Flihrung der Geschéfte verlangt einheitliche Regelungen und
organisatorische Vorkehrungen, damit globale Transaktionen zugleich dem
internationalen Standard und lokalen Regeln entsprechen. Ein unab-
hangiges Netz von Compliance Officers in 50 Landern unterstitzt hierbei
die Geschéftsbereiche und die Mitarbeiter im Umgang mit marktsensiblen
Informationen und mdaglichen Interessenkonflikten.

Compliance berat die Geschaftsbereiche bei der geeigneten Organisation
von Vertraulichkeitsbereichen, sogenannten Chinese Walls, und Organisa-
tionsabldaufen im laufenden Geschéft und Uberwacht schlie3lich anhand von
Beobachtungs- und Verbotslisten mit entsprechenden Computersystemen
das Wertpapiergeschaft und den Informationsfluld innerhalb der Bank.

Unsere Compliance-Organisation soll die Bank und ihre Mitarbeiter vor —
auch unbewufdtem — Fehlverhalten bewahren; durch Compliance wird die
Einhaltung der Regeln beweiskraftig dokumentiert, damit die Kunden
darauf vertrauen kénnen, stets redlich und fair behandelt zu werden.



Aus ausgewaihlten Staben

Aus ausgewahlten Stihen

Die Stabsbereiche der Bank nehmen konzerniibergreifend beratende,

uberwachende und steuernde Funktionen wahr.

Risikomanagement

Die Deutsche Bank begreift ein effizientes und vorausschauendes Risikomanagement
Risikomanagement als eine zentrale Aufgabe. Die Risiken einer weltweit als zentrale Aufgabe
operierenden Universalbank sind vielfaltig und komplex. Primares Ziel des

Risikomanagements ist dabei nicht die Vermeidung oder Minimierung von

dem Bankgeschaft stets immanenten Risiken; vielmehr werden diese

bewul3t und aktiv gesteuert, und es wird sichergestellt, dal’ die Bank fur

das Eingehen von Risiken angemessene Ertrage erwirtschaftet. Aus Sicht

des Kunden ist die Ubernahme von Risiken durch die Bank eine zentrale

Dienstleistung, die entsprechend honoriert wird; beispielhaft seien hierzu

Wahrungssicherungsgeschéafte genannt. Dank der Prasenz der Bank auf

den internationalen Finanzmarkten kann sie diese Risikopositionen aus-

gleichen. In der Rolle des Risikonehmers und Risikomanagers erflllen

fihrende Banken heute eine flr das Funktionieren der Marktwirtschaft

wesentliche Aufgabe.

Im Management der Risiken unterscheiden wir zwischen
Liquiditatsrisiken und | Operativen Risiken.lAufgabe des

Risikomanagements ist die Vergabe und Uberwachung von Risikolimiten,

die kontinuierliche Analyse der Risikoposition der Bank und die Be-
einflussung der Risikoposition durch Anordnungen und Empfehlungen. Die
Zustandigkeit fur das Risikomanagement aller Risikoarten wurde 1997
unter einem Mitglied des Vorstands zusammengefihrt. Damit wird die Ver-
netzung der Risikoinformationen unterstitzt und ein friihzeitiges Eingreifen
auf sich abzeichnende Risikoverdnderungen ermaoglicht.

Im Jahr 1997 wurden die weltweit zur Risikomessung eingesetzten Bankenaufsicht 1Bt
Modelle und Systeme weiter ausgebaut, konsolidiert und verfeinert. Den interne Modelle zu
bislang schon fir das interne Risikomanagement verwendeten Marktrisiko-

modellen kommt seit dem Jahreswechsel eine zusatzliche Bedeutung zu,

da sie nun auch flr die Bestimmung der bankaufsichtlichen Eigenkapital-

erfordernisse herangezogen werden. Seit dem 31. Dezember 1997

mussen gemall den Empfehlungen des Basler Ausschusses fir Banken-

aufsicht auch Marktrisiken mit Eigenkapital unterlegt werden. In diesem
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Weiterentwickelte
Verfahren

32

Zusammenhang hatte sich die Deutsche Bank seit Jahren fir die
Anerkennung interner Modelle eingesetzt, um so ein Umfeld flir die
Banken zu schaffen, das die Entwicklung fortgeschrittener Risikomef3-
modelle honoriert und gleichzeitig die ineffiziente parallele Entwicklung
interner wie externer Modelle Uberfllissig macht. Im November 1997 hat
das Bundesaufsichtsamt fir das Kreditwesen der Verwendung interner
Modelle zur Bestimmung der Eigenkapitalerfordernisse flr Marktrisiken bei
der Deutschen Bank zugestimmt.

Kreditrisikomanagement

Kreditrisiken stellen den groRten Anteil am Risikoportfolio der Deutschen
Bank. Hierzu zahlen die Kreditrisiken aus dem klassischen Kreditgeschaft
und dem Investment Banking. Der Stabsbereich Credit Risk Management
hat die weltweite Zustandigkeit fir das Management dieser Risiken. Diese
Zustandigkeit umfalt insbesondere die Formulierung und Durchsetzung
der Kreditgrundsatze und Prozeflparameter, die Weiterentwicklung der

internen |Ratingverfahren|und das globale Portfoliomanagement. Darlber

hinaus ist der Stabsbereich bei den groRRen Konzernengagements
eingebunden.

Aufgrund der globalen Geschaftsausrichtung der Deutschen Bank kommt
ein besonderes Augenmerk den Landerrisiken zu. Das Management dieser
Risiken wird in einem eigens eingerichteten Landerrisiko-Komitee
analysiert und gesteuert.

Die Verfahren zur Quantifizierung der Kreditengagements aus Handels-
geschaften wurden weiterentwickelt und auf neue Finanzmarktprodukte
ausgedehnt. Die Wiederbeschaffungskosten der derivativen Handels-
geschafte betrugen 109 Mrd DM per 31. 12. 1997. Das Adressenausfall-
risiko im Derivategeschaft konzentrierte sich 1997 mit durchschnittlich
85 % auf die besten Bonitdtsklassen (AAA, AA, A, nach Standard & Poor’s
Aquivalent).

Marktrisikomanagement

Fir die Steuerung der Marktrisiken ist konzernweit der Stabsbereich Group
Market Risk Management verantwortlich. Durch den konsequenten Aus-
bau des Investment Banking ist ein unabhédngiges, dem Vorstand direkt



Aus ausgewaihlten Staben

verantwortliches Marktrisikomanagement unabdingbar. Marktrisiken wer- Risikolimite fiir jeden
den mit Hilfe des Konzepts Value-at-Risk (VAR) gemessen und Uberwacht. Unternehmens-
bereich

Eine konzernweit geltende VAR-Limithierarchie beschrankt die Risiko-
potentiale pro Geschaftsbereich und Region. Diese Betrachtungsweise
wird durch Stresstests erganzt. Hierbei werden die Auswirkungen
potentieller extremer Marktbewegungen auf die Marktwerte des
Geschéftsportfolios der Bank bestimmt.

Der in Ubereinstimmung i Téaglicher Value-at-Risk 1997

mit Vorgaben der Bank fur in Mio DM

Internationalen  Zahlungs-

220
ausgleich berechnete VAR 200
gibt an, wie hoch der ,
maximale Verlust ist, der """"""""""" 180
bei einer Haltedauer von {1130 1000 VOV O O OO 1 OOOPY O 160
zehn Handelstagen mit ei- Y AL T UL R Y I Y 140
ner Wahrscheinlichkeit von 190
99% eintreten kann. Im

100

vierten Quartal 1997 traten g7 yje7 357 ajer sjer ejer wiereierojer iojer tijer izier
deutliche  Schwankungen

auf, in denen sich die drastischen Marktbewegungen vor allem in Asien

widerspiegeln. Wéahrend der Asienkrise wurden die geschéaftsarteniber-

greifenden Informationen Gber die auf einzelne Lander entfallenden Risiken

von Group Market Risk Management genutzt, um grofRe Risiken zu identifi-

zieren und Handelspositionen kurzfristig umzustrukturieren. So konnten die

Risiken der Asienkrise in Grenzen gehalten werden.

Treasury
Die Stabsabteilung Treasury steuert und Uberwacht im Konzern neben den Optimale
Risiken, die sich aus Zinsanderung und Liquiditat ergeben, die weltweite Kapitalzuordnung

Ausstattung der Bank mit Eigen- und Fremdkapital sowie die optimale
Zuordnung von Kapital nach aufsichtsrechtlichen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten. Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmens-
fihrung ist Treasury auch verantwortlich flr die Eigenkapitalgquoten und die
Bilanzstruktur. Zur Refinanzierung von Aktiva wurden 1997 Emissionen
Uber 29,5 Mrd DM mit einer durchschnittlichen gewichteten Laufzeit von

7,4 Jahren begeben.
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Im Jahr 1997 gehorte die Deutsche Bank-Aktie zu den
Favoriten der Anleger und war die umsatzstérkste Aktie in Deutschland.



Die Deutsche Bank-Aktie

Der Unternehmenswert der Deutschen Bank hat sich im Geschaftsjahr
1997 stark erhoht. Sichtbarer Ausdruck hierfiir ist der Kursanstieg der
Deutsche Bank-Aktie. Deren Wertzuwachs (Kursanstieg plus wieder-
angelegte Dividende) belief sich 1997 auf 80,5%. Damit konnte die
Deutsche Bank, anders als im Jahr zuvor, sowohl den Deutschen Aktien-
index DAX als auch den Index CDAX fiir Kreditbanken (ibertreffen. Sie

stiegen in der gleichen Zeit um 47,1% bzw. um 77,4%.

Seit Wiedergriindung der Bank im Jahre 1957 hat es nur 1985 eine grofere
prozentuale Wertsteigerung der Aktie gegeben. Die Kursentwicklung des
Jahres 1997 stand vor allem im Zusammenhang mit Konsolidierungs-
erwartungen im internationalen Bankenmarkt. Sie spiegelte aber auch die
Einschatzung vieler Borsenteilnehmer wider, dal die Deutsche Bank zu
den Gewinnern der Européischen Wahrungsunion zahlen wird.

Auch die Rendite in der i Langfristige Wertentwicklung
langerfristigen Betrachtung " BZ‘;SChe Bank
verbesserte sich durch die @~ CDAXBanken

aufsergewdhnliche Wertstei- .....................................................................................
gerung im Jahre 1997 erheb_ .....................................................................................

lich. Wer etwa zu Beginn
des Jahres 1980 Deutsche
Bank-Aktien im Wert von
10 000 DM erwarb, die Bar-
dividende zum Kauf weiterer
Aktien einsetzte und sich

(Total Return Index,1980 = 100, Stichtag ist jeweils der Jahresanfang)

an Kapitalerh6hungen ohne

zuséatzliche Mittel beteiligte, besalR Ende 1997 ein Depot im Wert von
86 916 DM. Ende 1996 hatte dieser Betrag noch bei 48 158 DM gelegen.
In den achtzehn Jahren seit Anfang 1980 hat sich unsere Aktie somit im
Durchschnitt mit jahrlich 12,8 % rentiert, verglichen mit einer Steigerung
von 12,7 % bzw. 11,6 % der Indizes DAX und Banken-CDAX.

Erstmals seit 1994 hat die Deutsche Bank-Aktie wieder den hochsten
Umsatz an den deutschen Bérsen einschliefdlich des Computerhandels
Xetra/lbis erzielt. 1996 war Rang drei erreicht worden. Im Berichtsjahr
entfielen 7,5 % (1996: 6,5 %) aller Umsétze in inlandischen Aktien auf sie. In
Xetra/lbis betrug dieser Prozentsatz sogar 10,2 %. Auch an der Deutschen

‘80 ‘81 '82 '83 '84 ‘85 ‘86 '87 ‘88 '89 '90 91

Die Deutsche Bank-Aktie

Kurs der Aktie
stark gestiegen

..900,

‘92 '93 '94 '95 ‘96 '97 '98

Spitzenreiter beim
Bérsenumsatz
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Die Deutsche Bank-Aktie

Marktkapitalisierung
fast verdoppelt

Neue Kennziffer
Earnings per Share

i Aktionarsstruktur

¢ 382000 Aktionare

Sonstige Privat- Arbeitnehmer und

i personen 74100

Selbsténdige\
: 38300

]

Institutionelle Anleger
¢ und Unternehmen 12 300

* darunter Belegschaftsaktiondre 49800

36

Pensionare 257300 *

Terminbdrse war die Deutsche Bank der gefragteste Wert: Bezogen auf die

bezahlten Pramien lagen die| Optionen|auf Deutsche Bank-Aktien an der

Spitze. 1996 hatten sie noch den zweiten Platz eingenommen.

Ende 1997 waren 531 316 095 Stiick 5-DM-Aktien
Marktwert der Deutsche Bank-Aktien betrug zu diesem Zeitpunkt mit
67,5 Mrd DM beinahe das Doppelte des Betrags von Ende 1996
(36,0 Mrd DM). Bezogen auf die Marktkapitalisierung deutscher Aktien-
gesellschaften nahm die Deutsche Bank damit Rang drei ein, nachdem sie
im Jahr davor noch an zehnter Stelle gelegen hatte. 4,7 % (1996: 3,5 %) der
gesamten Bdrsenkapitalisierung des deutschen Markts entfielen auf die

im Umlauf. Der

Deutsche Bank. AulRer an den deutschen Borsen wird unsere Aktie auch in
Amsterdam, Antwerpen, Brissel, London, Luxemburg, Paris, Tokio, Wien
und an der Schweizer Borse amtlich notiert.

Das IErgebnis e Aktiel far 1997 betrug 1,97 DM (1996: 4,44 DM).
Diese Kennziffer entspricht bereits heute den ab Berichtsjahr 1998

vorgeschriebenen Earnings per Share gemaR International Accounting
Standards. Sie enthélt den Jahresiberschufd nach Steuern einschlieRlich
des auf konzernfremde Gesellschafter entfallenden Ergebnisanteils im
Verhéltnis zur durchschnittlichen Zahl der Aktien. Das zusatzlich anzu-
gebende Bereinigte Ergebnis je Aktie (Earnings per Share diluted)
berlcksichtigt die maximal mdgliche Verwdasserung durch eine hohere
Aktienzahl infolge eingerdumter Bezugsrechte. Bei der Deutschen Bank AG
waren zum Jahresende 1997 keine oder Wandlungsrechte
ausstehend.

Die Zahl unserer Aktionare hat bis Dezember 1997 im Vorjahresvergleich
um 84 000 auf 382 000 zugenommen. Eine derartige Steigerung innerhalb
eines Jahres hat es bei der Deutschen Bank bisher nicht gegeben. Hinzu-
gekommen sind fast ausschlief3lich inlandische Privataktionédre. So ist zum
Beispiel die Zahl unserer Aktionare mit bis zu 100 Aktien im Inland binnen
Jahresfrist um Uber 53 000 gewachsen. Offensichtlich wurde auch die
Deutsche Bank von der verstarkten Popularisierung der Aktie in Deutsch-
land beglnstigt, die vor allem von der Boérsenplazierung der Telekom im
November 1996 ausgeldst worden war. Die Uberdurchschnittliche Kurs-
erhohung und die nach wie vor vorhandene Neuordnungsphantasie im
Bankenmarkt taten ein Ubriges, unsere Aktie attraktiv zu machen.



Der Anteil institutioneller Anleger an unserem Aktienkapital ging von
64,1 % auf 63,6 % leicht zurlick. Dazu haben vor allem Versicherungen und
Pensionskassen beigetragen, wahrend die Investmentgesellschaften, bei
denen die Deutsche Bank ohnehin eine Spitzenposition einnimmt, weiter
zulegten. Andererseits erhohte sich der von Auslandern gehaltene Anteil
von 37 % im Jahre 1996 auf 39 % und nadherte sich damit wieder dem lan-
gerfristigen Durchschnittswert von etwa 40 %. Innerhalb der Lander hat die
Konzentration unserer Aktien auf GroRbritannien, die Schweiz und die USA
wieder zugenommen. Insgesamt werden knapp 90 % des Grundkapitals
von Aktiondren aus europaischen Landern gehalten; die Deutsche Bank ist
somit auch in ihrer Eigentimerstruktur eine Europa-Bank. Nach wie vor ist
die Allianz Holding AG mit einem Anteil von gemeldeten 5,03 % der einzige
nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz bekannt gewordene Grofdaktionar der
Deutschen Bank.

Die Anzahl der Aktiondre und Aktionarsreprasentanten, die unsere Haupt-
versammlung am 20. Mai 1997 besuchten, stieg gegenltber dem Vorjahr
um fast 20 % auf 4 500. Bezogen auf das Grundkapital lag die Anwesenheit
mit 48 % Uber dem Niveau von 1996 (47 %).

Der Hauptversammlung am 20. Mai 1998 wird vorgeschlagen, eine unver-
anderte Dividende von 1,80 DM je b-DM-Aktie auszuschitten. Einschliel3-
lich der Steuergutschrift von 0,77 DM betragt der Gesamtertrag flr unsere
inlandischen Aktionare 2,57 DM. Bezogen auf den JahresschluRkurs der
Deutsche Bank-Aktie am 30. Dezember 1997 in Frankfurt von 127 DM
bedeutet dies eine Dividendenrendite von 2,0% bzw. 1,4% ohne Steuer-
guthaben. Die Dividendensumme fir 1997 steigt um 6,2% auf
956 Mio DM.

Die Deutsche Bank-Aktie

i Verteilung des Grundkapitals
| Gesamt: 2656 Mio DM

Sonstige Privat- Arbeitnehmer und
personen 7,6 % Pensionare 20,3 %*
Selbsténdige /

85%

N

Institutionelle Anleger
und Unternehmen 63,6 %

* darunter Belegschaftsaktionare 2,2 %

Unveréanderte
Dividende
vorgeschlagen

37



KonzernabschluR nach IAS

Erfolgsrechnung
Steigerung der
reguléren Ertrége
um 3,0 Mrd DM
auf 24,3 Mrd DM
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KonzernabschluB nach/ IAS

Management Discussion

Das im Geschaftsjahr 1997 erzielte Ergebnis wurde wesentlich gepragt von
zwei MalRnahmen, die sich erst im Jahresabschlufd ausgewirkt haben. Fir
ein umfassendes, auf drei Jahre ausgerichtetes, weltweites Programmm zur
Neuorganisation der Aktivitaten des Konzerns haben wir im Jahresabschluf3
1997 Aufwendungen von insgesamt 2,5 Mrd DM bertcksichtigt. Erklartes
Ziel der Neustrukturierung ist es, den Konzern auf die sich éandernden
Umfeldbedingungen des nachsten Jahrzehnts auszurichten und noch
starker auf Markte und Kunden zu fokussieren. Damit legen wir die Basis
dafir, die Bank erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Desweiteren
haben wir vor allem wegen des im vierten Quartal 1997 erkennbar
gewordenen in Asien eine zuséatzliche Vorsorge von
1,4 Mrd DM gebildet, die das|Betriebsergebnis| belastete.

Aufgrund dieser MaRnahmen haben wir auf die Dotierung einer Gewinn-

ricklage verzichtet. Wir schlagen der Hauptversammlung am 20. Mai 1998
vor, eine unveranderte Dividende von 1,80 DM je 5-DM-Aktie auf das um
156 Mio DM auf 2 657 Mio DM erhoéhte Grundkapital zu beschliefsen.

Im Zins- und Provisionsgeschaft sowie im Handel verzeichneten wir im
Berichtsjahr eine erfreuliche Ertragssteigerung von insgesamt 3,0 Mrd DM
oder 14,8%. Den herausragenden Beitrag hierzu leistete das Provisions-
geschaft.

Die Verbesserung des Zinsiberschusses um 5,5% auf 11,1 Mrd DM ist auf
den kraftigen Volumenszuwachs zurlickzufihren. Aufgrund des hohen
Anteils unverzinslicher Passiva wirkt sich das derzeit niedrige Zinsniveau
nachteilig auf den Zinstberschu® aus. Der den Handelsaktivitaten

zuzurechnende ZinslUberschul} ist Bestandteil des|Handelsergebnisses.

Der Aufwand fir Risikovorsorgen im Kreditgeschéaft belief sich 1997 auf
2,2 Mrd DM nach 0,7 Mrd DM im Vorjahr. Aufgrund der Entwicklung in
Asien haben wir zusatzliche Risikovorsorgen in Hohe von 1,4 Mrd DM gebil-
det. Der Pauschalwertberichtigung waren aufgrund der Ausweitung des
Kreditvolumens 0,2 Mrd DM zuzufthren.

Fir endgultige Kreditausfalle von 1,5 Mrd DM waren groRtenteils bereits in
den Vorjahren Vorsorgen getroffen worden. Nur ein geringer nicht vorher-



sehbarer Teil belastete das Ergebnis 1997. Die Ausfallquote (bezogen auf
das Kreditvolumen) von 0,31% war die niedrigste in den letzten Jahren.

Der Konzern erzielte 1997 mit 8,9 Mrd DM den bisher héchsten Provisions-
Uberschufd. Zu diesem erfreulichen Ergebnis haben alle Bereiche bei-
getragen; hervorzuheben sind die Ertrdge im Wertpapiergeschaft und in der
Vermogensverwaltung, die 70% der Zunahme des gesamten Provisions-
Uberschusses ausmachen. Beide Bereiche profitierten von der insgesamt
guten Marktverfassung. Das gesamte Volumen der Vermdgensverwaltung
einschlief3lich der Kapitalanlagen der Versicherungsgruppe der Deutschen
Bank erreichte 503 Mrd DM, das sind 123 Mrd DM mehr als vor Jahresfrist.

Das|Handelsergebnis|von 3,6 Mrd DM (bertraf den Vergleichswert des Vor-

jahrs um 11,6%. Nach einem Ergebnis von jeweils rund 1 Mrd DM in den
ersten drei Quartalen schwachte es sich im vierten Quartal auf 0,6 Mrd DM
ab. Der Aktien- sowie der und Devisenhandel steuerten die
hochsten Beitrage zum Handelsergebnis 1997 bei.

Der Verwaltungsaufwand ist 1997 deutlich um 20,8% auf 18,4 Mrd DM
gestiegen. Der Zuwachs gegentber dem Vorjahr ist jedoch von einem
Sondereffekt beeinflult, weil die 1996 vorgenommene Anpassung der
Pensionsrickstellung die Vergleichsbasis verringert hat. Zudem haben sich
die Kosten im Ausland durch den Anstieg der Wechselkurse, insbesondere
fir das Britische Pfund und den US-Dollar, erhoht. Bereinigt um diese
beiden Effekte wuchs der Verwaltungsaufwand um 12,4%. Der Kosten-
zuwachs hat sich Uberwiegend im Ausland im Zuge des weiteren Ausbaus
des Investment Banking vollzogen.

Etwa 60% des Verwaltungsaufwands entfallen auf Personalkosten. Die
Zunahme um 18,7 % ist im wesentlichen auf die Anpassung der Gehalter
sowie auf Bonuszahlungen zuriickzufihren. Die jahresdurchschnittliche
Mitarbeiterzahl nahm ausschlieRlich durch den Anstieg im Auslands-
konzern um 1,6% auf 67 895 zu.

Fur den Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen waren vor allem
die hoheren Kosten im IT-Bereich — ein erhdhtes Transaktionsvolumen, der
Aufbau von drei Handelsraumen sowie ein Upgrading der Systeme -
ausschlaggebend, die auch den Aufwand fir die Vorbereitung auf die
Européische Wahrungsunion und die Jahrtausendwende einschlief3en.

KonzernabschluB nach IAS
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Die|Aufwand/Ertrag-Relation|von 75,8% stellt uns trotz der Belastung durch

investive Aufwendungen nicht zufrieden. Die eingeleiteten Restrukturie-
rungsmaflnahmen werden mafgeblich dazu beitragen, dald sich die Quote
auf ein vergleichbares Niveau international operierender Banken reduziert.

Das |Betriebsergebnis| ging infolge des zusatzlichen Bedarfs an Risiko-
vorsorgen um 26,8% auf 4,3 Mrd DM zurUck.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge verfehlte nur knapp das Ergebnis
von 1996.

Die Performance des Unternehmensbereichs Privat- und Geschaftskunden
verbesserte sich im Berichtsjahr auf 1,8 Mrd DM. Dagegen lag die
Performance der Bereiche Unternehmen und Institutionen (1,9 Mrd DM)
und Investment Banking (0,8 Mrd DM) aufgrund gestiegener Kosten unter
dem Vergleichswert des Vorjahrs.

Aus der VerduRerung von Finanzanlagen erzielten wir einen Ertrag von
1,2 Mrd DM. Er stammt im wesentlichen aus dem Verkauf unserer Anteile
an der Karstadt AG, Essen, und der Bayerischen Vereinsbank AG,
Mdinchen.

Fir die Neustrukturierung des Konzerns wurde im JahresabschluRR 1997 ein
Aufwand von 2,5 Mrd DM bericksichtigt. Damit haben wir den finf Unter-
nehmensbereichen die Moglichkeit gegeben, die flr die nachsten drei
Jahre gesteckten Ziele zu erreichen. Ein Teil der Aufwendungen fiir die
Neustrukturierung ist 1997 steuerlich nicht abzugsfahig. Fir die Auf-
wendungen, die erst in den Folgejahren steuerlich wirksam werden, sind

aktive latente Steuern gebildet worden.

Der Jahrestberschuf vor Steuern belief sich auf 2,0 Mrd DM, der insbe-
sondere durch die Restrukturierungskosten um 2,8 Mrd DM unter dem
Vergleichswert des Vorjahrs liegt. Nach Abzug der Steuern verbleibt 1997
ein JahresUberschul® von 1,0 Mrd DM.



KonzernabschluB nach IAS

Mit Uberschreitung der Billionen-Marke ist die Bilanzsumme in eine neue Bilanz
. . vy Die Bilanzsumme
Dimension vorgestofien. Das kraftige Wachstum 1997 um 156,9 Mrd DM 1ot die Bill
at die billion
betraf infolge der Zunahme der Handelsaktiva und der Geldgeschéafte T

sowohl das Investment Banking als auch durch die Ausweitung des Kredit-

volumens das Commercial Banking.

Durch die Aufstockung der Bestande an festverzinslichen Wertpapieren
stiegen die Handelsaktiva auf 231,6 Mrd DM; sie machen 22% (1996: 20%)
der Bilanzsumme aus. Auch der Anteil der Reverse Repos am Bilanz-

volumen ist weiter auf 17% gewachsen.

Das Kreditvolumen erhohte sich, insbesondere durch Kredite an Unter-
nehmen und Finanzinstitute, um 36,6 Mrd DM auf 447,9 Mrd DM.

Der Bestand an Risikovorsorgen von 14,0 Mrd DM entspricht 3,1% des
Kreditvolumens.

Die Ausweitung des Kreditvolumens und der Handelsaktiva wurde vor-
nehmlich durch Bankengelder refinanziert. Die Einlagen von Kunden
erreichten 438,6 Mrd DM.

Der Marktwert der borsennotierten Wertpapieranlagebestande belief sich
auf insgesamt 73,1 Mrd DM, der dagegenstehende gesamte Buchwert auf
40,8 Mrd DM. Hieraus errechnet sich eine Kursreserve von 32,3 Mrd DM,
die sich gegenlber Ende 1996 um 8,9 Mrd DM erhohte.

Die Eigenkapitalbasis wurde vor allem durch die AustUbung der zum
30. Juni 1997 fallig gewordenen | Optionsrechte |um 2,4 Mrd DM auf
32,1 Mrd DM verstarkt.

Die eingeleiteten Mafinahmen zur Neustrukturierung werden uns in die
Lage versetzen, die Eigenkapitalbasis durch Dotierung der Gewinnrlck-
lagen zu verbreitern. Unser besonderes Augenmerk ist auf die Steuerung
der Risikoaktiva gerichtet. Hierbei werden wir gezielt die Mdglichkeit der

Verbriefung von Forderungen nutzen.
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Bilanz des Konzerns Deutsche Bank

Aktiva (Notes) 31.12.1997 31.12.1996 Verande-

in Mio DM rung in %
Barreserve (13) 20 091 23 157 - 13,2
Forderungen an Kred|t|nst|tute - (374) . 162 41 8 o 136001 o + 194
Forderungen an Kunden : . (375) . 518 486 o 460068 o + 127
Rskovorsoge @59 14036 -13202  + 63
Handelsak‘uva D (579) N 231 578 o 177 172‘ o .;'30 7‘
Finanzanlagen @20 66717 55400  + 204
S OO OO TSSOSO (72” o B '11 530 s 10375 B +11 1.1,‘
Kap,ta|an|ageh .
der Vers|cherungsgesellschaften (22) 28 142 24 323 + 15,7
Sonsnge Aktiva - (23) N 18038 - 12 796‘ o .;'41 O‘
Summe der Aktiva 1042 964 886 090 + 17,7
Passiva (Notes) 31.12.1997 31.12.1996 Verande-

in Mio DM rung in %
Verbindlichkeiten

gegenuber Kredltlnstltuten (9, 26) 286 786 213 953 + 34,0
Verb|nd||chke|ten gegenuber Kunden o (927) N 438 614 o 375629 o + 168
Verbrlefte Verb|nd||chke|ten o (28)‘ N 152 441 - 141 610 o + 7 6‘
Riickstellungen g 51617 43088 +199
Sonstlge Passwau - . (30)‘ - 767 876 - '71 125‘ o — 4,6‘
Nachrangkap|tal - (31) N 7127 937 - 10 425‘ o +241
Ante|le in Fremdbesnz‘ ) 7 607 - 605‘ o + ' 03

(32)

32 086

29 690

8.1

Elgenkap|ta| +
Gezeichnetes Kapital 2 657 2 501 + 6,2
Kapitalriicklage 13 993 12 201 + 14,7
Gewinnrucklagen 14 480 14 088 + 2,8
Konzerngewinn 956 900 + 6,2

Summe der Passiva 1042 964 886 090 + 17,7



Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Deutsche Bank

Erfolgsrechnung 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verande-

in Mio DM (Notes) 1997 1996 rungin %
Zinsertrage 48 949 41 566 + 17,8
Zinsaufwendungen 37822 31023  + 219
Zinsiberschu8 @ 11127 10548+ 58
R|S|kovorsorge im Kredltgeschaft - .(%8 34)‘ N V 2 205 - 715‘ B
ZlnsuberschuB nach R|S|kovorsofge B . V 8 922 - 9 828‘ - — . 92
Prowsmnsertrage ) 710 344 - 7 893‘ - + 311
Prowsmnsaufwendﬁngen - 7 1 407 - 1 043‘ - + 349
Prowsmnsuberschuf& D (35) . V 7 8 937 - 6 850‘ - + 305
Handelsergebnls N (36) N V 3 601 - 3 226‘ - + 116
Uberschu[& im Verél.crhé.rungsgeschaft o (37) N V 608 - 620 - — 1 9
Verwaltungsaufwand o (38) N 718 392 - 15219 - + 20 8
Sonst,ge o e (39) 2572 2348 + 95
Sonstige Aufvvendungen : (40) N 4205 - 2763 - + 52 2
Jahresiiberschuf vor Steuern 2043 4 890 - 58,2
Erragstevern @y 1024 2672 -617
Jahresiiberschuf 1019 2218 - 54,1

Gewinnverwendung 1997 1996 Verande-

in Mio DM rung in %
Jahresuberschuf& 1019 2218 - 54,1
Konzemfremden Gesellschaftern - B
zustehender Gevvlrm 67 92

Auf konzernfremde Gesellschafter - N R
entfallender \/erlust 4 8

Emstellung in Gewmnrucklagen - . 1234 -
Konzerngewinn 956 900 + 6,2

Gewinn- und Verlustrechnung
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KapitalfluBrechnung|des Konzerns Deutsche Bank

Cash Flow-Betrachtung in Mio DM (Note 43)

JahresuberschuB

Im Jahresuberschuf& enthaltene zahlungsunwwksame Posten

und Uberleitung auf den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen und
Veranderung der Rickstellungen
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten
Gewinn aus der VeraufRerung von
Finanzanlagen und Sachanlagen
Sonstige Anpassungen (per saldo)

1997

1019

1996
2218

Zwischensumme

Veranderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus operativer

Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen
Wertpapiere des Handelsbestandes
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit
Verbindlichkeiten
Verbriefte Verbindlichkeiten
Andere Passiva aus operatlver Geschaftstangken

Erhaltene sten und D|V|denden

Gezahlte Zlnsen

Auf&erordenthche Emzahlungen

AuBerordentllche Auszahlungen

Ertragsteuerzahlungen

- 83162
- 57146
- 4806
138 328
11031
2016

48 949

- 37 822

- 77014
- 38544
- 3320
106 867
14 403

2 053

41566

- 31023

20

Cash Flow aus operativer Geschifts 10 537 14 404
Einzahlungen aus der Verdufierung von
Finanzanlagen 26 081 31552
Sachanlagen 461 684
Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen - 35680 - 35810
Sachanlagen - 4028 - 3465
Effekte aus Veranderungen des Konsolldlerungskrelses - 307 - 51
I\/Ilttelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (per saldo) - 3819 - 3659

Cash Flow aus Investitionstatigkeit - 17 292 - 10749
Elnzahlungen aus der Em|35|on von Aktlen 1948 122
D|V|dendenzah|ungen - 900 — 897
Mittelveranderungen aus sonsnger Fmanmerungstangken (per saldo) 2512 2125
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 3560 1350
Zahlungsmlttelbestand zum Ende der Vorperlode 23 157 17 913
Cash Flow aus operatlver Geschaftstatlgkelt 10 537 14 404
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit - 17292 - 10749
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 3 560 1 350
Effekte aus Wechselkursénderungen 129 239
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 20 091 23 157




Erlauterungen (Notes)

Der KonzernabschluR der Deutschen Bank AG fiir das Geschaftsjahr 1997 steht

in Ubereinstimmung mit den|lnternationa| Accounting Standards (IAS).|Die im

vorliegenden KonzernabschluB nach IAS veroffentlichten Werte sind zum Zwecke

der Ubersichtlichkeit grundsitzlich in Millionen DM ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

In den Konzernabschlufd sind — neben der Deutschen Bank AG — 107 inlandische
Unternehmen (1996: 101) und 280 auslandische Unternehmen (1996: 278) einbezo-
gen worden. Erstmals wurden 11 inlandische und 30 auslandische Unternehmen
konsolidiert; 5 inlandische und 28 auslandische Unternehmen schieden aus dem

Konsolidierungskreis aus.

Auf den Teilkonzern Deutsche Morgan Grenfell Group entfielen 11 Zugédnge und
24 Abgange von Unternehmen. Ferner wurden 15 Gesellschaften der Deutschen
Immobilien Leasing GmbH, Dusseldorf, und 4 Unternehmen der Deutschen
Australia Ltd. neu in den Konzernabschlu®R einbezogen; 4 Unternehmen der

Deutschen Australia Ltd. schieden aus dem Konsolidierungskreis aus.

Bei den erstmals konsolidierten Unternehmen handelt es sich insbesondere um die
neu gegriindeten Tochtergesellschaften

— Dumas Participagées S/C Ltda., Sdo Paulo,

— Deutsche Holding S.A., Buenos Aires,

— Deutsche Bank/DB Ireland plc, Dublin,

die im ersten Halbjahr 1997 erworbenen
— Axiom Funds Management Ltd., Sydney,
— Ganis Credit Corporation, Newport Beach/USA,

sowie die
— Deutsche Bank Fondi S.p.A., Mailand,
— Finanza & Futuro Vita S.p.A., Mailand,
— DB Service Uruguay S.A., Montevideo.

Die Deutsche Bank S.A.-Banco Alemao, Sdo Paulo, hat erstmals fir den
KonzernabschluR unter Einbezug der flr 1997 neu konsolidierten Gesellschaften

— DB Service S/C Ltda., Sao Paulo,

— Deutsche Morgan Grenfell S.A. — Corretora de Valores, Sao Paulo,

— DB Capital Investment S/C Ltda., Barueri/Sao Paulo,

— IMOBAL - Imobilidria e Administradora Ltda., Sdo Paulo,

einen Teilkonzern gebildet.

Erlauterungen (Notes)

(1) Konsolidierungskreis
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Weiterhin wurden rlckwirkend zum 1. Januar 1997 folgende Konzerngesell-
schaften verschmolzen:
— Deutsche Financial Services Holding Corp., St. Louis, auf die Deutsche
Financial Services Corp., St. Louis,
— Morgan Grenfell GmbH, Frankfurt am Main, auf die Deutsche
Bank AG,
— Deutsche Morgan Grenfell Holding Canada Ltd., Toronto, auf die Deutsche
Bank Canada, Toronto,
— DEBEKO Immobilien GmbH, Eschborn, auf die Deutsche Immobilien Anlage-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, die in Deutsche Grundbesitz
Management GmbH, Eschborn, umbenannt wurde.

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden sind die
— EFGEE Gesellschaft fir Einkaufs-Finanzierung mbH, Disseldorf,
— DEUBA Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
— Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-Leasing mbH, Kéln.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises hat die Lage des Konzerns nicht
wesentlich beeinfluf3t.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wurden insgesamt 537 in- und auslandische verbundene Unternehmen nicht kon-
solidiert; ihr Anteil an der addierten Konzernbilanzsumme betragt etwa 0,3 %. Wei-
tere 93 Unternehmen sind gemaf |AS 27 nicht konsolidiert, da die Stimmrechts-
ausilbung eingeschrankt ist oder die Anteile zum Zwecke der WeiterveraufRerung
gehalten werden.

Der Kreis der nach der| Equity-Methode |bewerteten Gesellschaften erweiterte sich

um die Deutsche Financial Capital Limited Liability Company, Greensboro/North
Carolina. Die inlandischen Unternehmen Deutsche Beteiligungs AG Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft, Konigstein/Taunus, und Deutsche Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt am Main, schieden aus dem Kreis der nach der Equity-
Methode bewerteten Gesellschaften aus. Seit dem Erwerb der restlichen Anteile
(1996: 50%) wird auch die Gesellschaft Deutsche Morgan Grenfell (Pty) Ltd.,
Johannesburg, nicht mehr nach der Equity-Methode bewertet, sondern im Teil-
konzern Deutsche Morgan Grenfell Group vollkonsolidiert. Danach sind insgesamt
13 Unternehmen nach der Equity-Methode angesetzt worden, wobei deren
Abschlisse unverandert Gbernommen wurden. Aufgrund geringflgiger Bedeutung
wurden 34 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nicht nach der Equity-
Methode bewertet.



Erlauterungen (Notes)

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim Handelsregister in Frank-
furt am Main hinterlegt. Sie kann mit dem Vordruck auf Seite 104 kostenlos ange-
fordert werden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode. Fiir die 1997 neu ein- (2) Konsolidierungs-
bezogenen Unternehmen wurden die jeweiligen Erwerbszeitpunkte zugrunde Zendedice

gelegt. Geschéfts- oder Firmenwerte werden linear abgeschrieben.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage
sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind. Die Abschllsse der Versicherungsunternehmen wurden — mit Aus-
nahme der Schwankungsriickstellungen — unverandert in den Konzernabschluf’
Ubernommen. Aufgrund der Besonderheit des Geschafts werden konzerninterne

Posten der Versicherungsunternehmen grundsatzlich nicht aufgerechnet.

Der Konzernabschlu® nach [|AS enthalt keine nur nach steuerrechtlichen

Vorschriften zuldssigen Sonderabschreibungen und Wertansatze.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind mit dem Nominalbetrag oder (3) Forderungen
den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen, ausge-
wiesen. Agio- und Disagiobetrdage werden laufzeitbezogen abgegrenzt und unter
Zinsen erfal3t. Vorfélligkeitsentschadigungen werden Uber einen Zeitraum von

4 Jahren (mittlere Restlaufzeit) vereinnahmt.

Von einer Vereinnahmung von Zinsertrdgen wird — ungeachtet eines Rechtsan-
spruchs — dann abgesehen, wenn mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit

eine Realisierung der Zinsertrage nicht zu erwarten ist.

Die Vorsorge fir Risiken im Kreditgeschaft umfat Wertberichtigungen und Riickstel- (4) Risikovorsorge

lungen fir alle erkennbaren Bonitats- und Landerrisiken und fir latente Ausfallrisiken.

Fur Bonitatsrisiken werden nach konzerneinheitlich vorsichtigen Mafstéaben

Vorsorgen in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet.

Das Transferrisiko aus Krediten an Kreditnehmer in auslandischen Staaten

(Landerrisiko) wird auf Basis eines|Ratingsystems|bewertet, das die jeweilige

wirtschaftliche, politische und regionale Situation berlcksichtigt.

Dem latenten| Kreditrisiko| wird in Form der Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen. Dabei werden die Erfahrungswerte der Konzernunternehmen aus

tatsachlich in der Vergangenheit angefallenen Kreditausfallen zugrunde gelegt.

Der Betrag, mit dem die Risikovorsorge dotiert wird, bestimmt sich nach

Einschatzungen hinsichtlich der in der Zukunft zu erwartenden Kreditausfélle,
47



Erlauterungen (Notes)

(5) Handelsaktiva

(6) Finanzanlagen

(7) Sachanlagen und
immaterielle
Anlagewerte

48

der Wirtschaftslage, der Zusammensetzung, Qualitdt und Performance der ver-
schiedenen Kreditportfolios sowie weiterer Faktoren. Diese Bewertung umfafst
Barinanspruchnahmen sowie auRerbilanzielle Posten, beispielsweise Zins- oder

Wahrungsgeschafte, Avale und Akkreditive.

Sémtliche Handelsaktivitdten werden in der Bilanz zu|Fair Values|ausgewiesen.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen werden zu An-
schaffungskosten bilanziert. Assoziierte Unternehmen werden im Konzernabschluf®
nach derbewertet; soweit sie von untergeordneter Bedeutung
sind, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Bei voraussichtlich dauernden

Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie sonstiger Anteilsbesitz — die
Anlagezwecken dienen — sind zu Anschaffungskosten, im Falle einer dauernden
Wertminderung abzlglich Abschreibungen, bilanziert. Fallen die Grinde weg, die

zu einer Abschreibung geflihrt haben, wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, gegebenenfalls vermindert um

planméafRige Abschreibungen, bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die geschéatzte Nutzungsdauer der

jeweiligen Vermogenswerte:

Betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer in Jahren

Grundstiicke und Gebaude 25-50
EDVAnIagen e e 2_ 6
Betriebs-und Geschaftsausstattung oo 3-10
Geschéfts- oder Firmenwerte 15

Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer einer Sachanlage werden die physische
Lebensdauer, technische Uberalterung sowie vertragliche und gesetzliche

Einschrankungen bertcksichtigt.

Geschafts- oder Firmenwerte werden Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von

15 Jahren linear abgeschrieben.

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auRerplanméaRige

Abschreibungen vorgenommen.



Mafdnahmen zur Erhaltung von Sachanlagen werden als Aufwand erfal3t, soweit sie

nicht die Wesensart verandern und sich regelmaf3ig wiederholen.

Leasingraten flr Gegenstande aus Leasingvertragen, bei denen die mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben (Operating

Lease), werden als Mietaufwand behandelt.

Leasinggegenstande, die nach IAS-Grundsatzen dem Leasingnehmer zuzurechnen
sind (Finance Lease), werden unter den Forderungen in Hohe der Barwerte der
vertraglich vereinbarten Zahlungen und etwaiger Restwerte ausgewiesen.

Leasinggegenstande, die nach IAS-Grundséatzen dem Leasinggeber zuzuordnen
sind (Operating Lease), werden unter den Sachanlagen ausgewiesen. Ab-
schreibungen werden nach den fir das jeweilige Sachanlagevermdogen geltenden
Grundséatzen vorgenommen. Leasingraten werden entsprechend der Nutzungs-

Uberlassung vereinnahmt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rlckzahlungs- beziehungsweise Nominal-
betrag bewertet. Abgezinst begebene Schuldverschreibungen und ahnliche

Verbindlichkeiten werden zum Barwert ausgewiesen.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind gemaR
versicherungsmathematischen Grundséatzen nach der projected unit credit method
ermittelt. Hierbei werden grundsétzlich die den landerspezifischen Gegebenheiten
Rechnung tragenden Séatze flr Gehaltsentwicklung, Rentenanpassung und
Rechnungszinsfufd zugrunde gelegt. Einige Konzernunternehmen tragen den
landesUblichen Vorschriften durch Bildung von Versorgungsfonds Rechnung.

Steuerrickstellungen und Andere Rickstellungen sind in Hohe der ungewissen
Verbindlichkeiten beziehungsweise der drohenden Verluste aus schwebenden

Geschéften gebildet.

Auf Fremdwahrung lautende Vermogensgegenstdnde und Schulden sowie noch
nicht abgewickelte Kassageschéafte werden grundsatzlich zum Kassa-Mittelkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet, Devisentermingeschafte zum Terminkurs am Bilanz-
stichtag.

Im Konzernabschlufd sind die Posten der Bilanz sowie die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung der auslandischen konsolidierten Unternehmen zu Frankfurter
Mittelkursen des jeweiligen Bilanzstichtags in D-Mark umgerechnet (Stichtags-
methode). Die Umrechnungsgewinne und -verluste aus der Kapitalkonsolidierung

werden mit den Gewinnrlicklagen verrechnet. Umrechnungsgewinne und -verluste

Erlauterungen (Notes)

(8) Leasing
Der Konzern als
Leasingnehmer

Der Konzern als
Leasinggeber

(9) Verbindlichkeiten

(10) Riickstellungen

Pensions-
verpflichtungen

Andere
Rlickstellungen

(11) Wéhrungs-
umrechnung
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Erlauterungen (Notes)

(12) Latente Steuern

50

aus der Schulden- sowie aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden
erfolgsneutral behandelt.

Entsprechend IAS 12 werden latente Steuern auf zeitlich befristete Unterschiede
(timing differences) zwischen den Wertansatzen nach IAS und denen der steuer-
lichen Gewinnermittlung errechnet. Unterschiedsbetrdage, die sich nicht innerhalb
von drei Jahren ausgleichen oder fur die zum Stichtag keine konkreten Anhalts-
punkte vorliegen, daR sie sich Uber einen ldngeren Zeitraum definitiv umkehren,

flhren als permanent differences nicht zu latenten Steuern.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den landesspezifischen Steuer-
satzen, die bei Umkehr der timing differences nach heutigen Verhaltnissen zu
erwarten sind (liability method). Bei Anderungen von Steuersitzen werden die
gebildeten latenten Steuern entsprechend angepal3t.



Erlauterungen (Notes)

Angaben zur Bilanz des Konzerns

Die Barreserve setzt sich wie folgt zusammen: (13) Barreserve
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken 8932 10 846
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 11 159 12 311
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 6 746 7778
Wechsel 4413 4533
Insgesamt 20 091 23 157

Gliederung der Forderungen nach Kundengruppen und Kreditarten:

Inlandische Kreditinstitute Auslandische Kreditinstitute (14) Forderungen an
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996 Kreditinstitute
taglich féallig 4 306 3647 27 797 17 903
Geldanlagen 9202 7243 94 932 88 256
Kredite 11142 8972 15 039 9980
Insgesamt 24 650 19 862 137 768 116 139
davon Reverse Repos 1727 18568 66 264 55 971
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996 (15) Forderungen an
Inlandische Kunden 273737 262 160 Kunden

Unternehmen und Finanzinstitute 109 847 105 824
Privat- und Geschaftskunden 118 206 113 357
Offentliche Haushalte 45018 42316
Sonstige 666 663
Auslandische Kunden 244749 197 908
Unternehmen und Finanzinstitute 223177 179 262
Privat- und Geschaftskunden 11828 8635
Offentliche Haushalte 9229 7 387
Sonstige 515 2624
Insgesamt 518 486 460 068
davon Reverse Repos 105 311 76 268
Verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen Kredite an verbundene
ein Beteiligungsverhaltnis Unternehmen und
besteht .
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996 Unternehmen, mit
. denen ein Beteiligungs-
Forderungen an Kreditinstitute 2 1 302 363 L
Forderungen an Kunden 1982 1680 2 592 2169
Kapitalanlagen/Sonstige Aktiva
der Versicherungsgesellschaften 31 20 - -
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Erlauterungen (Notes)

(16) Wechselkredite
(soweit nicht
unter Forderungen
ausgewiesen)

(17) Kreditvolumen

Leasinggeschéft
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in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Inlandische Kunden 4 438 4 464
Unternehmen und Finanzinstitute 4204 4112
Privat- und Geschaftskunden - -
Kreditinstitute 234 352
Sonstige - -
Auslandische Kunden 4122 4142
Unternehmen und Finanzinstitute 3878 4127
Privat- und Geschéaftskunden 13 1
Kreditinstitute 231 14
Sonstige - -
Insgesamt 8560 8 606

Das Kreditvolumen belief sich zum Jahresende 1997 auf 447,9 Mrd DM (1996:
411,4 Mrd DM) und gliedert sich wie folgt:

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Forderungen an Kunden* 413175 383 800
Wecmelkreme” 85608606
Kredite an Kreditinstittle 26181 18952
(TECLETS Loyl GAlEdD

* ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschafte (Reverse Repos) von 105,3 Mrd DM (+29,0 Mrd DM)

** soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen
Vom Kreditvolumen entfielen 289,3 Mrd DM (1996: 275,3 Mrd DM) oder 64,6 % auf
inlandische und 158,6 Mrd DM (1996: 136,1 Mrd DM) oder 35,4 % auf auslandische
Kreditnehmer.

Im Kreditvolumen sind Mietkauffinanzierungen (Finance Lease) in Hohe von
6 504 Mio DM (1996: 6 194 Mio DM) enthalten. Die Summe der noch ausstehen-
den Leasingraten und der nicht garantierten Restwerte (gross investment in the
lease) belauft sich auf 7 920 Mio DM (1996: 7 264 Mio DM), der Gesamtbetrag der
noch nicht verdienten Zinskomponente auf 1 416 Mio DM (1996: 1 070 Mio DM).



Erlauterungen (Notes)

Der Bestand an Risikovorsorge hat sich wie folgt entwickelt: (18) Risikovorsorge

Bonitatsrisiken Landerrisiken  Latente Risiken Insgesamt
(Pauschalwert-
berichtigung)

in Mio DM 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Stand zum 1.1. 11174 11933 1030 1248 998 1133 13202 14 314
Zugange

zu Lasten GuV

gebildete Vorsorgen 3581 3269 604 60 197 - 4382 3329
Abgénge

zweckbestimmte

Verwendung 1407 2061 105 1 - - 1512 2062
zu Gunsten GuV

aufgeloste Vorsorgen 2017 2 103 59 278 - 151 2076 2532
Effekte aus Wechsel-

kursanderungen +29 +136 + 1 +1 + 10 + 16 + 40 + 153

Stand zum 31.12. 11360 11174 1471 1030 1205 998 14 036 13 202

Vom Gesamtbestand an Risikovorsorge in Hohe von 14 036 Mio DM (1996: Aufgliederung des
13 202 Mio DM) entfallen auf: Vorsorgebestandes

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996

Forderungen an Kreditinstitute 846 829

ForderungenanKunden SOOI A1A1 642 11223

v\/echse|kred|te BT TSRS RUOTUUS PPt 5 SRR 6

(soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen)

SonsngePosmonen B s S 1543 e 1144

(Indossamentsverbindlichkeiten, Avale, Akkreditive, usw.)

Im Kreditportfolio sind ertraglos gestellte wertberichtigte Engagements in Hohe von
5,6 Mrd DM (1996: 5,4 Mrd DM) enthalten.
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Erlauterungen (Notes)

(19) Handelsaktiva Die Handelsaktiva gliedern sich wie folgt:
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 155 773 100 092
Geldmarktpapiere 8136 6728
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 109 863 55 724
von anderen Emittenten 37774 37 640
davon: eigene Schuldverschreibungen 1762 1680
darunter:
bérsenfahige Werte 165 773 100 092
davon bdrsennotiert 134 519 89 628
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 14 261 12 026
Aktien 11733 10 206
Investmentanteile 584 452
Sonstige 1944 1368
darunter:
borsenfahige Werte 14 099 11 634
davon bdérsennotiert 13234 10 686
Positive Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 60 756 64 572
Sonstige Handelsbestande 788 482
Insgesamt 231578 177 172

Die aktuellen Wiederbeschaffungskosten der noch nicht abgewickelten
Geschafte aus Handelsaktivitaten betragen zum Jahresende 109,1 Mrd DM.

Unter Berlcksichtigung durchsetzbarer Netting—Vereinbarungenl in Hohe von

48,3 Mrd DM belaufen sich die positiven Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten auf 60,8 Mrd DM.
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In der Position Finanzanlagen von 66 717 Mio DM (1996: 55 400 Mio DM) sind
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und an nach der
Equity-Methode | bewerteten Unternehmen sowie Sonstige Finanzanlagen

zusammengefallt ausgewiesen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufgliederung und Entwicklung der Finanz-

Erlauterungen (Notes)

(20) Finanzanlagen

Aufgliederung und

anlagen im einzelnen:

Entwicklung

17 863

418

Sonstiger
Anteilsbesitz

724
298

101
932

801
625

Anteile an nicht Anteile an Sonstige Finanzanlagen
konsolidierten at equity Schuldverschrei- Aktien und andere
verbundenen bewerteten bungen und andere nicht festverzins-
Unternehmen Unternehmen festverzinsliche liche Wertpapiere
in Mio DM Wertpapiere
Anschaffungskosten
Stand 1.1.1997 1137 1857 34 720 17 921
Wechselkursanderungen + 10 - 17 + 960 + 35
Zugange 225 24 32173 2 984
Umbuchungen - 9 - 19 - + 25
Abgénge 213 40 21615 3102
Stand 31.12.1997 1150 1 805 46 238
Zuschreibungen
im Berichtsjahr 0 - 0 -
kumulierte Veranderungen
aus der Equity-Bewertung - 380
Abschreibungen
Stand 1.1.1997 117 - 24 431
Wechselkursanderungen + 2 - - 1 0
laufende Abschreibungen 83 - 134 14
Umbuchungen - - - -
Abgange 4 - 13 27
Stand 31.12.1997 198 - 144
Buchwerte
Stand 31.12.1997 952 1425 46 094 17 445
Stand 31.12.1996 1020 1 569 34 696 17 490
davon:
bdrsenfahige Werte - - 46 094 5711
bérsennotierte Werte = = 35 498 4801

Die kumulierten Verdnderungen aus der Equity-Bewertung beinhalten den Saldo
aus anteiligen Thesaurierungen und Verlusten sowie Ausschittungen in Hohe von
minus 92 Mio DM aus dem Geschéftsjahr 1997.

Es bestanden Konsortialbindungen in Hohe von 36 Mio DM (1996: 25 Mio DM).
Darlber hinaus lagen keine Veraduferungsbeschrankungen oder Beschréankungen

bei der Vereinnahmung von Ertragen aus der Verduerung vor.

Das Verzeichnis des Anteilsbesitzes enthalt die vollstandige Aufstellung der nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen, der assoziierten Unternehmen sowie
des ubrigen Anteilsbesitzes ab 20 %.
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Erlauterungen (Notes)

Wesentliche nach der
bewertete assoziierte
Unternehmen im
Nichtbankenbereich

Wertpapier-
anlagebestéinde

Marktwertangaben zu
Finanzanlagen

56

Anteil am Kapital in %

31. 12. 1997

AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH 25,0
Consortia Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft mbH 30,0
DBG Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH 45,0
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Fonds | KG* 92,5
Deutsche Financial Capital L.L.C. 50,0
Deutsche Interhotel Holding GmbH & Co. KG* 45,6
Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH 25,0
GROGA Beteiligungsgesellschaft mbH 50,0
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft

Dusseldorf mbH 50,0
K & N Kenanga Holdings Bhd. 22,5
Rhein-Neckar Bankbeteiligung GmbH** 49,1
S Boiliol neesezeliahieii mi I

* abweichender Stimmrechtsanteil: 45,5%; ** abweichender Stimmrechtsanteil: 50,0%

Aufgliederung derin den sonstigen Finanzanlagen enthaltenen Wertpapierbestande:

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 46 094 34 696
Geldmarktpapiere 2 260 2 037
Anleihen und Schuldverschreibungen
von 6ffentlichen Emittenten 15712 12 951
von anderen Emittenten 28 122 19708
davon: eigene Schuldverschreibungen 3917 3629
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 17 445 17 490
Aktien 6724 8708
Investmentanteile 10 626 8739
Sonstige 95 43
Insgesamt 63 539 52 186

Der Marktwert der bdrsennotierten Wertpapiere (einschlief3lich der Uber
Vorschaltgesellschaften gehaltenen Bestédnde) belief sich auf insgesamt
73,1 Mrd DM. Dieser Betrag ergibt sich aus den Marktwerten der Anteile an Unter-
nehmen im Nichtbankenbereich von 35,8 Mrd DM (siehe Seite 57), des Ubrigen
Anteilsbesitzes von 1,5 Mrd DM — im wesentlichen unter 5% — sowie der Schuld-
verschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere von 35,8 Mrd DM.
Diesen Marktwerten stehen Buchwerte von 35,5 Mrd DM fir Schuld-
verschreibungen und 4,8 Mrd DM fir Aktien (siehe Seite 55) sowie 0,5 Mrd DM fir
Vorschaltgesellschaften gegentber, so dafd sich hieraus eine Kursreserve von
32,3 Mrd DM (1996: 23,4 Mrd DM) errechnet.



Erlauterungen (Notes)

Fur wesentliche von der Deutschen Bank AG und Konzerngesellschaften direkt und Wesentlicher
indirekt gehaltene Anteile an Unternehmen im Nichtbankenbereich ab einer auf die Anteilsbesitz im
Nichtbankenbereich ...

Deutsche Bank AG durchgerechneten Anteilsquote von 5% am Grundkapital der

Gesellschaften ergeben sich im einzelnen folgende Marktwerte:

Anteil Marktwert
am Kapital 31.12.1997
in % in Mio DM
Allianz AG 10,0 10 448 ... bérsennotierte
Continental AG 8,4 389 Gesellschaften
Daimler-Benz AG 21,8 14 152
Deutsche Beteiligungs AG Unternehmensbeteiligungsgesellschaft 15,0 47
Deutz AG 38,2 303
Fuchs Petrolub AG Oel + Chemie 7.2 &5
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 5,3 %)
Hapag-Lloyd AG* 10,0 255
Heidelberger Zement AG 10,1 602
Philipp Holzmann AG 25,0 509
Hutschenreuther AG 28,9 32
Leifheit AG 10,0 29
Leonische Drahtwerke AG 9,4 34
Linde AG 10,1 923
Metallgesellschaft AG 13,0 574
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG 10,0 5585
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 9,9 %)
Nurnberger Beteiligungs-AG 26,0 566
Phoenix AG 10,0 48
Sldzucker AG 10,1 442
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 12,9 %)
VERSEIDAG AG 10,0 18
VEW AG 6,3 728
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 3,9 %)
Vossloh AG 7,5 56
WMF Wirttembergische Metallwarenfabrik AG 9,2 36
(Anteil am stimmberechtigten Kapital durchgerechnet 13,7 %)
Insgesamt 35811
Gerling-Konzern Versicherungs-Beteiligungs-AG 30,0 ... nicht bérsennotierte
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 24,9%) Gesellschaften
Mannesmann Arcor AG & Co. KG 5,0

* Verkauf wurde im Marz 1998 wirksam
Bei dem vorstehenden Anteilsbesitz verfolgen wir keine unternehmerischen Ziele

und nehmen keinen Einflull auf finanzielle und operative Entscheidungen.

Aus diesem Grund sind die Anteile generell mit Anschaffungskosten bewertet.
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Erlauterungen (Notes)

(21) Sachanlagen
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Grundstiicke Betriebs- und Leasinganlagen
in Mio DM und Gebaude Geschaftsausstattung
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.1997 5 466 5416 4171
Effekte aus
Wechselkursanderungen + 37 + 115 + 1
Zugange 825 1809 1394
Umbuchungen 0 0 =
Abgange 347 545 875
Stand 31.12.1997 5981 6 795 4691
Zuschreibungen im Berichtsjahr - - 1
Abschreibungen
Stand 1.1.1997 741 2 331 1606
Effekte aus
Wechselkursanderungen + 17 + 48 0
laufende Abschreibungen 270 1256 779
Umbuchungen 0 0 -
Abgange 144 443 523
Stand 31.12.1997 884 3192 1862
Buchwerte
Stand 31.12.1997 5 097 3603 2 830
Stand 31.12.1996 4725 3085 2 565

In den Zugéngen der Sachanlagen sind 6 Mio DM (1996: 2 Mio DM) enthalten, die
aus dem Erwerb von Anlagevermogen im Zusammenhang mit Erstkonsolidierungen

resultieren.

In der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind 435 Mio DM (1996: 272 Mio DM)
aus aktivierten Entwicklungskosten enthalten; im Geschaftsjahr wurden
214 Mio DM (1996: 136 Mio DM) planmalf3ig abgeschrieben.

Grundstlicke und Gebdude mit einem Buchwert von insgesamt 3 600 Mio DM
(1996: 3 300 Mio DM) werden im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzt.

Ertrdge aus der Vermietung von Sachanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr auf
104 Mio DM (1996: 113 Mio DM).

Fir Sachanlagen wurden Anzahlungen in Hohe von 198 Mio DM (1996:
183 Mio DM) geleistet.



Die Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften gliedern sich wie folgt:

in Mio DM

Grundstticke und Gebaude
Beteiligungen und Anteile an
verbundenen Unternehmen

Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere

Namensschuldverschreibungen,

Schuldscheinforderungen und Darlehen *

Hypotheken-, Grundschuld- und

Rentenschuldforderungen

Einlagen bei Kreditinstituten

Sonstige

Bilanzwert
31. 12. 1996

1270

254

1990

4 637
1451
11 864

2790
2

Zugange

203

1607
66

Um-

Abgange

buchungen

2 855

1289
437

232

1605
1586

2 049

Erlauterungen (Notes)

(22) Kapitalanlagen
der Versicherungs-
gesellschaften

Abschrei-
bungen

Bilanzwert
31.12. 1997

Zuschrei-
bungen
27 1358
263
7018
1832
12 670
1 3109

158
373 1 2333

Insgesamt

Aufrechnungen

24785

- 468

10 858

7 201

381 82 28741
- 599

Kapitalanlagen nach Aufrechnung

24 317°

* einschlieRlich Ausleihungen an verbundene Unternehmen
** nach Anpassung von 6 Mio DM Wechselkursénderungen

In den Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften sind Anlagen bei konsoli-
dierten verbundenen Unternehmen in Hohe von 907 Mio DM (1996: 1 567 Mio DM)
enthalten. Die Aufrechnungen betreffen im wesentlichen nicht bdrsenféhige

Namenspapiere und Anteile an konsolidierten Unternehmen.

in Mio DM

Immaterielle Anlagewerte

Sonstige Vermogensgegensténde

Sonstige Aktiva der Versicherungsgesellschaften

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.1997

2 990
11395
1610

2043

31.12.1996

2942
S
1480
2037

Insgesamt

18 038

12 796

28 142

(23) Sonstige Aktiva
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Immaterielle
Anlagewerte

Sonstige Vermdégens-
gegensténde

Sonstige Aktiva
der Versicherungs-
gesellschaften

(24) Nachrangige
Vermégens-
gegenstinde

(25) Pensionsgeschiéfte
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Immateriellen Anlagewerte:

Stand Effekte aus Zugange Abgange Stand
1.1.1997 Wechselkurs- 31.12.1997
in Mio DM anderungen
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 3749 + b 391 9 4136
Abschreibungen 807 + 1 346" 1146
L B T o -

* laufende Abschreibungen

Unter den Immateriellen Anlagewerten sind Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe

von 2 959 Mio DM (1996: 2 919 Mio DM) ausgewiesen.

In den die Anschaffungs-/Herstellungskosten betreffenden Zugangen der Immate-

riellen Anlagewerte sind insbesondere die Geschéafts- oder Firmenwerte aus dem

Erwerb der restlichen 50 % an der Bérsenmaklerfirma Deutsche Morgan Grenfell

(Pty) Ltd., Johannesburg, der Axiom Funds Management Ltd., Sydney, sowie der

Ganis Credit Corp., Newport Beach/USA, enthalten.

Sonstige Vermdgensgegensténde enthalten Steuererstattungsanspriche an Finanz-

amter | Optionspramien| sowie Schecks und féllige Schuldverschreibungen.

In den Sonstigen Aktiva der Versicherungsgesellschaften sind vor allem Forderun-

gen aus dem Versicherungsgeschaft, laufende Guthaben bei Kreditinstituten sowie

Zins- und Mietforderungen enthalten.

in Mio DM 31.12.1997
Forderungen an Kreditinstitute 16
Forderungen an Kunden 739

Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 226
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 33
Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften 1190

31.12.1996
12
693

312
33
790

Zum 31.12.1997 betrug der Buchwert der in der Bilanz ausgewiesenen

und in Pension gegebenen Vermogensgegenstinde 48 643 Mio DM (1996:

31 702 Mio DM).



Erlauterungen (Notes)

Gliederung der Verbindlichkeiten nach Kundengruppen:

zum 31.12. Inlandische Kreditinstitute  Auslandische Kreditinstitute (26) Verbindlichkeiten
in Mio DM 1997 1996 1997 1996 gegeniiber
taglich féallig 16 450 14 088 136 755 55210 Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 30 896 38427 102 685 106 228
Insgesamt 47 346 52515 239 440 161 438
Spareinlagen Bauspareinlagen (27) Verbindlichkeiten
mit vereinbarter mit vereinbarter I
Kindigungsfrist Kindigungsfrist von gegendber Kunden

zum 31.12. von drei Monaten mehr als drei Monaten
in Mio DM 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Inlandische Kunden 14 996 18 432 22 695 19702 4015 3781 Spareinlagen und

Unternehmen Bauspareinlagen

und Finanzinstitute 28 17 31 34 85 86

Privat- und

Geschaftskunden 14 895 18 281 22 435 19511 3881 3660

Offentliche Haushalte 4 22 21 6 43 31

Sonstige 69 112 208 151 6 4
Auslandische Kunden 2 482 2 686 2 509 2 389 33 29

Unternehmen

und Finanzinstitute 0 0 3 3 0 0

Privat- und

Geschéftskunden 2 340 2 608 2 500 2380 33 29

Offentliche Haushalte 0 8 1 1 - =

Sonstige 142 70 b 15 - -
Insgesamt 17 478 21118 25204 22 091 4 048 3810

Andere Verbindlichkeiten Andere
taglich fallig mit vereinbarter Laufzeit Verbindlichkeiten

zum 31.12. oder Kiindigungsfrist
in Mio DM 1997 1996 1997 1996
Inlandische Kunden 52 877 57 029 91 126 84010

Unternehmen

und Finanzinstitute 29 422 31989 62 524 56 139

Privat- und

Geschaftskunden 22 247 20 887 25 380 24 582

Offentliche Haushalte 474 3296 1629 1847

Sonstige 734 857 1593 1442
Auslandische Kunden 125 613 78 895 122 268 108 676

Unternehmen

und Finanzinstitute 113 021 66 969 99 966 89 502

Privat- und

Geschaftskunden 10 856 9731 14 487 11 925

Offentliche Haushalte 1113 1733 6 584 2 766

Sonstige 623 462 1231 4 483
Insgesamt 178 490 135 924 213 394 192 686
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Verbindlichkeiten
gegenduber verbun-
denen Unternehmen
und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht

(28) Verbriefte
Verbindlichkeiten

(29) Riickstellungen

Steuerrtickstellungen

Pensionsverpflichtungen
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Verbundene Unternehmen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-
zum 31.12. verhaltnis besteht
in Mio DM 1997 1996 1997 1996
Verbindlichkeiten gegenlber
Nreditinstituten A s e
Verbindlichkeiten gegenlber
Kunden 415 250 2238 1631
Verbriefte Verbindiichkeiten 10 ===
Sonstige Passiva der
Versicherungsgesellschaften 12 9 - -
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Begebene Schuldverschreibungen | 108898 1 94663
Begebene Geldmarktpapiere 20024 89729
Eigene Akzepte und Solawechsel mUrnlauf 889 55
Sonstige 8 235 6703
Insgesamt 152 441 141 610
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Steuerriickstellungen 4 686 5288
Laufende Steuern 3436 3369
LRMONIE SHOUBIN et 200919
Andere Ruckstellungen 46 931 37 765
Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6 561 6518
Versicherungstechnische Riickstellungen 27 283 23627
Sonstige Rickstellungen 13 087 7 620
Insgesamt 51617 43 053

Die Ruckstellungen fir laufende Steuern enthalten die Zahlungsverpflichtungen
gegenlber offentlichen Haushalten. Die latenten Steuern zeigen die klnftigen
Steuerbelastungen aus zeitlich befristeten Unterschieden (timing differences)
zwischen den Wertansatzen nach IAS und den Bemessungsgrundlagen fir die

steuerliche Gewinnermittlung der Konzernunternehmen.

Aus Zusagen fur eine betriebliche Altersversorgung bestehen Verpflichtungen
gegentber einem GroRteil der von den Konzernunternehmen beschaftigten Mit-
arbeiter. Neben internen Zusagen handelt es sich hierbei auch um Zusagen aus
Uberbetrieblichen Einrichtungen.

Bei den Pensionszusagen handelt es sich Uberwiegend um Direktzusagen
und Einzelvertrage, fur die Ruckstellungen in Hohe von 6 561 Mio DM (1996:
6 518 Mio DM) gebildet wurden.



Erlauterungen (Notes)

Der Aufwand im Geschaftsjahr 1997 in Hohe von 394 Mio DM (1996: 94 Mio DM)
setzt sich aus der Erhéhung der Verpflichtung aufgrund von Dienstzeitzuwachsen
im Geschéftsjahr, aus der Erhéhung aufgrund von Zusageverbesserungen flr
bereits abgeleistete Dienstjahre sowie aus Aufwandskorrekturen, die sich aus
Anpassungen und Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen
ergeben, zusammen. Die Berechnungen werden auf Grundlage der projected unit

credit method vorgenommen.

Diesen Berechnungen liegen derzeit Zinsséatze von 5% bis 9%, eine Gehaltsent-
wicklung von 2,5% bis 5% und eine Pensionsanpassung von 2% bis 4% zugrunde.

Die versicherungsmathematischen Berechnungen werden jahrlich vorgenommen.

Darlber hinaus bestehende Zusagen sind zum Zweck der Leistungserbringung in

externe Versorgungsfonds ausgegliedert.

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996 Versicherungs-
Versicherungstechnische Riickstellungen technische
im Bereich der Lebensversicherung* 1358 970 Rdckstellungen
Andere versicherungstechnische Riickstellungen
Deckungsrickstellung 22 932 19 855
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 384 350
Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung 1890 1695
Ubrige Ruckstellungen 719 757
Insgesamt 27 283 23 627
* soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
Die Versicherungstechnischen Ruckstellungen stellen die Verpflichtungen des
Versicherungsunternehmens gegenlber Versicherungsnehmern und Anspruchs-
berechtigten dar und sind durch entsprechende Kapitalanlagen auf der Aktivseite
der Bilanz zu unterlegen.
Sonstige Ruckstellungen enthalten unter anderem Ruckstellungen fir Abschlul3- Sonstige
Sonderzahlungen und Vorruhestandsverpflichtungen sowie fiir Restrukturierungs- Rickstellungen

mafinahmen.
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(30) Sonstige Passiva

Handelspassiva

Sonstige
Verbindlichkeiten

Sonstige Passiva
der Versicherungs-
gesellschaften

(31) Nachrangkapital

Nachrangige
Verbindlichkeiten

64

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Handelspassiva 57 061 62 365
Rechnungsabgrenzungsposten . 5626 3747
emsiige vesmelieheten . R8s S0
Son‘stige Passﬁ/a def VersicHerung‘ysgesellschvaften‘ v ' v 2 333 v 1 995
Insgesamt 67 876 71125

Die Handelspassiva enthalten die negativen Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten.

Sonstige Verbindlichkeiten enthalten unter anderem die Ausschittung fur 1997 auf
das GenuRrechtskapital, abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsanteile fir Nachrangige
Verbindlichkeiten sowie abzufihrende Steuern.

Der im Zusammenhang mit dem Leasinggeschaft stehende Teil der Sonstigen
Verbindlichkeiten belauft sich auf 172 Mio DM (1996: 161 Mio DM).

In den Sonstigen Passiva der Versicherungsgesellschaften sind vor allem Ver-

bindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft gegenliber Versicherungsnehmern

enthalten.
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Nachrangige Verbindlichkeiten 10 237 7725
Genufrechtskapital 2 700 2 700
Insgesamt 12 937 10 425

Wesentliche nachrangige Verbindlichkeiten:

Betrag Emittent/Art Zinssatz  Falligkeit
DM 600 000 000,-  Deutsche Bank AG Inhaber-

Teilschuldverschreibungen

(Serie 2) von 1990 mif Optionsscheia 8,00 % 11. 4.2000
DM 600 000 000,—  Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

Amsterdam, Anleihe von 1992 8,00 % 6. 2.2002
DM 500 000 000,—  Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

Amsterdam, Anleihe von 1992

8,125% 6. 5.2002

DM 2000 000 000,- Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

Amsterdam, Anleihe von 1993 7,50 % 10. 2.2003
US-$ 1100000 000,—~ Deutsche Bank Financial Inc.,
Dover/USA, ,Yankee"“-Bond von 1996 6,70 % 13.12. 2006

US-$ 550000 000,— Deutsche Bank Financial Inc.,

Dover/USA, Medium Term Note von 1997 7,50 % 25. 4.2009
US-$ 250000 000,— Deutsche Bank Finance N.V.,

Curacao/Niederl. Antillen,

Floating Rate Note von 1997 6,039 % 30. 4.2009



Erlauterungen (Notes)

Fur die obigen nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine vorzei-
tige Ruckzahlungsverpflichtung durch die Emittenten. Im Falle der Liquidation, des
Konkurses, des Vergleichs oder eines sonstigen Verfahrens zur Vermeidung des
Konkurses gehen die Forderungen und Zinsansprliche aus diesen Verbindlichkeiten
den Forderungen aller Glaubiger der Emittenten, die nicht ebenfalls nachrangig sind,
nach. Diese Bedingungen gelten auch fir die nicht einzeln aufgeflihrten nach-

rangigen Mittelaufnahmen.

Die Zinsaufwendungen flr die gesamten Nachrangigen Verbindlichkeiten betrugen
665 Mio DM (1996: 421 Mio DM). Hierin enthaltene abgegrenzte, noch nicht fallige
Zinsen in Hohe von 325 Mio DM (1996: 295 Mio DM) sind unter den Sonstigen

Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Das begebene Genufdrechtskapital setzt sich aus den nachfolgenden Emissionen GenuBrechtskapital

zusammen:

- 1,2 Mrd DM Inhabernu&scheine von 1991, deren Laufzeit am
31. 12. 2002 endet. Die Rickzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestimmungen
Uber die Teilnahme am Verlust, am 30. 6. 2003. Der Genufdschein gewahrt
eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahrliche Ausschiittung von
9% des Nennbetrags.

- 1,5 Mrd DM Inhaber-Optionsgenuf3scheine von 1992, deren Laufzeit am
31. 12. 2003 endet. Die Rlckzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestimmungen
Uber die Teilnahme am Verlust, am 30. 6. 2004. Der GenuRschein gewahrt
eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahrliche Ausschittung von
8,75% des Nennbetrags.

Zinsen auf das Genufrechtskapital fir 1997 in Hohe von insgesamt 239 Mio DM
(1996: 239 Mio DM) sind unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Hauptversammlung am 19. 5. 1993 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum
30. 4. 1998 einmalig oder mehrmals OptionsgenulRscheine oder Optionsschuld-

verschreibungen bis zu insgesamt 2 Mrd DM auszugeben.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 20. 5. 1997 ermachtigt, bis
zum 30. 4. 2002 einmalig oder mehrmals Options- beziehungsweise Wandelgenuf(3-
scheine, Optionsschuldverschreibungen und Wandelschuldverschreibungen bis zu

insgesamt 3 Mrd DM auszugeben.
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(32) Eigenkapital Das Eigenkapital des Konzerns entwickelte sich wie folgt:

Eigenkapital- in Mio DM 1997 1996

veranderungsrechning Eigenkapital des Konzerns Deutsche Bank zum Ende der Vorperiode 29690 28043
Ausschittung der Deutschen Bank AG - 900 - 897
Erhéhung des Gezeichneten Kapitals der Deutschen Bank AG + 166 + 9
Einstellung des Aufgeldes aus der Erhohung des
Gezeichneten Kapitals in die Kapitalrticklage + 1792 + 113
Einstellung in Gewinnrlicklagen aus dem Jahrestberschuf3 - + 1234
Konzerngewinn + 956 + 900
Verdnderungen des Konsolidierungskreises + 30 0
Differenz aus der Wahrungsumrechnung + 362 + 288
Stand zum Ende der Periode 32 086 29 690

Das Eigenkapital des Konzerns nach BIZ belief sich unter Einbeziehung einer
im Januar 1998 begebenen stillen Einlage von 715 Mio US-$ (Ergédnzungskapital)

Entwicklung des auf 48 294 Mio DM (1996: 43 789 Mio DM).
gezeichneten,

. . . o ) o .
genehmigten und Die Kernkapitalquote betragt 5,2 % (1996: 5,4 %). Erstmals wurden bei der Berech-
bedingten Kapitals nung der Kernkapitalquote Marktrisiken bertcksichtigt.

Gezeichnetes Genehmigtes Genehmigtes Bedingtes
Kapital Kapital Kapital unter Kapital
Ausschlul des
Bezugsrechts
in DM der Aktionéare
Stand 31.12.1996 2500 886 435,— 600 000 000,- 40 000 000,- 387 499 100,-
Ausgabe von Belegschaftsaktien + 8347 240,— - 8347 240,-
Erhéhung gemafd
HauptversammlungsbeschluR vom 20. 5. 1997 + 500 000 000, +300 000 000,—
Bezug gegen Einreichung
vor Optionsscheinen| + 147 346 800, —147 346 800,
Auslaufen der Austbungsfrist
von Optionsrechten - 152 300,
Stand 31.12.1997 2 656 580 475,- 1100 000 000,- 31652 760, 540 000 000,—-

Das Gezeichnete Kapital ist eingeteilt in Stammaktien im Nennbetrag von je
5,— DM. Die am Anfang des Berichtsjahrs im Umlauf befindlichen 500 177 287
Stammaktien haben sich 1997 durch Ausgabe von 1 669 448 Belegschaftsaktien im
Mai und durch Bezug von 29 469 360 Aktien aus Optionsrechten — Uberwiegend im
Juni — auf 531 316 095 Aktien per 31. 12. 1997 erhoht. Die durchschnittliche Zahl
umlaufender Stammaktien betrug 1997 518 532 206 Stlick (1996: 499 341 387
Stlick).
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Durch Beschlu® der Hauptversammlung am 20. 5. 1997 wurde der Vorstand Erméchtigungen der
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Hauptversammlung
30. 4. 2002 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 500 Mio DM zu erhéhen und dabei den Aktionaren mit
Einschrankungen (Ermachtigung zum Ausschlul® des Bezugsrechts fiir Spitzen-
betrdge sowie zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber ausgegebener

Wandelschuldverschreibungen und WandelgenuRrechte) ein

Bezugsrecht einzuraumen.

Das bedingte Kapital wurde gemals BeschluR der Hauptversammlung am
20. 5. 1997 im Zusammenhang mit der bis zum 30. 4. 2002 glltigen Erméachtigung
zur Ausgabe von Options- beziehungsweise WandelgenuRscheinen, Options-
schuldverschreibungen und Wandelschuldverschreibungen um 300 Mio DM
erhoht.

Von dem insgesamt ausgewiesenen bedingten Kapital sind 40 Mio DM fir die
Bedienung der Optionsrechte aus verzinslichen Optionsschuldverschreibungen an
Flhrungskrafte vorgesehen. Dieses bedingte Kapital ist noch nicht im Handels-
register eingetragen; es ist Gegenstand eines beim Oberlandesgericht Frankfurt am

Main geflihrten Rechtsstreits.

Das genehmigte Kapital in Hohe von 31,7 Mio DM, bei dem das Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossen ist, ist fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien

vorgesehen.

Am Jahresende 1997 hatten die Deutsche Bank AG beziehungsweise mit ihr Eigene Aktien

verbundene Unternehmen keine Deutsche Bank-Aktien im Bestand.

Der Deutschen Bank AG und den mit ihr verbundenen Unternehmen waren am
31.12. 1997 Stick 4 283 309 Deutsche Bank-Aktien im Nennbetrag von je 5,— DM
als Kreditsicherheit verpfdndet (1996: 3 387 987 Stlick); das sind 0,81 % (1996:
0,68 %) des Grundkapitals.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

(33) Zinsiiberschuf3 Der ZinslUberschul setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio DM 1997 1996
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 44 441 37 264
festverzinslichen Wertpapieren 1788 1678

Laufende Ertréage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
sowie sonstigen Anteilsrechten 1020 796
Anteilen an verbundenen Unternehmen 42 51

Zinsaufwendungen fir

Einlagen 26 462 20 890
verbriefte Verbindlichkeiten 9145 8478
A A e A
Ergebnis aus dem Leasinggeschéft
laufende Ertrage aus dem Leasinggeschaft 1658 1777
Abschreibungen auf Leasinggegenstande 779 742
Sonstige Aufwendungen aus dem Leasinggeschéft 246 253
Insgesamt 11127 10 543
(34) Risikovorsorge in Mio DM 1997 1996
2u Lasten GuV gebildete Vorsorgen o488z 889
2o iz LU eUislosts Yosergen 2008 Zed
Eving‘]énge aus avbgjeschriebenenvFdrderungenv ' v ‘ 101 o 82
Insgesamt 2 205 715

Eingange aus abgeschriebenen Forderungen werden ab 1997 unter Anpassung der

Vergleichszahl des Vorjahres unter der Risikovorsorge ausgewiesen.

(35) Provisionsiiberschuf3 in Mio DM 1997 1996

Wertpapiergeschaft 2 808 2121

Vermogensverwa‘tung e S

Zahlungsverkehr s

Auslands- und Reisezahlungsmittelgeschaft 732 699

Kreditbearbeitung und Avalgeschaft 773 637

Ub”ge o e

Insgesamt 8937 6 850
Fr Dritte erbrachte Fur Dritte wurden nachstehende Dienstleistungen flr Verwaltung und Vermittlung
Dienstleistungen erbracht: Depotverwaltung, Vermdgensverwaltung, Verwaltung von Treuhand-

vermogen, Vermittlung von Hypotheken, Versicherungen und Bausparvertragen

sowie Mergers & Acquisitions.
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Das|Handelsergebnis|wird nach der mark-to-market-Methode ermittelt. Dabei wird (36) Handelsergebnis
ein bschlag nach dem|Value-at-Risk-Konzept|des Basler Ausschusses

fir Bankenaufsicht berlcksichtigt. Die den Handelsaktivitaten zuzuordnenden

Zins- und Dividendenertrage, Refinanzierungskosten und Provisionen werden in das

Handelsergebnis einbezogen.

in Mio DM 1997 1996
Effektenhandel 1853 1508

Zinstitel und zugehérige|Derivate] 269 1246

Aktien und zugehdrige Derivate 1584 262
Devisen-, Metall- und Sortenhandel 953 626

Devisenhandel 916 591

Metall- und Sortenhandel 37 &5
Sonstige Handelsgeschafte 795 1092

OTC-Zinsderivate[Swaps] 531 586

Andere Finanzinstrumente 264 506
Insgesamt 3601 3226

Das Versicherungsgeschaft weist 1997 einen Uberschuf von 608 Mio DM (1996: (37) Uberschuf im
620 Mio DM) auf. Im einzelnen setzt sich dieser Uberschuf wie folgt zusammen: Versicherungs-
geschift

in Mio DM 1997 1996
Verdiente Netto-Beitrdge 5016 4324
Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung flir Beitragsriickerstattung 327 345
Ertrage aus Kapitalanlagen 2072 1749
Sonstige Ertrage 403 213
Ertrage insgesamt 7 818 6 631
Aufwendungen flr Versicherungsfalle 2 376 1805
Veranderung versicherungstechnischer Netto-Rickstellungen 3312 2 926
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 376 399
Aufwendungen flr Kapitalanlagen 110 78
Sonstige Aufwendungen 339 265
UberschuB vor Zufiihrung zur Beitragsriickerstattung 1305 1158
Aufwendungen flr Beitragsriickerstattungen 697 538
Uberschuf im Versicherungsgeschift 608 620

Bedingt durch die hoheren Ertrige aus Kapitalanlagen stieg der UberschuR im
Versicherungsgeschaft vor Zufiihrung zur Rickstellung fir Beitragsriickerstattung
um 147 Mio DM (+12,7 %) auf 1 305 Mio DM. Dadurch konnte den Versicherungs-
nehmern Uber die Aufwendungen flir Beitragsriickerstattungen ein um 159 Mio DM
héherer Betrag als im Vorjahr (37 Mio DM) zugewiesen werden.
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(38) Verwaltungsaufwand Der Verwaltungsaufwand gliedert sich wie folgt auf:
in Mio DM 1997 1996
Personalaufwand 11 078 9 336
Léhne und Gehalter 8798 7 537
Soziale Abgaben 1173 1077
. Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiizung 1107 722
Andere Verwaltungsaufwendungen o ..DT44 A58
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1570 1230
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1256 1039
Grundstticke und Gebaude 270 149
andere Vermogensgegenstande 44 42
Insgesamt 18 392 15219
(39) Sonstige Ertridge In den Sonstigen Ertragen sind enthalten:
in Mio DM 1997 1996
CenmlisierLe e sbselie Buigen aus Hlieizeneoen (oeg selder 27 1E0E
Sonstige betriebliche Ertrage 1625 992
e Emage T T
Insgesamt 2572 2 348
Sonstige In den Sonstigen betrieblichen Ertragen sind vor allem Ertrdge aus der Aufldsung
betriebliche Ertrage von Rickstellungen, die nicht das Kredit- und Wertpapiergeschéft betreffen, sowie
aus sonstigen Wertpapierpositionen enthalten.
(40) Sonstige Die Sonstigen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:
Aufwendungen
in Mio DM 1997 1996
Alosehrsibungen auf immaterisllelantagewsitel 0 846 800
SonstigeSteuern . 274 328
Sonstige betriebliche Aufwendungen e 04885
Eitgebiils s Avnelan el stozlenten Unieunzlmen e 62
Aufwendungen aus Verlustibernahme 8 0
Auberordentiiche Aufwendungen 2486 1488
Insgesamt 4 205 2763
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In den Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte sind Abschreibungen auf Abschreibungen auf

Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 330 Mio DM (1996: 298 Mio DM) immaterielle
Anlagewerte

enthalten.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem 284 Mio DM Sonstige betriebliche

(1996: 169 Mio DM) Zufiihrungen zu Riickstellungen fir ungewisse Verbindlich- Aufwendungen

keiten und drohende Verluste ausgewiesen, die nicht das Kredit- und Wertpapier-
geschaft betreffen.

Die AulRerordentlichen Aufwendungen von 2 486 Mio DM entsprechen den AuBBerordentliche
Aufwendungen flr Restrukturierungsmafnahmen. Aufwendungen
Die nachfolgende Tabelle stellt die Beziehung zwischen den aus dem (41) Ertragsteuern

Jahrestberschufd vor Steuern abgeleiteten Ertragsteuern und dem tatséachlichen
Ertragsteuerausweis her. Die abgeleiteten Ertragsteuern wurden mit dem in
Deutschland geltenden Korperschaftsteuersatz von 45 % zuzlglich des Solidaritats-

zuschlags von 7,5 % (= 48,4 % Gesamtbelastung) errechnet.

in Mio DM 1997 1996
Cloge Eiste SUEEEIEIEM TS 0Em o IEENIE T IV Vor e el 2 HE
Svte‘uersatzdiffére‘hz auf Ergebn‘ivsb‘estandteilev, ' . o o

clie [ ALBEme eer Besizueniry untetleger  f B9 = 120
sisberwiiLeen sl Lniemerieal enen Fedhznemmen. @ 1Bl (e
PenmeEmis Unewsenzee T e 2
Ubrige - 48 + 19
Ausgewiesene Ertragsteuern 1024 2672

Die Steuerwirkungen aus unterschiedlichen Rechtsnormen umfassen vornehmlich
die insbesondere in Deutschland auf bestimmte Ergebnisbestandteile erhobene
Gewerbesteuer sowie die nach deutschem Koérperschaftsteuerrecht auf Ausschit-
tungen der inlandischen Konzernunternehmen anfallenden Steuerminderungen. Die
Steuerposition wurde insbesondere durch auf3erordentliche Aufwendungen um
1270 Mio DM entlastet.
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(42) Aus der Gewinn- und

Verlustrechnung des
Konzerns
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in Mio DM

Zinsertrage')

Zinsaufwendungen?)

ATEHEEEEE

Risikovorsorge im Kreditgeschéaft

Zinsliberschufd nach Risikovorsorge

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Provisionsiiberschull

Handelsergebnis

Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft
Aufwendungen flr das Versicherungsgeschaft

Uberschug im Versicherungsgeschaft

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben?)

Sonstige Verwaltungsaufwendungen®)

Verwaltungsaufwand

Saldo der sonstigen betrieblichen

Ertrdge/Aufwendungen

Eallebeclgels]

Saldo der Ubrigen Ertrage/Aufwendungen

1997
48 949

37 822

sez
L
LT

10 344

1407
8 937
3601

7818

8798
2 280

7314
TR

577

4 253
- 2210

7210
GOSA PR

1996
41 566

sos
10 543

o
9828

7 893

6 850
3226

6 631

6011
620 e

7 537
1799

5883
15219

507

- 922

1043

5812

Veranderung

+ 7383

+ 6799

ore
s
S

+ 2451

+ 1187

+ 1199
= 12

+ 1261
+ 481

+ 1431
+ 3173

+ 70

- 1288

in %

+ 17,8
+ 21,9
+ 29

- 9,2

H-;b31,1
+ 364
R

+ 34,9

+ 30,5

+ 11,6
+17,9
+ 19,9
- 19
+167
+ 26,8

+ 24,3

+ 20,8

+13,8
nieo -

-.268

Jahresiiberschuf3 vor Steuern

Ertragsteuern

2043

1024

2672

4 890

- 2847

- 1648

- 58,2
- 61,7

Jahresiiberschu
1

1019

aus Kredit- und Geldmarktgeschéften, laufende Ertrage aus Finanzanlagen

(einschlieRlich Gewinnabflihrungsvertrdgen) sowie Ertrdge aus dem Leasinggeschaft

2) einschlieBlich Abschreibungen und sonstige Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft
einschlielich Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung

3

4) Andere Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Sachanlagen und andere Vermdgensgegenstande

2218

-1199

- 54,1
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Angaben zur|KapitalfluBrechnung

Die KapitalfluRrechnung gibt Uber Stand und Entwicklung der Zahlungsmittel des (43) Stand und

Konzerns Auskunft. Die Zuordnung von Zahlungsstrémen zur operativen Geschafts- Entwicklung der
Zahlungsmittel

tatigkeit erfolgt entsprechend der Abgrenzung des |Betriebsergebnisses. Die

Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten enthélt die positiven und nega-
tiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, die Nettozuflihrungen zu den
latenten Steuern, die Veradnderung der Steuererstattungsanspriiche sowie die
konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne (netto). Zum Erwerb von
Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen wurden im laufenden Geschafts-
jahr 328 Mio DM (1996: 51 Mio DM) aufgewandt; aus der Veraufderung vollkon-
solidierter Unternehmen flossen 21 Mio DM zu. Durch Veranderungen des
Konsolidierungskreises sich ergebende Anderungen des Zahlungsmittelbestands
sind in der Kapitalflulrechnung gesondert ausgewiesen. Liquiditatsunwirksame
Investitions- und Finanzierungstatigkeiten lagen nicht vor. Der ausgewiesene
Zahlungsmittelbestand umfaf3t in enger Abgrenzung den Kassenbestand, die
Guthaben bei Zentralnotenbanken sowie die Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und

Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind.

Sonstige Angaben
(44) Segmentbericht-

Die folgende Zurechnung in der|Segmentberichterstattung|richtet sich jeweils nach

erstattung
dem Sitz des Konzernunternehmens beziehungsweise der Niederlassung: ... nach geographischen
Bereichen
Bilanzsumme Kreditvolumen Verbindlichkeiten* Ertrédge aus dem
operativen Geschaft
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio DM 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Deutschland 493 691 473 986 319 694 284 525 385677 372 297 18 039 15508
Europa
(ohne Deutschland) 533 697 452 627 106 430 97 943 476 627 399618 5525 5921
Asien/Pazifik 197 700 124 709 57 615 40 389 190 397 112 152 1690 1315
Nordamerika 291 436 174 927 71574 50 870 269 082 154 309 2 826 1812
Sldamerika 26 048 19512 23 864 17518 23912 18 487 453 258
Konsolidierungs-
posten —499 608 -359 671 - 131 261 —-79 887 — 467 854 - 325671 - 3683 - 3068
Insgesamt 1042 964 886 090 447 916 411 358 877 841 731 192 24 850 21746

* gegenuber Kreditinstituten und Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten

Die Ertrdge aus dem operativen Geschaft umfassen den Zinslberschuf3, den

Provisionstiberschu®, das |Handelsergebnis,| den UberschuR im Versicherungs-

geschaft sowie den Saldo der Sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen.
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... nach Unter- Im Rahmen der divisionalen Flhrungsstruktur kommmt der Unternehmensbereichs-

nehmensbereichen rechnung zentrale Bedeutung als Steuerungs- und Kontrollinstrument zu.

Privat- und Unternehmen Investment Konzern- Sonstige/ Insgesamt
Geschafts- und Banking dienste Konsolidierung Konzern
in Mio DM kunden Institutionen
Ertrage
1997 8 665 6 329 7 586 - 12 2282 24 850
1996 7 899 6213 5700 67 1867 21 746
Veranderung in % + 9,7 + 1,9 + 33,1 + 14,3
Kosten
1997 - 6585 - 3879 - 6708 - 499 - 721 - 18392
1996 - 6296 - 3530 - 4762 - 475 - 156 - 15219
Veranderung in % + 4,6 + 9,9 + 40,9 + 5,1 + 20,8
Risikokosten
1997 - 237 - 527 - 101 - 1 - 1339 - 2205
1996 - 249 - 223 - 43 - B - 197 - 715
Veranderung in % - 4,8 + 136,3 + 134,9 - 66,7
Performance
1997 1844 1922 777 - 512 222 4 253
1996 1353 2 459 896 - 42 1516 5812
Veranderung in % + 36,3 - 21,8 - 13,3 + 24,3 - 26,8
lAufwand/Ertrag—ReIationIin %
1997 76 61 88
1996 80 57 84
Veranderung in %-Punkten - 4 + 4 + 4
Risikoaktiva
31.12.1997 71115 260 662 94 083 - 27 195 453 055
31.12.1996 66 816 248 404 107 401 - 20 644 443 265
Veranderung in % + 6,4 + 4,9 - 12,4 - + 2,2
Mitarbeiter
1997 27 107 13 489 7 647 17 767
1996 27 604 12 877 6 462 15072
Veranderung in % - 1,8 + 4.8 + 18,3 + 17,9

Strukturellen Anderungen und methodischen Verfeinerungen wurde Rechnung gatragen; die Vorjahreswerte sind angepa.

Bei der Uberleitung von der Performance der Unternehmensbereiche auf das aus-
gewiesene nach IAS werden Stabsbereiche, Beteiligungen und
andere Aktiva/Passiva, die sich nicht unmittelbar den Unternehmensbereichen
zuordnen lassen, sowie Bewertungsunterschiede in der Spalte Sonstige/Konsoli-
dierung erfalt.

Die Ertrage des Unternehmensbereichs Privat- und Geschaftskunden umfassen
im wesentlichen das Provisionsergebnis aus dem Wertpapier- und Fondsgeschaft
sowie dem Zahlungsverkehr. Darliber hinaus wird hier, wie auch unter den Ertragen
des Unternehmensbereichs Unternehmen und Institutionen, der Zinslberschuf3
aus dem Kredit-, Einlagen- und Geldmarktgeschaft ausgewiesen. Neben dieser
tragenden Ergebniskomponente in beiden Unternehmensbereichen stellt der

o Provisionsiberschufd aus dem internationalen Geschaft und dem Zahlungsverkehr



eine zunehmend an Bedeutung gewinnende Komponente der Ertrdge des
Unternehmensbereichs Unternehmen und Institutionen dar. In den Ertragen des
Investment Banking sind neben den Ergebnissen des aus Renten und
Aktien, Devisen, Edelmetallen und strategisch gehaltenen Positionen des Handels-

bereichs auch die Ergebnisse aus dem Emissions- und |M & A-Geschéaft| sowie

der strukturierten Finanzierung und dem Asset Management enthalten. Der
Unternehmensbereich Konzerndienste hat im Personalbereich vornehmlich Kosten
fir Ressourcenplanung, Personalentwicklung, Mitarbeiterkommmunikation und
-information zu verantworten; im Bereich Informationstechnologie und Operations
insbesondere flr interne Beratung und Kontrolle, Entwicklung, Pflege und Unter-
stlitzung von EDV-Anwendungen sowie fir den Ausbau der Rechenzentren.
Risikokosten berlcksichtigen Ausfallrisiken, Marktrisiken und operative Risiken.
Die Risikoaktiva stellen die bankaufsichtsrechtlichen gewichteten Aktiva nach BIZ
dar. Die Angaben zu den Mitarbeitern beziehen sich jeweils auf die jahresdurch-
schnittliche Mitarbeiterzahl (einschlieRlich Teilzeitkrafte).

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft merkt hierzu an, daf} die ermittelte Performance plausibel und die

Uberleitung zum [Betriebsergebnis nach IAS nachvollziehbar ist.

in Mrd DM 31.12.1997

Aktiva Fair Value Buchwert
R 1 R 1 S
Forderungen an Kreditinstitute 161,8 161,6

Forderungen an Kunden 517.5 506,7

ZugehOrige DerVate e e e e
Finanzanlagen 61,8 58,9

zugehorige Derivate - 09 -

Passiva

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 287,2 286,8

zugeharige Derivate 0 -
\/erbmdhchkenengegenuberKunden SRR 4412 U 4386 [
zugehorige Derivate - 05 -

Verb“efte \/erb|nd||chke|ten SO 1589 SRR 1524 [
zugehorige Derivate 0,1 -

Hande|spaSS|va ESoO USSR 571 SR 571 ST
Nachrangkap|ta| SRRSO 141 SR 129 ST

Sonstige Positionen

Erlauterungen (Notes)

(45) Fair Value|der

Finanzinstrumente
31.12.1996

Fair Value Buchwert
23,2 23,2
0 =
0,3 =
- 04 -
2141 214,0
0,2 -
- 01 _
0,2 -

Eventualverbindlichkeiten 58,7 58,7 56,0 56,0
Kreditzusagen und Plazierungsverpflichtungen 114,5 114,3 85,5 85,3

nicht zuordenbare Derivate + 1,3 -

- 06 T
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Erlauterungen (Notes)

(46) Fremdwéhrung

Wechselkurs-
veranderungen

76

Der unbefristeter und kurzfristiger Forderungen und Verbindlichkeiten mit
Laufzeiten beziehungsweise Zinsbindungsfristen von bis zu 180 Tagen wurde je
nach Produkt und Marktgegebenheit entweder mit dem Buchwert angesetzt oder

nach dem Barwertverfahren ermittelt.

Die angegebenen Werte entsprechen nach unserer Auffassung den Betragen, zu
denen die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und unabhadngigen Parteien fairerweise gehandelt werden kdnnten.
Im einzelnen sind wir bei der Ermittlung der Werte wie folgt vorgegangen:

Soweit Marktpreise verfligbar waren, haben wir auf diese zurlickgegriffen. Dies war
im wesentlichen bei an Bdérsen und auf funktionsfahigen Markten gehandelten
Wertpapieren und der Fall. FUr die Ubrigen Finanzinstrumente haben wir
interne Bewertungsmodelle, insbesondere das Barwertverfahren, herangezogen.
Der Anteilsbesitz im Nichtbankenbereich sowie die Aktiva und Passiva der

Versicherungsgesellschaften wurden nicht berlicksichtigt.

Zum 31. 12. 1997 belauft sich der aggregierte Unterschied von Fair Value und Buch-
wert der Finanzinstrumente auf 4,6 Mrd DM (1996: 4,3 Mrd DM). Die Entwicklung
dieser GroRe im Zeitablauf hangt von Bewegungen der in die Bewertung einflie-

Renden Marktparameter sowie den Zu- und Abgéngen von Finanzinstrumenten ab.

Der Gesamtbetrag der Vermogensgegenstande in Fremdwaéahrung belief sich am
Bilanzstichtag auf umgerechnet 586 700 Mio DM (1996: 453 100 Mio DM), der der
Schulden auf umgerechnet 595 800 Mio DM (1996: 441 700 Mio DM).

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996

Fremdwahrungsaktiva 586 700 453 100
davon US-$ 261 500 164 900

Fremdwahrungspassiva (ohne Eigenmittel) 595 800 441 700
davon US-$ 278 900 182 500

Veranderung der Bilanzsumme aufgrund

von Paritatsverschiebungen fremder Wahrungen* + 27800 + 19000
davon wegen US-$ + 23000 + 10000

* ausgehend von der Aktivseite

Auswirkungen von Wechselkursveranderungen auf wesentliche Positionen der

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns:

Auswirkungen bereinigte Veranderungen
in Mio DM in %
Zinslberschufd + 147 + 437 + 4,1
Prowsmnsuberschug RS USRI + 210 USRS + 1877 U +266
Hande|3erebn|3 OSSO U P U U SU R USRI + 49 USRS + 326 e + . 100
Verwaltungsaufwand ~ +57  +2616  + 166



Erlauterungen (Notes)

Das Gesamtportfolio des Konzerns aus dem Kredit- und Einlagengeschaft hat eine (47) Angaben iiber
heterogene Struktur und weist keine Branchenabhangigkeiten auf. Darlber hinaus wesentliche Konzen-
trationen von Aktiva,

bestanden zum 31. 12. 1997 keine GroRengagements, die eine Konzentration von ]
Passiva und auB3er-

Aktiva, Passiva oder auRerbilanziellem Geschaft zur Folge gehabt hatten. bilanziellem Geschift

Das|kreditrisikobehaftete| Geschaft des Konzerns verteilte sich per 31. 12. 1997 auf Branchen- und
Produktgliederung

die nachfolgenden Branchen und Produkte:

Barforderungen, Repos, OTC-Derivate Ins-

im kreditrisiko-
behafteten Geschéft

Wechsel und Avale Reverse Repos und gesamt
in Mio DM Wertpapierleihen
Kredit- und
LS el o0 IS NI 1. C: SUNRNRT .  SNDRI .21
VEIRNSCIIE D CONRNED B e eremorerontoneonmoeameras e A
Private Haushalte 67 646 - 48 67 694
Offentliche Verwaltung 41361 - 506 41867
Hande| SNl 40926 e 186 o 41112
Wohnungswesen 37 244 - - 37 244

Wahrend bei Barforderungen, Wechseln und Avalen ein Ausweis von Nominal-
betragen erfolgt, werden Repos, Reverse Repos, Wertpapierleihen und OTC-
Derivate zu Netto-Wiederbeschaffungskosten, die anhand der positiven Marktwerte
berechnet werden, angegeben. Die Netto-Wiederbeschaffungskosten sowie die

in den Barforderungen enthaltenen Geldmarktkredite werden unter Einbeziehung

von | Netting-Vereinbarungen | dargestellt. Sie geben den Wert an, der bei Aus-

fall der Kontrahenten einer Branche zur Wiedereindeckung am Bilanzstichtag hatte

aufgewendet werden mussen.

Kontrahententyp Ausfallrisiko im Derivategeschaft* (48) Derivate-Geschifte
in Mrd DM 31.12.1997 31.12.1996
OECOZCHENCHIMEEN oo s s e G
PR .- RN
OECD Finanzdienstleistungsinstitute®* et 88
sonstigeliz.B Untemehmen:|Privatpersonen) I 278 T 20

Nicht-OECD Zentralregierungen = =
.. SOOI ..
Nicht-OECD Finanzdienstleistungsinstitute ** 0 0,2
"+ Fir 1997 erfolgt der Ausweis von Netto Wiederbeschaffungskosten. Fir 1996 wurde das kreditdquivalente

Volumen nach der Laufzeitmethode vor Bonitatsgewichtung gemaf BIZ angegeben.
** 1996 Finanzinstitute
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Erlauterungen (Notes)

Die nachfolgende Tabelle zeigt je Produktbereich die auf die Handelsaktivitaten
entfallenden, am Bilanzstichtag noch nicht abgewickeltenGeschéfte:

Nominalbetrag nach Restlaufzeit Wieder-
in Mio DM bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Insgesamt beschaffungskosten*
Zinsbezogene Geschafte 2 165 364 1799 656 821 438 4786 458 49 679
OTC-Produkte
FRA's 449 794 20793 - 470 587 279
Zins-Swaps (gleiche Wéhrung) 772 812 1 063 088 659 134 2 495 034 41 891
Zinsoptionen-Kéaufe 97 504 231 353 60 065 388 922 7 509
Zinsoptionen-Verkdufe 96 530 233 604 102 239 432 373
Sonstige Zinsgeschafte 101 - - 101 0
Borsengehandelte Produkte
Zins-Futures 535 588 250 318 - 785 906
Zinsoptionen 213 035 500 - 213 535
Wahrungsbezogene Geschafte 2012717 129 457 42 228 2184 402 52 915
OTC-Produkte
Devisentermingeschéfte 1628 784 41 743 464 1670 991 38290
Cross-Currency-Swaps 33421 79 157 41 764 154 342 10 059
Devisenoptionen-Kaufe 170 834 3 266 - 174 100 4 553
Devisenoptionen-Verkaufe 173916 5074 - 178 990
Sonstige Devisengeschéfte 855 217 - 1072 13
Borsengehandelte Produkte
Devisen-Futures 2 394 - - 2 394
Devisenoptionen 2513 - - 2513
Aktien-/Index-bezogene Geschafte 40 159 20 656 23795 84610 3782
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Swaps 2 506 1923 600 5029 119
Aktien-/Index-Optionen-Kéufe 7 838 9123 7 269 24 230 3663
Aktien-/Index-Optionen-Verkaufe 8 093 7 898 15 926 31917
Sonstige Aktien-/Index-Geschafte - - - - -
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures 6 604 6 - 6610
Aktien-/Index-Optionen 15118 1706 - 16 824
Sonstige Geschafte 78 403 7 379 - 85 782 2701
OTC-Produkte
Edelmetallgeschafte 21789 980 - 22 769 1792
Nicht-Edelmetallgeschafte 38810 4 940 - 43 750 909
Borsengehandelte Produkte
Futures 16 266 1422 - 17 688
Optionen 1538 37 - 1575
Insgesamt 4 296 643 1957 148 887 461 7 141 252 109 077

* Da bei borsengehandelten Produkten und Stillhalterpositionen in Optionen Adressenausfallrisiken nicht gegeben sind, sind hier keine Wiederbeschaffungskosten anzugeben.

Auch im Geschaftsjahr 1997 kam es aufgrund der weiteren Expansion der Invest-
mentbankaktivitdten zu einer Ausweitung des Derivate-Geschafts. Die Wieder-
beschaffungskosten im Derivate-Geschaft erhohten sich auf 109,08 Mrd DM
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Erlauterungen (Notes)

(1996: 64,57 Mrd DM). Nach Berticksichtigung durchsetzbarerl Netting-Vereinbarun-
gen ergeben sich Netto-Wiederbeschaffungskosten in Hohe von 60,76 Mrd DM.

Die Aufteilung der Handelsaktivitdten, die dem OTC—Derivat%—Fortfoliq zugehoren, Bonitétsklassifizierung
nach Bonitatsklassen ermdglicht eine tiefergehende Analyse der Kontrahenten-

struktur.

Bonitatsklassen oder Nominalbetrag nach Restlaufzeit Nominalbetrag Netto-Wieder- In % des
Aquivalent in Mrd DM insgesamt beschaffungs- Nominal-
(Standard & Poor’s Rating) bis 1 Jahr 1-5 Jahre (iber 5 Jahre in Mrd DM kosten in Mrd DM betrags

e N (| SR [ N Y[ N .. N—
AA 1409,32 640,81 371,93 2 422,06 24,63 1,02
BBB SO 12231 U 4212 U 1791 U 18234 BRI 356 R 195
Nonmvestmem 'g}a'd'é' SRR 4508 U 4405 U 1648 USRS 10561 ISR 224 U 212
sonsnge Sk SR 24236 e 3500 TR 1670 [RUST 29406 ISP 1036 U 352
Insgesamt 3 225,04 1 456,59 769,29 5 450,92 60,76 1,11

Es zeigt sich, dafd per 31. 12. 1997 — gemessen an den Netto-Wiederbeschaffungs-
kosten — 73% des Portfolios auf die Bonitatsklassen AAA, AA oder A entfallen
(ohne Berlcksichtigung von Netting-Vereinbarungen per 31. 12. 1997: 84 % und per
31.12. 1996: 85 %).

Derivate-Geschéfte wurden auch auRerhalb der Handelsaktivitdten eingesetzt. Sie Absicherung von Zins-
wurden unter anderem als Instrument zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos und Wéhrungsrisiken

innerhalb der Aktiv-Passiv-Steuerung verwendet.

Die Deutsche Bank miRt das |Marktrisiko|anhand de51 Value-at-Risk-Ansatzes.|Unter (49) Markt- und
Einbeziehung historischer Korrelationen belief sich der Value-at-Risk der Handels- Kreditrisiko

bereiche nach BlZ-Parametern (Konfidenzintervall von 99 % und Haltedauer von 10
Handelstagen) per 31. 12. 1997 auf 157,07 Mio DM.

Nachfolgend wird der Value-at-Risk fur die Handelsbereiche dargestellt. Die mini- Marktrisiko
malen und maximalen Value-at-Risk-Werte verdeutlichen die Bandbreite, innerhalb

derer sich die Werte im Geschaftsjahr 1997 bewegten.
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Erlauterungen (Notes)

Handels- Fixed Money Debt OTC- Foreign Commo- Proprietary Emerging Emerging Equities Insge-

bereiche Income Market Capital Deri- Exchange dities Trading Markets*  Markets samt***
Markets vatives Proprietary

in Mio DM Trading**

Value-at-Risk

zum

31.12.1997 71,45 19,34 2,22 64,54 31,32 13,48 6,34 72,84 30,14 63,47 157,07

31.12.1996 43,91 13,48 5,12 45,94 15,47 3,72 40,78 35,26 - 53,71 103,89

Minimaler

Value-at-Risk

1997 31,43 7,71 2,22 46,74 9,21 0,50 4,05 59,31 28,04 24,80 102,78

1996 29,47 8,25 1,25 14,81 7,52 2,28 22,58 19,27 - 19,23 63,81

Maximaler

Value-at-Risk

1997 97,66 31,24 22,10 116,78 41,63 13,48 55,26 181,62 68,08 75,77 221,74

1996 98,73 25,16 11,49 45,94 27,96 7.26 40,78 57,80 - 79,61 121,17

Durch-

schnittlicher

Value-at-Risk

1997 61,30 19,89 9,12 84,94 19,89 4,93 34,63 101,68 52,10 49,01 150,43

1996 49,99 16,80 4,53 24,17 15,18 4,57 28,88 32,09 - 30,69 81,31

* Aufgrund der Umstrukturierung des Bereichs ,,Emerging Markets” in 1997 sind die Angaben nicht mit 1996 vergleichbar.

** Der Bereich ,Emerging Markets Proprietary Trading” wurde in 1997 neu gebildet. Vergleichszahlen fiir 1996 werden daher nicht veréffentlicht.

*** Unter Einbeziehung historischer Korrelationen.

Qualitat der Zur Kontrolle der Value-at-Risk-Modelle wird Backtesting eingesetzt. Dies erfolgt
Risikosteuerung durch den Vergleich des taglichen Gewinns und Verlusts mit dem errechneten

Value-at-Risk.

Tagliche Handelsertrage 1997
¢ in Mio DM

Tage

Durchschnittlicher Value-at-Risk* = 41 Mio DM ?10
e R oo 35
S SRR W B T 30
S R o B I ....................................................... 2

<-40 -36--30 -256--20 -15--10 -5-0 5-10 15-20 25-30 35-40 45-50 >55

*Der durchschnittliche Value-at-Risk wurde nach internen Parametern mit einem
Konfidenzintervall von 2 Standardabweichungen und einer Halteperiode von 1 Tag berechnet.

Nebenstehende Graphik zeigt
die Haufigkeitsverteilung der
taglichen Handelsertrage 1997.
An fast 90 % der Handelstage
konnte ein positiver Handelser-
trag erzielt werden. Trotz der
hohen Volatilitditen der Markte,
insbesondere im 4. Quartal,
kam es an nur 1,2% der
Handelstage zu Verlusten, die
hoher als 40 Mio DM ausfielen
und den durchschnittlichen

Value-at-Risk (nach internen

Parametern) im Geschaftsjahr 1997 Uberschritten. Werden die Handelsertrage

mit den korrespondierenden Value-at-Risk-Werten

auf taglicher Basis verglichen,

zeigt sich, dal® die Verluste an nur drei Handelstagen hoher ausfielen als der
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entsprechende Value-at-Risk (nach internen Parametern). Hierdurch wird deutlich,
dafd die Marktrisiken in den Handelsbereichen der Deutschen Bank (gemessen

durch den Value-at-Risk) gut gesteuert wurden.

Zur Abschatzung der 6konomischen Auswirkungen extremer Marktbewegungen
auf das Handelsportfolio werden Stresstests durchgefihrt. Sie erfolgen wochent-
lich flr die globalen Zins-, Aktien- und Wahrungsrisiken. Léanderbezogene Stress-
tests verdeutlichen die Wertdnderungen der Handelsbestande bei Simulation von

Szenarien fUr Landergruppen.

Ausgehend von den Einzelengagements werden Kreditrisiken konzernweit und
produktiibergreifend in bezug auf Konzentrationen, erwartete Durchschnitts-
verluste und das durch die Risiken erforderliche 6konomische Kapital gemessen
und analysiert. Der portfolioorientierte Ansatz ist kompatibel mit den Mef3-
methoden flr Marktrisiken (Value-at-Risk-Ansatz) und stellt die Grundlage fir das
aktive Risikomanagement dar. Die Risikokennziffern tragen zur Risikolimitierung,

Kapitalallokation und Sicherstellung risikogerechter Ertrage bei.

Operative Risiken beschreiben die Risiken, die aufgrund fehlerhafter Systeme,
Fehlbearbeitungen, unzureichender Kontrollen, inaddquater Prozesse oder unbeein-
fluRbarer Ereignisse zu unerwarteten Verlusten fUhren kénnen. Im Rahmen der
Berechnung des 6konomischen Kapitals wird auf Basis robuster Top-down-Model-
le, die mit den Markt- und KreditrisikomeRmethoden kompatibel sind, eine Abschéat-
zung der konzernweiten Risiken vorgenommen. Die Weiterentwicklung dieser
Modelle, vor allem im Hinblick auf die Kapitalallokation, stellt unverandert eine
Hauptkomponente der Arbeit dar.

Erlauterungen (Notes)

Stresstesting

Kreditrisiko

(50)|Operatives Risiko

(51) Restlaufzeiten-

gliederung

Forderungen bis 3 Monate > 3 Monate - 1 Jahr > 1 Jahr -5 Jahre Uber 5 Jahre
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996
Forderungen
an Kunden 244101 210 862 48 429 35 264 102 511 90 989 123 445 122 953
Befristete Forderungen
an Kreditinstitute

Kredite 7 839 4 400 2 441 2 976 6279 6015 8943 5 321

Geldanlagen 67 562 80 801 9775 6 337 511 179 95 87
Insgesamt 319 502 296 063 60 645 44577 109 301 97 183 132 483 128 361
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Plazierungs- und
Ubernahme-
verpflichtungen

Unwiderrufliche
Kreditzusagen

Aufgerechnete
Repo-Geschiéfte

Sonstige
Verpflichtungen

82

Verbindlichkeiten bis 3 Monate > 3 Monate - 1 Jahr > 1 Jahr -5 Jahre uber 5 Jahre
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996  31.12.1997 31.12.1996
Befristete Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 95 121 108 594 17 012 16 893 8415 9679 13 033 94389
Spareinlagen
und Bauspareinlagen 26 689 21 404 9672 16 934 9561 7 841 808 840
Andere befristete
Verbindlichkeiten
gegenliber Kunden 161 005 144 301 14170 13 542 19 100 17 184 19119 17 659
Verbriefte
Verbindlichkeiten 33727 40 420 23 531 18 260 63 178 54 754 32 005 28176
Nachrangkapital 0 0 0 200 3651 1154 9286 9071
Insgesamt 316 542 314719 64 385 65 829 103 905 90 612 74 251 65 235
(52) Eventualverbindlich- in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
keiten und andere Eventualverbindlichkeiten 58 707 55 953
Verpflichtungen aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 4089 4021
aus Burgschaften und Gewaéhrleistungsvertragen 54 618 51 932
Andere Verpflichtungen 226 976 135 105
Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 1703 465
Unwiderrufliche Kreditzusagen 112 599 84 878
Aufgerechnete Repo-Geschéfte 70 447 27 146
Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleihen 37 702 18 726
Sonstige Verpflichtungen 4525 3890
Insgesamt 285 683 191 058

Die nicht in Anspruch genommenen Plazierungs- und Ubernahmeverpflich-
tungen betrugen 1 703 Mio DM. In Anspruch genommen waren Ende 1997
2 Mio DM.

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen 101 307 Mio DM Zusagen fir
Buch- und Wechselkredite an Nichtbanken.

Aufgrund durchsetzbarer Rechte zur Aufrechnung (Master Netting Agreement)

waren Repo-Geschéfte in Hohe von 70 447 Mio DM gegeneinander aufzurechnen.

Die jahrlichen Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Pachtvertrdgen betragen
528 Mio DM bei einer Restlaufzeit bis zu 24 Jahren. Eventualverbindlichkeiten und
andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit Leasingvertrdgen bestanden in
Hohe von 265 Mio DM.

Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten Aktien, GmbH-Anteilen und
sonstigen Anteilen beliefen sich Ende 1997 auf 338 Mio DM, sonstige Verpflich-
tungen zu Kapitaleinzahlungen auf 93 Mio DM. Mithaftungen gemafy § 24
GmbH-Gesetz bestanden in Héhe von 60 Mio DM. Soweit weitere Mithaftungen

bestehen, ist die Bonitat der Mitgesellschafter in allen Fallen zweifelsfrei.



Erlauterungen (Notes)

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main,
bestehen eine Nachschuf3pflicht bis zu 128 Mio DM und eine quotale Eventual-
haftung fir die Erflllung der NachschuRpflicht anderer dem Bundesverband

deutscher Banken e.V., Kéln, angehorender Gesellschafter.

Die Nachschufpflichten auf sonstige Anteile und eine bestehende Gewahrleistung
beliefen sich am 31.12.1997 auf insgesamt 2,4 Mio DM.

Gemald § 5 Abs. 10 des Statuts flr den Einlagensicherungsfonds hat die Deutsche
Bank AG sich verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V., KéIn, von
etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MaRnahmen zugunsten von im
Mehrheitsbesitz der Deutschen Bank stehenden Kreditinstituten anfallen.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit waren Sicherheitsleistungen aufgrund

gesetzlicher Regelungen von 2 212 Mio DM erforderlich.

Verpflichtungen aus Geschaften an Terminborsen sowie gegenuber Clearingstellen,
fUr die Wertpapiere als Sicherheit hinterlegt wurden, beliefen sich zum 31.12.1997
auf 768 Mio DM.

Die DB Investment Management S.A., Luxemburg, hat flr einige von ihr verwal-

tete Fonds flr abgegrenzte Zeitrdume Wertentwicklungsgarantien abgegeben.

Im Zusammenhang mit der WeiterveraufRerung des Handelshauses Kldéckner & Co.

AG, Duisburg, bestehen Eventualhaftungen in Hohe von insgesamt 131 Mio DM.

Fir die nachfolgenden Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten wurden (53) Als Sicherheit
Vermdgensgegenstande im angegebenen Wert Ubertragen: ubertragene
Vermaégens-
gegenstinde
in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 11 954 11990
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 6078 4728
Eventualverbindlichkeiten 28 -
Insgesamt 18 060 16718

Die als Sicherheit Ubertragenen Vermogensgegenstande gliedern sich wie folgt:

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996
Forderungen an Kreditinstitute 187 203
Forderungen an Kunden EE eSO ”1A1A 896 U A1A1A8A1,.3
Hande|sakt|va ER v 59494682
F|nanzan|agen e 28 JEUTTTTRR 19
Sachanlagen s 1
Insgesamt 18 060 16 718
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(54) Patronatserklarung

84

Die Deutsche Bank AG tragt fir die folgenden Gesellschaften, abgesehen vom Fall

des politischen Risikos, daflir Sorge, dald sie ihre vertraglichen Verbindlichkeiten

erflillen kénnen:

ALD AutolLeasing D GmbH, Hamburg

DB Fund Management Ltd., Singapur

DB Investment Management S.A.,
Luxemburg

DB Investments (GB) Ltd., London

Deutsche Asset Management GmbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Australia Ltd., Melbourne

Deutsche Bank Bauspar-Aktien-
gesellschaft, Frankfurt am Main

Deutsche Bank Canada, Toronto

Deutsche Bank (C.1.) Ltd., Guernsey

Deutsche Bank de Bary N.V., Amsterdam

Deutsche Bank de Investimento, S.A.,
Lissabon

Deutsche Bank Finance N.V., Curacao

Deutsche Bank Financial Inc.,
Dover/USA

Deutsche Bank France S.A., Paris
(friher: Deutsche Bank France S.N.C.)

Deutsche Bank Libeck Aktiengesellschaft
vormals Handelsbank, Libeck

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Deutsche Bank (Malaysia) Bhd.,
Kuala Lumpur

Deutsche Bank North America
Holding Corp., Dover/USA

Deutsche Bank OO0, Moskau

Deutsche Bank Polska S.A., Warschau

Deutsche Bank Rt., Budapest

Deutsche Bank S.A., Buenos Aires

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao,
Sao Paulo

Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken

Deutsche Bank, Sociedad Anénima
Espanola, Barcelona

Deutsche Bank Societa per Azioni,
Mailand

Deutsche Bank (Suisse) S.A.,
Genf

Deutsche Bank Trust AG Private Banking,
Frankfurt am Main
(frGher: Grunelius KG Privatbankiers)

Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,
Amsterdam

Deutsche Fonds Holding GmbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Fonds-
verwaltung mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz Management
GmbH, Eschborn
(friiher: Deutsche Immobilien
Anlagegesellschaft mbH)

Deutsche Morgan Grenfell Capital
Markets Ltd., Hongkong

Deutsche Morgan Grenfell —
Equities S.A., Paris
(friiher: Deutsche Morgan Grenfell
SdB S.N.C))

Deutsche Morgan Grenfell Futures Ltd.,
London

Deutsche Morgan Grenfell
Futures Pte Ltd., Singapur

Deutsche Morgan Grenfell Group plc,
London

Deutsche Morgan Grenfell Holdings
Australia Ltd., Sydney

Deutsche Morgan Grenfell
Research Pte Ltd., Singapur

Deutsche Morgan Grenfell (Singapore)
Ltd., Singapur

Deutsche Morgan Grenfell Trust Bank Ltd.,
Tokio

Deutsche Sharps Pixley Metals Ltd.,
London

DWS Deutsche Gesellschaft fiir
Wertpapiersparen mbH,
Frankfurt am Main

Frankfurter Hypothekenbank
Centralboden Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

LUbecker Hypothekenbank Aktien-
gesellschaft, Libeck

Schiffshypothekenbank zu Libeck Aktien-
gesellschaft, Hamburg

Stddeutsche Bank GmbH,
Frankfurt am Main

Versicherungsholding der
Deutschen Bank Aktiengesellschaft,
Berlin und Bonn

Vertriebsgesellschaft mbH
der Deutschen Bank fir Privatkunden,
Frankfurt am Main

Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, sind im Ver-

zeichnis des Anteilsbesitzes gekennzeichnet.



Erlauterungen (Notes)

Die nachstehenden Tabellen zeigen das Volumen der in der Konzernbilanz nicht aus- (55) Treuhandgeschifte
gewiesenen Treuhandgeschafte:

Treuhandvermégen Treuhandvermégen

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996

FemEningen e leedhineooe 0 e =

Fersenuigenar Kwoeeen - Usws 102

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 90 59

/.\kUen Undanderemcm AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

festverzinslicneVertpapiers T &y =

Beteiligungen 925 799

Insgesamt 4532 3439

Treuhandverbindlichkeiten Treuhand-

in Mio DM 31.12.1997 31.12.1996 verbindlichkeiten

ensimelglechion gogerileey [esiinemaen R 52

Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 4 285 3297

Insgesamt 4532 3439
Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten (56) Mitarbeiterinnen
Mitarbeiter (arbeitswirksam) betrug insgesamt 67 895 (1996: 66 833), darunter und Mitarbeiter

befanden sich 29 650 (1996: 29 666) Mitarbeiterinnen. Teilzeitkrafte sind in diesen
Zahlen entsprechend der geleisteten Arbeitszeit anteilig enthalten. Im Ausland
waren im Durchschnitt 25 259 (1996: 23 049) Mitarbeiter tatig.

85



Erlauterungen (Notes)

(57) Beziige des
Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie
gewadhrte Kredite

(58) Vorstand im
Berichtsjahr
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Im Jahr 1997 beliefen sich die Gesamtbezlige des Vorstands auf
26 780 324,49 DM. An friihere Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG oder
deren Hinterbliebene wurden 12 804 400,79 DM gezahlt. Der Aufsichtsrat erhielt
neben einer festen Vergltung von 296 700,— DM eine dividendenabhangige
Vergltung in Héhe von 1 840 000,— DM.

Fir die Pensionsverpflichtungen gegenlber friheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 134 600 691,— DM zurlckgestellt.

Zum Jahresende 1997 beliefen sich die gewahrten Vorschiisse und Kredite
sowie eingegangenen Haftungsverhaltnisse flr Vorstandsmitglieder auf
13 442 730,65 DM und fir Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Bank AG auf
6 064 005,59 DM.

Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr:

Josef Ackermann Michael Dobson Jirgen Krumnow
Carl L. von Boehm-Bezing Michael Endres Georg Krupp
Rolf-E. Breuer Tessen von Heydebreck Ronaldo H. Schmitz
Ulrich Cartellieri Hilmar Kopper Ulrich Weiss

(bis 20. 5. 1997) (bis 20. 5. 1997)



Ausblick

Seit dem letzten Quartal 1997 steht die Weltwirtschaft unter dem Einflul® der
Turbulenzen an den asiatischen Finanzmarkten. Gleichwohl diirfte die Konjunktur in
den USA weiterhin kréaftig bleiben. Auch der Erholungskurs Europas scheint nicht
gefahrdet. Trotz eines generell verlangsamten Ausfuhrwachstums werden in
Deutschland die Exporte die wesentliche Stitze flr die Konjunktur bleiben. AulRer-
dem sind starkere Impulse durch die Binnennachfrage zu erwarten. Hierzu dirfte
insbesondere eine etwas lebhaftere Investitionstatigkeit der Unternehmen beitragen.

Das groRte Risiko fir die weltweiten Finanzmaérkte stellt die anhaltende Krise in
Asien dar. Die inzwischen eingeleiteten Sanierungsmalnahmen sollten zu einer
Stabilisierung der Situation beitragen. In Europa stehen die Zeichen auf Euro.
Wahrend das neue Bargeld erst Anfang 2002 eingefihrt wird, werden die Finanz-
markte den Euro als Buchgeld schon ab Beginn der Europaischen Wahrungsunion,
dem 1. Januar 1999, intensiv nutzen. So wird mit der WWahrungsunion ein einheit-

licher Geld- und Kapitalmarkt entstehen, der von vornherein in Euro operiert.

Als Bank fir Europa werden wir unser gesamtes Angebot auf Euro umstellen und in
der Ubergangsphase bis Ende 2001 samtliche Bankdienstleistungen in D-Mark und
Euro anbieten. Die erforderlichen Mal3nahmen zur Umstellung sind in vollem Gange
und werden 1998 abgeschlossen. Die Kosten fir diese Umstellung betragen fir
den Konzern mehr als 500 Mio DM. Den ersten Geschaftsbericht in Euro werden

wir zum frihestmdglichen Zeitpunkt flr das Geschaftsjahr 1999 vorlegen.

Den verscharften Wettbewerbsbedingungen an den weltweiten Finanzmarkten
wollen wir durch Konzentration auf die eigenen Starken begegnen. Dabei sind
Erweiterungen unserer geographischen und produktbezogenen Prasenz durchaus
geplant. Gleichzeitig werden die Kernkompetenzen in selbstéandigen und selbst-
verantwortlichen Unternehmensbereichen zusammengefalst. In finf neu abge-
grenzten Unternehmensbereichen werden wir uns konsequent auf die Kunden-
wiinsche und Markterfordernisse einstellen. Fur die Neustrukturierung wurde im
diesjahrigen Abschlu® ein Aufwand von 2,5 Mrd DM berlcksichtigt. Derzeit sind
keine Kapitalmafdnahmen vorgesehen.

Wir planen, unsere Kosten im Konzern nachhaltig zu senken, um ab 1998 einen Be-

trag von etwa 1 Mrd DM einzusparen. So wollen wir am Ende des Jahrzehnts eine

IAufwand/Ertraq-ReIationI von 65% ausweisen. Im gleichen Zeitraum streben wir

eine Eigenkapitalrendite von 25% vor Steuern an. Reines Volumenswachstum,
gemessen etwa an der Bilanzsumme, stellt fir uns keine Zielgréfie dar. Von weit-

aus grofRRerer Bedeutung ist dauerhaft die Erreichung einer auf das Gesamtkapital

bezogenenIBIZ—Eigenkapitalquotelvon Uber 10 %. Wir sind zuversichtlich, diese Ziele

in der vorgesehenen Zeit zu erreichen, um hierdurch nachhaltig zu einem verbes-
serten Gesamtergebnis zu kommen.

Ausblick
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Erklarung des Vorstands
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Erkldrung des Vorstands

Der Vorstand der Deutschen Bank AG ist fir die Aufstellung und Vorlage
des Konzernabschlusses verantwortlich. Der KonzernabschluR wurde nach
den International Accounting Standards erstellt und erflllt dariber hinaus
die zum Teil weiterreichenden Publizitdtsanforderungen der Europaischen
Union. Die in den Geschaftsbericht aufgenommenen Informationen stehen
im Einklang mit dem KonzernabschluRR.

Die Verantwortung fir eine zutreffende Rechnungslegung erfordert
die Implementierung und Pflege eines effizienten internen Steuerungs-
und Kontrollsystems sowie einer funktionsfahigen Revision. Das interne
Kontrollsystem der Deutschen Bank basiert auf schriftlichen Vorgaben zur
Aufbau- und Ablauforganisation, der Einrichtung eines zeitnahen Risiko-
controllings fur Adressenausfall- und Marktrisiken sowie der Beachtung der
Funktionstrennung. Das interne Kontrollsystem bezieht samtliche Geschéafts-
vorfélle, Vermdgenswerte und die Flihrung der Blcher ein. Die Revision
der Deutschen Bank erfolgt entsprechend den umfangreichen Priifungs-
planen, die alle Bereiche des Konzerns abdecken und auch die Einhaltung
der organisatorischen Vorgaben einschliefden.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprtfungsgesellschaft hat den Konzernabschlufd unter Beachtung der
International Standards on Auditing geprift und einen entsprechenden
Bestatigungsbericht erteilt.

Wir haben der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft sowie der
Revision der Deutschen Bank ungehinderten Zugang zu samtlichen Unter-
lagen, die sie im Rahmen ihrer Prifungen fir die Beurteilung des Konzern-
abschlusses sowie die Einschatzung der Angemessenheit des internen
Kontrollsystems benoétigten, gewahrt.

Frankfurt am Main, den 17. Marz 1998

Deutsche Bank AG

‘_ Ktasinnd

Rolf-E. Breuer Jirgen Krumnow



Bestdtigungsbericht des AbschluBpriifers

An den Aufsichtsrat und den Vorstand der Deutschen Bank AG.

Wir haben den Konzernabschluf? der Deutschen Bank AG zum
31.12.1997 einschlieldlich der Konzernlkapitalﬂu&rechnung fir das
Geschaftsjahr 1997 geprift. Aufstellung und Inhalt dieses Konzern-

abschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Es ist unsere Aufgabe, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten

Priafung ein Urteil Uber die Einhaltung der |Intemationa| Accountingl

Standards in diesem KonzernabschlufR abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der International Standards on
Auditing der International Federation of Accountants (IFAC) vorgenommen.
Diese Grundsatze erfordern, die Prifung des Konzernabschlusses so zu
planen und durchzufihren, dalR ein hinreichend sicheres Urteil dartber
abgegeben werden kann, ob der Konzernabschlufd frei von wesentlichen
unzutreffenden Aussagen ist. Die Konzernabschluf3prifung schliel’t eine
stichprobengestltzte Prifung der Nachweise fir die Bilanzierung und fir
die Angaben im KonzernabschluR ein. Sie beinhaltet auch die Prifung der
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie eine Beurteilung der Gesamtaussage
des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dafly unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil bildet.

Nach unserer Uberzeugung stellt der KonzernabschluR einschlieRlich der
Konzernkapitalflufirechnung in allen wesentlichen Belangen die Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. 12. 1997 sowie die Ertragslage
und die Zahlungsstrome des abgelaufenen Geschaftsjahrs angemessen dar
und entspricht den Anforderungen des International Accounting Standards
Committee (IASC).

Frankfurt am Main, den 20. Méarz 1998

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

L Lke

Rolf Nonnenmacher Reinhard Prahl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bestatigungsbericht
des AbschluBpriifers
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Bericht des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Uber die Situation der Bank, aktuelle und grundsatzliche Fragen der
Geschaftspolitik hat sich der Aufsichtsrat im vergangenen Jahr in flnf
Sitzungen ausflhrlich unterrichten lassen. Darlber hinaus wurden in regel-
maligen Gesprachen Einzelfragen erértert. Neben der Entwicklung des
laufenden Geschafts wurden insbesondere strategische Perspektiven des
Unternehmensbereichs Privat- und Geschéaftskunden, das Kreditgeschéaft
und strukturelle Veranderungen im anagement des Konzerns,
das Geschaft in den neuen Bundeslandern sowie wichtige geschaftliche
Einzelvorgange intensiv besprochen.

AuRerdem waren die allgemeine wirtschaftliche und konjunkturelle Lage,
Fragen der Wéahrungssituation sowie der Entwicklungen in Asien Gegen-
stand eingehender Erérterungen.

Veranderungen im Beteiligungsportefeuille|wurden erlautert. Den entspre-

chenden Vorschlagen des Vorstands wurde, soweit aufgrund gesetzlicher
oder satzungsmafliger Regelungen erforderlich, nach grindlicher Prifung
zugestimmt. Der Aufsichtsrat liel3 sich ausfthrlich Gber die Erfahrungen mit
den Unternehmensbereichen informieren und beschéftigte sich eingehend
mit dem Stand der Vorbereitungen fir die Einflihrung des Euro.

Der Kreditausschuf des Aufsichtsrats erérterte in seinen sechs Sitzungen
die nach Gesetz und Satzung vorlagepflichtigen Engagements sowie alle
groReren oder mit erhdhten Risiken behafteten Kredite fristgemal mit dem
Vorstand und gab — sofern erforderlich — seine Zustimmung. Dabei wurden
insbesondere Markt- und Landerrisiken und das Kreditportfolio in Asien
eingehend diskutiert. Der Préasidialausschul} des Aufsichtsrats tagte im
Berichtszeitraum zweimal; der Vermittlungsausschufd wurde nicht ein-
berufen.

Mit Wirkung zum 20. Mai 1997 legten Herr Dr. F. Wilhelm Christians und
Herr Dr. Horst Burgard ihre Mandate im Aufsichtsrat der Deutschen Bank
nieder. Ihnen gilt unser herzlicher Dank fir die wertvolle und engagierte
Mitarbeit. Als Nachfolger wahlte die Hauptversammlung die am gleichen
Tage aus dem Vorstand ausgeschiedenen Herren Dr. Ulrich Cartellieri und
Hilmar Kopper, den der Aufsichtsrat zu seinem Vorsitzenden bestimmte.

Der AbschluRprtfer der Bank hat an den Bilanzsitzungen des Aufsichtsrats
und seines Kreditausschusses teilgenommen und Erlauterungen gegeben.



Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Lagebericht sind von der
durch die Hauptversammlung als Abschlul3prifer gewahlten KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und mit einem entsprechenden
Bestatigungsbericht versehen worden. Der Bericht des Abschluprifers
wurde uns zur Einsicht ausgehandigt. Dem Ergebnis dieser Prifung

stimmen wir zu.

AulBerdem haben wir den JahresabschluR zum 31. Dezember 1997, den
Lagebericht sowie den Vorschlag fir die Gewinnverwendung geprft.
Dabei haben sich keine Beanstandungen ergeben. Der Konzernabschluf3,
der Konzernlagebericht und der Bericht des KonzernabschluRprifers haben

uns vorgelegen.

Der Konzernabschlufs wurde 1997 auch nach den vom International
Accounting Standards Committee (IASC) herausgegebenen Regelungen
aufgestellt. Dieser Konzernabschlufd wurde uns ausfthrlich erlautert.

Wir haben heute den vom Vorstand aufgestellten JahresabschlufR gebilligt,
der damit festgestellt ist. Dem Vorschlag fir die Gewinnverwendung
schliefsen wir uns an.

Frankfurt am Main, den 31. Mérz 1998

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Alusr

Hilmar Kopper

Bericht des Aufsichtsrats
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Hilmar Kopper
Vorsitzender
Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1997

Dr. F. Wilhelm Christians
Vorsitzender

Disseldorf

bis 20. 5. 1997

Hagen Findeisen*
stellvertretender Vorsitzender
Deutsche Bank AG

Hamburg

Jirgen Bartoschek*
Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Professor Dr. Marcus Bierich
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Robert Bosch GmbH
Stuttgart

Dr. Horst Burgard
Frankfurt am Main
bis 20. 5. 1997

Dr. Ulrich Cartellieri
Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1997

Heidrun Forster*
Deutsche Bank AG
Berlin

*von den Arbeitnehmern gewahlt
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Dr. Ing. E. h. Hermann Oskar Franz
Siemens AG
Mdinchen

Louis R. Hughes
President

General Motors
International Operations
Glattbrugg/Zirich

Ulrich Kaufmann*
Deutsche Bank AG
Dusseldorf

Dr. EImar Kindermann*
Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Adolf Kracht
Unternehmensberater
Mdinchen

Professor Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing.
Berthold Leibinger

Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der TRUMPF GmbH + Co.
Ditzingen

Dr. Klaus Liesen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Ruhrgas AG

Essen

Margret Monig-Raane*

Erste Vorsitzende der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen
Dusseldorf

Heinz-Jiirgen Neuhaus*
Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Dr. Michael Otto

Vorsitzender des Vorstands

der Otto-Versand (GmbH & Co.)
Hamburg

Gerhard Renner*

Mitglied des Bundesvorstands der
Deutschen Angestellten-Gewerkschaft
Hamburg

Herbert Seebold*
Deutsche Bank AG
Stuttgart

Lothar Wacker*
Deutsche Bank AG
KoéIn

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Gesellschafterausschusses
der Henkel KGaA

Dusseldorf



Beraterkreis

Dr.-Ing. E. h. Werner H. Dieter
Vorsitzender
Lohr

Dipl.-Volkswirt Dr. h. ¢. Tyll Necker
stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Hako-Werke GmbH & Co.

Bad Oldesloe

Hans H. Angermueller
Rechtsanwalt
New York

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens AG

Mdinchen

Dr. Horst Burgard
Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1997

Sir John Craven
London
ab 13. 3. 1997

Dr. jur. Walter Deuss
Vorsitzender des Vorstands
der Karstadt AG

Essen

Dr. Joachim Funk
Vorsitzender des Vorstands
der Mannesmann AG
Dusseldorf

Ulrich Hartmann
Vorsitzender des Vorstands
der VEBA Aktiengesellschaft
Dusseldorf

Max Dietrich Kley

Mitglied des Vorstands

der BASF Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

ab 20. 5. 1997

Yoh Kurosawa

Chairman of the Board of Directors
IBJ The Industrial Bank

of Japan, Ltd.

Tokio

Dr. h. c. André Leysen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Agfa-Gevaert-Gruppe
Mortsel/Belgien

Helmut Loehr
BAYER AG
Leverkusen

Francis Mer

Président Directeur Général
d'Usinor Sacilor

Paris

August Oetker

personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker

Bielefeld

Eckhard Pfeiffer

President and Chief Executive Officer
Compag Computer Corporation
Houston

ab 16. 5. 1997

Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Piéch

Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagen AG
Wolfsburg

Professor Dr. Hans-Jiirgen
Quadbeck-Seeger

ehem. Mitglied des Vorstands
der BASF Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

bis 20. 5. 1997

Dr. rer. pol. Dipl.-Kfm.
Gerhard Riischen
Bad Soden am Taunus

Beraterkreis

Jurgen E. Schrempp
Vorsitzender des Vorstands
der Daimler-Benz AG
Stuttgart

Lord Simon of Highbury
Minister for Trade and
Competitiveness in Europe
London

bis 7. 5. 1997

Dipl.-Ing. Hans Peter Stihl
Geschaftsflihrender

personlich haftender Gesellschafter

der Firma Andreas Stihl
Waiblingen

Dr. Frank Tromel
Vorsitzender des Vorstands

der DELTON Aktiengesellschaft

fur Beteiligungen
Bad Homburg v. d. Hohe

Marcus Wallenberg
Executive Vice President
INVESTOR AB
Stockholm

Dr. Mark Wossner
Vorsitzender des Vorstands
der Bertelsmann AG
Gutersloh

Dr. Herbert Zapp
Frankfurt am Main

Dr. Jiirgen Zech
Vorsitzender des Vorstands
der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-
Aktiengesellschaft

Kéln
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Vorstand

Vorstand*

Rolf-E. Breuer
(Sprecher)

Beteiligungen und Grundsatzfragen
Strategische Konzernplanung
Flhrungskréafte Konzern
Kommunikation

Josef Ackermann
Globale Unternehmen und Institutionen
Volkswirtschaft

Asien/Pazifik
Luxemburg

Carl L. von Boehm-Bezing

Unternehmen und Immobilien

Region Nord-West
Region Mitte
Frankreich

Michael Dobson

Asset Management

Grofbritannien, Irland
Naher Osten

Michael Endres

Transaction Services
Recht

Region Sud
Slidosteuropa, Israel

* Vorgesehene Zustandigkeiten ab 1. 4. 1998
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Tessen von Heydebreck

Privat- und Geschaftskunden

Region West
Belgien, Niederlande
Schweiz

Jiirgen Krumnow
Treasury
Marktrisikomanagement
Kreditrisikomanagement
Controlling

Steuern

Region Nord
Afrika, Skandinavien

Georg Krupp

Privat- und Geschéaftskunden

Region Nord-Ost
Region Ost
GUS-Republiken, Polen, Baltikum

Ronaldo H. Schmitz

Globale Unternehmen und Institutionen
Nord- und Stidamerika

Ulrich Weiss

Personal

Compliance

Revision

Region Sid-West

Italien, Portugal, Spanien



Konzernfiihrungskreis*

Unternehmensbereiche

Privat- und Geschéftskunden

Filialvertrieb und Kundenservice

Private Banking

Neue Vertriebswege und Geschaftsverarbeitung
Marketing/Produktmanagement
Sonderaufgaben

Unternehmen und Immobilien

Mittelstand/Absatzfinanzierung
Konzerne/Kommunen
Gewerbliche Immobilien

Globale Unternehmen und Institutionen

Global Markets

Equities

Corporate Advisory

Emerging Markets Proprietary Trading
Relationship Management

Financial Institutions

Asset Management

Mutual Fund Management
Institutional Fund Management

Transaction Services

Transaction Services
IT/O Global Corporates and Institutions

Stabsbereiche

Beteiligungen und Grundsatzfragen
Compliance

Controlling

Flhrungskrafte Konzern

Kommunikation
Investor Relations
Mitarbeiterkommunikation
Presseabteilung
Marktkommunikation
Kultur und Gesellschaft

Kreditrisikomanagement
Marktrisikomanagement
Personal

Recht

Revision

Steuern

Strategische Konzernplanung
Treasury

Volkswirtschaft

Regionen

Asien/Pazifik
Nord- und Stidamerika

Mitglieder der Bereichsvorstiande

Richard Steinig
Bernd-Albrecht von Maltzan
Burkhardt Pauluhn

Hans J. Lange

Peter Thelen

Klaus Juncker
Jirgen Bilstein
Lutz Mellinger

Edson Mitchell
Michael Philipp
Bill Harrison

Rick Haller
Friedrich Schmitz
Jirgen Fitschen

Christian Strenger
Robert Smith

Peter Gerard
Marc Sternfeld

Leiter der Stabsbereiche

Hans-Peter Ferslev, Axel C. Pfeil

Manfred Timmermann
Heinz Fischer

Otto Steinmetz
N. N.

Heinz Fischer
Klaus Kohler

Tillmann C. Lauk
Detlef Bindert

Regional Chief Executive Officers

John Ross
Robert Allardice

Konzernfiihrungskreis

Dieter Eisele

Manfred ten Brink
Siegfried Guterman

Dierk Hartwig
Hans-Dieter Liesering
Brigitte Seebacher-Brandt

Jurgen Schuricht
Horst Langel, Erhard Ullrich

Axel Siedenberg, Norbert Walter

* Vorgesehene Struktur ab 1. 4. 1998; dem Konzernflhrungskreis gehéren neben dem Vorstand die Bereichsvorstéande, Leiter der Stabsbereiche

sowie die Regional Chief Executive Officers an.
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Der Konzern

Der Konzern
im Mehrjahresvergleich

im Mehrjahresvergleich

96

Der Konzern im Mehrjahresvergleich in Mio DM

Zahlen nach IAS"
1997

Zahlen nach HGB

1996 1995 1994  Bilanz 1993 1992%) 1990 1985 1980 1975 1970 1967')
1042 964 886 090 721665 592 634 i 556 636 498711 399 850 237 227 174 594 91539 38398 22133
Aktiva
20 091 23157 17913 12697 Barreserve 7522 8948 6541 7956 8006 5106 3021 1553
162418 136 001 109218 101133 F an K 97 940 95 646 93530 43741 33549 15587 4317 2269
518486 460 068 409529 353161 F an Kunden 309 262 294 560 246 799 153076 111198 54688 20703 9015
~14.036 ~13202 —14314 ~14796  Risikovorsorge
231578 177172 110837 65629  F
66717 55400 49372 40609 Finanzanlagen
11530 10375 9062 8996 Sachanlagen 12341 11136 7838 3185 2039 1415 540 364
447916 411358 379411 348531 i ) 332793 321521 273324 174583 127707 65208 27443 14144
Passiva
286 786 213953 178853 123857 iiber Kreditinstituten 106 984 98874 82 986 57450 53059 21574 7598 3168
438614 375629 301386 263875 iiber Kunden 275 954 242218 204 444 104919 74658 44243 24871 17010
[T26730 | [ 47019 | [ 46407 | [ 45111_| darunter: Spareiniagen und 46740 45430 37615 24773 22243 18367 9030 6542
| 178490 | | 135924 | | 96754 | | 82390 | téglich fallige Gelder 82862 70 152 51709 23669 15769 12735 7454 6335
213394 192 686 158 225 | 136372 ] Termineiniagen 146 352 126636 115120 56477 36646 13141 8387 4133
152 441 141610 126895 114015 Verbriefte i 109 489 100 467 81838 55397 34832 19209 3355 15
51617 43053 36014 29714 Rilckstellungen 25067 22082 8894 5866 2911 1.460 626 431
12937 10425 8300 8215 185 5765
32086 29,690 28043 25875 Eigenkapital 21015 19324 15 566 9392 5365 3325 1462 111
5823137 3384436 1,968 506 1781683 Nominalvolumen gemé BIZ 1341414 1107113 601 991
42878 26710 14749 17 500 jgema BIZ 15896 12002 6809
1997 1996 1995 1994  Erfolgsrechnung fir das Jahr 1993 1992 1990
11127 10543 10810 11299 3 11706 10899 8773
2205 7i5 1266 2204 imK 3286 1910 2257
8937 6850 5602 5596 Provisionsiiberschu 5846 4630 3930
608 620 608 559 Uberschult im Versicherur 511 92 32
3601 3226 2035 1039 1997 1134 606
18392 15219 13636 12531 Verwaltungsaufwand 11731 10420 8163
4253 5812 4242 3629 Betriebseraebnis] 5266 4553 2971
1024 2672 1445 1822 Er 2059 1574 1128
1019 2218 21120 1715 Jahresiiberschul 2243 1830 1067
1997 1996 1995 1994  Kennziffern 1993 1992 1990
DM 1,80 DM 1,80 DM 1,80 DM_ 1,659 __Dividende je 5-DM-Aktie DM 165 DM 1,50 DM 1,40
956 900 897 7839 Dividendensumme der Deutschen Bank AG 778 695 618
DM 1,97 DM 4,44 DM 4,34 DM 3,63 [Ergebnis jo Aktie]) DM 4,60 DM 3,90 DM 235
DM 1,92 DM 4,40 DM 4,23 DM 354 Bereinigtes Ergebnis je Aktie®)
64 % 7.0 % 137 % 14,1 % vor Steuern [RoE] 24,5 % 21,0 % 162 %
758% 71,7 % 71,6 % 67,8 %  [RUNWanaeTiag 58,5 % 62,2% 61,2%
106 % 99% 101% 104 % 1,3% 105 % 10,7 %
48294 43789 39908 37540 Elgenkapita 40740 34910 29075
76 141 74 356 74119 73450  Mitarbeiter zum Jahresende 73176 74 256 69272 48851 44128 40839 36957 28800

) Durch die Anwendung von IAS sind die Zahlen der Bilanz, GuV und die Kennziffern von 1994 bis 1997

mit den Vorjahren

nur bedingt vergleichbar.

2) Durch Anwendung des Bank-Bilanzierungsrechts sind die Zahlen der Bilanz von 1992 und 1993
mit den Vorjahren nur bedingt vergleichbar; in der GuV wurden die Vergleichszahlen ab 1990 angepat.

%) Ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschafte (Reverse Repos).

4) Erstmaliger Konzemabschiu®.
%) Ohne Jubilumsbonus von DM 0,30 je 5-DM-Aktie
beziehungsweise von 142 Mio DM

9 Durch die Anwendung eines neuen Standards kann 1997 erstmalig
der Ausweis des Ergebnisses je Aktie und des bereinigten
Ergebnisses je Aktie auf IAS-Basis erfolgen
Die Vergleichszahlen nach IAS der Vorjahre wurden angepait.



Kon_;ern Deutsche Bank
im Uberblick nach International
Accounting Standards (IAS)

: Dividendensumme
i der Deutschen Bank AG

" in Mio DM
; 956

: 897 900
. 778 783" ‘ | ‘

‘93 '94 ‘95 '96 ‘97
*ohne Jubildumsbonus von 142 Mio DM

: BlZ-Eigenkapitalquote
i m Mindestquote 8%

Pon3
: 10,6
: 1040, a8
‘93 ‘94 ‘95 ‘96 97
: Mitarbeiter zum Jahresende
in Tausend
: Inland
i m Ausland

76,1
73,2 735 741 744

‘93 ‘94 95 96 ‘97

Dividende je 5-DM-Aktie
Dividendensumme Deutsche Bank AG
|Ergebnis e Aktiel

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

|[Eigenkapitalrendite (RoE) vor Steuern

[Aufwand/Ertrag-Relation |

[BIZ-Eigenkapitalquote |
|Eigenkapital geméf BIZ |

1997

1,80 DM

956 Mio DM
1,97 DM
1,92 DM

6.4 %

75,8 %

10,6 %

48,3 Mrd DM

1996

1,80 DM

900 Mio DM
4,44 DM
4,40 DM
17,1%

71,7 %

9,9 %

43,8 Mrd DM

ZinsUberschuly
Risikovorsorge
Provisionstiberschul®

[Handelsergebnis|

Verwaltungsaufwand

|Betriebsergebnis|

Jahresilberschufd vor Steuern
Ertragsteuern
JahresUberschuf’

Bilanzsumme

Forderungen an Kunden
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten

Nominalvolumen gemaf BlZ

|Kreditrisikoaquivalent|gemaf BIZ

1042 964
518 486
438614
152 441

5823 Mrd DM
42,9 Mrd DM

886 090
460 068
375 629
141 610

3 384 Mrd DM
26,7 Mrd DM

Niederlassungen
Inland
Ausland

Mitarbeiter
Inland
Ausland

Anzahl
2 355
1584

771

76 141

49 086

27 055

Anzahl
2417
1627

790

74 356

49 670

24 686

Langfrist

Moody’s Investors Service, New York
Standard & Poor’s, New York
IBCA, London

* seit 29. Januar 1998 unter Beobachtung (Credit Watch)
** seit 28. Januar 1998

Aal
AAA*
AA+™

Aal
AAA
AAA



Auszug aus dem Geschafts-
bericht vor 100 Jahren

Die Deutsche Bank vor 100 Jahren

Achtundzwanzigster Gesehilts-Bericht

Das Grundkapital wurde e Dirwiea 6

um die Halfte erhoht, um

den Aktiondren der Bergisch

Markischen Bank und mmen Em
des Schlesischen Bankvereins

Umtauschangebote

unterbreiten zu konnen. P il B

1. damuar bis 31, December 15U7,

FPROSPECT
o, Murk DO 000000 neue sollgemakilie Aktien
Deutschen Bank

Iu Deslin,

Berliner Stadtverkehr

der Jahrhundertwende:
die Deutsche Bank half bei
der Finanzierung.

Ein Profil in Zahlen 1897

Bilanzsumme M. 721.600.882
Grundkapital M. 150.000.000
Gewinn M. 15.082.616
Mitarbeiter 1.441

Dhas Geschifiziahr 1897 war ein normales.

Daz Birsengeschart hatte noch unter den Stérungen #u leiden, welche mit dem Ueber-
cange vom Termingeschilt zum Kassegeschilih verbomden waren. Ban mar ber daz Termin-
cozehiift urtheilen wie man will: jedenfalls latte e3 den Vortheil, dass geringers Kapitalien
zur Bawiltigung des Verkehrs genilgten; es bedarf einiger Zeil, bis sich daz Erferderliche an
newem Kapital zusammengefunden und man gich in die nenen Verbilenisse eingelebit hat.
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Auszug aus dem Geschafts-
bericht vor 100 Jahren

Da die allgemeine Geschifislage eine gute Verzinsung und vortheilbatte Beschilttigung
nener Kapitalisn erwarten liess, s¢ haben verschiedene Aktienbanken thr Wapital erhiht nnd
haben wir wns bet mehreren Geseliften dieser At betheilist.  Anch wir gelbst sind zn einer
Kopitalerhiiung von 30 Millionen Mark geschritten.

Die fortschreitende Copcenteation des Geschifts in Berlin, welehe bereits eine Heilie
von Provinzinl-Institnten zur Errichtung von Filialen in Berlin veraplasst hat, less es noth-
wendiz erscheinen, unsere Verbindungen mit der Provinz fester o kofipfen.  Wir machten
duler den Aktiondien der Bergisch Mirkizchen Baak und des Sehlesischon Dankvereins, welche
die gleichen Geschiiftspebiete mit uns knliviren und dus gleiche Pregramem vertolgen, den Vor-
sebluzr eines Umtansches ibrer Aktien gegzen nen zn schaffende Aktien der Dentschen Baak,
Derselhe wurde von mehr alz deel Vierteln aller Aktionire snmensmimen,  Durch diesen Vorgang
wird die Selbstandigkeit der betreffenden Banken in keiner Weise beriibrt: wir aber sicherten uns
die Anfrechterhaltunr der betrefenden Verbindongen in der bisherigen Ansdehnung, indem wir der-
selben zngleich das weitera Band elver Selidaritit der Interessen hinzutigten,

Von grisseren neaen Geschiften der Bank ist zu erwihnen unsere Betheiligung an
der Gesellzchaft fir eleltrische Hoel- wnd Unforgrundlafimen ih Berlin.  Nachdem e sieh
immer mehr beranszostellen schelnt, dass mit der Zunahme des Verkebrs grosser Hauplstidte die
Benutzung der Strassen selbst stivend wirkt, gelt man jetzt dazo fiber, dber upd anter den
Strassen nene Verkehrswepe s oschaffen, anf welchen mit érbellich mrisserer Geschwindigheit
gefahren wenden kann. Der Baw der ersten Hochbabnstrecke: Oberbaumbriicke—Fotsdamer
Flalz —Zoalogischer Garten wird von Siemens & Halsle 4.~ ansgefilrt ond schreitet rilstig
vorwdrts.  Wir hoffen von diezem Versuche das Beste.

Inliindisches Geschiift,

Die Bayerische Filiale hat weitere Fortschritte gemacht.  Das newe Minchener Bank-
mebiude wird im Laofe des Jahres 13093 bexogen wenlen. Die Filile Frookfor hat gich awch
in diesem Jahre bewdibrt,

Anch dis Berliner Neubanten schreiten fort,  Wir halten es fir zweckmissiz ans dem
Ertrage des Johres 1597 fiir diesen Zweck wiederum GQ0.000 M. bei Seite o sefzen, um
picht das [maebilien-Conta 2o sehr anschwellen zn lassen.

Ueberseeizche Geschiifte,

Unser (Gezchéttsverkelir mit Nordamerika hat sich befriedigend enmtwickelt. Die durch
den  Ansfall der Prisidentenwall geschallene ginstive Lage ist duech  elne  zweile
gute Ernte im verigen Jalr weiter gefordert worden. DHe Nerthern Paclfic Railway Company
and die Oregon Railroad & Navigation Company baben mit der Auszahlung von Dividenden
auf ilre Stammpriovititen begonmen.
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Wenn Sie mehr
wissen wollen

Glossar: Im Geschiaftsbericht 1997 verwendete Fachausdriicke

Aufwand/Ertrag-Relation

Grundsétzlich: Kennzahl zur Kosteneffizienz eines Unternehmens,

die das Verhéltnis der betrieblichen Aufwendungen zu den
betrieblichen Ertrdgen abbildet.
Hier: Verwaltungsaufwand in Prozent der — Reguléren Ertrage.

Betriebsergebnis

Kennzahl fur die Darstellung des Erfolgs aus dem operativen

Geschaft der Banken:
ZinsUberschuf3 (nach Risikovorsorge)
Provisionstberschufy
Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft

- Verwaltungsaufwand

+  Saldo der sonstigen betrieblichen
Ertrage/Aufwendungen

= Betriebsergebnis

BIZ-Eigenkapitalquote

Kennziffer international tatiger Kreditinstitute fir die Unterlegung
ihrer Ausfallrisiken (risikogewichtete Aktiva einschlief3lich aulRer-
bilanzieller Geschafte) und e mit bankaufsichts-
rechtlichem Eigenkapital (Kernkapital, Ergénzungskapital und
Drittrangmittel —|Eigenkapital gemaR BIZ),.

Der Mindeststandard fir das Verhaltnis von Eigenkapital zu

Risikoaktiva und den mit Faktor 12,5 multiplizierten Markt-
risikopositionen betragt 8 %. Flr das Verhaltnis von Kernkapital
zu Risikoaktiva ist ein Mindeststandard von 4 % vorgeschrieben.

Derivate

Produkte, deren Bewertung sich tberwiegend von dem Preis,
den Preisschwankungen und -erwartungen eines zugrunde-
liegenden Basisinstruments (beispielsweise Aktien, Anleihen,
Devisen, Indizes) ableitet. Zu den Derivaten zéhlen insbesondere
Swaps, Optionen und Futures.

Eigenhandel
Der im eigenen Namen und flr eigene Rechnung der Bank
durchgeflhrte Handel in Wertpapieren, Finanzinstrumenten,

Devisen und Edelmetallen (—|Handelsergebnig).
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Eigenkapital gemaR BIZ

Bankaufsichtsrechtliches Eigenkapital nach der Basler
Eigenkapitaltbereinkunft von 1988 (zuletzt gedndert im Januar
1996) fur international tatige Kreditinstitute. Dieses setzt sich
zusammen aus Kernkapital (vor allem Grundkapital und
Rucklagen), Ergénzungskapital (insbesondere Genufrechts-
kapital, nachrangige Verbindlichkeiten und Neubewertungs-
reserven in notierten Wertpapieren, wie zum Beispiel Schuld-
verschreibungen, Aktien, Beteiligungen) und Drittrangmitteln
(im wesentlichen kurzfristige nachrangige Verbindlichkeiten).

Equity-Methode

Bewertungsmethode fir Anteile an Unternehmen, auf deren
Geschaftspolitik ein mafigeblicher Einflufd ausgelbt werden kann
(assoziierte Unternehmen), bei der der anteilige Jahreslberschuf3/
-fehlbetrag des Unternehmens in den Buchwert der Anteile
eingeht. Bei Ausschittungen wird der Wertansatz um den
anteiligen Betrag gemindert.

Ergebnis je Aktie

Nach IAS ermittelte Kennziffer, die den Jahresiberschuf nach
Steuern (einschlieBlich des auf konzernfremde Gesellschafter
entfallenden Ergebnisses) der durchschnittlichen Zahl an Stamm-
aktien gegentuberstellt. Neben der fundamentalen Kennziffer
Ergebnis je Aktie ist zuséatzlich ein Bereinigtes Ergebnis je Aktie
auszuweisen, wenn sich aus eingeraumten Bezugsrechten die
Zahl der Aktien erhoht hat oder erhéhen kann (sogenannter
Verwasserungseffekt).

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise Passiva zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern fairerweise gehandelt wiirden (IAS 32).

Der Fair Value ist haufig identisch mit dem Marktpreis.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitadt und Liefertermin standardisierte
Terminkontrakte, bei welchen zu einem bestimmten zukinftigen
Zeitpunkt ein dem Geld- und Kapital-, Edelmetall- oder Devisen-
markt zugehoriges Handelsobjekt zum bérsenmalig festge-
setzten Kurs zu liefern beziehungsweise abzunehmen ist. Haufig
ist bei derartigen Kontrakten (beispielsweise Terminkontrakten
auf Basis von Aktienindizes) zur Erfillung der bestehenden
Verpflichtung (anstelle einer korperlichen Wertpapierlieferung
oder -abnahme) eine Ausgleichszahlung zu leisten.



Handelsergebnis

Saldo der Ertrage und Aufwendungen aus dem Eigenhandel in
Wertpapieren, Finanzinstrumenten (insbesondere —|Derivate),
Devisen und Edelmetallen, die zu Marktpreisen bewertet werden

(— Mark—to—market—Bewertung}. Die Position umfat auch den

Teil der laufenden Zinsen, Dividenden und Refinanzierungs-
bestandteile, die den Handelsaktivitaten zuzuordnen sind, sowie
die Provisionen des Eigenhandels.

Home Banking

Maéglichkeit, Uber elektronische Netze (T-Online, Internet)
oder im Wege des Telefonbanking bei einer Direktbank, etwa
der Bank 24, jederzeit Bankgeschafte von zu Hause aus
abzuwickeln.

IAS (International Accounting Standards)
Rechnungslegungsregeln, an deren Entwicklung internationale
Wirtschaftsprifervereinigungen, JahresabschluRersteller und
Wissenschaftler mitwirken und die Uber die Europaische Union
hinausgehend eine weltweit vergleichbare Bilanzierung und
Publizitat sicherstellen. Mafdgebliche Zielsetzung der Rechnungs-
legung ist die Darlegung entscheidungsorientierter Informationen
flr einen breiten Kreis von JahresabschluRinteressenten,
insbesondere fur Investoren. Das Regelwerk umfalst neben
allgemeinen Rechnungsgrundsatzen derzeit Uber 30 Standards.

Internet Banking

Nutzung des Internet, eines dezentral zugéanglichen weltweiten
elektronischen Netzes, zur Abfrage von Konto- und Wertpapier-
depotinformationen und zur Erteilung von Zahlungsverkehrs-
und Wertpapierauftragen durch den Kunden. Die Datendber-
tragung erfolgt durch ein gesichertes Verfahren, welches die
Vertraulichkeit der Informationen gewahrleistet. Das Internet ist

eine Moglichkeit zur Durchfiihrung des —{Home Banking.

Kapitaladaquanz-Richtlinie

EG-Richtlinie Uber eine angemessene Eigenkapitalausstattung
insbesondere im Hinblick auf die Marktrisiken aus den Handels-
aktivitaten von Wertpapierfirmen und Kreditinstituten. Basis fur
die 6. KWG-Novelle und den neuen Grundsatz I.

Wenn Sie mehr
wissen wollen

KapitalfluBrechnung

Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr aus laufender Geschafts-
tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit erwirt-
schaftet oder verbraucht hat und zuséatzliche Abstimmung des
Zahlungsmittelbestands zu Beginn mit dem Betrag am Ende des
Geschéftsjahrs.

Konfidenzniveau

Das Konfidenzniveau definiert die Wahrscheinlichkeit, mit der ein
potentieller Verlust innerhalb des Intervalls liegt, welches durch
den eangegeben wird.

Kreditrisiko
Risiko, daf3 ein Kreditnehmer seine Verpflichtung gegenliiber dem
Glaubigernicht erfillen kann, auch Adressenausfallrisiko genannt.

Kreditrisikoaquivalent

Betrag fir das aufsichtsrechtlich relevante Kreditrisiko (risiko-
gewichtete Aktiva), welches mit Eigenkapital zu unterlegen ist
(entsprechend dem Produkt aus dem risikoaquivalenten Volumen
[Kreditaquivalent] und einem bonitdtsméaRigen Anrechnungs-
faktor).

Mark-to-market-Bewertung
Bewertung der Eigenhandelsaktivitdten einer Bank (—
zu aktuellen Marktpreisen, unabhangig von den

Anschaffungskosten unter Vereinnahmung unrealisierter Kurs-
gewinne.

Marktrisiko
Risiko, Verluste aus Anderungen von Marktparametern, wie
Zinsen, Aktien- und Wechselkursen, zu erleiden.

Mergers & Acquisitions (M & A)
Fusionen und Unternehmensibernahmen.

Netting-Vereinbarungen

Vertrdge, wonach gegenseitige Forderungen aus schwebenden
Geschaften zwischen zwei Parteien unter bestimmten Voraus-
setzungen — beispielsweise im Insolvenzfall — miteinander
verrechnet werden kdnnen. Die Einbeziehung einer rechts-
verbindlichen Netting-Vereinbarung fihrt zu einer Reduzierung
des Ausfallrisikos von einem Brutto- auf einen Nettobetrag.
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Operatives Risiko

Risiko unerwarteter Verluste durch Einzelereignisse, hervor-
gerufen durch fehlerhafte Informationssysteme, unange-
messene Organisationsstrukturen oder mangelnde Kontroll-
mechanismen (sogenanntes Event Risiko) sowie Risiko des
Auftretens von Kostensteigerungen/ErtragseinbufRen aufgrund
ungunstiger gesamtwirtschaftlicher oder branchenspezifischer
Trends (sogenanntes Business Risiko).

Option

Recht, den zugrundeliegenden Optionsgegenstand (beispiels-
weise Wertpapiere oder Devisen) von einem Vertragspartner
(Stillhalter) zu einem vorweg fest vereinbarten Preis zu einem
bestimmten Zeitpunkt beziehungsweise in einem bestimmten
Zeitraum zu kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen zu verkaufen
(Verkaufsoption/Put).

OTC-Derivate

Finanzinstrumente (), die nicht standardisiert sind
und nicht an einer Borse, sondern direkt zwischen den Marktteil-
nehmern (over the counter) gehandelt werden.

Portfolio (Portefeuille)

Grundsétzlich: Teil oder Gesamtheit der Anlage in Wertpapieren,
die ein Kunde oder ein Unternehmen besitzt (Wertpapier-
bestand).

Hier: Zusammenfassung dhnlicher Geschafte, insbesondere von
Wertpapieren und/oder Derivaten, unter Preisrisikoaspekten.

Rating
Standardisierte Beurteilung der Bonitat des Emittenten und
seiner Schuldtitel durch spezialisierte Agenturen.

Regulére Ertrage
Zinstberschuf3, Provisionstberschuf3, Handelsergebnis und
UberschuR im Versicherungsgeschift.

Repo-Geschift (Repurchase Agreement)
Rickkaufsvereinbarung bei Wertpapiergeschaften (echte
Pensionsgeschafte, deren Gegenstand weiterhin dem Pensions-
geber zuzurechnen ist). Aus Sicht des Pensionsnehmers wird
von einem Reverse Repo-Geschéft gesprochen.
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Return on Equity (RoE)/Eigenkapitalrendite

Grundsétzlich: Kennziffer zur Ertragslage eines Unternehmens/
Kreditinstituts, die das Ergebnis (JahresliberschuR) im Verhaltnis
zum eingesetzten Eigenkapital darstellt.

Hier: Jahreslberschul? vor Steuern in Prozent des jahresdurch-
schnittlich eingesetzten Eigenkapitals — jeweils ohne Anteile
konzernfremder Gesellschafter.

Securitization (Verbriefung)

Grundsétzlich: Verkdrperung von Rechten in Wertpapieren
(beispielsweise Aktien und Schuldverschreibungen).

Hier: Ersatz von Krediten oder Finanzierung von Forderungen
verschiedenster Art durch die Ausgabe von Wertpapieren
(etwa Schuldverschreibungen oder Commercial Paper).

Segmentberichterstattung

Offenlegung von Vermdégens- und Ertragsinformationen eines
Unternehmens, untergliedert nach Tatigkeitsbereichen (Unter-
nehmensbereichen) und geographischen Merkmalen (Regionen).

Shareholder Value

Managementkonzept, das dauerhafte Wertsteigerungen des
Unternehmens in den Mittelpunkt strategischer und operativer
Entscheidungen stellt. Kerngedanke ist, da® nur Renditen, die
Uber den Eigenkapitalkosten liegen, einen Wert fir die Aktionare
schaffen.

Swaps

Grundsétzlich: Austausch von Zahlungsstromen.

Zinsswap: Tausch von Zinszahlungsstréomen gleicher Wahrung
mit unterschiedlichen Konditionen (beispielsweise fest/variabel).
Wéhrungsswap: Tausch von Zinszahlungsstromen und Kapital-
betrégen in verschiedenen Wéhrungen.

Value-at-Risk-Konzept

Verfahren zur Berechnung des Verlustpotentials aus Preisande-
rungen. Dieser Risikowert wird auf der Basis marktorientierter
Preisédnderungen berechnet. Somit gibt der Value-at-Risk einen
Verlust an, der unter der Annahme einer zuvor bestimmten
Wahrscheinlichkeit (beispielsweise 97,7 %) fir eine vorgegebene
Halteperiode (beispielsweise einen Tag) nicht Uberschritten wird.
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Index

Absatzfinanzierung 16 Kostenmanagement 5, 9 f., 13, 28, 30, 87
Abschreibungen 44, 47 1., 70 f. Kreditgeschaft 12, 15, 21, 38, 72, 74, 90
Aktien 54, 56 Kreditkarten 12, 29

Aktienfonds 11 Kreditrisiko 31 f., 77, 79, 81, 90, 101
Aktienhandel 21, 23, 39, 69, 75, 80 Kreditvolumen 9, 40, 52, 96

Aktionéare 2, 36 f., 65 Kundennéhe 8 f., 12

Altersversorgung 6 f., 9., 13, 16, 25, 62 ., 70

Anteilsbesitz 41, 45-47, 55-57, 76, 84, 90 Leasing 17, 49, 52, 64, 68

Asienkrise 7, 11, 21, 33, 38, 86, 90 Marktkapitalisierung 36

Aufsichtsrat 4, 85, 90-92 Mergers & Acquisitions 68, 75, 101

Aufwand/Ertrag-Relation 39, 87, 96, 100 Mitarbeiter 9 f., 15, 21 f., 25, 27 f., 30, 39, 62 f., 70, 72, 75,
Ausbildung 28 85, 96

AuRerordentliche Aufwendungen 7, 38, 40, 70 f., 86 Mittelstand 6, 14-16

Bank 24 12, 101 Netting 54, 77, 79, 82, 101

Bankenaufsicht 31-33 Neustrukturierung 5-7, 9, 15, 21, 24, 38-41, 63, 86

Bausparen 9 f., 61, 68, 96
Beratung 9-13, 16, 22-24, 75
Betriebsergebnis 7, 38 f., 72, 96

Offentliche Hand 6, 15, 17, 41, 51, 61 f.
Offnungszeiten 10, 12

Bilanzierungsgrundsatze 45-50 Patronatserklarung 84
BIZ 31, 33, 66, 69, 79, 87, 96, 100 Privatisierung 23 f.
Borseneinfihrung 17, 36 Privatkunden 6, 8-13, 40, 51 f., 61, 74, 76, 96

. Projektfinanzierung 24
Depotgeschaft 17 f., 68 T :
Derivate 22, 32, 39, 54. 69, 76-80, 96, 100, 102 ProvisionstiberschulR 38 f., 43, 68, 72-74, 76, 96

Devisenhandel 18, 21 f., 39, 49, 69, 75, 80 Rating 32, 47, 102

Dividende 37 f., 44, 96 Rentenfonds 11
Eigene Aktien 67 Rentenhandel 21 f., 69, 75, 80

. Restlaufzeitengliederung 81 f.
Eigenhandel 23, 38, 75, 80, 100 f. O
Figenkapital 32 f., 41 f., 66 f., 87, 96, 100 Risikomanagement 12 f., 16, 21, 31-33, 79-81, 88, 90

. . ; Risikovorsorge 38, 40, 42 f., 47, 53, 68, 72, 96
Eigenkapitalrendite 7, 87, 96, 102 -~
Electronic Banking 12, 29, 101 Ruckstellungen 42, 49, 62, 96
Européische Wéahrungsunion 2, 6 f., 9, 15, 17 f., 21 f., 30, 35,  Sachanlagen 42, 44, 48, 58, 96
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