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Deutsche Bank im Uberblick

Deutsche Bank AG 1986 1985
MioDM  Mio DM

Geschaftsvolumen . . . . .. . .. . .. 164 100 146 800
Bilanzsumme . . . . . ... ... 159900 141 900
Fremde Gelder . . . . . . . . ... .. .. 140300 124 200
Kreditvolumen . . . . . . .. . ... ... . 94 400 84 500
EigeneMittel . . . . . . ... ... ... 8282 7745
Ertrag des Geschéaftsvolumens . . . . . . 5 465 4317
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschéft . 1581 1394
Verwaltungsaufwand . . . . . . . . . . 4264 3809
STOUHEIM v 5 2 v me & duiie 5 5o n o s 1243 1324
Jahresiberschu® . . .. . .. .. .. . . 824 762
Einstellungen in Offene Ricklagen . . . . . 272 378%)

*) einschl. 100 Mio DM aus der Teilauflésung der

versteuerten § 26a KWG-Bewertungsreserve
Dividendensumme . . . . . . ... . . . . b52 384
Dividende je 50-DM-Aktie . . . . . . . . . 12DM 12DM
Bonus je 50-DM-Aktie o 5DM -
Aktionare . . . .. ... 245000 245000
Mitarbeiter . . . . . . .. .. ... ... .. 42 928 41 674
Kunden (ohne Banken) . . . . . . . . . . . 555Mio  549Mio
Niederlassungen . . . . . . . .. .. .. 1167 1163
Konzern 1986 1985

MioDM  Mio DM

Geschaftsvolumen . . . . . . . ... . .. 261900 242700
Bilanzsumme . . . ... ... 257200 237200
Fremde Gelder . . . .. . . . ... .. . . 233800 215600
Kreditvolumen . . . . . . . . . . ... . .. 179800 174600
EigeneMittel . . . . .. ... .. ... 10043 9382
Ertrag des Geschéaftsvolumens . . . . . . . 6888 5751
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft . . 1848 1609
Verwaltungsaufwand . . . . . . .. . . .. 5088 4857
Steuern . . . . ... 1624 1684
Jahrestberschu® . . . . . . .. .. . .. 1068 1101*%)

**) einschl. 230 Mio DM aus der Teilaufiosung der

versteuerten § 26a KWG-Bewertungsreserven
Mitarbeiter . . . . . . .. .. ... . 50 590 48 851
Kunden (ohne Banken) . . . . . . . . . . 6,57 Mio 6,50 Mio
Niederlassungen . . . . . . .. .. . . .. 1410 1410




Geschéaftsbericht fiir das Jahr 1986 Deutsche Bank AG



Am 16. Marz 1987 starb im 77. Lebensjahr

Herr Franz Heinrich Ulrich

Seit 1936 gehorte er unserer Bank an und hat sich mit seiner ganzen Kraft
fir sie eingesetzt. Fiinfundzwanzig Jahre lang war er Mitglied des
Vorstandes und seit 1967 dessen Sprecher. Nach seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand Gbernahm Herr Ulrich den Vorsitz im Aufsichtsrat und im
Kreditausschuf’ der Bank, den er bis zum Jahre 1984 innehatte.

Ausgezeichnet durch breit fundierte Kenntnisse und Erfahrungen, Klarheit
des Urteils und hohes VerantwortungsbewuRtsein, haterin allen diesen
Jahren mit herausragendem Erfolg gewirkt und die Entwicklung der Bank
mafgeblich mitgestaltet und gepragt. Er genofR in der Wirtschaftund im
Bankwesen weltweit hohes Ansehen und war vielen ein kluger Ratgeber.

Wir haben eine groRe Personlichkeit und einen guten Freund verloren.
Die Erinnerung an ihn wird in unserem Hause lebendig bleiben.
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Von der Macht der Banken .

Mit den nachstehenden Ausfihrungen setzen wir die
Reihe der Stellungnahmen fort. mit denen die Deutsche
Bank sich seit 1980 zu Problemen allgemeiner gesell-
schaftspolitischer Bedeutung gedullert hat * Wir hoffen,
dadurch zu einer sachdienlichen Diskussion beizutragen.

Macht ist die Méglichkeit gesellschaftliche Prozesse im Sinne eigener Zielsetzung
zu beeinflussen’). So verstanden haben die unterschiedlichsten gesellschaftlichen
Gruppen Macht: Parteien, Medien, Unternehmen und Verbénde, Gewerkschaften, Kir-
chen, Schulen und Universitdten — und auch Banken. Sie alle verfligen (iber die Féhig-
keit und haben den Willen, gesellschaftliche und politische Entwicklungen mit zu steu-
ern. Man sehe sich nur um.: Macht ist, wie Bertrand Russell es definiert, ein Wesens-
zug des Sozialen schlechthin, so wie Energie ein Wesenszug der Physik ist?).

Jedoch: Anders als bei der Energie missen wir, um von Macht sprechen zu ddirfen,
immer noch ein Weiteres mitdenken, namlich Initiative. Es geht hier um die Absicht,
etwas zu bewirken. Krifte der unmittelbaren Natur, wie die Energie, haben auch Wirk-
féhiges, es fehlt ihnen aber die Intention, das Bewul3tsein, die absichtsvolle Ausrich-
tung auf ein Ziel oder einen Zweck?).

Macht hingegen ist soziales Gestaltungsvermoégen und Gestaltungswollen zu-
gleich. ,Von Macht im eigentlichen Sinne dirfen wir nur sprechen, wenn zwei Elemen-
te gegeben sind”, sagt Romano Guardini: .Einmal reale Energien, die an der Wirklich-
keit der Dinge Verdnderungen hervorbringen, ihre Zustande und wechselseitigen
Beziehungen bestimmen kénnen. Dazu aber ein Bewul3tsein, das ihrer inne ist, ein
Wille, der Ziele setzt; ein Vermdgen, welches die Kréfte auf diese Ziele hin in Bewe-
gung bringt. )

In dynamischer Betrachtung bedeutet das: Machtwachstum heil3t Steigerung,
Machteinbul3e Verringerung des Gestaltungspotentials. Dabei stellt sich die Frage,
wo Machtwachstum und auf wessen Kosten es sich vollzieht bzw. ob und wie Verlust
an Macht ausgeglichen wird.

*1980: Zur Wettbewerbsfihigkeit - 1981 Weniger Staat - 1982 Brauchen wir Eliten? - 1983 Der Staat — das sind wir selbst
1984 Vom Mittelstand - 1985. Von Steuern und Staatsverschuldung .
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Zur alilgemeinen wirtschaftlichen Lage

Das vierte Jahr des Aufschwungs

Die deutsche Wirtschaft hat sich 1986 in
schwierigem internationalem Umfeld gut be-
hauptet. Das reale Sozialprodukt wuchs um 2,4%.
Das Preisniveau ging erstmals seit den 50er Jah-
ren leicht zurick. Die Verbesserung am Arbeits-
markt gewann an Intensitdt und Breite. Die
Staatsquote konnte weiter reduziert werden.

Im ganzen war die Grundverfassung der deut-
schen Wirtschaft im vierten Jahr des Auf-
schwungs so gut wie lange nicht mehr.

Steigende Binnennachfrage

Anders als in den Vorjahren wurde das Wirt-
schaftswachstum 1986 ausschlielRlich von der
Entwicklung im Inland getragen. Die Binnennach-
frage profitierte von den glinstigen Rahmenbe-

Wechsel der Auftriebskréfte
reales Bruttosozialprodukt N
(1982 =100)
N Veranderung der Inlandsnachirage® 110 —
W Verdnderung der Exporte*
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dingungen bei Preisen, Beschaftigung und Ein-
kommen sowie dem anhaltenden Zukunftsver-
trauen von Investoren und Verbrauchern. Der An-
stieg (real 3,7%) war der groRte seit sieben Jah-
ren.

Impulse gingen vor allem vom privaten Kon-
sum und den Ausrustungsinvestitionen aus. Der
gewerbliche und 6ffentliche Bau haben sich er-
holt; dagegen ging der Wohnungsbau nochmals
zurtick. Die nachwirkende Auftragsschwache der
Jahre 1984 und 1985 sowie die anhaltend schwie-
rige Situation im Mehrfamilienhausbau standen
1986 einer Stabilisierung in diesem Kernsektor
der Bauwirtschaft im Wege.

Anpassungsprozel in Gang gekommen

Die Zunahme der Inlandsnachfrage kam in ho-
hem Mal3e auch auslandischen Anbietern zugute.
Die Warenimporte (real + 6.3%) stiegen mehr als
doppelt so stark wie das Sozialprodukt. Die Wa-
renausfuhren nahmen dagegen nur um preisbe-
reinigt 1,4% zu.

Als Folge davon ging der AuRBenhandelsiber-
schufd in realer Rechnung um fast 22 Mrd DM zu-
ruck. Der unvermeidbare AnpassungsprozeR ist
damitin der Bundesrepublik in Gang gekommen.

Wenn der wertmaRige Exportiberschull um
knapp 39 Mrd DM stieg. so lag dies allein an den
niedrigeren Olpreisen und dem schwacheren US-
Dollar. Die Energieimporte der Bundesrepublik
verbilligten sich um Gber 44 Mrd DM.

Besserung am Arbeitsmarkt

Im Berichtsjahr wurden gut 250 000 neue Ar-
beitsplatze geschaffen. Ein erheblicher Teil davon
entfiel auf den Dienstleistungssektor.

Der Riickgang der Arbeitslosigkeit (um 76 000)
blieb deutlich hinter der Beschaftigungszunahme









maglicht worden war, hielt sich in Grenzen. Der
Umlauf von Null-Kupon-Anleihen, variabel ver-
zinslichen Anleihen und Fremdwahrungsanleihen
inlandischer Kreditinstitute erhéhte sich im Jah-
resverlauf lediglichum 5,1 Mrd DM.

Starkes Auslandsengagement. ..

Die deutschen Kapitalmarkte wurden 1986
durch den weltweiten Trend zum Ersatz von Buch-
krediten durch handelbare verbriefte Titel und zur
Globalisierung bestimmt. Verstarkend wirkten da-
bei verbesserte computergestitzte Informations-
und Kommunikationsmaoglichkeiten sowie das
Bestreben institutioneller Anleger aus Industrie-
landern, ihre Portefeuilles regional und wah-
rungsmalig zu diversifizieren.

Am Rentenmarkt legte das Ausland 1986 netto
Mittel in Hoéhe von 58,7 Mrd DM an (Vorjahr:
31,5 Mrd DM). Auslander waren damit die wich-

Wachsendes Auslandsengagement
am deutschen Rentenmarkt
Nettoabsatz inlandischer Rentenpapiere
= an Inldnder

. an Auslinder

tigste Anlegergruppe. Im Mittelpunkt standen
- wegen der guten Handelbarkeit — Anleihen der
offentlichen Hand. Die Einbeziehung nambhafter
deutscher Hypothekenbanken in international re-
nommierte Rating-Systeme dirfte dazu beitra-
gen, dall auslandische Investoren kinftig auch
verstarkt hoherverzinsliche Bankschuldverschrei-
bungen kaufen.

Die auslandischen Anlagen am deutschen Ak-
tienmarkt erhohten sich 1986 um 4,4 Mrd DM auf
15 Mrd DM. Bei groRen Publikumsgesellschaften
befinden sich inzwischen mehr als 30%, bei ein-
zelnen Uber 40% des Aktienkapitals in den Porte-
feuilles von Auslandern.

... bringt auch Probleme

Wir sehen in dem verstarkten Zuflul® von Aus-
landsmitteln einen Vertrauensbeweis fir die
deutsche Wirtschaft und ihre Kapitalmarkte. Die
Beweglichkeit der internationalen Finanzstrome
erhoht allerdings auch die Schwankungsanfallig-
keit der Markte. Um ihre Stabilitét zu erhalten, ist
ein zunehmendes MaR an Ubereinstimmung der
nationalen Wirtschafts- und Wahrungspolitiken
der groRen Industrielander erforderlich.

Das Auslandsengagement am deutschen Ak-
tienmarkt hat Gber die Jahre die Stimmenprasenz
bei den Hauptversammlungen der grof3en Publi-
kumsgesellschaften deutlich verringert. Im Inter-
esse einer funktionierenden Aktionarsdemokratie
sehen wir eine wichtige Aufgabe darin, dieser
Entwicklung durch Aufklarungsarbeit entgegen-
zuwirken, um Zufallsmehrheiten und eine Ver-
06dung der Hauptversammlungen zu verhindern.

Attraktiveres institutionelles Umfeld

Die Bemiihungen zur attraktiveren Gestaltung
des institutionellen Umfeldes des Aktienmarktes
brachten erste Ergebnisse.
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lauf von 1986 auf rd. 2% im Schnitt halbiert; das
war der geringste Preisanstieg seit Mitte der 60er
Jahre. Vor diesem Hintergrund und unterstitzt
durch eine mehr konjunkturorientierte Geldpolitik
der Notenbanken sind die Zinsen, vor allem im er-
sten Jahresdrittel, auf breiter Front weiter zuriick-
gegangen.

Hartnackige Defizite der USA

Bei anhaltend moderatem Wachstum des
Welthandels (3-4%) und unter dem Eindruck tief-
greifender Veranderungen der Wahrungsrelatio-
nen haben sich die internationalen Ungleichge-
wichte nochmals ausgeweitet. Das Leistungs-
bilanzdefizit der USA nahm um 23 Mrd US-Dollar
auf rd. 140 Mrd US-Dollar zu. Die Uberschisse
Japans und der Europadischen Gemeinschaft stie-
genum jeweils iber 35 Mrd US-Dollar auf 86 Mrd
bzw. 53 Mrd US-Dollar.

Die nominalen Jahresergebnisse verdecken,
daRl der Korrekturproze® im Aul3enhandel der
UberschuBlander — insbesondere Japans und der
Bundesrepublik — bereits in Gang gekommen ist.
Die relativ geringen Anpassungsfortschritte der
USA hangen u, a. mit den praktisch unverander-
ten Wechselkursen des US-Dollar gegenuber
den Wahrungen wichtiger Handelspartner (Kana-
da, asiatische Schwellenléander) und der nach wie
vor geringen Aufnahmefahigkeit traditioneller Ex-
portmarkte in Lateinamerika zusammen, aber
auch mit mangelnden Erfolgen beim Abbau des
US-Budgetdefizits.

Fir einen freien Welthandel

Die Hartnackigkeit der US-amerikanischen Au-
Rendefizite und die verbreiteten strukturellen Be-
schaftigungsprobleme haben die Neigung zu un-
heilvollen protektionistischen Scheinlésungen

verstarkt. Um so gréRere Bedeutung kommt der
im September erzielten Einigung tber eine neue
Welthandelsrunde im Rahmen des Allgemeinen
Zoll- und Handelsabkommens (GATT) zu. Die ge-
meinsamen Bemuhungen um ein offenes Han-
delssystem sollen jetzt neben dem traditionellen
Guterverkehr auch den Dienstleistungs- und
Agrarbereich einschlieRen, ferner Probleme des
gewerblichen Rechtsschutzes und handelsbezo-
gener Investitionen. Wichtig ist, dal® der be-
schlossene Verzicht auf weitere handelsbe-
schrankende Malinahmen (.standstill’) und die
vereinbarte schrittweise Rucknahme bereits be-
stehender GATT-widriger Bestimmungen (.roll-
back”) konsequent in die Tat umgesetzt werden.
Hier missen die grofRen Industrielander den poli-
tischen Willen zur Trendwende unter Beweis stel-
len, indem sie vor allem den Entwicklungslandern
den Zugang zu ihren Markten erleichtern. Freie

Deutscher Exportiiberschul® real verringert
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Tiefgreifende Dollarkorrektur . . .

An den Devisenmarkten schwachte sich der
US-Dollar im Zeichen anhaltend hoher amerikani-
scher AuBenhandelsdefizite weiter ab. Im Be-
richtsjahr bufite er gegenuber den Wahrungen
der Industrielander im Schnitt 14% und gegen-
uber der D-Mark wie dem japanischen Yen gut
20% ein. Nachdem sich die amerikanische Wah-
rung im letzten Jahresdrittel zunachst bei Kursen
um 2 DM bzw. 160 Yen eingependelt hatte, glitt
sie erneut in eine Schwachephase.

Daraufhin haben sich die Finanzminister und
Notenbankprasidenten der sechs grofRen Indu-
strielander am 22. Februar 1987 in Paris geeinigt,
gemeinsam auf eine Stabilisierung der Wah-
rungsrelationen im Bereich der ermaligten
Marktkurse (von 1,83 DM bzw. 154 Yen je US-Dol-
lar) hinzuwirken. Der Vereinbarung war eine lan-
gere Periode wachsender Schwierigkeiten in der
internationalen wirtschafts- und wahrungspoliti-
schen Kooperation vorausgegangen. Mi3tone im
transatlantischen Dialog hatten zeitweise die
Markte verunsichert und zu Ubersteigerten Kurs-
reaktionen wesentlich beigetragen.

...starkt die D-Mark . . .

Vor dem Hintergrund der soliden Verfassung
der deutschen Wirtschaft hat sich die D-Mark auf
breiter Front befestigt. Inr gewogener AuRenwert
gegenuber den Wahrungen von 14 wichtigen
Handelspartnern erhdhte sich im Verlauf von 1986
um 9% (Vorjahr: 6%%). Besonders ausgepragt
war der Kursanstieg in Relation zum US-Dollar
(27%). zum Pfund Sterling (24%) sowie den nordi-
schen Wahrungen. Im Europaischen Wahrungs-
system (EWS) gewann die D-Mark gegeniber
den am Wechselkursverbund beteiligten Wah-



rungen im Schnitt 4% und gegenlber dem franzo-
sischen Franc 8% an Wert.

...und belastet das EWS

Die binnen- und auRenwirtschaftliche Stabili-
sierung im EWS machte weitere Fortschritte. Die
allgemein rucklaufigen nationalen Inflationsraten
sind naher zusammengeriickt. Gleichwohl wur-
den die EWS-Leitkurse mehrmals neu festge-
setzt: Eine umfassende Korrektur im April, bei der
die D-Mark im Schnitt um 3%% aufgewertet wur-
de, trug den Preis- und Kostenunterschieden
Rechnung, die seit dem Realignment im Marz
1983 aufgelaufen waren. Im August wurde das
irische Pfund im Sog der Kursverluste des Pfund
Sterling im Alleingang um 8% abgewertet. Am

Entwicklung des AuBenwertes der D-Mark
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12. Januar 1987 wurde schlieBlich die Paritat der
D-Mark (sowie die des hollandischen Gulden) ge-
genuber dem belgischen/luxemburgischen Franc
um 1% und gegenuber allen anderen Verbund-
wahrungen um 3% angehoben. Hauptursache
hierfir war der Schwacheanfall des US-Dollar,
der gegenuber der D-Mark als alternativer inter-
nationaler Anlagewahrung besonders stark aus-
fiel und dadurch zu Spannungen im Kursgefiige
des EWS fihrte.

Im Rahmen der Beschlisse zur Schaffung ei-
nes einheitlichen Binnenmarktes fir Waren,
Dienstleistungen und Kapital bis 1992 verabschie-
dete der Rat der Europaischen Gemeinschaften
im November eine Richtlinie zur Liberalisierung
des Kapitalverkehrs. Der neue Zweistufenplan
zum Abbau der Kapitalverkehrskontrollen mar-
kiert eine wichtige Etappe fir den Ausbau des
EWS. Er bringt erhohte Anforderungen an die
wahrungs- und wirtschaftspolitische Kooperation
in Europa mit sich.




Konzern- und
Beteiligungsgesellschaften

Das Leistungsangebot des Konzerns Deutsche Bank wird insbesondere
von nachstehenden Gesellschaften weltweit zur Verfigung gestelit

Geschéftsbanken

Hypothekenbanken

Investment- und
Kapitalanlagegesellschaften

Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute

Leasinggeselischaften

DB Consult GmbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Vermogens-
bildungsgesellschaft
mbH,

degab
Deutsche Gesellschaft
fir Anlageberatung

mbH, Bad Homburg vd H,
Frankfurt am Main

Eigene Eigene Eigene

Mittel 1.0 Mio DM Mittel 0.6 Mio DM Mittel 1.0 Mio DM

Antail 100% Aneil 85%

3
’

P Anteil 609%

Deutsche Betailigungs-
geselischaft mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Bank
Bauspar AG
Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 435 Mio DM
Anteil 926%

Eigene
Mittel  30.0 Mio DM
Antedl 100%

ComCo Datenanlagen
GmbH & Co. KG.,
Korntal-Manchingen

Deutsche Immobilien
Leasing GmbH (DIL).
Dusseldort

Eigene
Mitte! 7.4 Mio DM
Pl Anteil 81%

Eigene
Mittel 550 MioDM B¢
Anterl 50% I8

=




Banca d'America H. Albert de Bary

edMaliaS.p.A & Co.NV.

Mailand Amsterdam

Eigene Eigene

Mittel  410,0MrdLit Mittel 1098 Mio hfi

Anteil 98.3% Anteil 509%

DB Capital Markets
(Asia) Lwd.,

Capital Management
International GmbH

Hongkong of Deutsche Bank.
Frankfurt am Main

Eigene Eigene

Mittel 130.0 Mio HK$ Mittel 5.0 Mio DM

Anteil 53.8% Anteil 100%

Internationale
Finanzierungsinstitute

schiufl 1986 einbezogen.

ro-Exp -gueuschan mbH, Nirnberg
Iﬂ*‘.mm Main
m%méganswmhung GmbH, Frankfurt am Main

rmlwg amN
Deutsche Capital Management Australm Ltd., Melbourne - Deutsche Credit Services Inc., Daver/Delaware
European Asian of Australia Ltd.. Sydney
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Grofl3-Rechenzentren
Eschborn, Disseldorf, Hamburg

Verarbeiten ({iber 800 Mio Transaktionen jahrlich),
Bestandspflege/Veranderung (iber 10 Mio Konten
und Depots). Aktualisierung der Daten auf den
Terminal-Rechnern, Datentibernahme von den
Terminal-Rechnern.

Terminal-Controller (ca. 1700) 3. Ebene

(Filiale,

Erfasse n Umsé
assen vo sétzen Geschiftsstelle)

Steuern der Arbeitsplatze

Abfragen von Salden, Umsétzen und sonstigen Informationen

fis A N\

Terminal-Arbeitsplatze
(ca. 15 000)

sowie

Kontoauszugs-
drucker (KAD),

Geld GAA),
R JL ¥\ Y

Kassentresor (AKT) Abwicklung von Geschéaftsvorfallen/Kundenberatung



















Bank AG betrugen 3,2 Mrd DM, 3,5% mehr als im
Vorjahr. Der Anteil der Darlehen mit frei verfigba-
rem Kreditrahmen ist wiederum gewachsen; er
erhohte sich zum Jahresende auf 16% der gesam-
ten Personlichen Kredite.

Unser Zusatzangebot an verschiedenen Versi-
cherungsvarianten, mit denen unsere Kunden
personliche Risiken absichern kénnen, wurde
haufig genutzt.

Spargeschaft der Deutschen Bank AG:
3 Mrd DM Zuwachs

Die Spareinlagen erhéhten sich im Berichtsjahr
um 3,0 Mrd DM auf 24,5 Mrd DM, der Umlauf von
Sparbriefen stieg um 0,6 Mrd DM auf 6,6 Mrd

Spareinlagen und Sparbriefe
Deutsche Bank AG

Spareinlagen mit gesetzlicher Kundigungsfrist
B Spareinlagen mit vereinbarter Kindigungsfrist
W Sparbriefe

76 77 78 79 80 81

82 B3 84 85 86

DM. Das gesamte bilanzwirksame Sparvolumen
stellte sich Ende 1986 in der Deutschen Bank AG
auf 31,1 Mrd DM (Ende 1985: 27,5 Mrd DM).

Das Neugeschaft wurde vor allem durch den
Mittelzuflu bei den Sondersparformen getragen.
Beim Deutsche Bank-Festzinssparen, einem An-
gebot mit einjahriger Zinsgarantie, waren die Zu-
flisse besonders hoch.

Die Nachfrage nach dem Deutsche Bank-Spar-
plan mit Versicherungsschutz verstetigte sich.
1986 wurden im Konzern 88 000 neue Vertrage
abgeschlossen. In Erganzung unseres Vorsorge-
programms bieten wir seit Marz 1986 zusatzlich
den Aufbausparplan fir junge Erwachsene an;
auch er stie® auf gute Resonanz.

Neues Angebot fir wirtschaftlich
Selbstandige

Unsere Dienstleistungen fur die wichtige Kun-
dengruppe der wirtschaftlich Selbstandigen ha-
ben wir um das Produkt ,Unser Bank-Service fir
Selbstandige — Praxis und Betrieb” erganzt und
verbessert. Es handelt sich dabei um ein Angebot
mit einem Investitionsdarlehen, einer Kreditlinie,
einem Praxis- und Betriebskonto und einem be-
darfsgerechten Versicherungsschutz. Darlber
hinaus bieten wir diesem Personenkreis auch Be-
ratung in wichtigen finanziellen und betriebswirt-
schaftlichen Fragen an.

Ausbau unseres Selbstbedienungsangebots

Das Netz unserer Geldausgabeautomaten wur-
de 1986 auch auslandischen Touristen zuganglich
gemacht. Als erstes deutsches Geldinstitut haben
wir unsere Geldausgabeautomaten an ein neues,
von den privaten Banken eingefuhrtes Autorisie-
rungssystem angeschlossen, durch das der
Schutz vor MiRbrauch verbessert wird.
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3. Wertpapiergeschaft: Nochmals hohes
Wachstum

Im Wertpapiergeschaft mit privaten und institu-
tionellen Anlegern erzielten wir im Jahr 1986
nochmals einen deutlichen Zuwachs. Die Um-
satze stiegen wie im Vorjahr um 16% und betru-
gen im Gesamtjahr knapp 140 Mrd DM.

Die verstarkte Bereitschaft unserer Kunden zur
Wertpapieranlage und -disposition erforderte ei-
ne erhebliche Ausweitung der Zahl der Anlagebe-
rater sowie der technischen Abwicklungskapazi-
tat. Im Berichtsjahr wurden die bisher noch nicht
einbezogenen groReren Niederlassungen der
Bank an das System ,Direktes Ordern” zur ma-
schinellen Erfassung und Weiterbehandlung der
Auftrage angeschlossen. Gleichzeitig verbesser-
ten wir die Maglichkeiten zum direkten Abruf von

Depotaufstellungen, -wertberechnungen und

Wertpapiergeschéft

Umsatz der Deutschen Bank AG mit Mrd DM 140 —

institutionellen und privaten Kunden

—Gesamt® 130 —

. Renten und Schuldscheine®

W Aktien 120 —

b 110 —

100 —
w -
80 S—
70—
80 —
50 —
40 —
30 —

20—
10—

1982 1983 1984 1985 1986
*1982 ohne Verkaufe von Schuldscheindariehen der Kundschaft
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-analysen sowie die Zugriffsmoglichkeiten unse-
rer Berater auf aktuelle Borseninformationen tiber
Bildschirm.

Die Umsatze in Aktien, die im Vorjahr um 77%
zugenommen hatten, stiegen aufgrund des star-
ken Interesses unserer Kunden - unterstitzt
durch die freundliche Borsenentwicklung — um
42%. Im Mittelpunkt standen inlandische Aktien.
Die Borseneinfuhrung von Unternehmen zog
zahlreiche AnschluRgeschafte nach sich. Hinzu
kam das rege Interesse fur deutsche Aktien sei-
tens internationaler Investoren zur Diversifizie-
rung ihrer Portefeuilles.

Das deutsche borsenmaliige Optionsgeschaft
wurde entsprechend den Markterfordernissen
ausgebaut. Es hat inzwischen eine beachtliche
GroRenordnung erreicht. Die Umsétze in Options-
scheinen zum Bezug deutscher Aktien sind weiter
gewachsen.

Das Geschéft in auslandischen Aktien konnte
im Berichtsjahr um ein Drittel gesteigert werden.
Uber 50% des Umsatzes wurden in Europa, vor al-
lem in der Schweiz, den Niederlanden und Italien,
getatigt. Die Nachfrage nach US-amerikanischen
Aktien fiel schwéacher aus. Reges Interesse be-
stand flr japanische Titel.

Die Umsatze in festverzinslichen Wertpapieren
(einschlieBlich Schuldscheindarlehen) sind um
3% gewachsen. Impulse gingen von den innovati-
ven Anleiheformen aus. Das Geschaft in DM-
Rententiteln hat deutlich, das in Schuldscheindar-
lehen verhaltener zugenommen; dagegen kam es
bei Fremdwahrungsanleihen zu einem leichten
Umsatzrickgang.

170 Mrd DM Kurswert der Kundendepots

Der Kurswert der Wertpapiere in den Depots
unserer Kunden im Konzern ist 1986 um 3,7% auf
170 Mrd DM gestiegen; wahrend der letzten funf









KGaA mitgewirkt. Wir beteiligten uns an Kapital-
berichtigungen fiir 17 Gesellschaften.

Breite Aktienstreuung

Durch Umplazierungen konnten wir 1986 meh-
reren Unternehmen neue Anleger erschliefben.
Die groRte Transaktion dieser Art war die breite
Streuung von Aktien der Daimler-Benz AG aus
den Flick-Beteiligungen. Fir die ASKO Deutsche
Kaufhaus AG plazierten wir Aktien aus dem Besitz
von REWE/Leibbrandt, fiur die MASSA AG Titel
aus Familienbesitz. Darlber hinaus beteiligten
wir uns bei der Plazierung des Kapitalerhhungs-
anteils der Bundesrepublik und des Landes Nie-
dersachsen an der Volkswagen AG sowie an der
Privatisierung der VIAG AG aus Bundesbesitz.

Flick-Beteiligungen erfolgreich plaziert

Der Erwerb und die Weiterplazierung der Flick-
Beteiligungen sind im Berichtsjahr abgeschlos-
sen worden. Die nicht betriebsnotwendigen Be-
teiligungen der in die Feldmihle Nobel AG umge-
wandelten Friedrich Flick Industrieverwaltung
KGaA (Daimler, Gerling und Grace) wurden verau-
Rert. Den VerduRerungsgewinn erhielt unsere
Tochtergesellschaft Alma Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Disseldorf. Fir die Alma Beteili-
gungsgesellschaft mbH plazierten wir die 7 Mil-
lionen Aktien der Feldmiihle Nobel AG im ausma-
chenden Betrag von 199 Mio DM durch ein
Bankenkonsortium unter unserer Fihrung. Der
verbliebene Gewinn steht der Deutschen Bank AG
als Beteiligungsertrag zu.

Wachsende internationale Aktienplazierungen

Unser Aktienemissionsgeschaft bekommt zu-
nehmend internationalen Charakter. Das gilt nicht

nur fiir den Kreis der Anleger, sondern auch fir
die Unternehmen, die wir betreuen. Bei den
Privatisierungstransaktionen fir die British Gas
Corporation und die Compagnie de Saint-Gobain
flihrte die Deutsche Bank AG die zur Plazierung in
der Bundesrepublik Deutschland gebildeten Un-
terkonsortien. Von der Fiat-Gruppe wurden wir
damit beauftragt, einen Teil des von ihr zuriickge-
kauften Aktienpakets international zu plazieren.

80 Mrd US-Dollar internationale Anleihen

Im internationalen Emissionsgeschaft beteilig-
ten wir uns 1986 an insgesamt 610 Anleihen (Vor-
jahr: 575) mit einem Volumen von iber 80 Mrd
US-Dollar. Das waren 41% des gesamten Markt-

Euroemissionsgeschift
Deutsche Bank AG/Deutsche Bank Capital Markets Ltd"
= Anzahl der Euroanleihen

Z Mrd US-$
 Fremdwahrungsanieihen
m DM-Auslandsanleihen
100 —
9,0 -

80 —

70 —

60 —

60 —

40 —
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10—
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*lead-, co-lead-, co-management






nahm und sich damit das Finanzierungsvolumen
reduzierte.

Im Bereich der Kompensationsgeschéfte, die
fur die deutsche Exportwirtschaft immer haufiger
werden, stehen wir der Kundschaft mit unserem
Finanzierungsangebot .Commodity Trade Fi-
nance/Countertrade” koordinierend und unter-
stiitzend zur Verfligung.

Projektfinanzierungen

In der Projektfinanzierung haben wir unsere
Marktstellung weiter gefestigt. Wir waren ver-
starktin den Bereichen industrielle Anlagen, Infra-
struktur und Kommunikation tatig. Das bedeu-
tendste Vorhaben ist der Euro-Kanaltunnel zwi-
schen Frankreich und GroRbritannien. Erstmals
wurden auch Finanzierungen fur inlandische Pro-
jekte abgeschlossen.

Internationale Prisenz des Konzerns Deutsche Bank

Beteiligung an neuen Instrumenten

Das traditionelle mittelfristige Eurokreditge-
schaft hat sich im Berichtszeitraum weiter abge-
schwacht, blieb aber wichtiger Bestandteil unse-
rer Angebotspalette. Eurokredite stellen nach un-
serer Auffassung nach wie vor ein bewahrtes,
flexibles und kostenglinstiges Finanzierungsin-
strument dar. Sie werden in erster Linie von unse-
rer Tochtergesellschaft in Luxemburg ausge-
reicht.

Gleichzeitig schalteten wir uns 1986 Uber unse-
re Filiale London als ,lead manager” und ,agent”
in den kraftig wachsenden Markt der neuen Fi-
nanzierungsinstrumente ein. Darliber hinaus be-
teiligten wir uns an der Syndizierung langfristiger
Kreditfazilitaten, die unseren Kunden teilweise als
Liquiditatsreserve oder zur Absicherung kurzfristi-
ger Geldmarktziehungen dienen.
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Das sind wiederum uber 6% der Lohn- und Ge-
haltssumme. 70 Mio DM entfielen auf die Lehr-
lingsausbildung. In den vergangenen zehn Jah-
ren haben sich die Aufwendungen fir die Aus-
und Weiterbildung nahezu verdreifacht.

Auch im Ausland haben wir unsere Weiterbil-
dungsanstrengungen intensiviert. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unserer europaischen Filia-
len besuchen verstarkt Seminare im Inland. Dar-
Uber hinaus haben wir im Berichtsjahr ein Trai-
ningszentrum in Singapur errichtet. 1986 nahmen
bereits 425 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
30 Seminaren teil. Das Ausbildungszentrum in
Buenos Aires hat im Berichtsjahr 26 Seminare mit
256 Mitarbeitern durchgefiihrt.

Anstieg der Betriebszugehorigkeit

In den vergangenen zehn Jahren hat sich in der
Muttergesellschaft der Anteil der inlandischen
Mitarbeiter, die der Bank langer als 20 Jahre an-
gehoren, von 13,7% auf 18,0% erhoht. Im Berichts-
jahr feierten 588 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ihr 25jahriges und 27 ihr 40jahriges Dienstjubi-
laum. Ihre langjahrige Tatigkeit sehen wir dankbar
als Zeichen ihrer Verbundenheit und Treue zu un-
serem Hause.

Die Fluktuationsquote, die alle Abgangsgriinde
umfaft, hat sich mit 7,1% gegentber dem Vorjahr
nicht verandert.

Die Inanspruchnahme der tariflichen Vorruhe-
standsregelung hat sich 1986 leicht erhoht. Im Be-
richtsjahr sind 254 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in den Vorruhestand gegangen. Dies ent-
spricht einer Quote von 67% der in 1986 An-
spruchsberechtigten (Vorjahr: 63%). Von der bis
Ende 1988 befristeten Maglichkeit des vorzeitigen
Ausscheidens haben seit Inkrafttreten der tarifli-
chen Vorruhestandsregelung im Oktober 1984
insgesamt 544 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gebrauch gemacht. Die durch den Vorruhestand
frei werdenden Arbeitsplatze wurden zu etwa 80%
durch das Nachricken junger, qualifizierter Mit-
arbeiter wiederbesetzt.

Belegschaftsaktien

1986 haben wir den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Deutschen Bank AG und der inlandi-
schen Tochtergesellschaften zum 13. Mal Beleg-
schaftsaktien — wiederum unter voller Ausnut-
zung des steuerlich moglichen Kursabschlags —
angeboten. Die Beteiligungsquote lag trotz des
gegenlber dem Vorjahr fast doppelt so hohen
Bezugskurses mit 76,7% erfreulich hoch (Vorjahr:
84,2%). Seit der ersten Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien im Jahre 1974 hat die Bank insge-
samt 213,6 Mio DM aufgewendet.

Héhere Qualifikation unserer Mitarbeiter®

B AuBertarifliches Personal
Tarifpersonal:

R obere Tarifgruppen (7-9)

N mittlere Tariigruppen (4-6)

B nere Tarifgruppen (1-3)

18.5%

19767
*Deutsche Bank AG - Inland
ohne derzeit in Ausbildung befind
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Miroslav Bandalovic, Taunus-Zentrum Eschborn
Elisabeth Bauer, Hamburg
Evelyne Becker, Neuwied
Karl-Friedrich Bélsche, Bielefeld
Herbert Brugger, Ravensburg
Elisabeth Burkard, Frankfurt
Christa Carl, Aachen

Marianne Deinert. Nirnberg
Ingrid Erlenbach, Essen

Gerda Estler, Albstadt-Ebingen
Karl-Heinz Everding, Miinchen
Johannes Fehlow, Taunus-Zentrum Eschborn
Renate Feuser, Koin

Alfred Frank, Frankfurt

Werner Franz, Mannheim

Doris Friedrich, Dusseldorf

Else Geiger, Nurnberg

Karl-Heinz Griinewald, Frankfurt
Wolfgang Hameister, Diusseldorf
Glinther Hanl, Stuttgart

Karin Hippen, Ménchengladbach
Gerhard Horn, Bonn

Willi Jugenheimer, Worms

Gerdi Kammer, Frankfurt

Julius Kammer, Frankfurt

Hans Keusgen, Dusseldorf

Klaus Kilian, Nurnberg

Helmut Kistner, Frankfurt

Wir beklagen den Tod von 291 Pensionaren unserer Bank.
Wirwerden der Verstorbenen stets ehrend gedenken

Hans-Joachim Klindtwort, Hamburg
Lothar Kothe, Gottingen

Gerd Korn, Mannheim

Mathilde Landgraf, Miinchen
Rolf Lange, Frankfurt

Elisabeth Lasse, Disseldorf
Ernst Lippe. Nordhorn
Hans-Peter Luthje. Harburg
Michael Malone, New York

Peter Menk, Hamburg

Irmgard Mackel, Darmstadt
Manfred Miiller, Buenos Aires
Cornelia Nawrot, Krefeld

Egon Neumann, Braunschweig
Ursula Patzer, Disseldorf

Klaus Reinhard, Disseldorf
Doris Richter, Kdln

Dieter Schmidt. Kéln

Marianne Schorn, Frankfurt
Anneliese Schroder, Dusseldorf
Ingo Sprenger, Wuppertal
Ursula vom Stein, Leverkusen
Siegfried Strohmeyer, Wuppertal
Glnther Timpert, Duisburg
Wilhelm Walter, Esslingen
Hubert Wermes, Ménchengladbach
Eberhard Wiemer, Mannheim
Eduard Winter, Freiburg
Hermann Wunsch, Baden-Baden







Erlauterungen zum Jahresabschlu 1986 der Deutschen Bank AG

Bilanz

Geschéaftsvolumen

Das Geschdftsvolumen (Bilanzsumme + In-
dossamentsverbindlichkeiten) der Bank stieg
1986 um 17.3 Mrd DM (+ 11,8%) und betrug am
Jahresende 164,1 Mrd DM. Die Zunahme geht
vor allem auf die Ausdehnung des Geschafts im
Inland zurtick. Bei unseren Niederlassungen im
Ausland wurde die Steigerung des in DM umge-
rechneten Volumens zum Teil durch den Kurs-
ruckgang des US-Dollar aufgezehrt. Im Jahres-
durchschnitt nahm das Geschaftsvolumen der
Bank um 8.0% zu.

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. 12. 1986
auf 159,9 Mrd DM (+ 12,7%).

Das Bilanzbild Ende 1986 wurde von der bisher
hochsten Zunahme der Forderungen an Kunden
gepragt, insbesondere im langfristigen Bereich.
Korrespondierend hierzu haben wir die Aufnah-
me fristenkongruenter Mittel verstarkt.

Die Finanzierungsbilanz auf Seite 67 gibt Auf-
schluf® Uber die Bilanzbewegungen nach Mittel-
herkunft und -verwendung. Die Umsatze auf den
Konten unserer Nichtbankenkundschaft stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 9,6% auf 5486 Mrd
DM. Bei einem arbeitswirksamen Personal von
durchschnittlich 36 100 (1985: 35 400) entfiel auf
jeden Mitarbeiter der Bank ein Umsatz von
152 Mio DM (1985: 141 Mio DM). Die gebuchten
Geschéftsvorfalle haben sich auf 17 300 pro Mit-
arbeiter erhoht.

In der Bilanz haben sich gegenuber 1985 nach-
stehende Veranderungen ergeben:

Aktiva Mio DM
Barreserve . . . . . ... ... 4 1035
Schecks und andere Emzugswerte + 6
Wechsel . 2 yA 28
Forderungen an Kredutmsmute CR A E 8 s s + 50098
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen - 273
Anleihen und Schuldverschre|bungen ¥* 41
Andere Wertpapiere . + 1926
Forderungen an Kunden . . + 10134
kurz- und mittelfristige . . . . . + 2887
langfristige (4 Jahre oder langer) + 7247
Beteiligungen a3 + 1886
Grundstucke und Gebaude - 51
Betriebs- und Geschaftsausstattung + 83
Sonstige Vermdgensgegenstande . . . | + 74
Restliche Aktiva o YA 34
Bilanzsumme + 18023
Passiva Mio DM
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten + 821
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden . + 5733
darunter. Sichteinlagen . . . . .. .. .. .. + 1193
Termingelder + 157
Spareinlagen . + 2989
Schuldverschreibungen : o + 2154
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf + 553
Ruickstellungen + 641
Eigene Mittel
(Grundkapital und Offene Riicklagen) . . . + 537
Restliche Passiva & 5 : + 194
Bilanzsumme + 18023

Liquiditat
Zum Bilanzstichtag Ende 1986 hat sich die Bar-
reserve, bestehend aus Kassenbestand, Bundes-

bank- und Postgiroguthaben, auf 6,2 Mrd DM er-
maRigt. Dies sind 4.4% (Barliquiditdt) der auf
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Finanzierungsbilanz 1986

Deutsche Bank AG
Mittelherkunft Mrd DM Mrd DM Mittelverwendung
Erhohung der Bankengelder 82 9.9 Ausweitung des Kreditvolumens
Zunahme der Kundeneinlagen 28
Zunahme der Forderungen
45 an Kreditinstitute
Anstieg der Spareiniagen 3.0
18 Erhbhung der Wertpapierbestande
Zunahme der Schuldverschreibungen 22
Erhthung der Eigenen 1.9 Anstieg der Beteiligungen
Akzepte im Umiauf 05 Hikihiysing dor
Abnshme der Barreserve 10 0.7 Indossamentsverbindlichkeiten
Verstarkung der Eigenen Mittel 0.4 sonstige Mittelverwendung
sonstige Mittelherkunft
insgesamt 3 19.2 insgesamt
*kurz- und mit fiforderungen 7.2 Mrd DM, Kredite an Kreditinstitute 0.6 Mrd DM, Wechselkredite 7.0,8 Mrd DM
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telfristige Kundenforderungen und fiir Wechsel-
kredite starker nach als die Verzinsung der dage-
genstehenden Refinanzierungsmittel. Aufgrund
dieses Volumenszuwachses und der unterschied-
lichen Entwicklung der Zinssatze im Kredit- und
Einlagengeschaft ermaligte sich die mit den Vor-
jahren vergleichbare Gesamtzinsmarge der Bank
1986 um 0,08 %-Punkte auf 2.88%.

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften verminderten sich um 322.6 Mio DM
und die Zinsaufwendungen um 4020 Mio DM.
Hierbei wirkten sich Anderungen der Wahrungs-
paritaten, insbesondere des US-$. aus.

Im einzelnen entwickelte sich der Ertrag des
Geschiéftsvolumens (Zinsiberschul) wie folgt:

sions- und Plazierungsgeschaft in Aktien. Die ge-
samten Dienstleistungsertrage des Auslandsge-
schaftes nahmen, nach kraftigen Erhéhungen in
den Jahren 1984 und 1985, leicht zu.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand lag im Berichtsjahr
mit 4264.3 Mio DM dber 4 Mrd DM. Bedingt
durch Sondereinflisse bei den Personalkosten
ubertraf der Anstieg um 455,1 Mio DM = 11.9%
die Vorjahreszunahme (+ 264.3 Mio DM) be-
trachtlich.

Der Verwaltungsaufwand setzt sich wie folgt
zusammen:

1986 1985 Veran- 1986 1985 Veran-

MioDM MioDM  derung MioDM MioDM  derung

Zinsertrage aus Kredit- Personalaufwendungen . . . . . . 29896 26696 +120%

und Geldmarktgeschaften . . . . . 84799 88025 / 37%  gachaufwand fiir das

Laufende grtrr]!a'gl;gbaush :N%n- Bankgeschaft . . . . . .. ... . 10056 9197 + 93%
Egg'gg&“gcu:genu&ng::h?_rungen Abschreibungen und Wertberich-
Gewinnabfihrungsvertrdgen) . . . 22945 12262 +87.1% tigungen auf Grundstiicke und Ge-
i ) baude sowie auf Betriebs- und Ge-
Zinsertrage insgesamt . . . . . . . 107744 100287 + 7.4%  schaftsausstattung (ohne Sonder-

Zinsaufwendungen insgesamt . 53092 57112 7 7.0% abschr.gem §6bEStG) . . . . . . 269.2 21989 +224%

Ertrag des Geschéftsvolumens . . 54662 431756 +266%  Verwaltungsaufwandinsgesamt . 42643 38092 +119%

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Der Uberschul® aus Provisionen und anderen
Ertrdgen aus dem Dienstleistungsgeschéaft konn-
te im Berichtsjahr aufgrund des nochmals ertrag-
reicheren Wertpapiergeschaftes um 1875 Mio
DM auf 1 581,0 Mio DM gesteigert werden. Dies
ist die zweithochste Jahreszunahme nach 1985
(+ 226.7 Mio DM). Im Vordergrund standen auch
1986 die Mehreinnahmen aus dem Kommis-

In den Personalaufwendungen, die um 320,0
Mio DM auf 2 989,6 Mio DM stiegen, ist der Auf-
wand flr die einmalige Sondervergutung an un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enthalten.
Daruber hinaus beruhte die Zunahme auf der Er-
héhung der Tarifgehélter ab 1. Marz 1986 um line-
ar4.2% (1985: + 3,6%) und der vermogenswirksa-
men Leistungen pro Angestellten von 780.—- DM
auf 936,— DM p. a. Die Gehalter des aulertarifli-
chen Personals wurden entsprechend angeho-
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Entwicklung des Verwaltungsaufwandes
Deutsche Bank AG

. Verwaltungsaufwand insgesamt Mrd DM
EER Personalaufwand
Sachaufwand, Abschreibungen
auf Mobilien und Immabilien 40 =
30—
30—
25 —
20—
16—
1.0—
05—
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ben. Weitere zusatzliche Personalkosten entstan-
den u. a. durch die Verstarkung der durchschnittli-
chen Mitarbeiterzahl um 2%, den hdheren Zu-
schul fur Belegschaftsaktien sowie durch den
Mehrbedarf fur die Zufiihrung zur Pensionsriick-
stellung. Die Gehélter und Léhne sowie die Sozia-
len Abgaben nahmen insgesamt um 2946 Mio
DM auf 2597,7 Mio DM zu (1985: + 125.4 Mio
DM).

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstitzung betrugen 391,9 Mio DM (+ 7,0%).

Nach der Erhéhung um 85,8 Mio DM belauft
sich der Sachaufwand auf 1 0055 Mio DM. Mehr-
ausgaben entstanden im Jahr 1986 vor allem bei
Unterhaltungs- und Betriebskosten sowie Mieten
fur Bankraume und fur Terminalgerate.

Die Zunahme der Abschreibungen auf Be-
triebs- und Geschaftsausstattung (+ 26,3%) blieb
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unvermindert hoch. Hier fallen vornehmlich die
degressiven Abschreibungen auf gekaufte EDV-
Gerate ins Gewicht.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis, d. h. der Uberschuf’ aus
dem laufenden Geschéft einschlieBlich Eigen-
handel, verbesserte sich im Berichtsjahr um
35,1%. An der Steigerung waren insbesondere
die Sonderertrage aus dem Erwerb und der Wei-
terplazierung der Flick-Beteiligungen sowie das
vornehmlich in der ersten Jahreshalfte 1986 aber-
mals sehr ertragreiche Wertpapiergeschaft (Pro-
visionen und Eigenhandelsgewinne) beteiligt.

Von diesen Mehrertragen wurde auch das Tei/-
betriebsergebnis ohne Eigenhandel nachhaltig
beeinflult; es stieg um 880,17 Mio DM = 46,3%
auf 27819 Mio DM.

Ohne den Ergebnisbeitrag aus dem Flick-Ge-
schaft wuchs das mit den Vorjahren vergleichba-
re gesamte Betriebsergebnis um 7,0% und das
Teilbetriebsergebnis ohne Eigenhandel um 1,9%.

Der gesamte Effekteneigenhandel erzielte wie-
derum einen herausragenden Ertrag, wobei zur
Steigerung vornehmlich das Aktiengeschéaft bei-
trug. Zusammen mit dem auf hohem Niveau sta-
bilisierten Gewinn aus dem Devisenhandel und
dem gestiegenen Ertrag des Edelmetallhandels
ubertraf der Gesamtgewinn aus dem Eigenhan-
del 1986 alle vorangegangenen Jahre.

Andere Ertrage einschl. der Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen im
Kreditgeschaft

Nach den Ausweisvorschriften fallen unter .An-
dere Ertrdge” insbesondere Gewinne aus dem Ei-
genhandel in Effekten, Devisen und Edelmetal-
len, aus der VeraulRerung von Wertpapieren und
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Anlagevermogen sowie die Auflésung nicht mehr
erforderlicher Wertberichtigungen des Kreditge-
schafts. Im Berichtsjahr hat die Bank wiederum
von der gemal 8 4 Formblattverordnung gegebe-
nen Moglichkeit. Effektengewinne und Ertréage
aus freigewordenen Wertberichtigungen mit Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und Wertpapiere aufzurechnen, in vollem
Umfang Gebrauch gemacht. Danach werden die
.Anderen Ertrage” mit 347,8 Mio DM (19856: 506.,9
Mio DM) ausgewiesen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zufih-
rungen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft be-
trugen nach vorstehend beschriebener Kompen-
sation insgesamt 504.0 Mio DM.

In diesem Aufwand schlagt sich die auf Seite
41 begriindete Risikovorsorge fir unser inlandi-
sches und internationales Kreditgeschaft nieder.
Unter Beachtung des Niederstwertprinzips waren
aulRerdem Abschreibungen auf festverzinsliche
Wertpapiere und Aktien notwendig, denen hohe-
re Gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren
gegentlberstanden.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Grundstiicke und Gebadude sowie auf Be-
triebs- und Geschéftsausstattung betrugen 2999
Mio DM (1985: 228,2 Mio DM). Davon entfielen
269,2 Mio DM auf Normalabschreibungen, die
wir bei der Ermittlung des Betriebsergebnisses im
Verwaltungsaufwand erfassen, sowie 30,7 Mio
DM auf Sonderabschreibungen gem. 8 6 b EStG.

Fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen war ein Betrag von 1120 Mio
DM (1985: 109.2 Mio DM) erforderlich.

Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen von 426,3 Mio
DM (1985: 3455 Mio DM) enthalten Zufuhrungen
zu Ruckstellungen, soweit sie nicht das Kreditge-
schaft betreffen, ferner Abschreibungen auf Lea-
singanlagen und einen Zuschul an die Deutsche
Kreditbank fir Baufinanzierung AG zur Bereini-
gung ihres Kreditportefeuilles. Au3erdem ist un-
ter dieser Position die Dotierung der Deutsche
Bank Stiftung .Hilfe zur Selbsthilfe” mit 85 Mio
DM ausgewiesen
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Insgesamt hat die Bank ihre Eigenmittel im
Jahre 1986 um 536,7 Mio DM verstarkt. Sie setzen
sich wie folgt zusammen:

Grundkapital . . ... ... 1623364850 DM
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage .. ... ... ... ... ... 4154070242 DM
b) Riicklage fireigene Aktien . ............ -DM
c) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) .. 2504 147 280 DM
Eigene Mittel insgesamt. . .. .......... ... B281582372DM

Durch Beschlu®R der Hauptversammlung vom
22. Mai 1986 wurde das Grundkapital zur Gewah-
rung von Optionsrechten an die Inhaber der Op-
tionsscheine aus den bis zum 30. April 1991 aus-
zugebenden Optionsschuldverschreibungen um
200 Mio DM bedingt erhoht. Danach bestand am
31. Dezember 1986 ein bedingtes Kapital von ins-
gesamt 6189 Mio DM, ferner ein genehmigtes
Kapital von 170,0 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1987

DerVorstand
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Wir (iberreichen Ihnen unseren
Geschéftsbericht flir das Jahr 1986

Firdie lllustration mit Beispielen
zeitgenossischer Kunst haben wir Arbeiten
von Walter Stéhrer ausgewahit.

Deutsche Bank

Aktiengesellschaft

DerVorstand



Deutsche Bank AG

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1986

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986

Bilanzentwicklung
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1986
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Aktiva DeUtSChe Ba n k Aktiengesellschaft

31.12. 1985
DM DM in 1 000 DM
Kassenbestand . . . . . .. ... .. .. ... ... ... ... ... ..., 620 691 458 571 332
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . ... ... _............ 5592 579 161 6685619
Postgiroguthaben . . . . . .. .. ... .. .. .. ... .. 17 359 745 8654
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dwndendenschlme sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . ... .. ... ... ... ... .. .... 277638 931 271 884
ki R P 1784 050 480 1812128
dammer
bundesbankfahig . .................... DM 974595626
b eigene Ziehungen . . . . ... ... ........... DM 85 665 311
Forderungen an Kreditinstitute
BAGHEh TBING) . . oo v v o s s e e § 8 B % 3 E 6w e EET 9826 121 832 8612223
b mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . ... ................... 14 554 100 363 12571 149
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . . . . . 16 294 818 962 14 537 150
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . ... .. ... ... 5423 356 916 5279613
46 098 398 073 41 000 135
Schatzwachsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
des Bundes undderLander . . . . .. ... ... ... ... .. ....... 20 766 794 1560
b e S A 2118512879 1864 587
2139279673 1866 147
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . . . . ... ... . .. DM 1229409 109
ab) von Kreditinstituten . . . . .. ... ........ DM 770 165 607
BC) SONEHHE & o o« o v o oo onuaminean 5 5 % e s E B DM 72 139 523 2071 7114239 2794 477
darunter: e ——
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 1716456 213
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander . . . . . .. ... ... DM 2182539478
bb) von Kreditinstituten . . . .. ... ... ... ... DM 3232344 703
bc) sonstige . . .. ... DM 2286 151 845 7701 036 026
darunter: 9772 750 265 10 183 534
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 4476211372
Wenpaplare soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
barsengéngige Anteile und Investmentanteile . . . . ... ... .... . . 4607 664 817 2698 568
b sonstigeWertpapiere . . .. ... i vn e s v v e a e e 29 334 865 12073
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 4 636 999 682 2710641
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . ... .. DM 19 303 725
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
wenigeralsvierJahren . . . . . .. ... ... ... ..., 38 978 246 621 36 090 716
b vierJahrenoderlénger . .. .. ... ... ... ... .. .i........s 40 712 058 857 33 465 476
darunter: 79 690 305 478 556 192
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . . . . . DM 8111193655
bb) Kommunaldarlehen . . . ... ... ...._ ... DM 2454 433 994
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . . . ... ... .. DM 18891 014 000
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . . . . . . . 184 823 767 206 023
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . ... .. ... ... .. 172 880 964 153 661
Beteiligungen . . . . . . . ... 6 452 704 304 4 566 946
darunter: an Kreditinstituten . . . . . .. ... ....... DM 3786 731 868
Grundstickeund Gebaude . . . . . ... ....................... 912 266 900 861872
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... .. ... ..., ......... 641 310 000 558 131
Elgong ARGEN .. - coviivaain v v do a s s v @b LIRSS AT B 8 6 ¥ 8 5 6 - 28 248
Nennbetrag . . ... ... ... ... ... .... ... .... DM -
Eigene Schuldverschreibungen . . . . ... ... .................. 98 861 918 178 482
MERRDEITAY. < crovivpana i d 89 D E B G 8 DEREE DM 40 793 750
Sonstige Vermogensgegenstande . . . .. ... .. ... ... 745 258 151 671 248
Rechnungsabgrenzungsposten
Unterschiedsbetraggem. § 156 Abs. 3AKtG . . . . . . ... ... ... ... 69714 154 -
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . . . ... ... . ..... 19 882 672 13 932
89 596 826 13932
Summe der Aktiven 159 927 755 776 141 804 810
Eaa—————————— ——
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . .. .. ... ......... ... .. ... .. ..., 14742 365 710 13679 784
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . . . . . . ... ..........._. 585904 119 546 148







Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung fir die

1985
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . . . . ... ... ......... 5309 185 153 5711180
Provisionen und @hnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte . . . 55 230 434 41221
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufilhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . . . ... .. .. 503 969 497 -
CahlltorUnd/EOhne . 5 5 &« v v v s s PR RS R S B § A e 2 265 661 494 2003 815
Soziale Abgaben . . . . . .. 331985828 299 367
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung . . . . . ... .. .. 391 967 262 366 473
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . . . ... ... .............. 1005 529 927 919 657
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . .. .. .. ... ... .. 299 845 432 22817
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . . . . . . 112035 740 109 263
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . .. ... ... .. 1237076 428 1307 057
Bl BONBHGE! s 5 55 v 505 5 5 5 & 8 IR B G % e 8 R R R e _ 5916567 17101
1242 992 995 1324158
Aufwendungen aus Verlustibernahme . . . . . . . . ... ... ......... 28 925 942 15810
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . .. .. ... .. ... 29717 861 5584
Sonstige Aufwendungen . . . . . ... 426 264 991 345513
JANTOEODOMEERUR! < . v v & 5 9 v o & o 5 cosmitirarsis % G & o B 8 R S b b e 823 696 549 762023
Summe der Aufwendungen 12 827 009 105 12132 245

JahresiiberschuB . . . . ... ... ..o viinas
Entnahmen aus Offenen Ricklagen fir eigene Aktien . . . . .. ..

Einstellungen aus dem Jahresiiberschul in Offene Riicklagen
a) indie gesetzliche Riicklage . . . . . .. ... ... ........

b) in die Riicklage fiir eigene Aktien . . . .. .. .. ........
c) in andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . . ... ... ...

in andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) aus der
Teilauflosung der versteuerten Bewertungsreserve
gem. § 26a KWG

Bilanzgewinn . . . . . . .. ... L

Im Berichtsjahr hat die Bank 171 180 988 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 108%, 118%, 127%, 136% und 147% des vorstehenden Betrages be-
laufen.

Frankfurt am Main, den 10. Marz 1987
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Blessing Burgard Cartellieri Christians
Herrhausen van Hooven Kopper
Mertin Weiss Zapp

Breuer Krupp



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986 Ertrage
1985
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 8479 882 080 8 802 507
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . 650 443 802 659 284
b) anderen Wertpapieren . . ... . ... .. ... ... 151 789 191 136 837
C) DBotolligunQion .« . . . .« v v v s s eas so v s a s e wE e 1 470 808 532 408 251
2273041525 1204 382
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . .. 1636 255 669 1434674
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft . . ... .................... 347 769 092 506 881
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertrdgen . . . . ... . ... .. .............. 21 408 263 21 846
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrége” auszuweisensind . . . . . .. ... ... 59 526 601 49 188
Ertréage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 9125875 12767
Ertrage aus der Teilauflosung der versteuerten Bewertungsreserve
gem. §26aKWG . . . . . .. .. - 100 000
Summe der Ertrage 12 827 008 105 12132245

1985 1985
DM DM DM DM
823 696 549 762 022 596
28 247 500 -
851 944 049 762 022 596
- 28 247 500
300 000 000 250 000 000
- 300 000 000 100 000 000 378 247 500
551 944 049 383 775 096

Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 19. Méarz 1987

Treuverkehr
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fandré

Wirtschaftsprifer

Dr. Fliess

Wirtschaftspriifer












Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fir das Jahr 1986



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 10042,6 Mio DM /

Bilanzstruktur Konzern Deutsche Bank Ende 1986

Passiva

Mrd DM

Barreserve, Schecks, Wechsel 93= 4%

Mrd DM

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 57B= 22%
Forderungen an Kreditinstitute 51,7 = 20%
Schatzwechsel, Anleihen und
Schuldverschreibungen.
sonstige Wertpapere 223 = 9%

Sicht- und Terminginlagen

von Kunden 72.1= 28%
kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen 51.3= 20%

Spareinlagen 28,0 11%
langfristige
Kundenforderungen 481 = 1904

Schuldverschreibungen und
langfristige Verbindlichkeiten
im Hypothekenbankgeschaht 759= 300
langfristige Auslethungen
im Hypothekenbankgeschatt  605= 23% restliche Passiva 134 504

Bilanizsumme 257.2 = 100% Bilanzsumme 257.2= 100%




Konzerngeschaftsbericht 1986

Der Konzern Deutsche Bank

Uberblick

Der gezielte Ausbau des internationalen Stand-
ortnetzes, die Erweiterung der Angebotspalette
sowie die laufende Verbesserung des Leistungs-
programms fir unsere in- und ausléndische
Kundschaft standen im Geschaftsjahr 1986 wie-
derum im Mittelpunkt unserer Strategie im Kon-
zern Deutsche Bank. Die uns als international tati-
ger Universalbank verfligbaren Ressourcen wur-
den in Zusammenarbeit der Konzerngesellschaf-
ten hierfur effizient genutzt.

Mit der Weiterentwicklung zu einem Unterneh-
men mit weltweiten Stitzpunkten erreichen wir
verstarkten Zugang zu den wichtigsten internatio-
nalen Finanzzentren und erschlieBen uns damit
sowohl im Kredit- als auch im Wertpapierge-
schaft Markte mit Wachstumspotential. Diese be-
schleunigte Hinwendung zur Internationalisie-
rung ist nur moglich, wenn eine ertragsorientierte
Geschaftstatigkeit zum Zuge kommt. Ein breites
Inlandsgeschaft ist die unverzichtbare Vorausset-
zung fiir ein erfolgreiches Handeln im internatio-
nalen Wettbewerb. Diese Wechselwirkung ver-
setzt den Konzern Deutsche Bank in die Lage, der
in- und auslandischen Kundschaft maRgeschnei-
derte Problemlésungen fiir den Anlage- und Fi-
nanzierungsbedarf anzubieten.

Die gewachsene Struktur einer Universalbank
erleichtert die organisatorische Bewaltigung die-
ser Bemiihungen. Auf der Grundlage einer univer-
sellen Geschaftspalette kann die Risikobegren-
zung im Konzern sowie die Ertragsfahigkeit ver-
bessert und das Verhaltnis zwischen angemesse-
nem Risiko und Ertrag optimiert werden.

Wichtige Schritte auf dem Weg zur weiteren In-
ternationalisierung unseres Konzerns waren im

Geschéaftsjahr 1986 die Erhdhung unserer Beteili-
gung an der damaligen European Asian Bank AG,
Hamburg, von 60% auf 75% Anteil am Grundkapi-
tal sowie insbesondere der Erwerb der Banca
d’America e d'ltalia S.p.A., Mailand.

Um die Zugehorigkeit der European Asian
Bank AG, Hamburg, zum Konzern Deutsche Bank
herauszustellen, wurde die Umfirmierung in
Deutsche Bank (Asia) AG, Hamburg, vollzogen.
Unsere Konzerntochter mit 20 Filialen und Toch-
tergesellschaften wird unsere Position als welt-
weit tatiger Konzern im asiatisch-pazifischen
Raum festigen helfen.

Den Erwerb von 98,3% des stimmberechtigten
Kapitals der Banca d’America e d'ltalia S.p.A.,
Mailand, sehen wir als Teil unserer Konzernstrate-
gie, zu einer regional ausgewogeneren Standort-
verteilung in Europa zu kommen. Die 1917 ge-
griindete Bank nimmt mit ca. 3 000 Mitarbeitern in
98 Geschéftsstellen und 2 Tochtergesellschaften,
mit einer Bilanzsumme zum 31. 12. 1986 von um-
gerechnet fast 89 Mrd DM, mit Kundenforderun-
gen von rund 3,5 Mrd DM und mit Fremden Gel-
dern von 6,9 Mrd DM den 8. Platz unter den priva-
ten italienischen Banken ein. Sie verfugt Gber Ei-
genmittel in Hohe von umgerechnet 589 Mio DM;
ihre Starke liegt im Geschaft mit der mittelstandi-
schen italienischen Kundschaft sowie im Privat-
kundenbereich.

Acht Jahre nach der Eroffnung unserer Filialen
in Briissel und Antwerpen wurde im Geschafts-
jahr 1986 in Belgien eine eigene Tochtergesell-
schaft, die DB (Belgium) Finance S.A./N.V., Bris-
sel, gegriindet. Zweck der Neugriindung ist eine
weitere Abrundung des Leistungsangebots unse-
rer beiden Filialen in Belgien.

Als weitere Produktvariante im Baufinanzie-
rungsgeschaft bieten seit 1986 die inlandischen
Filialen und Geschaftsbanken des Konzerns
Festzinshypotheken mit langfristiger Zinsbindung
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bis zu 10 Jahren an. Neben der Vermittlung von
Baudarlehen an die Hypothekenbanken des Kon-
zerns ist dieser Finanzierungsbaustein nunmehr
als Vereinfachung der Finanzierung aus einer
Hand zu verstehen.

Als Serviceleistung fiir unsere mittelstandische
Kundschaft wird seit dem Vorjahr das Auto- und
EDV-Leasing direkt von unseren Niederlassun-
gen in enger Kooperation mit unserer Tochterge-
sellschaft GEFA-Leasing GmbH offeriert.

Unserer Strategie, der Inlandskundschaft eine
umfassende Palette an Dienstleistungen anzubie-
ten, tragt die Entscheidung Rechnung, ab 1987
uber die Deutsche Bank Bauspar-AG das Bauspa-
ren als eigenes Produkt anzubieten. Wir wollen
damit bei den Kunden, denen wir bisher Bauspar-
vertrdge konzernfremder Institute vermittelt ha-
ben, die Geschéftsverbindung auf eine breitere
Basis stellen.

Angesichts der standig wachsenden Bedeu-
tung des Privatkundengeschéafts am Platz Luxem-
burg hat unsere dortige Tochtergesellschaft im
Frihjahr 1987 diese Sparte in ihr Angebot aufge-
nommen. Der Verbreiterung der Geschaftsstruk-
tur Gber eine Euro-Finanzierungsbank hinaus wird
durch die im Marz 1987 erfolgte Namensande-
rung in ,Deutsche Bank Luxembourg S.A." sicht-
bar Ausdruck gegeben.

Das internationale und universelle Leistungs-
angebot des Konzerns Deutsche Bank wird durch
das Schaubild auf den Seiten 34 und 35 des Ge-
schéaftsberichts 1986 dargestellt.

Nachstehende Ausflihrungen erldutern in
Grundziigen die konzernweite Zusammenarbeit.

Die drei inldndischen Geschéftsbanken Deut-
sche Bank Berlin AG, Deutsche Bank Saar AG und
Handelsbank in Libeck AG sind als Universalban-
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ken tatig und erganzen als selbstandige Regional-
banken in ihrem Marktgebiet die Leistungspalette
der Deutschen Bank AG regional. lhre Geschafts-
tatigkeit fihrt zu einer Vielzahl von bankmé&Rigen
Transaktionen mit Konzernstellen der Deutschen
Bank im In- und Ausland (Geldmarktgeschafte,
Avalierung, Konsortialkredite, Eurokreditvermitt-
lung, Hypothekenvermittiung). Der Einbezug der
inlandischen Geschéaftsbanken in den Konzern-
verbund verschafft der Kundschaft die Méglich-
keit, auf die Ressourcen des Konzerns zuriickzu-
greifen. Das weltweite Netz des Konzerns Deut-
sche Bank mit seinen Filialen, Tochter- und Betei-
ligungsbanken sowie Repréasentanzen steht den
Kunden der drei inldndischen Geschaftsbanken
zur Forderung ihrer Interessen gleichermalen zur
Verfiigung.

Von den ausldndischen Geschéftsbanken be-
treut die Deutsche Bank (Asia) AG, Hamburg,
Uberwiegend Kunden aus der asiatisch-pazifi-
schen Region. Die Deutsche Bank (Canada), To-
ronto, und die Deutsche Bank Australia Ltd., Mel-
bourne und Sydney, operieren im jeweiligen Sitz-
land als Vollbanken mit einem entsprechenden
Angebotsspektrum: Sie betreiben Kredit- und
Einlagengeschaft mit Firmen- und Privatkunden
sowie Devisenhandel und wickeln AuRenhan-
delsgeschéfte sowie Zahlungsverkehr ab. Ein
weiterer geschaftlicher Schwerpunkt unserer
Tochtergesellschaft in Australien liegt im Invest-
mentbanking. Die Deutsche Bank (Asia Credit)
Ltd., Singapur, konzentriert ihre Aktivitdten auf
das grenziberschreitende Kreditgeschaft und
den Geld- und Devisenhandel. Unsere nunmehr
unter dem Namen Deutsche Bank Luxembourg
S.A. firmierende Tochtergesellschaft in Luxem-
burg wird sich, unter Beibehaltung der bisherigen
Schwerpunkte im Eurokreditgeschaft und im



Geld- und Devisenhandel, kiinftig auch dem Pri-
vatkundengeschaft widmen.

Die im Geschaftsjahr 1986 gegriindete DB (Bel-
gium) Finance S.A/N.V., Briissel, und die DB U .K.
Finance Ltd., London, ergdnzen die Aktivitaten
unserer in Belgien und GroRbritannien tatigen Fi-
lialen im Kredit- und Geldmarktgeschaft.

Der Bereich der langfristigen Finanzierung fir
private und gewerbliche Bauten wird im Konzern
mafgeblich von den drei Hypothekenbanken —
Frankfurter Hypothekenbank AG, Deutsche Cen-
tralbodenkredit-AG und Libecker Hypotheken-
bank AG — wahrgenommen. In Zusammenarbeit
mit den Hypothekenbanken wird die Kooperation
im Konzern besonders deutlich. Ein erheblicher
Teil des Hypothekenneugeschaftes wird den Hy-
pothekenbanken von den Inlandsfilialen und den
inlandischen Geschéftsbanken zugewiesen. Die
zur Refinanzierung emittierten Schuldverschrei-
bungen der Hypothekenbanken werden auch
Uber die Geschaftsstellen des Konzerns Deutsche
Bank der Kundschaft als Anlagealternative ange-
boten.

Die herausragende Entwicklung unseres Wert-
papier- und Vermogensanlagengeschafts wird
neben dem Beitrag durch die Filialen und Ge-
schaftsbanken des Konzerns von den spezialisier-
ten Investment- und Kapitalanlagegesellschaften
getragen. Von den in die Konsolidierung einbezo-
genen Gesellschaften bietet die DWS Deutsche
Gesellschaft fir Wertpapiersparen mbH, Frank-
furt am Main, das Investmentsparen als zusatzli-
ches Produkt im Konzern Deutsche Bank an; da-
bei bedient sich die DWS fiir den Absatz der
Zertifikate des Vertriebsnetzes des Konzerns. Die
Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwaltung mbH
(DEGEF). Frankfurt am Main, vermittelt Spezial-
fonds fur institutionelle Anleger.

Im Ausland befassen sich — neben der nicht in
den Konzernabschlu® einbezogenen DB Capital
Markets (Asia) Ltd., Hongkong, und ihrer Filiale
Tokyo — drei Gesellschaften mit dem Investment-
banking.

Fir uberwiegend international tatige Kunden
widmen sich die Deutsche Bank Capital Corpora-
tion in New York und die Deutsche Bank Capital
Markets Ltd. in London dem Emissions- und Ef-
fektengeschaft. Auf dem kontinentaleuropai-
schen Markt wird dieser Bereich insbesondere
durch die Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf und
Zurich, abgedeckt, die einer international orien-
tierten Kundschaft ihre Dienste bei der Anlagebe-
ratung und der Vermogensverwaltung zur Verfu-
gung stellt und im Devisen- und Edelmetallge-
schaft tatig ist. Ihre Universalbank-Lizenz erlaubt
es ihr, auch das Kreditgeschéft zu betreiben.

Die Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute
nehmen im Konzern Erganzungs- und Spezialauf-
gaben wahr. Die Deutsche Kreditbank fiir Baufi-
nanzierung AG, Koln, bietet verschiedenartige Fi-
nanzierungen im Baubereich an und ergénzt hier-
durch die Aktivitaten des Konzerns. Die EFGEE
Gesellschaft fur Einkaufsfinanzierung mbH, Dus-
seldorf, sowie die GEFA Gesellschaft fur Absatzfi-
nanzierung GmbH, Wuppertal, vertreten den Kon-
zern im inlandischen Markt auf dem Sektor der
Absatzfinanzierung fur Privatpersonen und Ge-
werbetreibende. Die Deutsche Credit Corpora-
tion, Deerfield, Illinois, betreibt Absatzfinanzie-
rungen in den Vereinigten Staaten und bietet der
Kundschaft des Inlandskonzerns die Moglichkeit,
dieses Instrument in die Absatzstrategie fir Inve-
stitionsguter in den USA einzubeziehen.

Bei den Leasinggesellschaften ist insbesonde-
re die GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal, eng in
die geschéftlichen Aktivitaten des Konzerns ein-
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bezogen. Die mittelstandischen und wirtschaft-
lich selbstandigen Kunden der Inlandsfilialen und
inlandischen Geschaftsbanken des Konzerns sind
zugleich potentielle Kunden der GEFA-Leasing
GmbH, so daR eine gegenseitige Unterstitzung
bei der Akquisition vorgenommen wird. Das Di-
rektzusageverfahren durch Niederlassungen der
Deutschen Bank fur Auto- und EDV-Leasing ist
ein neu geschaffener Weg in der Kooperation. Fir
weitergehende Leasinggeschafte wird die GEFA-
Leasing GmbH in die Beratung einbezogen.

Die Aufgabe der internationalen Finanzierungs-
institute, der Deutschen Bank Finance N.V., Cura-
cao, und der Deutschen Bank Financial Inc., Do-
ver, Delaware, USA, besteht in der Aufnahme von
Refinanzierungsmitteln in DM und anderen Wah-
rungen flr dem Konzern angehoérende Gesell-
schaften.

Das Geschéftsvolumen des Konzerns stieg —
nach Konsolidierung —um 19,2 Mrd DM auf 261,9
Mrd DM. Die Ausweitung der Aktiva war gepragt
durch den starken Anstieg der Forderungen an
Kreditinstitute (+7.9 Mrd DM) sowie durch die
Erhéhung der langfristigen Kundenforderungen
(+5.8 Mrd DM) und der langfristigen Ausleihun-
gen im Hypothekenbankgeschaft (+35 Mrd
DM).

Auf der Passivseite nahmen die Kundengelder
um 9.8 Mrd DM, die langfristigen Verbindlichkei-
ten im Hypothekenbankgeschaft um 3,1 Mrd DM
und die Schuldverschreibungen um 5,0 Mrd DM
zu.
Von dem addierten Geschaftsvolumen des
Konzerns in H6he von 298.6 Mrd DM (i. V. 273.8
Mrd DM) entfallen 70,3% auf die in- und auslandi-
schen Geschaftsbanken und 21,9% auf die Hypo-
thekenbanken. Die Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute sowie die internationalen Finan-
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zierungsinstitute halten einen Anteil von 2,6%
bzw. 2,9%; die restlichen 2,3% verteilen sich auf
die Investment- und Kapitalanlagegesellschaften,
auf die Leasinggesellschaften sowie auf die in
den Konsolidierungskreis einbezogenen Verwal-
tungsgesellschaften.

Das Betriebsergebnis im Konzern erhdhte sich
um 24,9%; knapp %o des addierten Betriebser-
gebnisses wurden von den in- und auslandischen
Geschaftsbanken des Konzerns erwirtschaftet.

Ende 1986 waren 50 590 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Konzern Deutsche Bank beschéf-
tigt (i. V. 48851), davon im Inland 46431 (i. V.
45 092). Der Kundschaft standen 1 410 Niederlas-
sungen zur Verfigung, von denen sich 1345 im
Inland und 65 im Ausland befanden. Durch Einbe-
ziehung der Banca d’America e d'ltalia S.p.A. wird
sich die Zahl der Niederlassungen im Ausland um
100 erhéhen.

Aufteilung des addierten Geschéftsvolumens
Ende 1986

Konzern Deutsche Bank

‘ Insgesamt 298.6 Mrd DM
| Geschaftsbanken
| 2100 Mrd DM = 70.3%

Internationale
Finanzierungsinstitute
8.5 Mrd DM = 2,9%

'85.5 Mrd DM = 21.9%
Investment- und Kapitalanlage-
gesellschaften 3.4 Mrd DM =1,1%

Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute 7.6 Mrd DM = 2,6%

Leasinggesellschaften
und Sonstige 3.6 Mrd DM =1.2%




Konsolidierte Unternehmen

Im Konzernabschlu® wurden mit der Deut-
schen Bank AG zum 31. Dezember 1986 nachste-
hende Gesellschaften zusammengefalit:

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Geschéftsbanken

Deutsche Bank Berlin AG, Berlin . . . . . .. . .. 100 %
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken . . . . . . . 69.2%
Handelsbank in Lilbeck AG, Libeck . . . .. . .. 90.2%
Deutsche Bank (Asia) AG. Hamburg . . . . . . .. 75 %
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . . . 100 %
Deutsche Bank Australia Ltd., Melbourne . . . . . 99,9%
Deutsche Bank (Canada). Toronto . . . . . . . .. 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiere

Luxembourg S.AA., Luxemburg . . . .. ... ... 100 %
(ab Mé&rz 1987: Deutsche Bank Luxembourg S. A.)

DB (Belgium) Finance SA/N.V. Brissel . . . .. 99.9%
DBUK. Financeltd..London . . . . . . . ... .. 99.9%
Hypothekenbanken

Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin—Koln . . 88.7%
Frankfurter Hypothekenbank AG.

FrankfurtamMain -« - v spem o s a0 s 91.9%
Lubecker Hypothekenbank AG, Lilbeck . . . . . . 100 %
Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Deutsche Gesellschaft fiir Fondsverwaltung mbH,
ErapkhntRmMEIN o 2 o5 s e =5 prems s B 100 %
DWS Deutsche Gesellschaft flir Wertpapier-

sparen mbH, FrankfurtamMain . . . . ... . .. 55,1%
Deutsche Bank Capital Corporation, New York 100 %
Deutsche Bank Capital Markets Ltd., London . . . 99.9%
Deutsche Bank (Suisse) S.AA. . Genf . . . . . . . .. 99.9%
Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung AG.

BB - o o = i % 0l e g e B & w0 100 %

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

EFGEE Gesellschaft fiir Einkaufs-Finanzierung

hbEIDOSSBIdOE « - i L v e Y © e G A 100 %
GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH,

ANUBDERERL L il o oo b o woihs oal e 0 5 e @ 100 %
Deutsche Credit Corporation, Deerfield/lllinois . . 100 %
Deutsche Credit Services. Inc.. Dover/Delaware . 100 %
Leasinggesellschaften

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-Leasing

IR . . v e st s e s b e w 95 %
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . .. .. 100 %
DB Export-Leasing GmbH, FrankfurtamMain . . . 100 %
Internationale Finanzierungsinstitute

Deutsche Bank Finance N.V., Curagao . . . . . . . 100 %
Deutsche Bank Financial Inc., Dover/Delaware . . 100 %

In- und ausldndische sonstige Unternehmen

Alma Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf . 100 %
Deutsche Capital Management Australia Ltd.,

MO OENe IR o o 5 £ s L B 100 %
European Asian of Australia Ltd., Sydney . . . . . 100 %
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Narnberg . . . 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft

mbH, FrankfurtamMain . . . . . . .. .. ... .. 100 %

Matura Vermégensverwaltung mbH, Disseldorf . 100 %
Siiddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

FrankfurtamMain . . .. ... ... ........ 100 %
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
FrankfutamMain - - - s v v o s s v v 100 %

Wegen ihrer geringen Bedeutung fiir die Dar-
stellung der Vermégens- und Ertragslage haben
wir die auf S. 114 ff aufgefiihrten Konzernunter-
nehmen mit Sitz im Inland gem. § 329 Abs. 2 AktG
nicht in den Konzernabschluf® einbezogen. Zu-
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sammengefaldt betrdgt ihre Bilanzsumme 908
Mio DM, das entspricht 3.5%o der Konzernbilanz-
summe.

Ausléndische Konzerngesellschaften mit einer
Gesamtbilanzsumme von 1009 Mio DM (3,9%o
der Konzernbilanzsumme) wurden gleichfalls we-
gen Geringfligigkeit nicht in den Konzernab-
schlul} der Deutschen Bank AG einbezogen, der
damit einen umfassenden Einblick in die Vermo-
gens- und Ertragslage des Konzerns gewahrt und
die an einen Weltabschluf zu stellenden Ansprii-
che erfillt. Ebenfalls nicht in den Konzernab-
schlul’ einbezogen wurde die kurz vor Schluf des
Geschaftsjahres erworbene Banca d'America e
d'ltalia S.p.A., Mailand. da — wirtschaftlich be-
trachtet — eine Konzernverflechtung im Berichts-
jahr noch nicht bestanden hat.

Geschaftsbanken

Die Ausweitung des Geschaftsvolumens der
Deutsche Bank Berlin AG, Berlin, um 6,1% auf
7968 Mio DM resultierte aus dem regen Inter-
bankgeschaft in der 2. Jahreshalfte 1986. Die Bi-
lanzsumme erhdhte sich um 6,9% auf 7 725 Mio
DM.

Das Kreditvolumen lag mit 4 269 Mio DM um
1.7% unter dem Vergleichswert des Vorjahres, im
wesentlichen eine Folge des weiteren Abbaus
des Bestandes an Schuldscheinen und anderen
Namenspapieren.

Die Steigerung der Forderungen an inlandi-
sche Privatkunden um 5,2% auf 2150 Mio DM
wurde vom positiven Verlauf des Baufinanzie-
rungsgeschéfts getragen. Das Kreditgeschaft mit
der Firmenkundschaft nahm erneut zu.

Die Zunahme des Geldhandelsgeschifts trug
wesentlich zum Anstieg der Fremden Gelder um
7.4% auf 6 835 Mio DM bei. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sind um 133% auf
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1550 Mio DM gewachsen. Die Kundeneinlagen
erhohten sich auf 4 883 Mio DM (+4,7%). davon
die Spareinlagen um 8% auf 2431 Mio DM.

Das Betriebsergebnis ging um 9,3% zuriick; die
Steigerung der Ertrage aus dem Zins- und Dienst-
leistungsgeschéft konnte den Riickgang des Bei-
trages aus dem Eigenhandel und den Anstieg des
Verwaltungsaufwandes nicht auffangen.

Fur alle erkennbaren sowie fir latente Risiken
wurde Vorsorge getroffen.

Vom Jahrestiberschul® in Héhe von 70 Mio DM
wurden 35 Mio DM den Offenen Riicklagen zuge-
fihrt; der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, weitere 15 Mio DM in die Offenen Riicklagen
einzustellen. Danach betragen die Eigenmittel der
Bank 537 Mio DM.

Die Muttergesellschaft Deutsche Bank AG er-
halt eine Dividende von 20% auf das Grundkapital
von 100 Mio DM.

Die Deutsche Bank Berlin AG unterhalt in Berlin
77 Geschéftsstellen und beschaftigte am Jahres-
ende 1771 Mitarbeiter.

Die Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken, er-
hohte ihr Geschaftsvolumen um 0.2% auf 1864
Mio DM und die Bilanzsumme um 0,5% auf 1 780
Mio DM.

Das Kreditvolumen der Bank steigerte sich um
8.1% auf 1 047 Mio DM. Die Kundenforderungen
nahmen um 6,6% auf 883 Mio DM zu. Das Ge-
schaft mit der inlandischen Privatkundschaft war
infolge  verringerter  Baufinanzierungskredite
leicht ricklaufig; der Abbau der Baufinanzierun-
gen ist Uberwiegend auf vermehrte Vermittlungen
an die Hypothekenbanken unseres Konzerns zu-
ruckzufihren.

Die Kredite an die inlandische Firmenkund-
schaft wurden um 21,9% ausgeweitet, wobei der
Zuwachs im kurz- und mittelfristigen Bereich be-
sonders erfreulich war.



Allen erkennbaren Risiken aus dem Kreditge-
schaft wurde durch Bildung von Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen ausreichend Rechnung
getragen.

Die Fremden Gelder stiegen um 0,4% auf 1 524
Mio DM die Kundengelder ermaRigten sich um
1,8% auf 978 Mio DM.

Bei gesteigerten Reguléren Ertrdgen und ei-
nem verringerten Verwaltungsaufwand durch den
AbschluR der UmbaumaRnahmen der Hauptstel-
le konnte eine Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses um 28,1% erreicht werden.

Aus dem Jahresiberschu® von 7.9 Mio DM
sind 3,0 Mio DM den Offenen Rucklagen zuge-
fihrt worden. Die Eigenen Mittel belaufen sich
damit auf 79 Mio DM.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
eine von 6,— DM auf 7— DM erhohte Dividende je
Aktie im Nennwert von 50— DM auszuschutten.

Die Deutsche Bank Saar AG beschéftigte 504
Mitarbeiter.

Trotz schwieriger Marktverhaltnisse konnte die
Handelsbank in Libeck AG, Libeck. ihr Ge-
schaftsvolumen um 4% auf 2 098 Mio DM und die
Bilanzsumme um 3,8% auf 2 064 Mio DM erho-
hen.

Das Kreditvolumen lag mit 1150 Mio DM
knapp unter dem Stand von Ende 1985. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kunden einschlieBlich
Inhaber-Schuldverschreibungen wuchsen um
7.3% auf 1441 Mio DM. Bemerkenswert war die
Steigerung der Spareinlagen um 7.2% auf 691
Mio DM, wobei insbesondere der Sparplan mit
Versicherungsschutz zu nachhaltigen Zuflissen
langfristiger Spareinlagen flihrte. Die Sparbriefe
stiegen um 5,5% auf 110 Mio DM.

Fur samtliche erkennbaren Risiken wurde Vor-
sorge getroffen.

Aus dem Jahresuberschul® von 7 Mio DM wur-
den 3 Mio DM den Offenen Rucklagen zugefihrt.
Damit betragen die Eigenen Mittel 83 Mio DM.
Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, ei-
ne von 9— DM auf 10— DM erhohte Dividende je
Aktie im Nennwert von 50,— DM auszuschtten.

Die Handelsbank in Liibeck AG beschéftigte in
37 Geschaftsstellen 690 Mitarbeiter.

Die European Asian Bank AG ist gegen Ende
des Berichtsjahres in Deutsche Bank (Asia) AG
umbenannt worden, nachdem wir unsere Beteili-
gung an der Bank im Mai 1986 von 60% auf 75%
erhoht hatten.

Der Ruckgang des Geschaftsvolumens — ein-
schlieRlich Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Akkreditiven — um 1,5 Mrd DM auf 7,4 Mrd
DM, des Kreditvolumens um 1,0 Mrd DM auf 4,0
Mrd DM sowie der Fremden Gelder um 1,2 Mrd
DM auf 5,3 Mrd DM beruhte wie im Vorjahr weit-
gehend auf Wechselkurseinfliissen sowie auf ei-
ner anhaltend schwachen Kreditnachfrage in eini-
gen asiatischen Landern.

Nach Berticksichtigung aller erkennbaren Risi-
ken im Kreditgeschaft schlo® das Geschaftsjahr
mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Die Eigen-
mittel betrugen zum Jahresende unverandert
429.9 Mio DM.

Die Anzahl der Mitarbeiter erhohte sich um 91
auf 1645

Anfang 1986 hat unsere Tochterbank in Austra-
lien, die Deutsche Bank Australia Ltd., ihre Tatig-
keit aufgenommen. AuRer dem Aktiv- und Passiv-
geschaft betreibt sie auch das Investmentban-
king. lhre Tochtergesellschaften Deutsche Capital
Management Australia Ltd., Melbourne, und Eu-
ropean Asian of Australia Ltd., Sydney, die ergan-
zende Funktionen auslben, wurden in den Kon-
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zernabschlul® einbezogen. Bei einer Bilanzsum-
me von 3130 Mio A$ (403 Mio DM) wird ein
Ergebnis von 0,7 Mio A$ (0.9 Mio DM) ausgewie-
sen. Das Kapital belduft sich auf 50 Mio A$
(64 Mio DM). Am Jahresende wurden 99 Mit-
arbeiter beschaftigt.

Bei weiterhin vorsichtiger Kreditpolitik stieg die
Bilanzsumme der Deutsche Bank (Asia Credit)
Ltd.. Singapur, gegenuber dem Vorjahr um 304
Mio S$ auf 1964 Mio S$. Paritatsbedingt ergibt
sich ein Ruckgang in DM auf 1.8 Mrd DM gegen-
uber 1.9 Mrd DM im Vorjahr. Nach Wertberichti-
gungen fir Landerrisiken wurden vom Jahres-
uberschufd in Hohe von 34,7 Mio S$ bereits 15
Mio S$ zur Ausschittung an die Muttergesell-
schaft verwandt. Eine weitere Ausschittung in
gleicher Hohe ist vorgesehen. Die Eigenmittel
von unverandert 56,8 Mio S$ machten am Jahres-
ende 50.8 Mio DM aus. Die Anzahl der Mitarbeiter
betrug 44.

Die Deutsche Bank (Canada), Toronto, konnte
auch in 1986 die Zahl ihrer Kundenverbindungen
und das Volumen der getétigten Geschéfte erho-
hen. Das Standing dieser Konzerngesellschaft
kommt in dem ihren Refinanzierungspapieren er-
neut erteilten hochsten Rating zum Ausdruck. Die
Bilanzsumme stieg gegenuber dem Vorjahr (506
Mio Can $) um 50% auf 7568 Mio Can $ (1 Mrd
DM). Der nach Bildung der Risikovorsorge ver-
bleibende Jahresuberschul® des am 31. 10. 1986
beendeten Geschaftsjahres von 1,1 Mio Can $
wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Die Ei-
genmittel beliefen sich weiterhin auf 25,0 Mio Can
$ (35 Mio DM). Am Jahresende waren 34 Mitar-
beiter tatig.

Unsere 100%ige Tochtergesellschaft in Luxem-
burg, die Deutsche Bank Compagnie Financiére
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Luxembourg S.A.. die ab Mitte Marz 1987 als
Deutsche Bank Luxembourg S.A. firmiert, hat das
vergangene Geschéftsjahr wiederum erfolgreich
abgeschlossen.

Ihre Bilanzsumme ermaRigte sich Ende 1986
zwar um 6,0% auf 507 Mrd Ifrs (24,1 Mrd DM), der
Rickgang ist aber ausschlieBlich auf die Paritats-
veranderung des US-Dollar zuriickzufiihren. Real
abgenommen hat das Kreditvolumen um 15,2%
auf 365 Mrd Ifrs (174 Mrd DM) insbesondere
durch einen Riickgang des kurzfristigen Geschaf-
tes mit Kunden.

Dem steht eine Zunahme der Kreditgewahrun-
gen an Banken und eine verstarkte Geldhandels-
tatigkeit gegeniber. Das langfristige internationa-
le Kreditgeschaft hat sich — bereinigt um die Pari-
tatsveranderung des US-Dollar— nach dem Riick-
gang in den Vorjahren wieder stabilisiert. Hier
verhielt sich die Bank aber unverandert selektiv
und zuriickhaltend.

Mit 323 Mrd Ifrs (15,4 Mrd DM) bildeten die
kurzfristigen Geldaufnahmen bei Banken nach
wie vor die wichtigste Refinanzierungsquelle.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Glaubigern haben sich durch die Hereinnahme
von Termingeldern von Industrieunternehmen auf
97 Mrd Ifrs (4,6 Mrd DM) mehr als verdreifacht.

Die in den letzten Jahren verfolgte Politik einer
Optimierung der Geldversorgung durch langfristi-
ge Mittelaufnahmen in Verbindung mit Swap-
Operationen hat sich auch in 1986 ertragsmaRig
positiv ausgewirkt. Trotz eines geringeren Ge-
schéaftsvolumens konnte die Bank ein auf dem Ni-
veau der Vorjahre liegendes Betriebsergebnis er-
wirtschaften. Nachdem die Risikovorsorge fiir das
internationale Kreditgeschaft nochmals erhoht
wurde, wird ein Jahresiiberschuf von 750 Mio Ifrs
(35,7 Mio DM) ausgewiesen, der in Hohe von 745
Mio Ifrs den Offenen Riicklagen zugefiihrt wer-
den soll. Danach betragen die Eigenmittel knapp



11 Mrd Ifrs (521 Mio DM). Ende 1986 hatte die Ge-
sellschaft 81 Mitarbeiter.

Die im August 1986 gegrindete DB (Belgium)
Finance S.A./N.V., Brissel, befal’t sich mit dem
internationalen Kreditgeschaft und der Ausrei-
chung langerfristiger Kredite an in Belgien ansas-
sige Unternehmen. Daneben widmet sich die Ge-
sellschaft dem Wertpapierhandel. Die Refinanzie-
rung wird berwiegend von der Filiale Brissel zur
Verfigung gestellt. Bei einer Bilanzsumme von
7 752 Mio bfrs (369 Mio DM) zum 31. 12. 1986
wurde ein Jahresuberschu von 0,9 Mio bfrs er-
zielt. Die Eigenmittel belaufen sich auf 200 Mio
bfrs (10 Mio DM).

Die DB U.K. Finance Ltd., London, war 1986 ne-
ben dem internationalen Kreditgeschéaft auch
starker in das kurzfristige Geldgeschaft einge-
schaltet. Das Geschéftsvolumen ermaRigte sich
trotz realer Geschéaftszunahme — durch den weite-
ren Riickgang des US-Dollar bedingt — um 2,8%
auf 1 762 Mio DM. Es wurde ein Jahrestberschul’
in Hohe von 1.9 Mio £ (56 Mio DM) erzielt. Die
Eigenen Mittel beliefen sich Ende 1986 auf
16,1 Mio £ (1985: 14,2 Mio £).

Hypothekenbanken

Die Deutsche Centralbodenkredit-Aktienge-
sellschaft, Berlin-Kéin, erreichte im Geschaftsjahr
1986 eine Steigerung der Darlehenszusagen um
1,3% auf 3 667 Mio DM, davon entfielen 1 716 Mio
DM (+7.5%) auf Hypotheken- und 1 951 Mio DM
(7. 3.5%) auf Kommunaldarlehen. Die Hypothe-
kenzusagen verteilten sich mit 350 Mio DM (%
29%) auf Wohnungsneubau, mit 683 Mio DM
(+13%) auf Wohnungsaltbau und mit 683 Mio
DM (+ 36%) auf den Gewerbebau. Der starke Zu-
wachs im gewerblichen Darlehensgeschaft war
auf die konjunkturell bedingte Investitionsbele-

bung und auf die vom niedrigen Zinsniveau aus-
geloste Konsolidierung kurzfristiger Finanzierun-
gen zuruckzufihren.

Von den zur Bedingungsanpassung anstehen-
den Darlehen in Hohe von 1 172 Mio DM konnten
911 Mio DM prolongiert werden.

Der Darlehensbestand betrug 26 909 Mio DM
(+5.3%). davon 11802 Mio DM (+7.0%) Hypo-
thekendarlehen und 15107 Mio DM (+4.1%)
Kommunaldarlehen.

Zur Refinanzierung des Neugeschafts und der
Bedingungsanpassungen dienten Schuldver-
schreibungen und Darlehen in Hohe von insge-
samt 4378 Mio DM. Vom Gesamtabsatz der
Schuldverschreibungen entfielen 1592 Mio DM
auf Pfandbriefe und 2 114 Mio DM auf Kommu-
nalobligationen.

Die Bilanzsumme erhohte sich auf 28 471 Mio
DM (+4.1%).

Das Teilbetriebsergebnis lag mit 147,7 Mio DM
um 8,3% iiber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Nach Dotierung der Risikovorsorge verbleibt
fur 1986 ein Jahresiiberschuf von 42,3 Mio DM.
Hiervon wurden den Offenen Ricklagen 21 Mio
DM zugewiesen. Der Hauptversammlung wird
vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn von 21,3
Mio DM weitere 4 Mio DM in die Ricklagen ein-
zustellen und eine unveranderte Dividende von
12— DM je Aktie im Nennwert von 50,- DM aus-
zuschiitten. Die Eigenmittel werden danach 678
Mio DM betragen.

Bei der Deutschen Centralbodenkredit-AG sind
446 Mitarbeiter in 10 Geschaftsstellen tatig.

Die Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, sagte im Geschaftsjahr
1986 Darlehen in Hohe von 3981 Mio DM zu
(4+15.9%). Das Volumen der neubewilligten Hy-
pothekendarlehen in Hohe von 1988 Mio DM
(+1.7%) ist in erster Linie auf den Zuwachs der
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gewerblichen Finanzierungen zuriickzufiihren,
die gegeniiber 1985 um 30,2% auf 1 042 Mio DM
anstiegen. Die Zusagen fiir Wohnungsbaufinan-
zierungen sind aufgrund der noch schwachen
Wohnungsbaukonjunktur bei nur vereinzelten re-
gionalen Belebungstendenzen auf 946 Mio DM
(7 18.1%) zurickgegangen. Die Zusagen im
Wohnungsneubau betrugen 218 Mio DM
(7 289%). im Wohnungsaltbau 728 Mio DM
(7 14.1%).

Die Zusagen im Kommunalkreditgeschaft er-
héhten sich um 34,7% auf 1 993 Mio DM.

Die seit 1985 wegen der verbesserten Laufzeit-
struktur ricklaufige Tendenz bei den zur Prolon-
gation anstehenden Darlehen hat sich auch im
Geschaftsjahr 1986 fortgesetzt. Das Volumen der
Darlehen, die zur Bedingungsanpassung anstan-
den, ist auf 2.5 Mrd DM (7. 22.4%) zuriickgegan-
gen; davon wurden 86,4% mit neuen Bedingun-
gen im Haus gehalten.

Der Darlehensbestand betrug 26 852 Mio DM
(+4.2%).

Zur Refinanzierung wurden Mittel in Hohe von
4 361 Mio DM gegentiber 4 207 Mio DM im Jahr
1985 aufgenommen. Hiervon entfielen 730 Mio
DM auf Pfandbriefe und 2 638 Mio DM auf Kom-
munalschuldverschreibungen.

Die Bilanzsumme stieg um 4,5% auf 29242 Mio
DM.

Das Teilbetriebsergebnis konnte um 9,1% auf
188.9 Mio DM gesteigert werden. Fiir alle erkenn-
baren Risiken wurde ausreichend Vorsorge ge-
troffen.

Aus dem Jahresiberschu® von 45 Mio DM
sind 20 Mio DM den Offenen Riicklagen zuge-
fuhrt worden. Der Hauptversammlung wird vor-
geschlagen, die Riicklagen um weitere 5 Mio DM
aufzustocken. Die Eigenmittel werden danach
671.8 Mio DM betragen. Fiir das Geschaftsjahr
1986 ist die Zahlung einer Dividende von 12— DM
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und eines Bonus von 1,— DM je Aktie im Nenn-
wert von 50— DM vorgesehen.

Die Frankfurter Hypothekenbank beschéftigt in
10 Geschéftsstellen 454 Mitarbeiter.

Die Frankfurter Hypothekenbank AG ist als er-
ste deutsche Hypothekenbank von der US-Rating
Agentur Standard & Poor's mit ,AAA" bewertet
worden. Dies gilt fur alle im Umlauf befindlichen
Pfandbriefe und Kommunalobligationen der
Bank, die in nachster Zeit den internationalen Ab-
satz ihrer Schuldverschreibungen aktivieren wird.

Die Libecker Hypothekenbank AG, Libeck,
konnte ihre Darlehenszusagen in 1986 um 7,4%
auf 1290 Mio DM steigern. Das Volumen im Hy-
pothekengeschaft verminderte sich um 13,9% auf
833 Mio DM, davon 312 Mio DM (7. 24,9%) im
Wohnungsneubau, 456 Mio DM (+ 2.2%) im
Wohnungsaltbau und 67 Mio DM (7. 32,7%) im
gewerblichen Bau. Die Zusagen bei Kommunal-
darlehen wurden um 89,7% auf 457 Mio DM er-
hoht.

Von den zur Bedingungsanpassung anstehen-
den Darlehen in H6he von 457 Mio DM konnten
336 Mio DM (73,6%) prolongiert werden.

Der Darlehensbestand weitete sich um 11,3%
auf 7 248 Mio DM aus, davon 5217 Mio DM Hy-
pothekendarlehen (+ 10,1%) und 2 029 Mio DM
Kommunaldarlehen (+ 14.6%).

Zur Refinanzierung des Aktivgeschifts setzte
die Bank 682 Mio DM Pfandbriefe (/. 28,8%) und
630 Mio DM Kommunalobligationen (+ 3,2%) ab.

Die Bilanzsumme nahm um 10,2% auf 7 738
Mio DM zu.

Das Teilbetriebsergebnis verbesserte sich ge-
geniiber dem Vorjahr um 10% auf 72,6 Mio DM.

Der nach Dotierung der Risikovorsorge verblei-
bende Jahrestberschul® in Héhe von 22,8 Mio
DM laRt eine Verstarkung der Offenen Ricklagen



um 18 Mio DM - davon 7 Mio DM aus dem Bi-
lanzgewinn nach Hauptversammlungsbeschluf® —
zu. Die Eigenmittel betragen danach 187 Mio DM.

Fur das Geschaftsjahr 1986 ist die Ausschut-
tung einer erhohten Dividende von 22% (1985:
20%) vorgesehen.

Die Lubecker Hypothekenbank AG beschaftigt
in 9 Geschéftsstellen 215 Mitarbeiter.

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF), Frankfurt am Main, legte im
abgelaufenen Geschéftsjahr 39 neue Fonds auf.
Zum Jahresende 1986 belief sich das Gesamtver-
maogen der von der DEGEF verwalteten 168 Fonds
auf 11,3 Mrd DM (Ende 1985: 9.4 Mrd DM).

Die Gesellschafterversammlung hat Anfang
1987 beschlossen, das Stammkapital aus den
Riicklagen um 3 Mio DM auf 20,0 Mio DM zu er-
héhen und fur das Geschaftsjahr 1985/1986 eine
Gewinnausschittung in Héhe von 3,5 Mio DM
vorzunehmen. Die Anzahl der Mitarbeiter belief
sich auf 22.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fur Wertpa-
piersparen mbH, Frankfurt am Main, verwaltete
im Jahr ihres 30jahrigen Bestehens 18 Publikums-
fonds und setzte Investmentzertifikate im Werte
von 3,2 Mrd DM gegentiber 2,2 Mrd DM im Vor-
jahr (+46%) ab. Das Interesse der Anleger kon-
zentrierte sich im besonderen Male auf den inter-
nationalen DWS-Rentenfonds INTER-RENTA.

Das Gesamtvermdgen der von der DWS ver-
walteten Fonds stieg um 2,7 Mrd DM auf 16,0
Mrd DM. An die Anteilsinhaber wurden 1,1 Mrd
DM ausgeschuttet, wobei von der Méglichkeit
der Wiederanlage zu Vorzugsbedingungen reger
Gebrauch gemacht wurde.

Durch Beschlu? der Gesellschafterversamm-
lung ist das Stammkapital der DWS aus Gesell-
schaftsmitteln um 3.0 Mio DM auf 50.0 Mio DM
aufgestockt worden. EinschlieBlich der Verstéar-
kung der Offenen Riicklagen aus dem Jahreser-
gebnis um 13,0 Mio DM betrugen die gesamten
Eigenmittel der DWS zum 31. Dezember 1986 110
Mio DM. Fiir das am 30. September abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 1985/1986 wurde auf das er-
héhte Stammkapital von 50 Mio DM eine unver-
anderte Dividende von 6% ausgeschittet. Am
Jahresende 1986 wurden 73 Mitarbeiter beschaf-
tigt.

Die Deutsche Bank Capital Corporation, New
York, hat auch 1986 im Emissionsgeschaft und im
Wertpapierhandel erfolgreich gearbeitet. Betreut
werden in erster Linie international orientierte
Kunden. Die Einschaltung dieser Investmentbank
in die Swap-Operationen des Konzerns wurde
verstarkt. Das Ergebnis hat sich weiter von 3,5
Mio US$ auf 7.2 Mio US$ verbessert, die Bilanz-
summe stieg um 1815 Mio US$ auf 393.1 Mio
US$. Die Eigenmittel betrugen am Geschaftsjah-
resschluR 43,1 Mio US$. Der Beschéftigtenstand
belief sich auf 145.

Die Deutsche Bank Capital Markets Ltd., Lon-
don, hat sich im zweiten Jahr ihres Bestehens
weiter gut entwickelt und mit ihrer Présenz im
Zentrum des Euromarkts zur Verstarkung des
Marktanteils der Gruppe Deutsche Bank im In-
vestmentbanking und im internationalen Emis-
sionsgeschaft beigetragen. Dadurch hat sich un-
sere Position im Handel und der Plazierung von
Wertpapieren und der Syndizierung von Euro-
emissionen verstarkt.
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Das volleingezahite Eigenkapital betragt 40
Mio £. Im Zuge des weiteren Aufbaus der Gesell-
schaft hat sich die Anzahl ihrer Mitarbeiter zum
Jahresende auf 173 erhoht.

Fur die Deutsche Bank (Suisse) S.A.. Genf und
Zirich, war das Geschéftsjahr 1986 gepragt durch
die Borsenhausse in den ersten Monaten. Die Zu-
wachsraten in den Bereichen Vermogensanlage,
-beratung und -verwaltung konnten auf dem ho-
hen Stand des Vorjahres gehalten werden. Dem
entsprachen die Ergebnisbeitrage, deren Niveau
auch im zweiten Halbjahr unsere Erwartungen an
eine kontinuierliche Ertragsentwicklung dieser
Konzerngesellschaft erfiillte.

Die Bilanzsumme nahm um 62,7% von 413 Mio
sfrs auf 672 Mio sfrs zu. Auf der Passivseite dien-
ten Bankengelder in Héhe von 383 Mio sfrs und
ein erhohtes Eigenkapital der Refinanzierung des
leicht gestiegenen Kreditvolumens sowie des er-
hohten Wertpapierbestandes.

Das Ergebnis nach Steuern konnte von 2,5 Mio
sfrs auf 6,6 Mio sfrs gesteigert werden. Sammel-
wertberichtigungen wurden dem gestiegenen
Volumen angepal’t.

Das Eigenkapital wurde am 1. 7. 1986 von 30
Mio sfrs auf 100 Mio sfrs erhoht. Aus dem Jahres-
uberschul® wird eine Dividende von 3.9 Mio sfrs
ausgeschuttet. Nach einer Ricklagenzufiihrung
von 2,5 Mio sfrs durch die Generalversammlung
werden die Eigenmittel 107 Mio sfrs betragen.
Die Anzahl der Mitarbeiter erhéhte sich zum Jah-
resende auf 149.

Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Die Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung
AG, Koln, verringerte 1986 ihre Bilanzsumme um
6.1% auf 4 483 Mio DM. Die Bank ist in Marktseg-
menten tatig, die von der anhaltend schwierigen
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Situation der Bau- und Wohnungswirtschaft be-
sonders betroffen sind. Dieser Entwicklung wur-
de durch Zuriickhaltung im Neugeschéaft Rech-
nung getragen, so dal® das Zusagevolumen in
Hoéhe von 1289 Mio DM deutlich unter dem Vor-
jahr (1909 Mio DM) lag. Ende 1986 beschéftigte
die Bank 491 Mitarbeiter.

Vor dem Hintergrund des schwierigen Umfelds
fur die Tatigkeit der Bank wurde flir alle erkennba-
ren Risiken — soweit der verfigbare Ertrag nicht
ausreichte, unter Mitwirkung der Mutter — Vorsor-
ge getroffen.

Die EFGEE Gesellschaft fir Einkaufs-Finanzie-
rung mbH, Disseldorf, verzeichnete gegeniber
dem Vorjahr ein leicht riicklaufiges Neugeschift.
Das Kreditvolumen lag bei 246 Mio DM. Der Ge-
winn, der sich gegentber 1985 durch Sonderko-
sten leicht ermaRigte, wurde an die GEFA Gesell-
schaft fur Absatzfinanzierung mbH, mit der ein
Gewinnabflihrungsvertrag besteht, abgefihrt.

Die GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal, konnte, beglnstigt durch die
gute Investitionsglterkonjunktur, das Neuge-
schaft im Kreditbereich auf hohem Niveau halten.
Das Schwergewicht der Kreditnachfrage betraf
den Nutzfahrzeug- und Baumaschinenbereich.
Die Neuausleihungen erreichten 1,2 Mrd DM und
erhdhten sich damit um 9%.

Die Entwicklung im Factoring-Geschaft verlief
befriedigend, konnte aber — bedingt durch das
Abschmelzen einiger GroRRgeschafte — erwar-
tungsgemal nicht auf dem Vorjahresniveau ge-
halten werden.

Insgesamt wuchsen die Debitoren um 9% auf
1857 Mio DM.

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 166 Mio DM
auf 2050 Mio DM.



MaRgeblich beeinflult durch das gestiegene
durchschnittliche Geschaftsvolumen konnte das
Betriebsergebnis deutlich gesteigert werden.

Allen erkennbaren Risiken wurde Rechnung
getragen. Aus dem Ergebnis sind 10 Mio DM den
Offenen Riicklagen zugefiihrt worden. Die Eigen-
mittel betragen danach 120 Mio DM. An die Deut-
sche Bank AG wurden im Rahmen des Gewinnab-
fihrungsvertrages 20,2 Mio DM ausgeschiittet.
Am Jahresende wurden 315 Mitarbeiter beschaf-
tigt.

In den USA ist unsere 100%ige Tochtergesell-
schaft Deutsche Credit Corporation, Deerfield, I/li-
nois, in den Bereichen Leasing und objektbezo-
gene Handler- und Endabnehmerfinanzierung ta-

tig. Besondere Bedeutung hat die Unterstitzung -

der Absatzbemiihungen von Kunden der Deut-
schen Bank auf dem amerikanischen Markt. Die
Anzahl der Mitarbeiter betrug 173.

Die Bilanzsumme belief sich am Jahresende
auf 391 Mio USS$, die Eigenmittel auf 12,6 Mio
US$. Das Betriebsergebnis betrug 1.3 Mio US$.
Fiir die vorhandenen Risiken wurde wiederum an-
gemessene Vorsorge getroffen.

Leasinggesellschaften

Das Geschaft der GEFA-Leasing GmbH, Wup-
pertal, entwickelte sich im Berichtsjahr erneut zu-
friedenstellend. Die Neuabschlisse stiegen ge-
geniber dem Vorjahr um 10% auf 670 Mio DM.
Dies hatte ein Wachstum des Mietvolumens auf
1567 Mio DM zur Folge (Ende 1985: 1 407 Mio
DM). Die in der Bilanz ausgewiesenen Leasing-
anlagen erhéhten sich um 158 Mio DM auf 1 221
Mio DM. Der grofte Anteil am Neugeschaft ent-
fiel auf den EDV- und Kraftfahrzeugbereich.

Das Betriebsergebnis konnte im wesentlichen
durch das erhohte durchschnittliche Volumen
deutlich gesteigert werden.

Fur samtliche erkennbaren Risiken wurde an-
gemessene Vorsorge getroffen. Aus dem Jahres-
UberschuB sind 10 Mio DM in die Offenen Rickla-
gen eingestellt worden. Die ausgewiesenen Ei-
genmittel betragen danach 55 Mio DM.

Im Rahmen des bestehenden Gewinnabfih-
rungsvertrages wurde der Gewinn von 18,8 Mio
DM der GEFA Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung
mbH zugewiesen. Am Jahresende wurden 109
Mitarbeiter beschaftigt.

Die Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-Lea-
sing mbH, Kéin, verwaltet ihren Objektbestand
planmaBig und konnte auch 1986 ein zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielen.

Die DB Export-Leasing GmbH, Frankfurt am
Main, hat im Geschaftsjahr 1986 neben dem wei-
teren Ausbau des Crossborder-Leasing fir Grof3-
projekte das internationale Vertriebsleasing auf-
genommen. Die Bilanzsumme erhéhte sich um
60% auf 75 Mio DM. Zwischen der DB Export-
Leasing GmbH und der Deutschen Bank AG be-
steht ein Gewinnabflihrungsvertrag.

Internationale Finanzierungsinstitute

Die Bedeutung der internationalen Finanzie-
rungsinstitute fir die Geldaufnahme im Konzern
kommt in der erheblichen Steigerung der wei-
tergegebenen Refinanzierungsmittel zum Aus-
druck.

Von der Deutschen Bank Finance N.V., Cura-
cao, wurden im vergangenen Geschaftsjahr
10 neue Anleihen in verschiedenen Wahrungen
ausgegeben; das Gesamtvolumen der an Kon-
zernbanken weitergeleiteten Gelder belief sich
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am Jahresende auf umgerechnet rd. 6 Mrd DM
gegenuber 3.2 Mrd DM zum Vorjahresschluf.

Die Deutsche Bank Financial Inc., Dover/Dela-
ware, nimmt Uber die Ausgabe von Commercial
Paper kurzfristige Mittel in US$ auf dem US-
Markt auf, die an Konzerngesellschaften in den
USA weitergereicht werden. Das ausstehende
Volumen von 1166 Mio US$ (2 263 Mio DM) er-
hohte sich gegeniiber dem Bilanzstichtag des
Vorjahres um 418 Mio US$.

Inlandische sonstige Unternehmen

Die Alma Beteiligungsgesellschaft mbH, Diis-
seldorf, weist bei einem Stammkapital von 1 Mio
DM eine Bilanzsumme von 1923 Mio DM aus.
Die zur WeiterverduRerung bestimmte Beteili-
gung der Alma an der Feldmuhle Nobel AG wur-
de 1986 von einem Bankenkonsortium unter Fiih-
rung der Deutschen Bank AG im breiten Publikum
plaziert.

Die Hessische Immobilien-Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigentimerin
von Uberwiegend an die Deutsche Bank AG ver-
mietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbildungszen-
trums der Deutschen Bank AG in Kronberg im
Taunus. Zwischen der Hessischen Immobilien-
Verwaltungsgesellschaft mbH und der Deut-
schen Bank AG besteht ein Gewinnabfihrungs-
vertrag.

Die Matura Vermégensverwaltung mbH, Diis-
seldorf, und die Siddeutsche Vermdégensverwal-
tung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fir eigene und fremde
Rechnung.

Die Elektro-Export GmbH, Nirnberg, eine
100%ige Beteiligung der Suddeutschen Vermo-
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gensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfinanzie-
rung elektronischer Erzeugnisse tatig.

Die Trinitas Vermdgensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, verwaltet mit ihrer Tochterge-
sellschaft Tauernallee Grundstiicksgesellschaft
mbH. Berlin, eigenen und fremden Grundbesitz,
der Uberwiegend an die Deutsche Bank Berlin AG
und deren Mitarbeiter vermietet ist. Zwischen der
Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht ein
Gewinnabfiihrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Wegen ihrer geringen Bedeutung fur die Ver-
mogens- und Ertragslage des Konzerns wurden
folgende inlandische Konzernunternehmen, de-
ren addierte Bilanzsumme 908 Mio DM betragt,
gem. § 329 Abs. 2 AktG nicht in den Konzernab-
schlul® einbezogen:

Wilh. Ahlmann GmbH, Kiel

Alwa" Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Diusseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
Beteiligungsgesellschaft fir Flugzeugleasing mbH,
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Capital Management International GmbH of Deutsche Bank,
Frankfurt am Main

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Datenanlagen GmbH u. Co. KG,
Korntal-Miinchingen

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH, Korntal-Minchingen



DB Consult GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Beteiligungs AG Untemnehmens-
beteiligungsgesellschaft, Kénigstein/Taunus

Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Anlageberatung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH & Co.
Lowenstein Palais, Koln

Deutsche Vermégensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburgv. d. H.

DIL Grundstiicksgesellschaft fiir Verwaltungs- und
Lagergebaude mbH, Dusseldorf

.Domshof” Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen

MS .Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen
Essener Grundstiicksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Moller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fir Vermégensanlagen mbH,
Frankfurt am Main

GADES Grundstiicks-Vermietungsgeselischaft mbH,
Dusseldorf

GEF| Gesellschaft fiir Mobilien-Leasing und
Finanzierungsvermittlung mbH, Berlin

gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus, Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus u. Co.
Besitzgesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyrai. L., Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co.
Besitzgesellschaft MarienstraBe i. L., Frankfurt am Main
Grundstiicksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldorf

Grundstuicksgesellschaft Otto-Hahn-Stralte mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksvermietungsgesellschaft Wilhelmstralle mbH,
Koln

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekt Geislingen
mbH. Frankfurt am Main

Hochhaus und Hotel Riesenfirstenhof Aufbaugesellschaft
mbH, Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immobilien-Geselischaft in Liibeck GmbH, Libeck

|ZI Bielefeld Informations-Zentrum Immaobilien GmbH,
Bielefeld

1Z| Dortmund Informations- Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

JG Japan Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH.
Frankfurt am Main

Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft Norden
mbH, Liibeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH. Stuttgart

Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
.modernes Frankfurt™ private Gesellschaft fur
Stadtentwicklung mbH, Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH. Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautradger GmbH,
Braunschweig (Gewinnabfihrungsvertrag mit Deutsche
Bank AG)

Peina Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Saarléndische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriicken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG,

Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG.
Frankfurtam Main

Schisa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf

Selekta Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Siiddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main

Tauernallee Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft Gro-Berlin GmbH, Berlin

Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH,

Frankfurt am Main

Westend Grundsticksgesellschaft mbH, Libeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH. Liibeck

Nachstehende inlandische verbundene Unter-
nehmen (addierte Bilanzsumme Ende 1986: 947
Mio DM) stehen nicht unter der einheitlichen Lei-
tung der Deutschen Bank AG, so dal die Voraus-
setzungen fur eine Konsolidierung nicht gegeben
sind:

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurtam Main

Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen

Bavaria Filmverleih- und Produktions-GmbH, Minchen
Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH u. Co.,

Frankfurt am Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH. Frankfurt am Main
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Deutsche Gesellschaft fur Anlageverwaltung mbH,
Frankfurtam Main

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilienanlagen .America”
mbH, Bad Homburgv. d. H.

Futura Beteiligungs-GmbH, Bielefeld

GFl - Industriemontagen GmbH & Co. Leasing und Service
OHG, Disseldorf

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Stockl GmbH u. Co. Poligrat-lmmobilien KG, Diisseldorf

Geschaftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem Einflul? sein
konnen, sind bei den Gesellschaften nicht zu ver-
zeichnen. Die Geschaftsbeziehungen zu diesen
Unternehmen gehen nicht Gber die mit Bankkun-
den Ublichen hinaus.

Alle Geschafte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktiblichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns liegen gemischte Formblatter fir
Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktienge-
sellschaft und fir Hypothekenbanken zugrunde.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden un-
verandert in die Konzernbilanz Gbernommen. Le-
diglich bei einer Auslandsgesellschaft wurden
Anpassungen an die deutschen Bewertungsmald-
stabe vorgenommen. Fir drei Gesellschaften mit
abweichendem Geschaftsjahr sind Zwischenab-
schliisse zum 31.12. 1986 gemalR § 331 Abs. 3
AktG erstellt worden. Die Abschliisse der auslan-
dischen Gesellschaften wurden zu den Kursen
des Bilanzstichtages (Frankfurter Mittelkurse)
umgerechnet.

Die Beteiligungsbuchwerte der einbezogenen
Unternehmen sind mit den anteiligen Eigenmit-
teln (Kapital und Offene Riicklagen) der Tochter-
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gesellschaften aufgerechnet worden. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsriicklage
ausgewiesen und zahlt zu den Eigenmitteln.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden konso-
lidiert. Soweit die Einzelbilanzen der Konzernge-
sellschaften Rulckstellungen enthalten, die fir
den Konzern als Wertberichtigungen anzusehen
sind, wurden diese Betrdage umgesetzt und von
den entsprechenden Aktivpositionen gekirzt. Die
in den Einzelabschliissen ausgewiesenen Ertra-
ge. soweit sie Entgelte fir gegenseitige Leistun-
gen der einbezogenen Gesellschaften darstellen
— es handelt sich fast ausschlieBlich um Zinsen
und Provisionen —, sind mit den dagegenstehen-
den Aufwendungen in der konsolidierten Ge-
winn- und Verlustrechnung aufgerechnet wor-
den. Angefallene Zwischengewinne wurden aus-
gesondert.

Die von konsolidierten Konzerngesellschaften
aus dem Vorjahresergebnis ausgeschitteten und
von der Muttergesellschaft im Berichtsjahr ver-
einnahmten Beteiligungsertrdage sind dem Ge-
winnvortrag zugeordnet worden; die vereinnahm-
ten Steuergutschriften wurden bei den Beteili-
gungsertragen und im Steueraufwand des Kon-
zerns gekurzt.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Liquiditat

Die Barreserve (Kassenbestand. Bundesbank-
und Postgiroguthaben) ging durch Abbau des
Guthabens bei der Bundesbank um 1.1 Mrd DM

auf 6,9 Mrd DM zurick. Bei um 9,8% erhohten
Verbindlichkeiten (ohne langfristige Verbindlich-



keiten im Hypothekenbankgeschaft) verminderte
sich die Barliquiditit (Barreserve in Prozent der
Verbindlichkeiten) auf 3.9% gegeniiber 4,9% Ende
1985.

Die liquiden Mittel insgesamt (Barreserve, Ein-
zugswerte, bundesbankfahige Wechsel, taglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute, Schatz-
wechsel und Schatzanweisungen sowie beleih-
bare Rentenwerte) lagen mit 30,0 Mrd DM etwas
unter dem Vergleichswert von 1985 (30,4 Mrd
DM). Die Gesamtliquiditét (liquide Mittel insge-
samt in Prozent der Verbindlichkeiten) baute sich
zum 31.12. 1986 auf 17,0% ab (Ende 1985: 18.9%).

Aktiva

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande einschlieRlich Schatz-
wechsel erhéhten sich zum Jahresende 1986 um
3.1 Mrd DM auf 22,3 Mrd DM.

Die Schatzwechsel und unverzinslichen
Schatzanweisungen nahmen um 352 Mio DM auf
2.3 Mrd DM zu. Der Bestand setzte sich Uberwie-
gend aus Papieren auslandischer Emittenten zu-
sammen.

Anleihen und Schuldverschreibungen in Hohe
von insgesamt 15,1 Mrd DM (davon 8,6 Mrd DM
= 57% bei der Deutschen Bundesbank beleihbar)
trugen mit 643 Mio DM zum Zuwachs der Wert-
papiere bei. Auf die Anleihen auslandischer Emit-
tenten entfallt ein Anteil von 40,6% vom Gesamt-
bestand der Anleihen und Schuldverschreibun-
gen.

Andere Wertpapiere — Aktien und Investment-
anteile — erhdhten sich um 2,1 Mrd DM auf 49
Mrd DM.

Zu beriicksichtigen ist, dal® wir — abweichend
von den vergangenen Jahren — unseren Anteils-
besitz an branchenfremden Aktiengesellschaften
ab 25% des Grundkapitals der betreffenden Ge-
sellschaft nunmehr unter Beteiligungen ausge-
wiesen haben (siehe Anmerkungen auf Seite 66
dieses Berichts). Aus Grunden der Vergleichbar-
keit wurden die Vorjahresziffern dem geédnderten
Ausweis angepalt.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Wert-
papierbestande wurden nach dem Niederstwert-
prinzip bewertet.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns erhohte sich
gegeniber dem 31.12. 1985 um 53 Mrd DM
(+3.0%) auf 179.8 Mrd DM. Die Zunahme wurde
durch die Deutsche Bank AG sowie die Hypothe-
kenbanken des Konzerns getragen. Das in DM

Zusammensetzung des Kreditvolumens Ende 1986 '
‘ Konzern Deutsche Bank

Forderungen an Kunden
99,4 Mrd DM = 553%

|

Kredite an
Kreditinstitute
13.0 Mrd DM = 7.3%

Wechselkredite
6.9 Mrd DM = 3.8%

Langfristige
Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschaft
60.6 Mrd DM = 33.6%



Ende 1986 Ende 1985 Veranderung

Fesmde Geldor MioDM %-Anteil MioDM %-Anteil  Mio DM %

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 12245 52 11104 52 + 1141 =103
Termingelder R L 45374 194 46185 214 /. 811 = 18
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 143 0.1 161 0.1 /. 18 =116
57 762 24,7 57 450 26.7 + 312 = 05

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder 25 160 10.8 23 669 11,0 + 1491 = 63
Termingelder 46 984 201 41889 194 + 5095 =122
Spareinlagen 27 990 11.9 24773 115 + 3217 =130
100 134 428 90 331 419 + 9803 =109
Schuldverschreibungen ik a s 13488 58 8474 39 + 5014 =592
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft 62 367 267 59314 275 + 30683 = 5
75 855 325 67 788 31.4 + 8067 =119
Fremde Gelderinsgesamt 233751 100.0 215569 1000 + 18182 = 84
o " Passiva

Zusammensetzung der Fremden Gelder Ende 1986
Konzern Deutsche Bank

Schuldverschreibungen
13.5 Mrd DM = 58%

Langfristige
Verbindlichkeiten im
Hypothekenbankgeschaft
62.4 Mrd DM = 26,7%

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
57.8 Mrd DM = 24.7%

Verbindlichkenen
gegenuber Kunden "
100.1 Mrd DM = 42.8% Mrd DM
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Fremde Gelder

Die Fremden Gelder im Konzern stiegen im
Berichtsjahr kraftig um 182 Mrd DM auf
233.8 Mrd DM.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten wuchsen um 0,3 Mrd DM auf 57,8 Mrd DM.
Die Termineinlagen mit einer Laufzeit von weni-
ger als 4 Jahren verringerten sichum 2,3 Mrd DM,
wahrend die langfristigen Bankeneinlagen um 1,4
Mrd DM aufgestockt wurden. Der Anteil der Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten an den
Fremden Geldern erméaRigte sich auf 24,7% (i.V.
26,7%).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden er-
héhten sich um insgesamt 9,8 Mrd DM auf 100,1



Mrd DM. Die taglich falligen Gelder nahmen um
1.5 Mrd DM auf 252 Mrd DM zu, die Termin-
gelder um 5,1 Mrd DM auf 47,0 Mrd DM. Der An-
stieg der Termingelder wurde von den Kunden-
einlagen mit Laufzeiten von weniger als 3 Mona-
ten (+2.8 Mrd DM) sowie von den Kundengel-
dern mit Laufzeiten von 4 Jahren oder mehr (+2,0
Mrd DM, davon +0,6 Mrd DM Sparbriefe bei der
Deutschen Bank AG) getragen.

Die Spareinlagen stiegen im Berichtsjahr um
3,2 Mrd DM auf 28,0 Mrd DM ( + 13,0%). Die Spar-
einlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist erhéh-
ten sich um 308 Mio DM auf 16,7 Mrd DM und die
sonstigen Spareinlagen um 29 Mrd DM auf
11,3 Mrd DM.

Die Schuldverschreibungen im Umlauf weite-
ten sich auf 135 Mrd DM (Ende 1985: 8,5 Mrd
DM) aus.

Langfristige Verbindlichkeiten im Hypotheken-
bankgeschéft wurden mit 624 Mrd DM um
3.1 Mrd DM héher ausgewiesen. Die in dieser
Position enthaltenen Hypothekenpfandbriefe be-
liefen sich auf 25,6 Mrd DM (+ 1.9 Mrd DM) und
die Kommunalschuldverschreibungen auf 295
Mrd DM (+0.7 Mrd DM).

Auf auslandische Kunden und Banken entfiel
mit 71,6 Mrd DM (Ende 1985: 72,3 Mrd DM)
knapp ein Drittel der Fremden Gelder.

Rickstellungen, Sonderposten mit
Ricklageanteil

Die Riickstellungen betrugen zum Jahresende
6.6 Mrd DM, davon entfallen auf Pensionsrick-
stellungen 2 059 Mio DM (+ 131 Mio DM).

Die anderen Riickstellungen wurden um 567
Mio DM auf 4 504 Mio DM erhoht. Diese Position
enthalt vornehmlich Steuerriickstellungen und
Rickstellungen fur Bonitats- und Landerrisiken
sowie fur Patronatsverpflichtungen. Aullerdem

sind hier Verpflichtungen zur Zahlung von Jubi-
laumszuwendungen und aus dem Vor-
ruhestandsgesetz enthalten.

Die Sonderposten mit Riicklageanteil stiegen
zum Jahresende 1986 auf 46 Mio DM.

Vermerke

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln und Eigene Ziehungen im
Umlauf gingen um 0,8 Mrd DM auf 4,8 Mrd DM
zuriick. Von den Eigenen Ziehungen im Umlauf
(71 Mio DM) waren den Kreditnehmern 32 Mio
DM abgerechnet.

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wech-
sel- und Scheckbdrgschaften sowie aus Gewdéhr-
leistungsvertragen verringerten sich auf 19,4 Mrd
DM (Ende 1985: 20,2 Mrd DM).

Fremde Gelder nach Konzerngesellschaften Ende 1986
Konzern Deutsche Bank

Geschaftsbanken
156.8 Mrd DM = 671%

Spezialinstitute und Sonstige
5.5 Mrd DM = 23%

Hypothekenbanken
63.1 Mrd DM = 27.0%

Internationale
Finanzierungsinstitute

8.4 Mrd DM = 3.6%
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Die Ricknahmeverpflichtungen aus Pensions-
geschéften betrafen mit 87 Mio DM ausschlieR-
lich die Auslandsfilialen der Muttergesellschaft.

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien- und GmbH-Anteile, soweit sie
nicht passiviert waren, bestanden am Jahresende
in Héhe von 90 Mio DM. Die Mithaftungen ge-
maR § 24 GmbH-Gesetz betrugen 52 Mio DM. So-
weit andere Mithaftungen bestehen, ist die Boni-
tat der Mitgesellschafter in allen Fallen zweifels-
frei.

Aus der Beteiligung an der Liquiditatskonsor-
tialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen im
Konzern NachschuBpflichten bis zu 64 Mio DM
sowie eine quotale Eventualhaftung fiir die Erfil-
lung der NachschuRpflicht anderer dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V., KéIn, angeho-
render Gesellschafter. Die NachschuRpflichten
auf sonstige Anteile beliefen sich am 31. 12. 1986
auf 3 Mio DM.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder in Hohe von 5787 Mio DM,
die uberwiegend von der Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau, Frankfurt am Main, stammen, wurden
an die Kreditnehmer zu den Bedingungen der
Geldgeber weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner
Auftragsfinanzierung waren Wertpapiere in Hohe
von 9 Mio DM verpfandet. Fir aufgenommene
Darlehen waren Ende 1986 Vermdégenswerte
bzw. uns gestellte Sicherheiten in Héhe von 95
Mio DM gebunden. Die Geschéftstatigkeit der
Auslandsfilialen der Deutschen Bank AG erfor-
derte aufgrund gesetzlicher Regelungen Sicher-
heitsleistungen; hierdurch waren Vermégens-
werte in Hohe von 155 Mio DM gebunden.
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Ferner verweisen wir auf die im Erlduterungs-
bericht der Deutschen Bank AG wiedergegebene
Patronatserklarung fur bestimmte uns naheste-
hende Kreditinstitute und Verwaltungsgesell-
schaften.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen betreffen nicht in den
Konzernabschlu® einbezogene Gesellschaften.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der Ertrag des Geschéftsvolumens (Zinsiiber-
schul}) stieg um 1,1 Mrd DM auf 6,9 Mrd DM. Die

1986 1985  Veran-

MicDM MioDM  derung
Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften . . . . . 10540 11529 7 86%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 4 602 4476 + 28%
Laufende Ertrage aus Wertpapieren,
Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen (einschl.
Gewinnabfiihrungsvertragen) . . . . 2642 1449 + 82.3%
Zinsertrdge insgesamt . . . | 17784 17454 + 19%
Zinsen und zinsahnliche
Aufwendungen . . . . . . ... 8737 7651 7 11.9%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 4 252 4132 + 259%
Zinsaufwendungen insgesamt 10989 11783 /£ 6.7%
Saldo aus Einmalertragen der
Hypothekenbanken . . . &5 7 il 93 80 + 16.4%
Ertrag des Geschaftsvolumens . 6888 5751 + 198%




Erhéhung betrifft im wesentlichen die Deutsche
Bank AG. Die mit dem Vorjahr vergleichbare Zins-
marge im Konzern war insgesamt leicht ricklau-
fig. Dagegen erhéhte sich das durchschnittliche
Geschaftsvolumen um 5,3%. )

Im Ertrag des Geschéftsvolumens ist der Uber-
schul® unserer Hypothekenbanken aus Einmali-
gen Aufwendungen und Ertrdgen im Emissions-
und Darlehensgeschaft enthalten, der im Be-
richtsjahr von 80 Mio DM auf 93 Mio DM stieg.

Aufgrund der auf Seite 119 erlauterten Umset-
zungen bei den Positionen Beteiligungen, Wert-
papiere und Sonstige Vermdgensgegenstande
wurden die zum Vergleich herangezogenen Vor-
jahreszahlen der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung gleichfalls entsprechend angepal’t.

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Die Provisionen und andere Ertrdge aus Dienst-
leistungsgeschéften erhohten sich um 13,9% auf
1 908 Mio DM, der Provisionsaufwand verminder-
te sich um 6 Mio DM auf 60 Mio DM. Damit wur-
de ein gegeniber dem Vorjahr um 14.9% auf
1 848 Mio DM erhohter Provisionstiberschuld er-
zielt.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwandim Konzern nahm um
531 Mio DM (+ 11.,6%) auf 5088 Mio DM zu. Die
darin enthaltenen Personalaufwendungen stie-
genum 11,9%:; ihr Anteil am Verwaltungsaufwand
betrug 1986 69,2% (Vorjahr: 69,1%).

1986 1985 Veran-

MioDM  Mio DM derung
Personalaufwendungen . .. 3523 3149 +11.9%
Sachaufwand
fiir das Bankgeschaft . .. ... 1255 1154 + 88%
Normalabschreibungen auf
Mobilien und Immobilien . . 310 254 +22.0%
Verwaltungsaufwand
insgesamt. ... .......... 5088 4 557 +11.6%

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns — Uber-
schuB aus dem laufenden Geschaft einschlieflich
Eigenhandel — stieg um 24,9% (Vorjahr: +8,3%).
Die Verbesserung wurde ganz Uberwiegend von
der Ertragsentwicklung bei der Muttergesell-
schaft bestimmt.

Aufteilung des Betriebsergebnisses 1986
Konzern Deutsche Bank

Sonstige*
Absatzfinanzierungs-
und Spezialinstitute
Investment- und

Kapitalanlagegesellschaften
Hypothekenbanken

Geschiftsbanken

*Leasinggeselischaften, Verwalti
geselischaften, internatl
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Andere Ertrage einschl. der Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft

Die Anderen Ertrage gingen nach Aufrechnung
kompensierbarer Ertrage mit Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere gemaf § 4 Formblattverordnung auf
1008 Mio DM (Vorjahr: 1392 Mio DM) zuriick.
Darin sind laufende Ertrdge der Leasinggesell-
schaften des Konzerns von 577 Mio DM (Vorjahr:
509 Mio DM) enthalten.

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Der Aufwand fir Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowre Zufiihrungen zu Rlckstellungen im Kredit-
geschdft belief sich nach Kompensation mit Ef-
fektengewinnen und aufgelésten Wertberichti-
gungen und Rickstellungen (gem. § 4 Formblatt-
verordnung) auf 867 Mio DM gegentiber 765 Mio
DM im Vorjahr.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Grundsticke und Gebédude sowie auf Be-
triebs- und Geschéftsausstattung betrugen
823 Mio DM (Vorjahr: 690 Mio DM). Hiervon be-
trafen 310 Mio DM (1985: 2564 Mio DM) Normal-
abschreibungen auf Mobilien und Immobilien so-
wie 445 Mio DM (1985: 388 Mio DM) Normalab-
schreibungen auf Leasing-Anlagen der konzern-
eigenen Leasinggesellschaften.

Steuern

Der Steueraufwand im Konzern belief sich auf
insgesamt 1 624 Mio DM. Die Stevern vom Ein-
kommen, vom Ertrag und vom Vermégen ermé-
Bigten sich leicht um 50 Mio DM auf 1 608 Mio
DM. Die kérperschaftsteuerliche Mehrbelastung
von 20% auf die 1987 zur Ausschiittung an die
Muttergesellschaft gelangenden Gewinne der
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Tochtergesellschaften aus dem Jahr 1986 ist nicht
berucksichtigt.

Gewinn, Kapital und Riicklagen

Der Jahresiberschul3 1986 betragt 1 067,7 Mio
DM gegentber 1 101.4 Mio DM im Vorjahr. In der
Vorjahreszahl sind 230 Mio DM aus der Teilauflo-
sung versteuerter Bewertungsreserven enthalten.
Nach Auflosung einer im Vorjahr gebildeten
Ricklage fiur eigene Aktien in Hohe von 28,2 Mio
DM wurden die Offenen Rucklagen des Konzerns
mit 438,7 Mio DM dotiert. Zuziiglich des Gewinn-
vortrages aus dem Jahre 1985 von 49,1 Mio DM
und nach Absetzung des auf konzernfremde Ge-
sellschafter entfallenden Gewinns von 12,1 Mio
DM ergibt sich ein Bilanzgewinn im Konzern von
694,2 Mio DM (1985: 609,5 Mio DM).

Nach den Gewinnverwendungsvorschlagen
sollen hieraus an die Aktionare der Obergesell-

Entwicklung der Eigenen Mittel
des Konzerns Deutsche Bank
W Grundkapital

I Offene Ricklagen

I Konsolidierungsricklage

. Anteile im Fremdbesitz

Mrd. DM

Mrd. DM

Mrd DM

w

i _08
- 0.

1982 insgesamt 6.5 insgesamt 7.7




schaft und an konzernfremde Gesellschafter bei
Tochterunternehmen 5593 Mio DM (Vorjahr:
391.0 Mio DM) ausgeschuttet werden.

Die Konsolidierungsriicklage, die aus der Auf-
rechnung der Beteiligungsbuchwerte mit den an-
teiligen Eigenmitteln der Tochtergesellschaften
ermittelt wurde, betrug Ende 1986 14315 Mio
DM. Die Erhéhung um 174.4 Mio DM ergibt sich
per saldo aus anteiligen Ricklagenzufiihrungen
bei Tochtergesellschaften und dem Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
der Einzelabschlisse auslandischer Konzernge-
sellschaften.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbe-
sitz von 340,2 Mio DM enthélt Fremdanteile am
Gewinn von 10,7 Mio DM und hat daher mit 3295
Mio DM Eigenkapitalcharakter.

Der Konzern hat die gesamten Eigenmitte/ im
Jahre 1986 um 650,1 Mio DM verstarkt. Sie betru-

gen zum Jahresende 1986 10 0426 Mio DM und
setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.1986 31.12 1985

Mio DM Mio DM
Grundkapital der Deutschen Bank AG. .. . . . 16234 15991
Offene Ricklagen der Deutschen Bank AG . 66582 61458
Eigenmittel der Deutschen BankAG....... B2816 77449
Konsolidierungsricklage . . .............. 14315 12571
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz 3295 3905
Eigenmittel des Konzerns insgesamt .. ....100426 93925

Aus dem Konzerngewinn sollen aufgrund von
Hauptversammlungsbeschlissen bei Tochterge-
sellschaften weitere 69.4 Mio DM in die Offenen
Ricklagen eingestellt werden. Danach werden
die Eigenmittel des Konzerns 10112,0 Mio DM
betragen.

Bei der Deutschen Bank AG besteht ferner ein
genehmigtes Kapital von 170,0 Mio DM sowie ein
bedingtes Kapital von insgesamt 618.9 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1987

Der Vorstand
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Deutsche Bank AG

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1986

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986
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Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

KSR - . '4cccncoowcmions |6 k0 & o ampmil iRl R BT A AT TR e enel sl

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . ... ... ..

PR ORMIIRRN 155w s 0 A 7w R sl ) A e o e o

Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . . . . . .. ... ... e

WBEREBL. . . . . e et d e a5 5 RS R e e e R s e AR & e
darunter:
a) bundesbankfahig . ...................... TDM 1048411
b)eigeneZieshungen . . . .. ..........c.. .00 uiun TDM 119803

Forderungen an Kreditinstitute
B O T 0 L e s 5 5 5 T R T SR T e e B A B

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . .. ... ... ... ... 0000
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . . . . .
be) vierJahrenoderllinger . . . . .. ... ... iaer e

darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . .. ............. TDM 686 500

Schatzwechsel und unverzinsliche -Schatzanweisungen
a) desBundesundderblénder . .................0 000t
BT R R R R AR RS SRS R )

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa) des Bundesundderlander. ... ........... TDM 1 293 483
ab) von Kreditinstituten . . . . . .............. TDM 1 404 691
- ) L TDM 153177
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . .. ... TDM 2 046 622
im Hypothekenbankgeschaft

alsDeckungverwendet . . . . .. .............. TOM 28500

b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundesundderlander. ... ........... TDM 3872929
bb) von Kreditinstituten . . . .. .............. TDM 4 103 846
DB) BONRHGE . o vtk 23 2 B s S e el e e s e TDM 4 259 592
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . .. ... TDM 6593 227
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckungverwendet . . . . .. ... ........... TDM 558 897

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) boérsengangige Anteile und Investmentanteile . . . ... ..........
B} SoRatipE WORTDEDTE . . & & 00 o5 o sl msnaiash ks s v B g s

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . ... ... TOM 19357

Ubertrag

in 1000 DM

10 673 447

15 390 461
18077 175
7519 062

167 167

2 169 840

2 851 351

12 236 367

4828512
92 473

31.12, 1885

in 1 000 DM in 1000 DM
721124 668 936
6137294 7264 815
32618 22195
385 575 416 077
2039439 2 209 947
9900 058

8240 997

17 213 461

8 386 080

51 660 145 43 740 597
87 163

1898 024

2337007 1985187
3935 881

10509 215

15087 718 14 445 096
2787 930

37616

4920 985 2825 546
83 321 905 73578 396




Konzernbilanz zum 31. Dezember 1986

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
e e T I, T | S

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten. . . .............
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
S LR e = I R

bc) vierJahrenoderlanger . . . . ... ... .......
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . . . ... . ... TDM 4555926

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
CHE Ui 1 o B gy ey o )
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten. . . . ... .........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
JENPONE G 2 o w s e s e e s e
bec) vier Jahrenoderldanger . . . . ... ... ... ....
darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . . . ... . ... TDM 9071326
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . ........
[e T T R R R S e SRR S SR

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
#8) biszusiarJahren . - . . . . oo e e v v s
b) mehralsvierdahren . . . ... .. .............

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . ............ TDM 5338812

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken

a) Hypothekenpfandbriefe . . ... ..............

darunter:

Namenspfandbriefe . .. ......._ .
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . . ... ... ...

darunter:

Namenskommunalschuld-

verschreibungen . ............ TDM 8541784
c) Sonstige Schuldverschreibungen

gem. S5 ABSINLAcHBG .. o oo e e e s

darunter:

Namensschuldverschreibungen . . . .TDM -
d) verloste und gekiindigte Stiicke . . .. ..........

darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig

oder zuriickzunehmen . . . . . ... . ... TDM 27 926 281
ferner:

zur Sicherstellung aufgenommener

Darlehen an den Darlehensgeber aus-

gehandigte Namenspfandbriefe . . . . . . TDM 752758
und

Namenskommunalschuld-

verschreibungen . . ............. TDM 655580

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Ubertrag

in 1000 DM

14 835 934

22 379 766
B8 158 666

26 489 954

9349 130
11 145 023

16 674 207
11 316 069

in 1000 DM

12 245 229

45 374 366

142 477

25 159 569

46 984 107

27 990 276

240 157
13 248 474

25571 960

29 468 110

1741 607

323613

in 1000 DM

57762072

100 133 952

13 488 631

57105190

1074 843

31.12.1885
in 1000 DM

11 103 806

46 185 485

161 110

57 450 401

23 669 308

41889143

24772825

90 331 276

70 782
8403140

8473922

23 658 658

28 808 196

1293 345

354 891

54 115 090

1351316

229 564 688

211 722 005



Aktiva Konzernbilanz

31.12.1985
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 83 321 905 73578 396
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
) Werigar SRS JERRER - . - : .o il aa a6 e s e e s s 51 318 820 53 836 394
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
alsDeckungverwendet . . . . . .. ... .......... TDOM 1090 366
b) vierJahrenoderl8nger . . . . .. .. ... e 48 121 763 42 286 998
darunter: 440 583 96 123 392
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . .. ... .. TDM 8751949
bb) Kommunaldarlehen . .. ................ TDM 3137610
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . . . .. ........ TDM 22 115397
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
L e o B R R ST PR P PTEORTI o1 i Py 28 892 885 26 699 236
als Deckungverwendet . . . . . ... ............ TDM 25 875 456
b) Komimunaldarolon . . - . . . « oo ieacrenimis s v 5 v s e s s s 30357 770 29041 964
alsDeckungverwendet . . . . . .. ... .....: ... TDM 29 632091
e Tl e R RIS R ) . e 31189 40 940
darunter: an Kreditinstitute . . . . ... ............ TDM 5 408 647 59 281 844 55 782 140
Zinsen fiir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
AYSSRINION TINEII 4.5 5 v 7 05 5 SRS 5 o e o 1 B 3 D # e s 1095533 1078 382
b) nach dem 31. Oktober 1986 und am 2. Januar 1987 féllige Zinsen . . . . . . 81909 92 554
£} TUCKRBNIGOTINAON.. . - o« couin 5 o) b ais welay e cotiann = v N e v e - -
1177 442 1170936
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 232910 260 753
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . ... ................. TDM 26727
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . .. . ... .......... 1410521 1556 216
T ey Srpeh P SR AR e R R e e e R 4140 352 2521 607
darunter: an Kreditinstituten . . . . .. ............. TDM 1 456 683
Grisdalicke MOGEBBIIN 5. ¢ . « 5 5 5 5 5 5 o+ vis e sie 4% & 8 R ¥ 5 e s 1119 656 1062 158
darunter: im Hypothekengeschaft Gbernommen . . . . . .. TDM 23376
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . ... ... .............. 762 069 647018
Leasing-Anlagen
a) Grundstickeund Gebaude . . . . .. ...........0.0iniuinnn 151 100 158 084
b) bewegliche Leasinggter . . . . . ... ... ...« . .02t 1493 830 1318 323
1644 930 1476 407
EICRERIEN, o0 5ol o aliln (s el i oot SNl o - 28 248
s aTe T | e Y —— - SR . TDM -
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . . .. ................. 1476 115 1 848 355
INOREEEERART Rl i s B R T R T 8 RS Ea e TDM 1253 298
TUSS 63715
TAS 2377
Tengf 379
Sonstige Vermogensgegenstande . . . .. ... ... ..o 2997 221 1031701
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 156 Abs. 3AktG . . . . .. ... ......... 161 022 80 850
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . .. ... ......... 56 623 59 295
217 645 140 145
Summe der Aktiven 257 223 092 237 227472
e — ]
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen anverbundeneUnternehmen . . . .. ... ... .... .. ..o nnnin. 894 792 744 869
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . . . ... ... ............. 735 316 657 395




zum 31. Dezember 1986 Passiva
31.12.1985
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Ubertrag 229 564 688 211 722 005
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kiindigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) beiKreditinstituten . . . . ........c..u0uuiwn 437 642 518 998
T e R S T e R R 1 506 614 1110370
darunter: 1944 256 1629 368
mitTeilhaftung . . .. ... ......... DM 78
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . TDM 854 761
Zinsen fiir begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteiligeZinsen . . . . . ..... ... 1742968 1792270
b) fallige Zinsen (einschlieBlich der am 2. Januar 1987
filligwerdenden) . .. s s 5 v s s i s s s e 499 392 425 625
2 242 360 2217 895
Eigene Akzepte und Solawechselim Umlauf . . . . ... ... 2825813 2196 631
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 1410521 1556 216
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen . .. .. .............. 2059 233 1928 626
b) andere Rickstellungen . . .. .. .............. 4504 443 3937 395
6563 676 5 866 021
Sonstige Verbindlichkeiten . . ... . .............. 259 202 203 528
Stiftungen und Unterstiitzungskassen
SHITHMRIEVOITIIGON - Lc) celats s s 'n o o o s = w2 st 7221 7143
abziglich Effektenanlage . . .. .. .............. 7198 6918
23 225
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungspostennach §26HBG . . ... .. ... .. 235 553 278 406
D) BONAEIRe i s s s s e F S S s e SRR 1383 937 1513 520
1619490 1791 926
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungslénder-StG. . . . .. ... ....... 5818 7472
b NS BBDESIG .. onpenri s s o v s s v iaEh 27526 6481
) mach §b2ABE. BESE. onn v v v v v s vw s s 9166 1mon
d) Ricklage fir Ersatzbeschaffung . ... .......... 774 775
e) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz . . . .. .. ... .. 2234 1032
45518 2671
GRS S v st & 6w S 53 E e e e s 1623 365 1599 063
Bedingtes Kapital TDM 618 896
Offene Rucklagen
a) gesetzlicheRiicklage . . . .. .. .............. 4154 070 3913423
b) Ricklage fir eigene Aktien . . . .. ............ - 28 248
c) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) .. .. ... .. 2504 147 2204147
6 658 217 6 145 818
Konsolidierungsriicklage . . . . .. .. .............. 1431 456 1257120
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz . . . . . ... .. 340 270 405 407
darunter: aus Gewinn . . . ... .. .. .. DM 10729
KONZOm@ewWIRIt - = - soaiaims 2 53 59 9§ 98 B Soeng 694 237 609 478
Summe der Passiven 257 223 092 237 227 472

EigenadshungenimUmlauf - . . s v vvvssoisimeinagiess s s s i odmadiiiiass ey 70 835 56 754

darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . . . . TDM 31743
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenenWechseln . . . . . . ... .. ... ... ........

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewdhrleistungsvertrgen . . . . . . . . . ... i e e e e

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . ... .. ... ........

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . . . . . . . ... e e

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmenenthalten . . . . . . . ... ... ... ........

4679634

19 380 652

86783
39 306

250 335

5 486 488

20 248 906

105 479
88012

478 983



Bilanzentwicklung des Konzerns Deutsche Bank

- Betrage in Millionen DM -

Ende 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1880 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1972 1870 1967
Konzernbilanz
Aktiva
T e R AR SR SR 6891 7 956 6 650 5915 58972 7138 8 006 10198 7184 5813 4845 5106 5625 5575 3 1553
Wahiel = o s e e R e T R T R TR 8 2039 2210 24N 2582 2127 2620 3075 2535 6 466 6624 6952 7076 5300 4122 4332 4009
Forderungen an Kreditinstitute . . . . ... ......... 51 660 434 42 750 40 006 43 261 42 308 33549 31776 30237 26772 20 334 15 587 12898 5871 4317 2269
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . 2337 1985 1154 1351 1162 615 613 549 449 152 275 189 49 250 408 1704
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . . ... ... 15088 14 445 13538 11226 8395 6890 6933 5928 6 566 4759 3860 2433 1846 1679 1803 943
Andere Wertpapiere . . . . . .. ............... 4921 2825 3155 2793 2345 2265 2174 2020 1795 1857 1881 1538 1128 1156 1331 1047
ForderungenanKunden . . . . ... ............. 99 441 96 123 100 206 88 112 81047 79 768 73 050 63 427 54 913 46 521 39 802 35 160 30 859 23 806 17 186 9015
kurz- und mittelfristige . . ................. 51319 53 836 61685 53814 49 365 44 674 37833 32086 27 151 24 268 21729 21052 19634 14789 10 353 6 860
langfristige (4 Jahre oder langer) . ... ......... 48 122 42 287 38 521 34 208 31682 35094 35217 31341 27762 22253 18073 14 108 11225 9017 6833 2156
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . 60 459 56 953 53372 49 443 46 005 41653 38148 33995 317 24768 21578 19528 16570 12854 3517 -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . ... ... 233 261 282 303 328 350 370 402 443 451 475 513 541 605 639 575
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . .. . . 1411 1556 1235 999 988 1924 1727 1378 1225 1146 947 783 583 442 146 228
BOIaMGONGIIN .« o oo s rmaliaione > % 4 %4 v %3 s 4140 2522 648 560 556 602 647 619 604 598 435 374 358 261 302 138
Grundsticke und Gebdude . . . ............... 1120 1062 1004 965 945 839 868 872 879 843 801 739 776 514 407 286
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... .. .. .. 762 647 490 390 352 325 306 300 294 256 241 208 357 228 133 78
Loaiing-AMSHON -~ sl 8 4s s 3 4 e s s 1645 1476 1094 1006 995 898 865 801 825 752 636 468
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . . . .. .. .. 1476 1848 1571 1607 210 1809 1724 995 1038 973 583 4n 553 272 67 -
Sonstige Vermbgensgegenstande . . . . . . .. ... ... 2997 1032 2044 2036 1803 1676 1862 1475 1339 1362 1167 916 806 653 472 43
RostichS MKHIVE ... - 5vnis sua i e 551 5 57 o & 55 5 » 603 585 611 874 793 733 677 814 680 596 435 510 449 470 316 245
Bilanzsumme 257 223 237 227 232276 210 168 199175 192413 174 594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78698 58 768 38 398 22133
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten . . . . . . . 57 762 57 450 60 753 56 804 56 812 56 427 53 059 46 561 42778 3B 28574 21574 17 540 9812 7598 3168
darunter: Termingelder . . . . ... ............ | 45517 [ 46346 | | 50206 | | 47406 | | 48274 | | 47305 [ 44765 | [ 39862 | 365456 | [ 29796 | [ 22616 | [ 16373 [ 12711 5347 | 4526 | [ 1500 |
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden . . . . .. ... ... 100 134 90 331 88 387 78 323 72791 73671 65114 59 687 55 965 49 508 44 073 41 571 38147 31124 24 460 17010
darunter: Termingelder . . . . . .. .. ... ....... 46 984 41 889 41 501 35 147 31 681 34730 27102 22889 18 185 15 955 12 064 10 489 12724 9 348 7976 4133
SPABINIEOeN - . i i R e e 27 990 24773 23 695 23 955 23912 22998 22243 21475 21544 19 972 19 441 18 367 14 963 12215 9030 6 542
Schuldverschreibungen . . . . . .. ............. 13488 8474 7505 5888 5592 4199 4595 5554 5410 4283 2844 1220 528 - - -
Langfristiga Verbindlichkeiten im Hypothekenbank-
B e a » Saane 5 8 a5 b v 62 367 59314 56 362 51978 48 382 43074 38597 35081 32219 26 183 22 439 20 444 17127 13659 3656 -
ROCKEABIINMGON .- vrsziinnvi = 4 5 wis 5 % & % % 503 5 5 8 6 564 5 866 5244 4640 3 866 3417 2911 2619 2198 1842 1629 1460 1298 899 626 431
Pensionsrickstellungen . . . ... ... .......... 2059 1929 1805 1669 1475 1 446 1312 1185 1097 989 907 844 745 491 408 327
andere Rickstellungen . . . .. .............. 4 505 3937 3439 29N 2391 197 1599 1434 1101 853 722 616 553 408 218 104
Eigene MitteldesKonzerns . . . . .. ............ 10 043 9392 7699 6772 6 492 5891 5 365 5 056 4573 4003 3522 3325 2524 2099 1462 1111
Grundkapitel . . . .. - . i i s e e e 1624 1599 1469 1356 1356 1232 1114 1114 1040 960 900 900 720 640 480 400
OffeneRicklagen . . .. ... .........cc000.- 6658 6 148 4786 4162 4018 3641 3284 3164 2851 2 490 2200 2100 1549 1274 880 650
Konsolidierungsriicklage . . . ... ............ 1431 1257 1083 889 851 765 732 565 474 404 293 192 124 63 45 53
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz (ohne
ST e T T RS e e A A 330 390 381 365 267 253 235 213 208 149 129 133 131 122 57 8
Rosthoh PassVE . . coa=nivi s s s s b o & & 5w & 6171 5791 5835 5 309 4 868 5353 4 660 3248 2630 2 358 1858 1667 1313 1024 498 325
KOPZOINGOWIINY <. » v voccionmim s 8 m e a s 694 609 491 454 372 3/ 293 279 281 295 308 278 o 141 98 88
Bilanzsumme 257223 237 227 232276 210 168 199175 192413 174594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78698 58 758 38398 22133
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) . . ... ... 32 13 10 14 50 74 N 7 7 3 2 2 1 2 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . ... ....... 4679 5487 6133 5 480 4849 3902 3448 2492 345 254 603 138 710 1633 875 143
Geschéftsvolumen 261934 242727 238 419 215 662 204 074 196 389 178071 160 584 146 406 124 500 105 852 91679 79 409 60 393 39273 22277
Verbindlichkeiten aus Blrgschaftenusw. . . . . . .. ... 19 381 20 249 21626 21198 20 495 21470 18 717 16 357 16 609 14 688 14 326 12429 9457 471 4482 2222
Zahlen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Jahr 1986 1985 1984 1983 1982 19881 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1972 1970 1967
Ertrag des Geschiftsvolumens (ZinsiiberschuB) . . . . . . 6 888 5751 5650 5488 4824 4199 3455 2950 2M 2464 2180 2133 2025 1235 1044 513
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft
(ProvisionsiberschuBB) . .. ................ 1848 1609 1350 1257 1020 996 892 785 754 652 602 580 514 400 274 338
Verwaltungsaufwand . . . . . ... .............. 5088 4557 4238 3952 3557 3272 30562 2735 2519 2248 2078 1944 1842 131 989 608
SBUBIM . . . . .o v iieite e 1624 1684 1241 1238 977 818 735 665 657 532 455 417 305 208 121 139
Johrestbersehol - . . . v v s i i s e e 1068 1101 674 654 343 412 457 427 408 408 440 391 320 206 131 140
Personalstand zum Jahresende . . . ... ......... 50 590 48 851 47 873 47 266 45618 44 800 44128 43942 42494 40 614 40772 40 839 40578 39582 36 957
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Verzeichnisse






Wesentliche Beteiligungen der Deutschen Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Gesellschaft zur Finanzierung
AKA Ausfuhrkredit von Industrieanlagen mbH,
GesellschaftmbH. Frankfurtam Main . . . . . . 1,0 Mio DM 26,3%
Frankfurtam Main . . . . . . 400MioDM . . . . . 26,1%  Handelsbank in Lubeck
Deutsche Bank Berin AG. Aktiengesellschaft, Lubeck . 200MioDM . . . .. 90.2%
Berlin . ............ 100.0 Mio DM . 100 %  Industriebank vonJapan
(Deutschland) Aktiengesell-
D””‘S"“‘{_Ba"" SaarAG. ) schaft-The Industrial Bank
Saarbricken . . . .. .. .. 35,0 MioDM . . . .. 69,2% of Japaﬂ (GermanY] =
Deutsche Centralboden- Frankfurtam Main . . . . . . 600MioDM . . . . 25,0%
kredit-Aktiengesellschaft, ) Liquidations-Casse in
Berlin-Kéln . . .. .. ... 720MioDM . . . . 83.7% Hamburg AG, Hamburg 1.2 Mio DM 25.0%
Deutsche Gesellschaft fur Liquiditats-Konsortialbank
Fondsverwaltung mbH. GmbH, Frankfurtam Main . . 3100MioDM . . . . . . 6.1%
Frankfurtam Main . . . . . . 17.0Mio DM . 100 %
) Lombardkasse
DWS Deutsche Gesellschaft fur Aktiengesellschaft,
Wertpapiersparen mbH, Berlin — Frankfurt am Main . . 200MioDM . . . . 16,4%
FrankfurtamMain . . . . . . 50.0MiocDM . . . .. 51.7%
Lubecker Hypothekenbank
Deutsche Grundbesitz-Invest- Aktiengesellschaft,
mentgesellschaft mbH, Liibeck 22.0 Mio DM . 25.0%
Frankfurtam Main . . . . . . 60MiocDM . . . .. 37.5%
Privatdiskont-Aktiengesell-
Deutsche Kreditbank schaft, Frankfurt am Main . 10,0 Mio DM . 14.0%
fur Baufinanzierung )
Aktiengesellschaft, Kéin . . . 90.0Mio DM . 100 % Schiffshypothekenbank zu
Lubeck Aktiengesellschaft.
Deutsche Schiffahrtsbank Kiel 35.0 Mio DM - 29.0%
Aktiengesellschaft, Bremen . 3%OMioDM . . . .. 27 5%
Suddeutsche Bank GmbH.
Deutsche Schiffspfand- Frankfurt am Main 3.0Mio DM 100 %
briefbank Aktiengesellschaft,
Berlin—Bremen . . . . . .. 1.0MioDM . . . .. 25.3%
De;};ﬁ::::;;?gz::;t p—— Internationale Kredit- und Finanzierungsinstitute
Bad HomburgvdH . . . . . . 1.0Mio DM . 80.0%  Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd .
Frankfurter Hypothekenbank London 100,0Min £ 5.0%
Aktiengesellschaft, Banca d'America
Frankfurtam Main . . . . . . 768MioDM . . . . . 91.9% edhaliaSpA.,
GEFA Gesellschaft fiir Mailand') 46 246,2 Mio Lire 90.%%
Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal . . . ... ... 50,0 Mio DM . 100 % ') unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 98,3%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Banco Bradesco de Investi- Deutsche Bank Financial Inc.,
mento.SA.,SaoPaulo . . . . 1250,0Mio Cz$ 5.0% Dover/Delaware/USA . . . . 001MioUS$ . . . . 100 %
Banco Comercial Deutsche Bank
Transatlantico, Barcelona 14520MioPtas . . . . . 34.4% Gestion S.A., Paris . . 0.25MioFF . . . . . . 99.8%
Banco del Desarrollo Econo- Deutsche Bank Luxembourg
mico Espafiol S.A.. Madrid 9298MioPtas . . . . . .18% SA.Luxemburg . . ... .. 32500Miolfrs. . . . . 999%
Banco de Montevideo. ) Deutsche Bank (Suisse) S. A..
Montevdoo/Lrugutyl ;v  DOOMIOUGESS : w38 * el , . .vv e e e 1000Miosfrs . . . . . 99.9%
Bangue Commerciale Congo- . ;
. : . Deutsche Credit Services, Inc.,
laise, Brazzavulle/Kongo ... 5000.0Mio CFA-Francs . .3.1% Dover/Delaware/USA . 2000US$ . . . . 100%
Bangue Commerciale du ) )
Maroc, Casablanca/Marokko 109.4 Mio Dirham . .71%  DB(Belgium)Finance S.A.
Brivgsall - . i oowv s 2000Miobfrs . . . . . 99.9%
Banque Européenne de
Crédit S A, Briissel 35000 Mio bfrs . 143% DB Capital Markets (Asia)
Banque Nationale pour le Ltd.. Hongkong') . . 130.0Mio HK$ . . . . . 53,8%
Développement Econo- DB U K. Finance Ltd,
mique, Rabat/Marokko 210.0 Mio Dirham .0.2% London . . 50Miof . . . . . .. 99.9%
Banque Tchadienne de Crédit EDESA Société Anonyme
etde Depots. Holding. Luxemburg . . . 160MioUS$ . . . . . 63%
Ndjamena/Tschad . . 440.0 Mio CFA-Francs . . 7.5% :
H. Albert de Bary & Co. N.V European Arab Holding S.A.,
) PR Luxemburg . . . . .. .. .. 3554, 0Mio Ifrs . . . . 13
Amsterdam . . . . ... .. 30.0Miohfl = . . ... B0.0% E . ura oS e
: X Brazilian Bank Ltd.
Corporacion Financiera vranoean ’ ‘
Colombians; Bagotd/ LORdon] = < v 5 iwvu a0 300MioE . .. .. . 137%
Kolumbien . . . . .. .. . . 396.8Mio kol.Pes. . . . . 02%  German American Capital
Deutsche Bank (Asia) Corporation. _
Aktiengesellschaﬂ, Baltimore/USA . . 001MioUSE . . . . 100 %
Hamburg . . . .. . ... .. 196.0 Mio DM . 750%  Intermex Holding S.A.,
Deutsche Bank (Asia Credit) Luxemburg . . . . . 367MioUS$ . . . 12.0%
Ltd,, Singapur . . . . . .. 37.5Mio S$ . . . 100 % jntermationalinvestient
Deutsche Bank Australia Ltd.. Corporation for Yugoslavia
Melbourne ;s 50.0Mio AS . 99.9% S.A., Luxemburg 135Mio US$ .1.2%
Deutsche Bank (Canada). M.D.M -Sociedade de Investi-
Toronto/Kanada . 200Miocan $ . 100 % mentos, SARL.
Deutsche Bank Capital Lissabon . . .. .. . . 801.0 Mio Esc . 33.3%
Corp., New York 028MioUS$ . . . . 100 % Morgan Grenfell Group plc,
Deutsche Bank Capital London?) 171.3Miof .. . .. . 4.4%
Markets Ltd., London 40.0Mio £ . . 99,9%
Deutsche Bank Finance N V., ') unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 50.0%
Curacao/Niederl Antillen . 1.0Mio US$ 100 % %) unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 5.0%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Société lvoirienne de Banque, Daimler-Benz AG,
Abidjan/Elfenbeinkiste . . . 6000,0Mio CFA-Francs  6.0% Stuttgart-Untertirkheim . . . 21179MioDM . . (ber250%
Union Gabonaise de Banque, DB Consult GmbH,
Libreville/Gabun . . . . . . . 2000.0Mio CFA-Francs . . 7.5% Frankfurtam Main . . . 1.0 Mio DM . 100 %
Union Sénégalaise de Banque DB Export-Leasing GmbH,
pour le Commerce et Frankfurtam Main . . . . . . 0.05Mio DM 100 %
I'lndustrie, Dakar/Senegal . . 2 000.0Mio CFA-Francs . . 1,9% D & C Holdinggesellschaft
Union Togolaise de Bangue, mbH, Frankfurt am Main?) . 10,0 Mio DM - 34.0%
Lomé/Togo . . . . ... ... 15000MioCFA-Francs 180%  Deutsche Beteiligungs AG
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft,
= Kénigstein/Taunus?) . . . . . 300MioDM . . . .. 46.2%
I Unternehme
nlindl:f:ho B " n Deutsche Beteiligungs-
Aligememue Vemal*ungsggsell- gesellschaft mbH,
Bchaftiir ‘":“:;’jeb:’l“"'" R— o FronkfutamMain . 15MioDM . . . .. 92.5%
gengesmbt, Manehes . . . RS- - 36 Deutsche Canada-Grundbesitz-
Alma Beteiligungsgesellschaft verwaltungsgesellschaft
mbH. Dusseldorf . . . . . . . 1.0Mio DM 100 % mbH, Frankfurtam Main . . . 0.1MioDM . . . .. 55.0%
.Alwa" Gesellschaft fir Deutsche Dampfschifffahrts-
Vermdgensverwaltung mbH, Gesellschaft Hansa” AGi. L.,
Hamburg . ... ....... 1.0MioDM . . . .. 95.0% Bremen . . ... ... .... 40,0 Mio DM Uber 25,0%
AV America Grundbesitz- Deutsche Gesellschaft fur
verwaltungsgesellschaft Anlageberatung mbH,
mbH, Frankfurtam Main . . . 0.1MioDM . . . .. 55.0% Frankfurtam Main . . . . . . 05MioDM . . . .. 85.0%
Bavaria Filmkunst GmbH, Deutsche Gesellschaft fuir
Minchen . . ... ... ... 70Mio DM . . (ber25.0% Anlageverwaltung mbH,
Bergmann-Elektricitits-Werke Frankfurtam Main . . . 1500MioDM . . . .. 75.0%
AG.Berlin . . . ... ... .. 700MioDM . . iber250%  Deutsche Gesellschaft
CGT Canada Grundbesitz furlmrpot_nhen-AnIagen
Treuhand GmbH Amibiics” mbH,
FrankfurtamMain . . . ...  O1MioDM ... .. g5  DadHomburgvdH ... 0.1 Mia DM - 5.0
. WFG Deutsche Gesellschaft fir
Capital Management Wagniskapital mbH,
'f;‘;"‘al‘”:a'g'"":*' Frankfurtam Main . . . . . . 1.0MioDM . . . 30.0%
of Deutsche Ban
" ; WFG Deutsche Gesellschaft fur
Frankfurtam Main . . . . . » 5.0 Mio DM 100 % Wagniskapital mbH & Co. KG
Consortia Versicherungs-Betei- von 1984,
ligungsgeselischaft mbH, Frankfurt am Main 959MioDM . . . . . 32.1%
Frankfurtam Main') . . . . . 1.5Mio DM ... 25.0%

') unser Anteil am summberechngten Kapital 22 3%

?) summrechitslos

3) unser Anteil am shtmmberechtigten Kapital 92 5%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Deutsche Grundbesitz- G Z S Gesellschaft fur
Anlagegesellschaft mbH, Zahlungssysteme mbH,
Frankfurtam Main . . . . . . 1,0Mio DM . 37.5% Frankfurtam Main . . . . . . 500MioDM . . . .. 15.1%
Degu;:zﬁ:ci;u; 'c:‘t;:'e: ': g‘:,nlage- Groga Beteiligungsgesellschaft
Lowenstein Palais, Koln . . . 30,0 Mio DM o ™PH.FresigiramMal ; . . SAMCDM .. ... MOk
Deutsche Immobilien Leasing Gutermann GmbH & Co.
GmbH (DIL), Dusseldorf . . . 45,0 Mio DM . 50.0% Beteiligungs-KG, Gutach 26Mio DM . . iber250%
Deutsche Wagnisfinan- ; 2
sieniigs-Gesslischaftinb, Hapag-Lloyd AG, Hamburg 120.0 Mio DM . . (ber25.0%
Frankfurtam Main . . . . . . 50.0 Mio DM . 14.3% Hessischa limmobilien:\erwal-
Deutsche Wirtschafts- tungs-Gesellschaft mbH,
datenbank GmbH, Frankfurtam Main . . . . . . 10MioDM . . . . 95,0%
Frankfurtam Main . . . . . . 1.0 Mio DM . 100.0%
» Philipp Holzmann AG,
Deutscher Beteiligungsfonds | . .
GOR . . . 86,0 Mio DM 925% Frankfurtam Main . . . . . . 90.0 Mio DM tiber 25,0%
Treuhanderin: HOSTRA Beteiligungsgesell-
Uesitache Beteligungs: schaftmbH, Dusseldorf . . . §12MioDM . . . . . 33.3%
gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main JGJapan Grundbesitzverwal-
Didier-Werke AG, Wiesbaden . 92.4 Mio DM - 11.0% tungsgesellschaft mbH.
) Frankfurtam Main . . . . . . 0.1 Mio DM . 100 %
Energie-Verwaltungs-Gesell-
schaft mbH, DUSSG'dOI’f‘, & W 241 5Mio DM . 25.0% Karstadt AG, Essen . . . . . . . 360.0 Mio DM . {iber25.0%
Erste Sicherheitentreuhand .
GmbH _Ruhrkohle”, Kistra Beteiligungsgesellschaft
Disseldodf . . . . ... ... 0.1 Mio DM 33.3% mbH, Frankfurtam Main . . . 242MioDM . . . .. 75.0%
Essener Grundstiicks- Klockner Haus- und Verwal-
verwertung Dr. Ballhausen, tungs-KG, Duisburg . . . . . 110,0 Mio DM iber 25.0%
Dr. Bruens, Dr. Moller KG,
Essen ............. 1 ,5 Mio DM . %,8°h Mago Bete.hgungsgese“schaﬂ
Euro Travellers Cheque mbH, Frankfurtam Main . . . 005MioDM . . . . . 98.0%
Deutschland GmbH. -
Frankfurtam Main . . . . . . 0.065 Mio DM . 367%  MaturaVermdgensverwaltung
mbH, Disseldorf . . . . . . . 0.3 Mio DM . 100 %
Gesellschaft fur Kredit-
sicherungmbH, KéIn . . . . . 0.3 Mio DM . 367%  _modernes Frankfurt™
private Gesellschaft
— fur Stadtentwicklung mbH.
') unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 35.7% Frankfutam Main . . . . . . 2.0 Mio DM . 100 %
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
.Neu-Europa” Hitec & Biotec Vermietungsgesellschaft MIT-
Geselischaft fur Innovationen TE fur SEL-Kommunikations-
mbH,Berlin . . . . ... ... 7.7MioDM . . . .. 13.1% anlagen mbH, Stuttgart . 23MioDM . . (ber250%
_Neu-Europa” Hitec & Biotec WIEHE Betomoungs-
Gesellschaft fir Innovationen grseliscatimbH,
mbH & Co. KG, Berlin . . . . . 689Mio DM . . . . . 13.1% FRRRERTIBIND: 1« o 21 » 060 OM < 100 %
Nordwestdeutscher . .
Wohnungsbautiiigar GrmbH, Ausléndische sonstige Unternehmen
Brﬂunschweig ........ 0.2 Mio DM o100 % Compaﬁia de Mandatos Inmo-
biliaria y Financiera S.A.,
Rhein-Neckar Bankbeteiligung Buenos Aires/Argentinien . . 0,013 Mio Austral. . . . 99.3%
GmbH, Stuttgart . . . . . . . 547MioDM . . . .. 49,1% . .
European Banks’ International
. Company S.A., Briissel 1400Miobfrs . . . . . 14.3%
RoBma Beteiligungsgesell-
schaft mbH, IMOBAL - Imobiliaria e
Frankfurtam Main . . . . . . 330MioDM . . . .. 60,0% Administradora Ltda.,
Sao Paulo/Brasilien 13.0Mio Cz$ . 100 %
Sicherheiten-Treuhand GbR,
Dusseldorf . . . . ... ... 0,1 Mio DM ,Baghy ECONCRnEsER
Enterprise Partnership.
Tokyo . . . . ... ...... 53000MioYen ... ... 5.7%
Suddeutsche Vermogens-
verwaltung GmbH, MARK Il Inc., Atlanta/USA') . . 20Mio US$ . . iber25,0%
Frankfurtam Main . . . . . . 4,0Mio DM 100 %
Société Luxembourgeoise des
Centrales Nucléaires S.A.
Suddeutsche Zucker AG i
« N), Luxembourg . . . . . OMioDM . . . . |
Mannheim . .. . ... ... 858MioDM . . iber250%  (SCN)-Luxembourg | im o
Society for Worldwide
Trinitas Vermégensverwaltung Interbank Financial
GmbH, Frankfurt am Main . . 1.0 Mio DM . 100 % Telecommunication S. C.
—SWIFT-, Briissel . . . . .. 4201 Miobfrs . . . . .. 1.8%
Erste Beteiligungs-KG der TVM TVM Techno Venture Enterpri-
Techno Venture Manage- ses Nr. 1 Ltd. Partnership,
nist Geselischaft b & Ca. A Boston/USA . . ... .. .. 26MioUS$ . . . .. 17.1%
KG. Grinwald b. Minchen . . 58.4 Mio DM C17.1%
Vaubel & Partners Ltd.. Tokyo 750Mio Yen . . . .. 33.3%
Franz Urbig- und Oscar
Schlitter-Stiftung GmbH,
Frankfurtam Main . . . . . . 0,05 Mio DM . 100 % ') stimmrechtslos
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der Wilhelm Karmann GmbH,
Osnabriick

Konsul Rudolf Miele, stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der
Fa. Miele & Cie. GmbH & Co., Giitersloh

Dr. Hans Berentzen
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. l. B. Berentzen, Haselinne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG.
Borken (Westf )

Franz Borgers
Geschaftsfuhrer der
Johann Borgers GmbH & Co. KG,
Bocholt

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
Geschaftsfihrer der
Fa. Windel Textil GmbH & Co., Bielefeld

Dr. Jirgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG. Bad Bentheim

Rembertvan Delden
Vorstand der Textilwerke Ahaus AG,
Ahaus

Richard Dohse
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Munster (Westf.)

Jirgen Frombling
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. .Ihrplatz” GmbH & Co. KG, Osnabriick
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Konsul Hans-Georg Gallenkamp
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Osnabrick-Emsland,
Osnabriick

Lic. oec. Hans-Michael Gallenkamp
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Felix Schoeller jr. GmbH & Co. KG,
Osnabriick

HelmutW. Glnther
Geschiftsfihrer der
Fa. Bischof + Klein GmbH & Co.,
Lengerich (Westf.)

Dipl.-Kfm. Manfred Gutsche
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Josef Oevermann GmbH & Co. KG.
Miunster (Westf.)

Dr. Helmut Habig
Mitglied des Vorstandes der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dr. Gert Hagen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
HAGEN Batterie AG, Soest

Dipl.-Holzwirt Bernhard Hausmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Blomberger Holzindustrie
B. Hausmann GmbH & Co. KG,
Blomberg (Lippe)

Dr. Hugo Henhsen
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Westfalischen Privat-Brauereien
Nies GmbH,
Lippstadt/Hamm/Paderborn,
Hamm (Westf.)

Anton Hettich
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Hettich-Gruppe, Kirchlengern

Dipl.-Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
Strabag Bau-AG, Kéin

Dipl.-Ing. Wilfried Kampa
Vorsitzender des Vorstandes der
Kampa-Haus AG. Minden (Westf )

Claus Kiimpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A Kuimpers KG, Rheine

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr. Kiinnemeyer GmbH & Co. KG,
Horn-Bad Meinberg

Dr. Ernst Leffers
Mitglied des Vorstandes der Leffers AG,
Bielefeld

Martin Leicht
Geschaéftsfihrer der
ista haustechnik gmbh, Minster (Westf.)

Klaus Luft
Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Dr. Petervon Moller
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Méoller Werke GmbH, Bielefeld

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Helmut Naue
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
E. A. H.Naue GmbH & Co. KG,
Espelkamp

Dipl.-Ing. Reinhard Ropke
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Hella KG Hueck & Co.. Lippstadt

Peter Scheiwe
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Fa. Ostermann & Scheiwe GmbH & Co.,
Minster (Westf.)

Dr.-Ing. Josef Schiffarth
Geschaftsfihrer der FOSECO
Gesellschaft flir Chemisch-
Metallurgische Erzeugnisse mbH,
Borken (Westf)

Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co.. Emsdetten



Walter Seidensticker
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG,
Bielefeld

Dr. Hans-Wolf Sievert
Geschaftsflhrer der
Sievert-Unternehmensgruppe.
Osnabriick

Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe. Melle/Hannover

Dr. Dieter J. Stein
Vorsitzender des Vorstandes der
BASF Lacke + Farben AG,
Minster (Westf.)

Rudolf Stelbrink
persdnlich haftender Gesellschafter der
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dipl.-Kfm. Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschéftsfuhrer der
Frottierweberei Vossen GmbH, Gitersloh

Dipl.-Ing. Lorenz Weegen
Vorsitzender des Vorstandes der
A. Friedr. Flender AG, Bocholt

Dipl.-Kfm. Adelheid Windmdller
geschéftsfihrende Gesellschafterin der
Fa. Windmaller & Holscher,

Lengerich (Westf.)

Beirat Bremen

Dr. Karl Mahlert, Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
GESTRA Aktiengesellschaft, Bremen

Dirk Ahlers
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa.F. Schottke GmbH & Co. KG,
Bremerhaven

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
August Brotje GmbH & Co.
Werke fiir Heizungstechnik,
Rastedei. O.

Kurt A. Becher
i. Fa. Kurt A. Becher GmbH & Co. KG.
Bremen

Dipl.-Kfm. Walter Behrmann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG. Bremen

Friedo Berninghausen
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen
(GmbH & Co.). Bremen-Holzhafen

Dr. Horst Brandt
Geschaftsfihrer der
Brauerei Beck GmbH & Co., Bremen

Heinz Focke
i. Fa. Focke & Co. (GmbH & Co.).
Verden (Aller)

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther GmbH & Co., Bremen

Peter J. Giesers
Vorsitzender des Vorstandes der
Seebeckwerft AG, Bremerhaven

Heinz-Werner Hempel
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
— Erze und Metalle - (GmbH & Co ).
Bremen

Dr. Jap-Jurgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
Offentlichen Lebensversicherungsanstalt
Oldenburg und der Oldenburgischen
Landesbrandkasse, Oldenburg

Werner Klemeyer
Bremen

Hubert R. B. Koch
Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende
i Fa. BTF-Textilwerke GmbH & Co. KG.
Bremen

Dipl.-Ing. Bernard Meyer
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa.Jos. L. Meyer GmbH & Co.
Schiffswerft, Papenburg (Ems)

Hermann Noé
Bremerhaven

Dr. Hans Christoph von Rohr
Mitglied der Gesamtleitung der
Kléckner & Co. KGa A, Duisburg

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bremer Woll-Kammerei
Aktiengesellschaft, Bremen-Blumenthal

Hans-Hermann Smidt
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Rolf Trauernicht
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Trauco Baustoffe GmbH und der
Nocado Armaturenfabrik
GmbH & Co. KG. Ost-GroRefehn

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Joachim Weiss
i. Fa. BEGO Bremer Goldschlagerei
Wilh. Herbst GmbH & Co.. Bremen

Bernd-Artin Wessels
i.Fa. Scipio & Co., Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf, Papenburg (Ems)

Beirat Dusseldorf
Dr. Joachim Funk. Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG, Disseldorf
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Dipl.-Ing. Albrecht Woeste,
stellv. Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
R.Woeste & Co. GmbH & Co. KG.
Disseldorf

Dipl.-Kfm. Fred Aldenhoff
Geschéftsfihrer der Hittenes-Albertus
Chemische Werke GmbH, Diisseldorf

Friedrich Wilhelm Baas-v. d. Linde
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
v. d. Linde-Arzneimittel GmbH,
Disseldorf

Dr. Dr. J6rg Bankmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dr. Gunther Berger
Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Diisseldorf

Dr. Hans Jérg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG, Schwalmtal

Dr. Hans U. Brauner
Vorsitzender der Vorstande der
Rheinmetall Berlin AG und der
Jagenberg AG, Dusseldorf

Heinz Garsoffky
Vorsitzender des Vorstandes der
Horten AG, Dusseldorf

Konsul Carl Hans von Gimbormn
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Probat-Werke
von Gimborn GmbH & Co. KG, Emmerich

Rolf Grolman
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gustav Grolman. Diisseldorf

Dipl.-Kfm. Helmut Haarhaus
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
ELEFANTEN-Schuh GmbH, Kleve
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Bernd Hebbering
stellv. Vorsitzender des Vorstandes
der Karstadt AG. Essen

Dipl.-Holzwirt Wolfgang Jaeger
Mitglied des Vorstandes der
Feldmiihle AG, Dusseldorf

Dr. Hermann Janson
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co. KG,
Krefeld

Dipl.-Kfm. Dieter Jung
Sprecher des Vorstandes der
VERSEIDAG AG, Krefeld

Jan Kleinewefers
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH,
Krefeld

Dr. Uwe Klimant
Vorsitzender des Vorstandes der
Girmes-AG, Grefrath

Dr. Manfred Knauer
Sprecher des Vorstandes der
Kaiser Aluminium Europe Inc.
Deutschland, Diisseldorf

Gustav Hans Krieger
Neuss

Dr. Otto Lichtner
Krefeld

Dr. Heinz Mittag
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Dr. Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Caspar Monforts von Hobe
Gesellschafter der
Firmen A. Monforts GmbH & Co. und der
EisengieBerei Monforts GmbH & Co..
Ménchengladbach

Dipl.-Kfm. Glinter Neisen
Geschéftsflhrer der
3M Deutschland GmbH, Neuss

Dipl.-Kfm. Klaus Nimtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Volkmann GmbH & Co..
Textilmaschinenbau, Krefeld

Dr. Michel Odelga
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Rank Xerox GmbH, Diisseldorf

Dr. Frank Paetzold
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. W. Schiafhorst & Co.,
Ménchengladbach

Dr.-Ing. Ernst Theodor Sack
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der
MDS Mannesmann Demag Sack GmbH,
Disseldorf

Professor Dr.-Ing. Kurtreiner Schack
persdnlich haftender Gesellschafter der
Rekuperator KG Dr.-Ing. Schack & Co.,
Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Scheibler Peltzer GmbH & Co., Krefeld

Dr. Artur Schmidt
Dusseldorf

Dipl.-Ing. Lucien Schwartz
Mitglied des Vorstandes der
Hein, Lehmann AG, Diisseldorf

Rolf Schwarz-Schiitte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Schwarz GmbH, Monheim (Rhid.)

Dieter Siempelkamp
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp GmbH & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fiir Elektrometallurgie mbH,
Dusseldorf

Dr. Dolf Stockhausen
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Chemischen Fabrik Stockhausen GmbH,
Krefeld






Dr. Rolf Muller
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dr. Hubertus Miiller von Blumencron
Hannover

Dipl.-Ing. Gerhard Neipp
Mitglied des Vorstandes der
Fried. Krupp GmbH, Essen

Dr. Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fiir
die Deutsche Wissenschaft, Essen

Dr. Bodo Paul
Generalbevollméachtigter der
Unternehmensgruppe Briigmann,
Dortmund

Dr. Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG vorm. Gebr. Helfmann,
Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG, Dortmund

Dipl.-Kfm. Heinz Rieber
Mitglied des Vorstandes der
Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG, Dortmund

Dr.-Ing. Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der
Honsel-Werke AG, Meschede

Friedrich Arnhard Scheidt
Essen

Dr. Siegfried Schiffbauer
Mitglied des Vorstandes der MAN AG,
Miinchen
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Dr. Heyo Schmiedeknecht
personlich haftender Gesellschafter und
Mitglied des Vorstandes des
Bankhauses Wilh. Werhahn, Neuss

Dipl.-Kfm. Werner Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen

Dr. Dr. h.c. Richard Schulte
(t 23. September 1986)
Dortmund

Dr. Hans-Wilhelm Seppelfricke
Geschéftsfluhrer der Metallwerke
Gebr. Seppelfricke GmbH + Co.,
Gelsenkirchen

Dipl.-Physiker Karl Heinz Siepe
Vorsitzender des Vorstandes der O & K
Orenstein & Koppel AG, Dortmund

Dr. Kurt Spiller
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Krupp Industrietechnik GmbH, Duisburg

Heinz Staudinger
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG, Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Mitglied des Autsichtsrats der
Dortmunder Stifts-Brauerei
Carl Funke AG, Dortmund

Hans Walter Stlirtzer
Dusseldorf

Dr.-Ing. Ernst Joachim Trapp
geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Fa.F.C. Trapp GmbH & Co.
Bauunternehmung, Wesel

Dr. h. c. Walter Trux
Vorsitzender des Vorstandes der
FLACHGLAS AG, Gelsenkirchen

Dr. Dieter Vogt
Vorsitzender der Vorstande der
Volkswohl-Bund
Lebensversicherung a. G. und der
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG,
Dortmund

Dr. Werner Voll
Geschéftsfiihrer der
Walter Hundhausen GmbH & Co. KG,
Schwerte

Dr. Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Professor Dr. Giinther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fiir
Kohlenforschung, Milheim (Ruhr)

Dr. Hans Georg Willers
Vorsitzender des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der
Kldckner & Co. KGaA, Duisburg

Karl Wilhelm Zenz
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Carl Spaeter GmbH, Duisburg, und
Geschaftsfihrer der Carl Spaeter GmbH,
Disseldorf, Duisburg

Beirat Frankfurt

Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Heraeus Holding GmbH und der
W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Otto Henkell, stellv. Vorsitzender
Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.,
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
CARL SCHENCK AG, Darmstadt

Dr. Victor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E. Merck, Darmstadt



Dipl -Volkswirt Hans Gunter Beck
Mitglied des Vorstandes der
Flughafen Frankfurt/Main AG,
Frankfurt am Main

SenatorE. h.,
Prof. Dipl.-Ing. Hermann Becker
Sprecher des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG,
Frankfurt am Main

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
DIDIER-WERKE AG, Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
FERREROOHGmM. b. H..
Frankfurt am Main

Dr. Lothar Deppe
Mitglied des Vorstandes der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH,
Frankfurt am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang GmbH,
Geschaftsfihrer der KOPAFOL
Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Lilo Fink
geschéftsfihrende Gesellschafterin der
Fink-Modelle GmbH.
Louis Féraud GmbH,
Yarell Strickmoden GmbH. Darmstadt

Prof. Dr.rer. nat. Dr.-Ing. E. h.
Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Ritgerswerke AG, Frankfurt am Main

Dipl.-Kfm. Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftsfihrung der
MESSER GRIESHEIM GmbH,
Frankfurt am Main

Dr. Helmut HoR
Vorstandsvorsitzender der
Honeywell Europe S. A. Holding KG.
Offenbach am Main

Dr. Jochen Hiickmann
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Merz+ Co. GmbH & Co.,

Frankfurt am Main

Dr.-Ing. Christoph Hummel
Mitglied des Vorstandes der
Dyckerhoff AG, Wiesbaden

Dipl.-Kfm. Ulrich Kallmeyer
Muitglied der Geschaftsleitung der
Henkell & Sohnlein Sektkellereien KG,
Wiesbaden

Jochen Keller
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Karl Keller
J. G. Lorey Sohn Nachfolger,
Frankfurtam Main

Walther Leisler Kiep
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gradmann & Holler,
Frankfurtam Main

Walter E. Koenig
Generaldirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH, Fulda

Karl Heinz Krutzki
Vorsitzender des Vorstandes der
WELLA AG, Darmstadt

Dr. Wolfram Langer
Staatssekretara. D., Minchen

Robert Lavis
geschéaftsfuhrender personlich haftender
Gesellschafter der
stahlbau lavis offenbach.
Offenbach am Main

Dr. Giinther Letschert (t 20. Februar 1987)
Wiesbaden

Dr. jur. Klaus von Lindeiner-Wildau
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
LURGI GmbH, Frankfurt am Main

Dr. Hans Meinhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG, Wiesbaden

Christoph von Metzler
personlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co..
Frankfurt am Main

Dr rer. nat. Hans Moell
Heidelberg

Harro Moller-Racke
geschaftsfuhrender Gesellschafter und
Vorstandsvorsitzender der
Unternehmensgruppe
Pott-Racke-Dujardin, Bingen (Rhein)

Rudolf A. Molzahn
Mitglied des Vorstandes der AEG AG.
Frankfurt am Main

RobertJ. Murray
Vorsitzender des Vorstandes der
Braun AG, Kronberg

Dr. Otto Ranft
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hoechst AG, Frankfurt am Main-Hdchst

Dipl.-Ing. Frank Rogge
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus AG, Wetzlar

Dr. Gerhard Rischen
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Nestlé — Gruppe Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der Cassella AG,
Frankfurtam Main

Dr. Helmut Schafer
Geschaftsfuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
BIOTEST-Serum-institut GmbH und der
BIOTEST Pharma GmbH,
Frankfurt am Main,
Verwaltungsratsprasident der CELFA AG.
Schwyz, und der
FOLEX Dr. H. Schleussner AG, Zurich,
Frankfurt am Main

Hans-Erdmann Schinbeck
Prasident des Verbandes der
Automobilindustriee. V.,
Frankfurt am Main
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Dr. jur. Ludwig Schork
Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Herbert Schwind
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Schwind-Gruppe. Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz
Vorsitzender des Vorstandes der
Pirelli Deutschland AG.
Hochst (Odenwaldkreis)

Dr. Frank A. Staudacher
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
KRAFT GmbH, Eschborn

Dr. Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der
Kali und Salz AG, Kassel

Lorne R. Waxlax
Executive Vice President
The Gillette Company. Boston, und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Braun AG, Kronberg,
Boston, Mass. (USA)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Ulrich Wéhr
Vorsitzender des Vorstandes der
VDO Adolf Schindling AG,
Schwalbach/Ts.

Dipl.-Kfm. Dr. oec. publ.
Bernhard Wunderlin
Geschaéftsfiihrer der Harald Quandt
Vermodgensverwaltung GmbH,
Bad Homburgv.d.H.

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Réhm GmbH - Chemische Fabrik -,
Darmstadt
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Beirat Freiburg

Horst R. Gutermann, Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gutermann & Co., Gutach (Breisgau)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H. Boesken
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH,
Singen, und stellv. Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Alusuisse
Deutschland GmbH, Konstanz, Singen

Dr. KurtH. J. Bittner
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz

Dr. jur. Dieter Eckart

Prasident der Firstlich Fiirstenbergischen

Gesamtverwaltung, Donaueschingen

Georg Herbert Endress
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Endress + Hauser GmbH + Co.,
MeR-und Regeltechnik,

Maulburg (Baden)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Martin Fahnauer
VS-Villingen

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
J. WECK GmbH u. Co,
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl.-Kfm. Willi Hawixbrock
Mitglied des Vorstandes der MEZ AG,
Freiburg (Breisgau)

Lic. oec. Willy Hoerni
Mitglied der Konzernleitung der
Georg Fischer AG Schaffhausen.
Schaffhausen (Schweiz)

Dipl.-Kfm. Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Kiéckner-Humboldt-Deutz AG, Kéin

Lic. oec. Beat Kaufmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG, Radolfzell (Bodensee)

Dipl.-Kfm. Kurt Kienel

Mitglied des Vorstandes der Allweiler AG,

Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Dr. Bertil Lang
Mitglied des Vorstandes der
Goedecke AG, Freiburg (Breisgau)

Peter Lohr
Mitglied des Vorstandes der
Spinnerei und Webereien
Zell-Schonau AG,
Zell im Wiesental

Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Aluminium AG,
Zirich (Schweiz)

Arthur Nothdurft
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
ALNO Mébelwerke GmbH & Co. KG,
Pfullendorf

Giinter Papst
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Papst-Motoren GmbH & Co. KG,
St. Georgen (Schwarzwald)

Dipl.-Ing. Erhard Peters
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Europlast Formteile GmbH. Bétzingen.
Mitglied des Vorstandes der Batig
Gesellschaft fir Beteiligungen mbH.
Hamburg, Bétzingen






Hermann C. Helms
Mitglied des Vorstandes der
Germanischer Lioyd AG, Hamburg

Cornelius A. J. Herkstroter
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG, Hamburg

Walter Hoyer
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition, Hamburg

C.H. lllies
i.Fa.C. llies & Co., Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Petzold & Aulhorn (G.m.b.H. & Co. K.G.).
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Reinhard O. Krahn
i. Fa. Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Dr. Manfred Lipke
stellv. Geschaftsfuhrer der
Alfred C. Toepfer International Gm.b.H.,
Hamburg

Rolf Mares
Staatsoperndirektor, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ernst-Erich Marhencke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH. Kiel
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Dr. Horst Matthies
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH. Hamburg

Egon Melchert
Generalbevollmachtigter der
Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dipl.-Volkswirt Dr. h. c. Tyll Necker
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Hako-Werke GmbH & Co., Bad Oldesloe

Dr.-Ing. Klaus Nurnberg
Hamburg

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co.), Hamburg

Dipl.-Kfm. Dr. Horst Pastuszek
Mitglied des Vorstandes der
TCHIBO Frisch-Rost-Kaffee AG, Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie
Aktiengesellschaft, Hamburg

Oswald Putzier
i. Fa. Jebsen & Jessen
(G.m.b.H. & Co.) KG, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
1. Fa. Deutsche Afrika-Linien Gm.b.H.,
Hamburg

Hans Ravenborg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Emnst Dello GmbH & Co.,
Hauptgesellschafter und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
ALD AutolLeasing D GmbH, Hamburg

Dr. Henning RoR
Mitglied des Vorstandes der
Holsten-Brauerei AG. Hamburg

Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Peter Schillméller
Mitglied des Vorstandes derESSOA G,
Hamburg

Jiirgen Schrader
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG, Hamburg

Behrend-Janssen Schuchmann
Geschaftsfihrer der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-
Gesellschaft mbH, Hamburg

Nikolaus W. Schiies
i.Fa.F. Laeisz
Schiffahrtsgesellschaftm.b.H. + Co.,
Hamburg

Jens Schiirfeld
geschaftsfihrender Gesellschafter der
G. A. Scharfeld Verwaltungs GmbH und
G. Schiirfeld & Co. (GmbH & Co ).
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner +Jahr AG & Co., Hamburg

Robert G. Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Professor Dieter Stolte
Intendant des
Zweiten Deutschen Fernsehens, Mainz

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Sufke
Mitglied des Vorstandes der
L. Possehl & Co. mbH, Libeck









Jaspar Freiherr von Maltzan
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Pfeifer & Langen, Koin

Professor Dr. Peter Marcus
Mitglied des Vorstandes der
RHENAG Rheinische Energie AG,
Koln

Ferdinand Mulhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfumerie-

Fabrik Glockengasse No. 4711 gegeniiber

der Pferdepostvon Ferd. Mulhens,
Kdln

Alfred Neven DuMont
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. M. DuMont Schauberg. Koin

Heinrich E. Paul
Geschaftsfihrer der
Eisenwerk Briihl GmbH. Briihl (Rhid.)

Dipl.-Ing. Klaus Pavel
Geschaftsfiihrer der Rheinnadel GmbH,
Aachen

Dipl.-Volkswirt und MBA
Hans-Botho von Portatius
Mitaglied des Vorstandes der
Otto Wolff AG, Kéln

Dipl.-Kfm. Gunter Reil3
Koln

Dipl-Ing. Dieter Rolfes
Vorsitzender des Vorstandes
der Frank AG, Dillenburg

Friedrich Schadeberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co.,
Kreuztal (Westf.)

Alexander Schoeller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ANKER-Teppichfabrik
Gebruder Schoeller GmbH, Duren

Dipl.-Volkswirt Wolfgang Wahl
Mitglied des Vorstandes der Goetze AG,
Burscheid

Anton Weiler
Sprecher des Vorstandes der
Gerling-Konzern Aligemeine
Versicherungs-AG und Mitglied des
Vorstandes der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG, Koéin

Dr. Claus Welcker
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Fa. Alfred H. Schitte. Kéln

Dipl.-Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIAVERSICHERUNG AG. Kadln

Dr. Andreas Wirz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke
Maurer + Wirtz GmbH & Co. KG.
Stolberg (Rhid.)

Franz-Egon Wirtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Reimbold & Strick GmbH & Co. KG, Kéln

Dieter Wolf
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Wolf Gerate GmbH, Betzdorf

Dr-Ing. G. Theodaor Wuppermann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
WHI Wuppermann Handel &

Industrie GmbH, Leverkusen

Beirat Mainz

Dr. Walter Kalkhof-Rose, Vorsitzender
Ehrenprasident der Industrie- und
Handelskammer fur Rheinhessen, Mainz

Dr. Heinrich J. Klein, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der
SCHOTT GLASWERKE, Mainz, und
Bevollmachtigter der Carl-Zeiss-Stiftung,
Heidenheim (Brenz), Mainz

Dipl -Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Asbach & Co., Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Dipl.-Volkswirt Gerhard Aulenbacher
personlich haftender Gesellschafter der
Ernst Kalkhof KG. Mainz

Konsul Dr. Folkert Bellstedt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn,

Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Dietrich W. Bork
Geschaftsfuhrer der
Lucas-Girling GmbH. Koblenz

Bodo Briickner
Geschaftsfuhrer der
Lieken-Batscheider Miihlen- und
Backbetriebe (Werner & Mertz-Gruppe).
Mainz

Dr-Ing. Alfred Doderer-Winkler
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa. Winkler & Dinnebier,
Maschinenfabrik und Eisengieflerei,
Neuwied

Dipl -Kfm_Hans Drathen
Mitgesellschafter der Firmen der
Drathen-Gruppe. Alf und
Briedern-Mesenich (Mosel)

Dipl.-Kfm. Ernst Rudolf Fissler
Geschaftsfihrer der Vesta AG & Co. oHG.
Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Professor Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der
Rasselstein AG. Neuwied

Dipl.-Kfm. Johannes Gromberg
Mitglied der Geschaftsleitung der
Blendax-Werke, Mainz

Dipl-Ing. Adolf Halstrick
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA. Raubach

Dipl -Kfm. Dr. rer. nat. Glinter Hauf
Geschaftsfuhrer der Firmen
Polymer-Chemie GmbH und
Johann Hay GmbH & Co KG.
Sobernheim

157



Werner Klein
Gesellschafter der Fa. Schneider & Klein
GmbH & Co. KG - SUKI - und
Alleininhaber der Fa. WEKA, Landscheid

Dr. rer. pol. Heinz Lehna
Mitglied des Vorstandes der
Bausparkasse Mainz AG, Mainz

Bjorn Lemm
personlich haftender Gesellschafter der
Industriewerke Lemm & Co. KG, Trier

Dr. med. Heinz Maurer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
SEBAPHARMA-Gruppe, Boppard

Dr -Ing. Fritz Meyer
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fa. Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Dr. med. Dipl.-Chem.
Wolfgang Freiherr von Polnitz
Vorsitzender des Vorstandes der
Eckes-Firmengruppe, Nieder-Olm

Dipl.-Kfm.Dr. oec. Karlhanns Peter Polonius
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Kuhlhaus Linde GmbH & Co. KG.
Minchen

Dr. Max-Gerhard Reichardt
Sprecher der Geschaftsleitung der
Schneider-lmport GmbH & Co.. Bingen

Dipl -Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Gebrider Rhodius GmbH & Co. KG.
Burgbrohl

Hans Georg Sarx
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der
Friedrich Weissheimer Malzfabrik,
Andernach

José Schaack
Generaldirektor und Geschaftsfihrer der
Manufacture de Tabacs S.arl.,
Luxembourg und Trier
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Dipl.-Kfm. Dr. Hans Schmitt
personlich haftender Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg
Sturm & Co.. Bingen

Ullrich Dieter Schulze
geschaftsfiUhrender Gesellschafter der
NSM/Léwen-Gruppe, Bingen (Rhein)

Dipl.-Kfm. Karl Heinz Schwamborn
Group-Vice-President der

AMCA International, Hanover N.H./USA,

und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BOMAG-MENCK GmbH, Boppard

Hanns-Christof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. DEINHARD & Co. KGaA, Sektkellerei
und Weinexport. Koblenz

S. D. Friedrich Wilhelm Fiirst zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dr. jur. Reinhart Freudenberg,
Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firmen Freudenberg & Co. und
Carl Freudenberg, Weinheim

Dr. Ronaldo H. Schmitz,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
BASF Aktiengesellschaft,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr.rer. pol. Gerhard Abbes
Geschaftsfihrer der Oberrheinischen
Minerallwerke GmbH, Karlsruhe

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Geschaftsfuhrer der
DODUCO KG Dr. E. Dirrwachter,
Pforzheim

Dr. jur. Eberhard Benz
Sprecher des Vorstandes der
Badenwerk AG, Karlsruhe

Max Berk
Fabrikant und Inhaber der
Firmengruppe BETTY BARCLAY/BERK,
Heidelberg

Dipl.-Braumeister Dipl.-Kfm.
Dr. Frieder Beylich
Vorsitzender des Vorstandes der
Eichbaum-Brauereien AG, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Ludwigshafen (Rhein)

Jutta Burklin
Weingut Dr. Burklin-Wolf,
Wachenheim/Pfalz

Dipl.-Kfm. Dieter Busch
Heidelberg

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
Bensheim-Auerbach

Dr.rer. pol. Dr.-Ing. E. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Koln

Dipl.-Kfm. Dr.rer. pol. Ernst Denzel
Heidelberg

Dr. rer. pol. Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg,. Baden-Baden

Peter Engelhorn
Brent-Fontanivent (Schweiz)






Kurt Schulte
Prasidenta. D. der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander, Karlsruhe

Generaldirektor Dr. jur. Rudolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AG und
Mannheimer Lebensversicherung AG,
Mannheim

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der

Dr. Willmar Schwabe, Arzneimittelfabrik,

Karlsruhe-Durlach

Protessor Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruhe

Dipl.-Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown, Boveri & Cie. AG. Mannheim

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der
Schuh-Union AG. Zweibricken (Pfalz)

Dipl.-Ing. Walter Vogel
Moline/lllinois (USA)

Werner Weber
geschaftsfuhrender Gesellschafter der

Philipp Weber GmbH & Co. KG, Pforzheim

Professor Dr. Achim Zink
Vorsitzender des Vorstandes der
BADENIA Bausparkasse AG, Karlsruhe

Beirat Miinchen
Christian Gottfried Dierig, Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
Dierig Holding AG, Augsburg
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Dipl.-Kfm. Hermann Bahner
Mitglied des Beirats der
Bahner GmbH & Co. Beteiligungs-KG.
Vorsitzer des Aufsichtsrats der
Elbeo-Werke GmbH. Augsburg

Reg.-Baumeister Dr-Ing. Karlheinz Bauer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bauer-Spezialtiefbau GmbH,
Schrobenhausen/Obb.

Konsul Dr. Georg Bayer
Vorsitzender der Vorstande der
NURNBERGER LEBENS-
VERSICHERUNG AG und der
NURNBERGER ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AG. Niirnberg

Dr.-Ing. Karl Eugen Becker
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des
Technischen Uberwachungs-Vereins
Bayerne. V., Minchen

Gottfried F. Beecker
Vorsitzender des Vorstandes der
Vereinigten Papierwerke AG, Niirnberg

Paul Brochier
Vorsitzender des Verwaltungsrats der

Brochier-Baugesellschaft mbH, Nurnberg

Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG. Selb

Dipl -Ing. Franz Karl Drobek
Mitglied des Vorstandes der
Lech-Elektrizitatswerke AG,
Augsburg

Dr. Woltgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG,
Minchen

Dr.-Ing. E.h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der
Firma X Fendt & Co
Maschinen- und Schlepperfabrik.
Marktoberdorf

Dr. Werner Freund
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Sigr Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Dr. Fritz Gartner
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Josef Gartner & Co., Werkstatten fur
Stahl- und Metallkonstruktionen,
Gundelfingen

Albert Geyer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Christian Geyer GmbH & Co
elektrotechnische Fabrik,
Geyer Schaltanlagen GmbH & Co .,
Geyer KG. Nurnberg

Prof. Dr_h.c. Dr. h. c. Hermann Gmeiner
(t 26. April 1986)
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V., Verein zur
Forderung der SOS-Kinderdorfer
in aller Welt, Miinchen

Georg Grammer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Willibald Grammer KG Fahrersitzfabrik,
Amberg

Dipl.-Ing. Ernst Haindl
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
HAINDL PAPIER GmbH. Augsburg

Dr. Rainer Hecker
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Loewe Opta GmbH, Kronach

Dieter Heckmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH.
Hirschau/Opf

Prof. Dr.techn. h. c. Dipl.-Ing. Martin Hilti

Vorsitzender des Vorstandes der Hilti AG,
Prasident des Verwaltungsrats der Hilti AG,

Schaan/Firstentum Liechtenstein

Anton Jaumann
Bayerischer Staatsminister fur Wirtschaft
und Verkehr. Minchen






Dr.-Ing. Friedrich Baur
Vorsitzender des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friednchshafen

Eberhard Bihler
Geschaftsfliihrer der
IBM Deutschland GmbH,
Stuttgart

Professor Walther A. Bésenberg
Mitglied des Aufsichtsrats der
IBM Deutschland GmbH, Stuttgart

Dr.jur. Erich Bracher
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Filterwerk Mann & Hummel GmbH,
Ludwigsburg

Dipl.-Kfm. Heinz Branitzki
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Dr-Ing. h. c. F. Porsche AG. Stuttgart

Dr. jur. Georg Biichner
Vorsitzender des Vorstandes der
Waurttembergischen Feuer-
versicherung AG, Stuttgart

Dr.rer. pol. Franz Josef Dazert
Vorsitzender des Vorstandes der
Salamander AG. Kornwestheim

Dipl.-Volkswirt Karl Georg Dengler
Geschéaftsfuhrer der Maschinenfabrik

Alfing KeBler GmbH und der Alfing KeRler

Sondermaschinen GmbH,
Aalen-Wasseralfingen

Walter Deschler
Geschaftsfihrer der
Steiger & Deschier GmbH und der
Interglas-Textil GmbH, Ulm

Ginter Drews
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Intertex-Textilverarbeitungs-GmbH,
Berlin, und der Gunter Drews
Schrozberger Wollweberei
GmbH & Co. KG. Schrozberg
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Dipl.-Kfm. Ernst Adolf Groz
persdnlich haftender geschéftsfihrender
Gesellschafter der Fa. Theodor Groz &
Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit- Gesellschaft,
Albstadt-Ebingen

Dipl.-Ing. ETH Max A. Henzi
Direktor und Delegierter der
SulzerKonzern-Leitung KBEW, Ziirich

Dipl -Ing. Erich Herion
geschaftsfuhrender persénlich haftender
Gesellschafter der Herion-Werke KG,
Fellbach

S. H. Friedrich Wilhelm
Firstvon Hohenzollern
Sigmaringen

Dipl.-Ing. Walter Hohner
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Matth. Hchner AG, Trossingen

Dieter von Holtzbrinck
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der Verlagsgruppe
Georgvon Holtzbrinck GmbH, Stuttgart

Dipl.-Kfm. Dr. Wolfgang Huch
Geschiftsfihrer der
Gebr. Marklin & Cie. GmbH, Géppingen

Dipl.-Ing. Karl Kassbohrer
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Karl Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH,
Ulm

Wolfgang Keller
Vorsitzender des Vorstandes der
Iveco Magirus AG, Ulm

Dr. Werner F. Klingele
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Klingele Papierwerke KG.

Grunbach

Dr. Reinhold Knoll
Mitglied des Vorstandes der
Standard Elektrik Lorenz AG. Stuttgart

Senator h. c. Wilhelm Kraut
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE
Wilhelm Kraut GmbH & Co. KG,
Balingen (Wiirttemberg)

Dr. Rudolf G. Kunz
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Kunz Holding GmbH & Co. KG,
Gschwend

Senator E. h. Dipl.-Ing. Berthold Leibinger
geschaftsfihrender Gesellschafter der
TRUMPF GmbH + Co.,
Maschinenfabrik Stuttgart, Ditzingen

Helmut Leuze
Geschéftsfuhrer der
Leuze textil GmbH & Co., Owen (Teck)

Diplom-Physiker Ernst Lieser
Vorsitzender des Vorstandes der
Kodak Aktiengesellschaft, Stuttgart

Dipl -Ing. Dietrich Mahle
Geschaftsfihrer der Mahle GmbH,
Stuttgart

Otto Julius Maier
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Otto Maier Verlag GmbH, Ravensburg

Senator E. h. Adolf Merckle
Geschaftsfuhrer der
L. Merckle GmbH & Co . Blaubeuren

Dr. Guntram Palm
Finanzminister des Landes
Baden-Wiurttemberg. Stuttgart

Dr.rer. pol. Ulrich Palm
Mitglied des Vorstandes der
Wieland-Werke AG, Ulm

Dr.rer. pol. Michael Rogowski
Sprecher der Geschaftsfilhrung der
J. M. Voith GmbH. Heidenheim

Dott. Cesare Romiti
Amministratore Delegato FIATS p A,
Turin






Dr. Arnold Hueck
personlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG, Metallwalz- und
PreBwerk, Lidenscheid

Dr. Walter Jancke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Paul Ferd. Peddinghaus, Gevelsberg

Heinz Kettler
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Heinz Kettler-Gruppe, Ense

Dr. Werner Kiesgen
Wouppertal

Dipl.-Ing. Guntram Kind
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Gebr. Merten GmbH & Co. KG,
Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff
Inhaber und Geschaftsfuhrer der
Stephan Witte GmbH & Co. KG, Iserlohn

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Klingelnberg Sthne, Remscheid

Dieter A H. Knipping
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken, Gummersbach

Dr. Hans-Werner Lohr
Geschéaftsfiuhrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH,
Wickede

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Metzenauer Ferro-Electric GmbH,
Wuppertal

Helmuth Ofterdinger
Geschaftsfihrer der DUROpal-Werk
Eberh. Wrede GmbH & Co. KG. Arnsberg

Hans Walter Pfeiffer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Pecolit-Kunststoffe GmbH & Co. KG,
Plettenberg

Ernst-Giinter Plutte
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Fa.P. A. Luckenhaus GmbH & Co.,
Wuppertal

Dr. FranzJ. Rankl
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Herberts GmbH, Wuppertal

Dr. Helmut W. Réschinger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ARGENTA-Unternehmensgruppe,
Minchen

Dr.-Ing. E. h. Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
Barmag AG, Remscheid

Dipl.-Ing. Gerhard Schloemer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gerhardi & Cie. Metall- und
Kunststoffwerke GmbH, Lidenscheid

Dr.-Ing. Wilhelm Schweer
Geschaftsfuhrer der Fa. Th. Kieserling &
Albrecht GmbH & Co., Solingen

Enno Springmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Hilgeland GmbH & Co.,
Wuppertal

Dr. Horst Werner Sterzenbach
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Kiekert GmbH & Co. KG, Heiligenhaus

Dr.-Ing. Klaus Stuck
Wuppertal

Rainer Thieme
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Fa. Keiper Recaro GmbH & Co..
Remscheid

Dipl.-Ing. Karl-Ernst Vaillant
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Joh. Vaillant GmbH u. Co.. Remscheid

Konsul Ing. com. Cyril Van Lierde
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Solvay-Werke GmbH,
Solingen

Dipl.-Volkswirt Glunter Vélker
Vorsitzender der Vorstande der
Barmenia Versicherungen. Wuppertal

Dr. Hans Vossloh
Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius
Mitinhaber und Hauptgeschaftsfiihrer der
Fa. C. D. Walzholz, Hagen (Westf )

Dipl.-Kfm. Dieter Worring
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kortenbach & Rauh GmbH & Co. KG,
Solingen

Dr. Hans Ginther Zempelin
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Enka AG. Wuppertal
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Ginsheim-Gustavsburg
Gladbeck (Westf)

mit 1 Zweigstelle

Goch

Goppingen

mit 1 Zweigstelle
Gottingen

mit 1 Zweigstelle

Goslar

mit 1 Zweigstelle

Grefrath
Grenzach-Wyhlen
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim i/Darmstadt
Gronau (Leine)

Gronau (Westf)
Grof3-Gerau

Grinwald

Ginzburg

Gutersloh
mit 1 Zweigstelle

Gummersbach
Haan (Rheinl)

Hagen (Westf)
mit 8 Zweigstellen

Haiger
Halle (Westf)

Hamburg
mit 45 Zweigstellen

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)
mit 3 Zweigstellen

Hanau

Hannover
mit 18 Zweigstellen

Hann. Miinden
Harsewinkel
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)

Heidelberg
mit4 Zweigstellen

Heidenheim (Brenz)
Heilbronn (Neckar)

mit 1 Zweigstelle
Heiligenhaus (Disseldorf)
Heinsberg

Helmstedt

Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim

Herborn (Dillkr)
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Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit4 Zweigstellen

Herten (Westf)
Herzberg (Harz)

Herzogenrath
mit 1 Zweigstelle

Heusenstamm

Hilden
mit 1 Zweigstelle

Hildesheim
mit 2 Zweigstellen

Hockenheim (Baden)
Hoéhr-Grenzhausen
Hoxter

Holzminden

Horn - Bad Meinberg
Hiickelhoven
Hickeswagen

Hirth (Bz Koin)
Husum (Nordsee)
Ibbenbiiren

Idar-Oberstein

mit 1 Zweigstelle
Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
mit3 Zweigstellen

Iseriohn
mit 1 Zweigstelle

ltzehoe
Jever
Julich
Kaarst

Kaiserslautern
mit 1 Zweigstelle

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit5 Zweigstellen

Kassel
mit5Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Aligéu)
Kerpen

Kevelaer

Kiel

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim unter Teck
Kleve (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle

Kéin
mit27 Zweigstellen

Konigsbrunn
Kénigstein (Taunus)
Konstanz

mit 2 Zweigstellen

Konz ii/Trier
Kornwestheim (Wiirtt)
Korschenbroich

Krefeld
mit 7 Zweigstellen

Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Kinzelsau
Kulmbach

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg (Lech)
Landshut
Landstuhl

Langen (Hess)
Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
mit 1 Zweigstelle
Lauenburg

Lauf ad Pegnitz
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wiirtt)
Leutkirch

Leverkusen
mit 2 Zweigstellen

Leverkusen-Opladen
Limburg
Limburgerhof
Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Léhne (Westf)

Lorrach
mit 1 Zweigstelle

Lohne (Oldb)

Ludwigsburg (Wiirtt)
mit 1 Zweigstelle
Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigstellen

Libbecke

Libeck
mit 5 Zweigstellen

Lidenscheid

Lineburg
mit 1 Zweigstelle

Linen
mit 1 Zweigstelle

Mainz
mit4 Zweigstellen

Mannheim
mit 17 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)
Marktoberdorf

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit 1 Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle

Memmingen

Menden (Sauerl)
Meppen

Meschede

Mettmann

Metzingen (Wiirtt)
Miltenberg

Minden (Westf)
Ménchengladbach
mit8 Zweigstellen
Ménchengladbach-Rheydt

Moers
mit 2 Zweigstellen

Monheim (Rheinl)
Montabaur
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wiirtt)
Mihldorf (Inn)
Miihlheim (Main)
Milheim (Ruhr)
mit 3 Zweigstellen
Mullheim (Baden)

Minchen
mit46 Zweigstellen

Minster (Westf)
mit 8 Zweigstellen

Munster
Nagold
Neckarsulm






Tochtergesellschaften mit Sitz im Inland

Deutsche Bank (Asia) Aktiengesellschaft,
Hamburg

14 Geschéftsstellen

im asiatisch-pazifischen Raum

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
77 Geschéaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbriicken
17 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Libeck
37 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,

Berlin-Koln
11 Geschéaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main
11 Geschaftsstellen

Lubecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Libeck
10 Geschéaftsstellen
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Deutsche Bank Bauspar-Aktiengeselischaft,
Frankfurt am Main

Deutsche Kreditbank

flr Baufinanzierung Aktiengesellschaft,
Koln

15 Geschaftsstellen, 8 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal
19 Geschéaftsstellen

Tochtergesellschaften:
GEFA-Leasing GmbH,
Wuppertal
EFGEE Gesellschaft
fur Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

DWS Deutsche Gesellschaft
flr Wertpapiersparen mbH,
Frankfurtam Main



Unsere Stitzpunkte im Ausland

Filialen, Tochtergesellschaften
und Vertretungen

Europa

Belgien

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

100, Boulevard du Souverain

1170 Bruxelles

Filiale Antwerpen:

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228, Britselei 10

2000 Antwerpen

Hans-Detlev von Garnier, Directeur
Dr. Dirk-Joachim von Walcke-Wulffen,
Directeur

DB (Belgium) Finance S A.

100, Boulevard du Souverain

1170 Bruxelles

Hans-Detlev von Garnier, Administrateur
Dr. Dirk-Joachim von Walcke-Wulffen,
Administrateur

Frankreich

Deutsche Bank AG

Succursale de Paris

Boite Postale 466, 75026 Paris Cedex01
10, Place Venddme, 75001 Paris
Franz-Hesso zu Leiningen, Directeur
HorstJ. Teroerde, Directeur

Dieter Wiinsch, Directeur

Deutsche Bank AG
Succursale de Strasbourg
Boite Postale No. 433 N/R7
67007 Strasbourg Cedex

6. Avenue de la Liberté
67000 Strasbourg

Dr. Stefan Koch. Directeur

GroRbritannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P.O. Box 441, 6. Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A. ten Brink, General Manager
Dr Lutz Mellinger, General Manager

Manchester Office:

P.O. Box 367

Manchester M60 2HH
Ship Canal House

98. King Street
Manchester M2 4WU
David Robinson. Manager

DB U K. Finance Limited

P.O. Box 441, 6, Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A ten Brink. Managing Director

Deutsche Bank Capital Markets Limited
P.0O. Box 126, 150, Leadenhall Street
London EC3V4RJ

Managing Directors:

Michael Altenburg

Michael von Brentano

Dr. Michael Endres

Stanley D. L. Ross

Italien

Deutsche Bank AG

Filiale di Milano

P. 0. Box 1773. 20101 Milano

Via Sant'Orsola. 3, 20123 Milano

Jean-Luc Spetz, Direttore Generale
Winfrido G. Verhoeven, Direttore Generale

Banca d’Americaed’ltaliaS.p A

Via Borgogna, 8

20122 Milano

Dott. Gianemilio Osculati,

Consigliere Direttore Generale

und 98 Niederlassungen in allen wichtigen
Regionen des Landes

Luxemburg

Deutsche Bank Luxembourg S A.
Boite Postale 586, 2015 Luxembourg
25, Boulevard Royal

2449 Luxembourg

Dr. Ekkehard Storck,
Administrateur-délégue.

Directeur Général

Schweiz

Deutsche Bank (Suisse) S.A.
Deutsche Bank (Schweiz) AG
Case postale 242, 1211 Genéve 1
Place des Bergues 3

1201 Genéve

Filiale Zurich:

Postfach 978, 8039 Zirich
Bleicherweg 50

8002 Zirich
Geschaftsfuhrung:

Albrecht Haarmann

Dr. Thomas Schlieper
Richard Steinig

Bruno Winkler (Stellv.)

Sowijetunion
Deutsche Bank AG
Vertretung Moskau
ul. Ostoshenka 23
119034 Moskau
Reiner Rusch

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Esparia

Paseo de la Castellana, 42

28046 Madrid

Oficina de Barcelona:

Paseo de Gracia, 111-12°

08008 Barcelona

Rainer W. Klinke, Director Gerente
Tjark H. Woydt, Director Gerente

Turkei

Deutsche Bank AG
Representative Office
Mete Cad. 34

Necip Akar Is Hani Kat2
80090 Taksim-Istanbul
Holger Falke
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Amerika

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995

1000 Correo Central/Buenos Aires
Bmé. Mitre 401, 1036 Buenos Aires
Karl Ostenrieder, Gerente General
Jirgen Rebouillon, Gerente General
Raul G. Stocker, Gerente General

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial Sdo Paulo

Caixa Postal 30427. 01051 S&o Paulo/SP
Rua XV de Novembro, 137

01013 Sao Paulo/SP

Manfred Hamburger. Gerente Geral
Christian Reckmann, Gerente Geral

Representacdo do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392, 20001 Rio de Janeiro/RJ
Av. Rio Branco 123,15. and., ¢j. 1510

20040 Rio de Janeiro/RJ

Albrecht Valckers

Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla de Correo 3897, Estado 359, Piso 12
Santiago de Chile

Frank Thimmler

Bereich: Chile, Bolivien

Kanada

Deutsche Bank (Canada)

P.O. Box 408

2 First Canadian Place, Suite 3600
Toronto, Ontario, M5X 1E3

Klaus Lelewel, President and
Chief Executive Officer

Deutsche Bank AG
Representative Office for Canada
P.O. Box 408

2 First Canadian Place, Suite 3610
Toronto, Ontario, M5X 1E3

Paul v. Benckendorff
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Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Aereo No. 8597

Carrera7No. 32-33, Piso 12

Bogota, D.E.

Carlos A. Schifer

Bereich: Kolumbien, Ecuador, Panama

Mexiko

Deutsche Bank AG
Representacion en México
Apartado Postal 14 bis

06000 México, D.F.

Campos Eliseos 345, Piso 11
Col. Chapultepec Polanco
11560 México, D. F.

Peter Tils

Bereich: Mexiko, Zentralamerika

Paraguay

Deutsche Bank AG

Sucursal Asuncion

Casilla de Correo 1426

14 de Mayo esq. Estrella, Asuncion
Wolf-Dietrich von Bothmer-Schlegtendal,
Gerente

USA

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O. Box 890, New York, NY 10101-0890
9West 57th Street, New York, NY 10019-2799
Executive Vice Presidents

and General Managers:

Dr. Helmutvon Natzmer

Michael Rassmann

Detlev Staecker

Deutsche Bank Capital Corporation
40 Wall Street

New York, NY 10005

Christian Strenger,

Managing Director

Deutsche Credit Corporation

P.O. Box 329,

2333 Waukegan Road

Deerfield. IL 60015

Dr. Michael Zitzmann,

Presidentand Chief Executive Officer

Deutsche Bank AG
Representative Office Chicago
3 First National Plaza, Suite 2770
70 West Madison Street
Chicago. IL 60602-4207
Winfried Franke

Deutsche Bank AG

Representative Office Los Angeles
444 South Flower Street, Suite 4220
Los Angeles, CA90017-2943
Ludwig M. Koerte

Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado 52550

Plaza Venezuela

Torre Phelps, Piso 21, Of. .D”

Caracas 1050-A

Horst G. Rusch

Bereich: Venezuela, Karibischer Raum
(auBer Kuba)

Naher und Mittlerer Osten

Arabische Republik Agypten

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 2306, 23, Kasr el Nil Street, Cairo
Burkhart Klein

Bereich: Agypten, Athiopien, Sudan

Bahrain

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 20619

Manama Centre, Entrance 1

Government Road, Manama, State of Bahrain
Dr. Gerhard Fischer

Bereich: Bahrain, Arabische Volksrepublik
Jemen, Demokratische Volksrepublik Jemen,
Irak. Jordanien, Kuwait, Libanon, Oman, Qatar,
Saudi-Arabien, Syrien, Vereinigte Arabische
Emirate

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 15815-3378

Ave. Karim Khan Zand 14 (AEG-Building)
Teheran

Michael Schwaiger

Bereich: Iran, Afghanistan



Afrika

Nigeria

Deutsche Bank

Representative Office (Nigeria) Ltd.
P.M.Bag 12618, Lagos

Adeola Odeku Street

Plot 1269A,

Victoria Island, Lagos

Rainer Kaepler

Sidafrika

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.0. Box 7736, Johannesburg 2000
25th Floor, Southern Life Centre

45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried K. Brunnenmiller

Asien und Australien

Australien

Deutsche Bank Australia Limited

G.P.0. Box 2239 T, Melbourne, Victoria 3001
1 Collins Street

Melbourne, Victoria 3000

Niederlassung:

G.P.O. Box 545, Sydney. NSW 2001

15 Castlereagh Street, Sydney. NSW 2000
Dr.Klaus L. Albrecht,

Managing Director. Melbourne

Helmut W. Schnitzer, Executive Director,
Melbourne

Gerhard W. Heigl, Executive Director, Sydney

China

Deutsche Bank AG

Representative Office in China

Da Yuan Guest House

No. 1 Fuyuanmen, Yiheyuan Road
Haidian District

Beijing, People’s Republic of China
Johannes Schéter

Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Kong Branch

G.P.0. Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11 Pedder Street, Central

Hong Kong

Reinhold Weisenfeld. General Manager

Deutsche Bank (Asia) AG

Hong Kong Branch

- Main Office -

G.P.0.Box3183

New World Tower

16-18 Queen's Road C., Hongkong

Kevin H. Cain, General Manager

Joachim Hans Lawonn, General Manager

DB Asia Finance (HK) Limited
G.P.0.Box3193

New World Tower

16-18 Queen's Road C., Hongkong
Michael Béhm, Managing Director
Rogers D. LeBaron, Managing Director

Indien

Deutsche Bank (Asia) AG
Bombay Branch

Post Bag 9995

Tulsiani Chambers, Nariman Point
Bombay 400021

Heinz Pohisen. General Manager

Indonesien

Deutsche Bank (Asia) AG

Jakarta Branch

P.O. Box 135, Jakarta 10001
Deutsche Bank Building

80 II. Imam Bonjol

Jakarta 10310

Gunter F. Strauch, General Manager

P.T. Euras Buana Leasing Indonesia
P.O. Box 3550, Jakarta 10001

Bank Bumi Daya Plaza, 28th Floor

61 JI. Imam Bonjol

Jakarta 10310

Hans-Ulrich Sachs, President Director

Japan

Deutsche Bank AG

Tokyo Branch

C P.0O. Box 1430, Tokyo 100-91

Ark Mori Building

12-32, Akasaka, 1-chome

Minato-ku, Tokyo 107

Dr. H.J. Beck. General Manager in Japan
P.G. Barthel, General Manager

Tatsuo Kawahara, General Manager

Dr Hans-Dieter Laumeyer, General Manager

Deutsche Bank AG

Osaka Branch

P.0. Box 215, Higashi, Osaka 540-91

Nihon Seimei Sakaisuji

Honmachi Building, 55-1, Honmachi 2-chome
Higashi-ku, Osaka 541

Hartwig Krieg, Manager

Akira Suzuki, Manager

Deutsche Bank AG

Nagoya Representative Office
Nagoya-AT Building,

18-22, Nishiki 1-chome
Naka-ku, Nagoya-City
Yoshiaki ltoh, Manager

Isamu Kojima, Manager

Korea

Deutsche Bank (Asia) AG
Seoul Branch

C.P.O. Box 8904

Daehan Fire and

Marine Insurance Building
51-1 Namchang-Dong
Chung-Ku, Seoul 100

John Duthie, Manager - Korea

Deutsche Bank (Asia) AG

Pusan Branch

Pusan P.O. Box 789

Korea Development Bank Building
44, 2-ka, Chungang-Dong
Chung-Ku, Pusan

Kun Il Chung. Manager

Macau

Deutsche Bank (Asia) AG
Macau Branch

97 Rua da Praia Grande
Macau

Wilson Wong, Manager

Malaysia

Deutsche Bank (Asia) AG
Kuala Lumpur Branch

P.0. Box 12211

Yee Seng Building

16Jalan Raja Chulan

50770 Kuala Lumpur

Gerd Riedel, General Manager
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Pakistan

Deutsche Bank (Asia) AG
Karachi Branch

P.O. Box 4925

Unitowers, |. |. Chundrigar Road
Karachi

JostE. C. Hildebrandt,

General Manager-Pakistan

Deutsche Bank (Asia) AG
Lahore Branch

P.O. Box 1651

Mall View Plaza

Roberts Road. Bank Square
Lahore

Claudius Esch, Manager

Philippinen

Deutsche Bank (Asia) AG
Manila Offshore Branch
MCC P.O. Box 2286

BPI Family Bank Center,
17th Floor,

8753 Paseo de Roxas
Makati, Metro Manila
Emanuel Maravic, Manager

Singapur

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd.
Maxwell Road P.O. Box 2103
Singapore 9010

50 Raffles Place # 10-03/05

Shell Tower, Singapore 0104

Helmut Reichgeld, Managing Director

Deutsche Bank (Asia) AG
Singapore Branch

Maxwell Road P.O. Box 3941
Singapure 9059

50 Raffles Place, Singapore 0104
Frederick J. A. Brown,

General Manager

Wolfgang Driese, General Manager

Sri Lanka

Deutsche Bank (Asia) AG
Colombo Branch

P.O Box314

86 Galle Road

Colombo 3

Gert Licke. General Manager
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Taiwan

Deutsche Bank (Asia) AG

Taipei Branch

P.O. Box87-340

180 Chung Hsiao East Road

Sec. 4, Taipei

Michael J Thomas. General Manager

Thailand

Deutsche Bank (Asia) AG

Bangkok Branch

G.P.O Box 1237. Bangkok 10501
21, South Sathorn Road

Bangkok 10120

Jurgen Fitschen, General Manager

& Ak

Zentrale der

Deutschen Bank (Asia) AG
Postfach 10 19 20

2000 Hamburg 1

Neuer Wall 50

2000 Hamburg 36

Vorstand: Karlheinz Albrecht

Hans Henning Offen, Alfred Steffen,
Klaus Zeidler

Beteiligungen

Hongkong

DB Capital Markets (Asia) Limited
G.P.O.Box9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11 Pedder Street, Central

Hong Kong

Karl-Ludwig Goeldner.

Managing Director and General Manager
Reinhold Weisenfeld, General Manager

Japan

DB Capital Markets (Asia) Limited

Tokyo Branch

C.P.0. Box 1011, Tokyo 100-91

Ark Mori Building

12-32, Akasaka, 1-chome

Minato-ku. Tokyo 107

Karl-Ludwig Goeldner,

Managing Director and General Manager

Niederlande

H.Albertde Bary& Co. NV,
Postbus 268, 1000 AG Amsterdam
Herengracht 450

1017 CA Amsterdam

Mitglieder des Vorstandes:

W. 0. Koenigs

Bernd Wilken

A F. Baronvan Lijnden

E. Stein

Portugal

MDM-Sociedade de Investimentos, S A.
P.O Box21103

1128 Lissabon Codex,

Av.da Liberdade, 146/156

1200 Lissabon

Dr Jaime d'Almeida,

Managing Director

Spanien

Banco Comercial Transatlantico
(BANCOTRANS)

Apartado 416, 08080 Barcelona

Avenida Diagonal 446

08006 Barcelona

Eberhard F. Knorr, Director General

ca. 100 Niederlassungen in allen wichtigen
Regionen des Landes

USA

European American Bank

10 Hanover Square

New York, NY 10015

Raymond J. Dempsey.

Chairman of the Board and President

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika
Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - N'Djaména - Rabat

Amerika
Bogota - Montevideo - S&0 Paulo

Europa
London - Madrid
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Mitgliedsbanken Vertreterim Board of EBIC

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

R.J. Nelissen
F. Hoogendijk

Banca Commerciale ltaliana

E. Braggiotti
S. Siglienti

! Creditanstalt-Bankverein
< H. Androsch
G. N. Schmidt-Chiari

Deutsche Bank AG

F. W. Christians
A. Herrhausen

Generale Bank

Comte E. de Villegas de Clercamp
Baron P. E. Janssen

..0“'.. Midland Bank plc
® [ ]
’-;%.: SirKitMcMahon
®e0® H. de Carmoy
Société Générale
M. Viénot
L. Jeorger
Sekretariat
European Banks’ International Company S.A. (EBIC S.A),
Brissel
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Walter Stohrer zahlt seit den spaten finfziger Jahren zu den
Wegbereitern einer Malerei, die zwar die Errungenschaften
des abstrakten Expressionismus und des Informel verarbeitet,
sich aber dennoch wieder starker der Figuration zuwendet.
Mit seinem hochst individuellen und konstanten Werk hat
Stéhrer einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklung der
Malerei in Deutschland geleistet. Seine Arbeiten gaben der
.Heftigen Malerei” der achtziger Jahre wichtige Anrequngen

Der 1937 in Stuttgart geborene Kunstler studierte bei HAP
Grieshaber an der Hochschule der Bildenden Kiinste in Karls-
ruhe. Seit 1959 lebt und arbeitet er in Berlin

Das Werk Stohrers umfalit groRe Formate der Ol-Aquatec-
Technik, Gouachen, Radierungen und Lithographien. Viele
seiner Bilder sind nicht im Atelier, sondern im Freien, zum Bei-
spiel in der Toskana. oder in 6ffentlichen Malprozessen ent-
standen

Wesentlich fur das (Euvre des Berliner Malers ist die Ver-
bindung zur Literatur. Stéhrer beschéftigt sich intensiv mit Au-
toren wie Valéry, Artaud, Bataille, Zurn, Bayer, R. D. Brink-
mann oder Wondratschek: ihn interessiert _Literatur, die in
sich optisch so angereichert ist, daR es geradezu verfuhrt, da-
mit zu arbeiten”. Die Auseinandersetzung mit dieser Literatur
flieBt nicht nur inhaltlich, sondern auch formal in seine Werke
ein: Schnell fixierte, kalligraphische und oft in Figurenkiirzel
ubergehende Textzeilen tauchen in fast allen Bildern auf

Nach einem Studienaufenthalt 1973 in der Cité Internatio-
nale des Arts in Paris erhielt Stéhrer 1977 den Villa Romana-
Preis, Florenz. Seit 1986 ist er Professor an der Hochschule der
Kinste in Berlin und Mitglied der Akademie

174

Verzeichnis der abgebildeten Werke

Titel und Deckblatt
Seite 12
Seite 21
Seite 57
Seite 64
Seite 86
Seite 140

Seite 174

.Inspiration ist die These. die den Kiinstler
zum bloRen Beobachter macht”, 1977

.Erinnerung leuchtet auf und beult sich
aus”, 1978

Inderflichtigen Hand der Zeit™. Nr. 11,
1984

.Inder fluchtigen Hand der Zeit™, Nr. 3, 1984
.Das Gras war eine flichtige Pause”, 1978
.In denselben FluB steigt keiner zweimal”,
VI, 1982

.Indenselben Flul steigt keiner zweimal”.
1982

Entwurfszeichnung



