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Deutsche Bank im Uberblick

Deutsche Bank AG 1985 1984
MioDM  Mio DM

Geschéftsvolumen 146800 143400
Bilanzsumme . . . . ... ... 141900 137900
Fremde Gelder . . . . . . . . . .. . ... 124200 122100
Kreditvolumen . 84 500 80 500
EigeneMittel . . . . . . ... ... ... 7745 6235
Ertrag des Geschaftsvolumens . . . . . . . 4270 4217
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft . . 1394 1167
Verwaltungsaufwand . . . . . . . . . . .. 3809 3545
SIOUBIN 2wz 5 5 cw s 5 biib 8 o SR E o - 1324 937
Jahrestberschuf® = = . . . . . .. . 762 503
Einstellungen in Offene Rucklagen . . . . . 378%) 150

*) einschl. 100 Mio DM aus der Teilauflosung der

versteuerten § 26a KWG-Bewertungsreserve
Dividendensumme . . . . . . . . .. ... 384 353
Dividende je 50-DM-Aktie = . . . . . . . 12DM 12DM
Aktionare . . . ... ... 245000 245000
Mitarbeiter . . . . . . . ... ... 41 674 41126
Kunden (ohne Banken) . . . . . .. . . . . 549Mio 546 Mio
Niederlassungen . . . . .. . . ... ... 1163 1162
Konzern 1985 1984

Mio DM Mio DM

Geschaftsvolumen . . . . . . . . ... .. 242700 238400
Bilanzsumme . . . . . . . . . 237200 232300
Fremde Gelder . . . . . . . . .. .. . 215600 213000
Kreditvolumen . . . . . . . . ... .. .. 174600 177 300
EigeneMittel . . . . . .. .. ... ... 9392 7 699
Ertrag des Geschaftsvolumens . . . . . . . 5703 5650
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft . . 1 609 1350
Verwaltungsaufwand . . . . . . . . .. . 4 557 4238
SIBUEMY w2 v wws v 5 san v wmn 4 & %0 1684 1241
Jahrestuberschuf® . . . .. . ... .. .. 1101*) 674

**) einschl. 230 Mio DM aus der Teilauflosung der

versteuerten § 26a KWG-Bewertungsreserven
Mitarbeiter . . . . . . . .. ... .. 48 851 47 873

Kunden (ohne Banken)
Niederlassungen

650Mio 648 Mio
1410 1411
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Am 3. Februar 1986 starb im 76. Lebensjahr

Herr Dr. Hans Feith

Er gehorte unserer Bank seit 1939 an und war von 1959 bis 1976
Vorstandsmitglied unseres Hauses. Nach seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand stand er uns im Aufsichtsrat und im KreditausschuR der Bank
zur Seite und zahlte zu unseren engsten Beratern.

Ausgezeichnet durch breitfundierte Kenntnisse und Erfahrungen, die
Klarheit des Urteils und durch seine menschlichen Eigenschaften, hat er
mit nachhaltigem Erfolg gewirkt und sich um unsere Bank in hohem
Male verdient gemacht. Als herausragender Kenner der Kapitalmarkte
genoR er in der deutschen Wirtschaft groRes Ansehen und war vielen
ein kluger Ratgeber.

Das Andenken an sein Wirken und seine Personlichkeit wird in unserem
Hause lebendig bleiben.




Ehrenvorsitzender

Hermann J. Abs, Frankfurtam Main

Aufsichtsrat

Dr. Wilfried Guth, Frankfurt am Main
Vorsitzender (ab 14. Mai 1985)

Konrad Reeb, Munchen®*, stellv. Vorsitzender
Deutsche Bank AG

Dr. Robert Ehret, Frankfurtam Main
(ab 14. Mai 1985)

Dr. Hans Feith, Frankfurt am Main
(bis 14. Mai 1985, t 3. Februar 1986)

Hagen Findeisen, Hamburg*
Deutsche Bank AG

Dr. Friedrich Karl Flick, Dusseldorf

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfUhrender personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Klockner & Co KGaA

Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

H.F.van den Hoven, Rotterdam

Karlheinz Krippendorf, KéIn*
Deutsche Bank AG

*von den Arbeitnehmern gewahit

Dr. Hellmut Kruse, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes
der Beiersdorf AG

Hans L. Merkle, Stuttgart
(Vorsitzender bis 14. Mai 1985)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH

Karl Messing, Disseldorf*
Deutsche Bank AG

Mitglied des Vorstandes des Deutschen
Bankangestellten-Verbandes

Josef Pfaff, Koln*
Deutsche Bank AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Bernhard Plettner,

Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Gerhard Renner, Hamburg*

Leiter der Bundesberufsgruppe Banken und Sparkassen
beim Bundesvorstand der Deutschen
Angestellten-Gewerkschaft

Irene Rodermund, Salzgitter*
Deutsche Bank AG

Lorenz Schwegler, Disseldorf*
Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstandes der
Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen

Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf  (bis 14. Mai 1985)
Dipl.-Kfm. Giinter Vogelsang, Dusseldorf

Lothar Wacker, KdIn*
Deutsche Bank AG

Hannelore Winter, Dusseldorf



Beraterkreis der Gesamtbank

Otto Wolff von Amerongen, KéIn, Viorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Wolfgang Schieren, Minchen
stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz Versicherungs-AG

Dr.rer. nat. Hans Albers,

Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Vorstandes der BASFAG

Rudolf von Bennigsen-Foerder, Diisseldorf
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Professor Dipl.-Ing. Werner Breitschwerdt,
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Vorsitzender des Vorstandes der Daimler-Benz AG
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Mitglied des Vorstandes der ALTANA
Industrie-Aktien und Anlagen AG

Dr.-Ing. GUnther Klatte, Essen
Mitglied des Vorstandes der
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG
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Dr. Andreas Kleffel, Disseldorf

Hans Jakob Kruse, Hamburg
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG
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Dr. rer. nat. Dietrich Natus,

Frankfurtam Main
Vorsitzender des Vorstandes der Metallgesellschaft AG

Professor Dr. Franz Josef Weisweiler, Dlsseldorf
(t30. Juli 1985)
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Robert Ehret

Wilfried Guth

Alfred Herrhausen
Eckart van Hooven
Hilmar Kopper

Klaus Mertin

Ulrich Weiss

Herbert Zapp

Rolf-E. Breuer, stellv.

Georg Krupp, stellv.

(bis 14. Mai 1985)

(bis 14. Mai 1985)



Direktoren

Direktoren
mit Generalvollmacht

Dr. Siegfried Gropper

Dr. Hanns Kippenberger
Christoph Kénneker
Heinrich Kunz

Gerd Schmitz-Morkramer
Dr. Werner Schwilling
Christian L. Vontz

Dr. Karl Friedrich Woeste

Chefvolkswirt
Dr. Franz-Josef Trouvain
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Direktoren der Zentrale
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Robert Dérner

Dr. Michael Endres
Dr. Hans-Peter Ferslev
Hans Joachim Funck
Dr. Klaus Gaertner
Josef Gerhard
Karl-Heinz Gersemsky
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Dr. Klaus Kohler, Syndikus
Dr. Jurgen Krumnow
Dr. Siegfried Kimpel, Syndikus
GiselaKurtz

Peter Laube

Klaus Leukert

Dr. Rolf Levedag

Horst Liefeith

Dr. Klaus Liske

Dr. Theo Loevenich

Dr. Hans Otto Mehl
Gunter Meissner

Dr. Niels Minners

Dr. Martin Murtfeld
Gunter OIf

Axel Osenberg

Dr. Burkhardt Pauluhn
Horst Peters

Helmut Pottgiesser
Werner Romer

Dr. Peter Rosler

Hans Rosentalski

Dr. Ginter Schaub
Wilhelm Schlaus, Chefsyndikus
Dr. Hans Walter Schloter
Ellen-Ruth Schneider-Lenné
Dr. Karl Schneiders

Rolf Sexauer

Ginter Sonnenburg

Dr. Hans-Dieter Spanier
Heinz Starzinski

Dr. Ernst Taubner
Helmut Trotscher
Erhard Ullrich, Syndikus
Hans-Werner Voigt
Horst Volke

Gerd Volkemer

Walther Weber

Dr. Olaf Wegner
Johann Wieland

Claus Wreth



Direktoren der Hauptfilialen

Bielefeld

Ernst Cremer

Dr. Lothar Gruss
Dr. Harald Link
Dr. Axel Wiesener
Lothar Zelz

Bremen

Dr. Roland Bellstedt

Peter Hartmann

Dr. Tessen von Heydebreck

Dusseldorf

Gunter Geller
Wolfgang Maéller
Gunter Sengpiel
Dr. Riudiger Weber

Essen

Wolfgang Kellert

Dr. Theodor E. Pietzcker
Karl Ernst Thiemann

Dr. Wolfgang Tillmann

Frankfurt

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing
Dr. Bernhard Klaus Dott
Karlheinz Pfeffer

Dr. Hugo Graf von Walderdorff

Freiburg
Dr. Dieter Eisele
Dr. Hans-Peter Hirner

Hamburg

Dr. Hanns Kippenberger
Christoph Konneker

Dr. Hans-Dieter Bartels
Dr. Jan Hiemsch
Gunther Hoops
Christoph Woermann

Hannover

Wolfgang Busselberg
Dr. Heyko Linnemann
Horst Risse

Werner RiRmann

Dr. Dieter Wefers

Koln

Dr. Karl-Heinz Boéhringer
Wilhelm Clemens

Dr. Klaus Dintelmann
Karl-Heinz Fink
Friedhelm Wolff

Mainz
Karl-Heinrich Scherer
Dr. Klaus Stapper

Mannheim
Karlheinz Albrecht
Dr. Gunter Frowein
Dr. Fritz Lamb
Karlheinz Reiter

Minchen

Dr. Siegfried Gropper

Dr. Hans-Peter Binder

Dr. Hans-Joachim Schniewind
Dr. Hans Sedlmayr

Hans Siegburg

Stuttgart

Hellmut Ballé

Gerhard Burk

Norbert Elsen

Dr. Wolfram Freudenberg
Dr. Nikolaus Kunkel
Michael Osterwind

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Dr. Walter A. Blum
Rolf-Peter Rosenthal

Dr. Gerd Weber
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In diesen Sachverhalt mischt sich ein allgemeiner psychologischer Umstand:

3. Da Staatsleistungen und Steuerpflichten keinen direkten, fir den Steuerzahler un-
mittelbar erfahrbaren Zusammenhang aufweisen, kommt die lllusion auf, dal3 man
solche Staatsleistungen unbeschrankt in Anspruch nehmen kénne, wobei die Ko-
sten dafurvon anderen mitgetragen werden.

Dies fiihrt zu einer gesteigerten Nachfrage nach Gutern und Diensten der offentli-
chen Hand. Sie wird aufgrund rationalen Kalkils so weit wie méglich ausgedehnt,
um das Verhéltnis zwischen dem vom Staat empfangenen Leistungsvolumen und
dem erbrachten Steueropfer zu maximieren. Im Gbrigen. Der einzelne verflgt heut-
zutage in vielen Bereichen kaum mehr (ber eine realistische Chance, sich dem Pro-
zel3 zunehmender ,staatlicher Flirsorge " zu entziehen, selbst wenn er dies als Gebot
verantwortlichen Handelns wollte.

Die Folge dieser drei Sachzusammenhdénge ist die schon vor hundert Jahren von
Adolph Wagner beschriebene ,gesetzmaéaliige” Ausdehnung der Staatstétigkeit und

Wachsende Abgabenlast

Von einem Mehrverdienst von 100 DM mufSte ein Arbeitnehmer
durchschnittlich an den Staat abfihren . . .

... 1961/65: .+ 197 75; o 19885
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rungs- und Fuhrungsaufgabe schwierigster Natur. Es besteht die Gefahr, dal3 wir bei
dem Versuch, sie zu meistern, auf zu kurze Fristen, zu starke Interessengruppen und
aufdie am néchsten liegenden Probleme zurickfallen und dadurch lediglich Teilarbeit
zu Lasten der Zukunft leisten, in der die Lésung der verbleibenden Aufgaben nur um
so schwieriger werden mul3: Wir sollten jetzt die Chance zu einer wirklichen und dau-
ernden Vorverlegung der Grenzen unserer Handlungs- und Entscheidungsfreiheit
nicht verspielen.

Schon Montesquieu hat gesagt: ,Nichts bedarf groRerer Weisheit und Vorsicht als die
Festsetzung dessen, was man von den Untertanen nimmtund was man ihnen |&Rt. ")

') s. Geschaftsbericht 1983

) W.Engels. G Fels. A. Gutowski, W Stiitzel. C. C von Weizsécker. H Willgerodt (Kronberger Kreis). Vorschlage zu einer .Kleinen
Steuerreform”. Bad Homburgv. d H 1983 5. 5

Y vgl R A Musgrave. Uber den .richtigen” Umfang des offentlichen Sektors und die Uberexpansionshypothese. in' P. Koslowski u 3.,
Chancen und Grenzen des Sozialstaats. Tubingen 1983 5. 90 ff

%) vgl. R.A Musgrave.a.a. 0., 5 110

®) Montesquieu. Esprit des Lois. XIll Buch, Kapitel 1, S. 194, neue Ausgabe, Paris 0. J. (zitiert nach G. Schmélders. K. H Hansmeyer,
Allgemeine Steuerlehre, 5 Auflage. Berlin 1980. S. 47)
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werbe wurden fast 110 000 Arbeitskrafte zusatz-
lich eingestellt, im Dienstleistungsbereich ca.
100 000.

In der Bauwirtschaft und anderen von Struktur-
problemen betroffenen Branchen ging die Be-
schaftigung nochmals zurlick. Das belastete den
Arbeitsmarkt, zeigt aber, dal} notwendige Anpas-
sungen konsequent fortgesetzt werden.

Per saldo stieg die Beschaftigtenzahl 1985 um
180 000. Mehr als ein Drittel davon entfiel auf Teil-
zeitbeschaftigte. Die Kurzarbeit verringerte sich
weiter; die Zahl der offenen Stellen erhohte sich.
Die Konjunktur ist damit in ihre arbeitsplatzschaf-
fende Phase eingetreten. Von Friihjahr 1984 bis
Ende 1985 nahm die Zahl der Erwerbstatigen um
310000 Personen zu und die Kurzarbeit um
450 000 ab; dies entspricht rechnerisch einem Be-
schaftigungseffekt von zusammengenommen
knapp einer halben Million.

Die mit dem Beschaftigungsforderungsgesetz
vom Mai 1985 ercffneten Maoglichkeiten fiir befri-
stete Arbeitsvertrage werden genutzt. Auf diesem
Weg gilt es fortzufahren, z. B. durch langere Fri-
sten fur zeitlich begrenzte Arbeitsvertrage und
flexiblere LadenschluBvorschriften; hierdurch
konnten in erheblichem Male Teilzeitarbeitsplat-
ze geschaffen werden.

Die Bemiihungen der Wirtschaft, das Angebot
an Lehrstellen auszuweiten, waren 1985 wieder-
um erfolgreich: rd. 720000 betriebliche Ausbil-
dungsplatze wurden neu besetzt.

... auch ein Erfolg der Wirtschaftspolitik

Auch der Beschaftigungszuwachs zeigt, daR®
die Wirtschaftspolitik auf dem richtigen Weg ist:
Fortschritte bei der Loésung der Arbeitsmarktpro-
bleme sind ohne die von manchen geforderten
staatlichen Nachfrageprogramme maoglich. Neue
Arbeitsplatze werden selbst bei moderaten
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1980

... bringt mehr Investitionen
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Jahresiberschull der Unternehmen
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Bruttoanlageinvestitionen der
Produktionsunternehmen zu Preisen von 1980

1983

1984

...und Wende bei der Beschiftigung
Veranderung der Erwerbstatigenzahl

1980
* eigene Schatzung

1981
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1983

Mrd DM
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176 —

170 —

1985*

gegeniber Vorjahr
Tausend
300 —

200 —
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+
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1984

100 —
200 —
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400 —
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Vorstellungen, alle Risiken kollektiv und zu La-
sten des Staates abzusichern, sind unter diesen
Umstanden weder erfullbar noch mit dem An-
spruch auf freie Selbstentfaltung vereinbar. Soli-
daritdt gebietet Mitverantwortung der Starken fiir
die Schwacheren. Sie verlangt aber auch, die Ge-
meinschaft nur zu beanspruchen, wenn die eige-
nen Maoglichkeiten nicht ausreichen.

Herausforderung Subventionsabbau

Ein Schwerpunkt der Finanzpolitik muf®3 der
Subventionsabbau bleiben, um die Staatsausga-
ben zu senken und Wettbewerbsverzerrungen zu
verringern. Die bisherigen Ergebnisse sind wenig
befriedigend. Es ware bedenklich, wenn dies so
bliebe. Trotz vieler Erfolge in anderen Bereichen
konnte das Problem der Subventionen zu einer
existentiellen Bewahrungsprobe fiir Konsistenz
und Glaubwirdigkeit der Wirtschaftspolitik wer-
den.

Hoher Leistungsbilanziberschul}

Die aulRenwirtschaftliche Position der Bundes-
republik hat sich 1985 weiter gefestigt. Die Lei-
stungsbilanz schlof3 mit einem Aktivsaldo von
38,6 Mrd DM nach 17.8 Mrd DM im Vorjahr. Der
Exportuberschul? stieg um 19,3 Mrd auf 73,3 Mrd
DM. Die Ausfuhren nahmen um 10%, die Einfuh-
ren um 7% zu.

Der Anstieg der Uberschiisse ist unter ande-
rem eine Spatfolge der vorangegangenen Abwer-
tung der D-Mark gegeniiber wichtigen Wahrun-
gen wie dem US-Dollar und dem Yen. In den
letzten Monaten haben auch Terms of Trade-Ver-
anderungen zu unseren Gunsten zur Ausweitung
der Aktivsalden beigetragen. Der Leistungsbi-
lanziberschuld der Bundesrepublik ist daher nicht
strukturell Uberhoht. Die seit Frihjahr 1985 in
Gang gekommenen Korrekturen im Wechselkurs-
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gefuge und die Belebung der Inlandsnachfrage
wirken auf einen allmahlichen Abbau des deut-
schen Leistungsbilanziberschusses hin. Ein ge-
genteiliger Effekt allerdings ergibt sich aus der
jingsten Olpreisentwicklung, von der jedoch
auch alle tibrigen Olimportlander begiinstigt wer-
den.

Geldwert stabil

Der Anstieg der Lebenshaltungskosten verrin-
gerte sich — ebenso wie der der industriellen Er-
zeugerpreise — auf 2,2%. Dies war die geringste
Zunahme seit 1969 und zusammen mit Japan die
niedrigste Inflationsrate aller Industrielander. Die
Agrarpreise waren ricklaufig; die Importpreise
sanken von Marz bis Dezember um 9%. Die Woh-
nungsbaupreise blieben nahezu unverandert.

Wachstum und Stabilitit Reales Sozialprodukt S

1880 =100

106 —
104 —
103 —
102 —
101 —
100 —
98 —

1880 1881 1882 1983 1984 1985



Flexiblere Bundesbankpolitik

Die Bundesbank verfolgte auch 1985 einen
Kurs zwischen binnenwirtschaftlich erwiinschter
Zinssenkung und auBenwirtschaftlich notwendi-
ger Riicksicht auf den Wechselkurs. In ihrer Geld-
marktsteuerung setzte sie zunehmend Wertpa-
pierpensionsgeschafte ein. Sie bewegten sich im
Laufe des Jahres zwischen 35 und 40 Mrd DM.
Dagegen wurde der Lombardkredit wieder star-
ker auf seine urspringliche Funktion zur Uber-
briickung voriibergehender Liquiditatsbedirfnis-
se der Banken zurtckgefuhrt.

Anfang Februar wurde der Lombardsatz von
5%% auf 6% angehoben. Im August stockte die
Bundesbank die Rediskontkontingente um 3 Mrd
DM auf und erméaBigte in Anpassung an die
Marktzinsen den Diskont- und Lombardsatz um
jeweils einen halben Prozentpunkt auf 4% bzw.
5%%. Die Expansion der Geldmenge lag 1985 mit

Zinsen unter Schwankungen abwirts USA e
Umnlautsrenditen langlristiger B8R Deutschiand M.
Regierungsanieihen® %

16—
16—
14 -
13—

2=

1980 1981 1982 1983 1984 1985
* Quartalsendsténde

knapp 5% an der oberen Grenze des Zielkorridors
(3 bis 5%).

Rentenmarkt: Steigende Auslandskaufe

Am Rentenmarkt verringerte sich die Umlaufs-
rendite unter erheblichen Schwankungen von
7.0% im Dezember 1984 auf 6,6% im Dezember
1985.

Die Bruttoemission inlandischer Rentenwerte
stieg von 227 Mrd auf 261 Mrd DM. Zugenommen
hat insbesondere der Absatz von Kommunalobli-
gationen, Anleihen der offentlichen Hand und
Schuldverschreibungen der Spezialkreditinstitu-
te. Der Bund finanzierte sich fast nur noch uber
den Rentenmarkt, die Lander nutzten diesen Fi-
nanzierungsweg ebenfalls starker.

Im Anschluf? an die Entscheidung der Bundes-
bank, bei der Emission von DM-Auslandsanlei-
hen international tbliche Instrumente zuzulassen,
genehmigte das Bundesfinanzministerium erst-
mals auch inlandische Null-Kupon-Anleihen und
Anleihen mit variabler Verzinsung. Die Emission
derartiger Titel blieb bisher aber begrenzt.

Auslandische Investoren waren 1985 die be-
deutendste Kaufergruppe inlandischer Renten-
werte. Sie nahmen 41% des Absatzes auf (1984:
20%). Seit 1983 haben sie fur netto 56 Mrd DM
deutsche Rentenwerte (ohne Schuldscheindarle-
hen) gekauft. In der gleichen Zeit erwarben Inlan-
der fur Uber 48 Mrd DM auslandische Rentenwer-
te.

Aktienmarkt: Neues historisches Hoch...

Der deutsche Aktienmarkt zeigte sich 1985 in
hervorragender Verfassung. Die Kurse stiegen im
Jahresverlauf um 72% und erreichten ein neues
historisches Hoch. Im internationalen Vergleich
gehorten die deutschen Borsen vor New York,
London und Tokyo zu den Spitzenreitern. Der Er-
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Damit wurde — neben der Konsolidierung der 6f-
fentlichen Haushalte — eine zuséatzliche verbesser-
te Grundlage fiir die kiuinftige wirtschaftliche Ent-
wicklung geschaffen.

Weltwirtschaft: Verringertes Wachstum in
Industrielandern...

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im
Berichtsjahr verlangsamt. Das reale Sozialpro-
dukt der Industrielander nahm um nicht ganz 3%
zu (1984: 4,9%). Die Zuwachsrate in den USA
schwachte sich von 6,6% auf gut 2% ab. Auch Ja-
pans Wirtschaft expandierte mit etwa 4% lang-
samer als 1984 (5.8%). weil der abklingende Ex-
portboom durch die Inlandsnachfrage nicht voll
kompensiert wurde.

In Westeuropa hielt das moderate Wachstum
an (1985: fast 212%:; 1984: 2,4%). Den héchsten So-

zialproduktsanstieg unter den groBeren Indu-
strielandern erzielte GroRbritannien (3%%); hier
war das Vorjahresniveau allerdings durch den
Bergarbeiterstreik beeintrachtigt. In Italien lag die
gesamtwirtschaftliche Zuwachsrate etwas unter
der von 1984. In Frankreich erreichte das Wachs-
tum bei anhaltender Stabilitatspolitik lediglich et-
wa 1%.

... belastet Entwicklungslander

Mit der Wachstumsabschwachung in den In-
dustrielandern insgesamt verringerten sich die
Impulse fur die Dritte Welt. Mexiko wurde zusatz-
lich durch die Schwache der Olmarkte und die
Folgen der Erdbebenkatastrophe belastet. In Ar-
gentinien ging die Regierung mit dem Ziel einer
nachhaltigen Wirtschaftssanierung auf Restrik-
tionskurs. Brasilien dagegen erzielte 1985 mit ca.
8% ein hoheres Wachstum als im Vorjahr. Sieht
man von Brasilien ab, erreichten die lateinameri-
kanischen Staaten im Durchschnitt einen realen
Sozialproduktszuwachs von kaum 1%.

In den slidostasiatischen Landern, die in den
zurlickliegenden Jahren zum Teil besonders hohe
Expansionsraten aufgewiesen hatten, schwachte
sich das Wachstum erheblich ab; die Wirtschaft
Singapurs geriet sogar erstmals in einen
Schrumpfungsprozel3.

Nach wie vor betrachtliche
Inflationsdifferenzen

Die Teuerung in den Landern der OECD stellte
sich im Durchschnitt auf gut 4%:% (Vorjahr 5,3%).
Die Inflationsdifferenzen blieben betrachtlich. Un-
ter den groReren Industrienationen schnitt — ne-
ben der Bundesrepublik — Japan (gut 2%) am be-
sten, Italien (Uber 9%) am schlechtesten ab.

Unter den Entwicklungslandern kamen ver-
schiedene asiatische Lander der Preisstabilitat
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len Handels- und Anlagevaluten kamen die wirt-
schaftlichen Grunddaten starker als bisher zum
Tragen. Der nochmals hohere Fehlbetrag der US-
Leistungsbilanz konnte aber auch unter den ver-
anderten Wechselkursbedingungen und -per-
spektiven wiederum reibungslos durch entspre-
chende Kapitalzuflisse ausgeglichen werden.

Gemessen an seinem Ende Februar verzeich-
neten Hochststand verlor der US-Dollar bis zum
Jahresende im gewogenen Schnitt rd. 20%, ge-
genuber der D-Mark 29% und gegeniiber dem ja-
panischen Yen 24% an Wert. Eine solche Normali-
sierung der Wahrungsrelationen ist im Interesse
eines Abbaus bedrohlicher internationaler Un-
gleichgewichte und der Abwehr zunehmender
protektionistischer Tendenzen weithin begrift
worden.

D-Mark international gesucht

Nach einer Schwacheneigung in den ersten
zwei Monaten 1985 hat sich die D-Mark bei anhal-
tend gunstiger Entwicklung der wirtschaftlichen
Grunddaten deutlich befestigt. Vor allem gegen
Jahresende verzeichnete sie Kursgewinne auf
breiter Front. Auf das Jahr gesehen stieg der ge-
wogene AuRRenwert der D-Mark gegeniber den
Wahrungen von 14 wichtigen Handelspartnern
um 6Y%2%. Besonders stark war der Kursauftrieb
gegeniiber dem kanadischen Dollar (36%) und
dem US-Dollar (28%). Um gut 3% erhohte sich der
AuBenwert der D-Mark in Relation zum Pfund
Sterling und den am Wechselkursverbund des
EWS beteiligten Wahrungen. Gegentiber dem ja-
panischen Yen, dem Schweizer Franken und der
Europaischen Wahrungseinheit ECU gewann sie
jeweils rd. 2%.

Anhaltende Konvergenz im EWS

Im Europaischen Wahrungssystem (EWS) ver-
lief die Entwicklung — insgesamt gesehen und in

Anbetracht der starken Dollarkursbewegungen —
bemerkenswert stabil. Im Juli wurde die ulber
zwei Jahre wahrende Wechselkursruhe seit dem
letzten Realignment im Falle der Lira voriiberge-
hend unterbrochen. Die italienische Wahrung
wurde am 20. d. M. — gemessen an den bilatera-
len Leitkursen — gegeniiber allen tUbrigen Partner-
wahrungen um 7,8% abgewertet. Die Konvergenz
der Wirtschafts- und Wahrungspolitik der EWS-
Mitgliedslander hat sich im Berichtsjahr weiter
verstarkt. Die Liberalisierung des internationalen
Zahlungs- und Kapitalverkehrs machte in Dane-
mark, Frankreich und Italien zum Teil beachtliche
Fortschritte. Die private Nutzung der ECU an den
Méarkten hat weiter kraftig zugenommen. Um die
Verwendbarkeit und Attraktivitat der offiziellen
ECU zu verbessern, haben die Prasidenten der
EG-Notenbanken im Juni 1985 eine Reihe von
Malnahmen verabschiedet.

Wende beim Dollar D-Mark je US-Dollar
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Konzern- und

Beteiligungsgesellschaften

Das Leistungsangebot des Konzerns Deutsche Bank wird insbesondere
von nachstehenden Gesellschaften weltweit zur Verfligung gestellt

Geschiftsbanken

Hypothekenbanken

Investment- und
Kapitalanlagegesellschaften

Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute

Leasinggeselischaften

Internationale Finanzierungsinstitute
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DB Consult GmbH,
Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 1.0 Mio DM
Anteil 100%

ComCo Datenanlagen
GmbH & Co. KG.,
Korntal-Manchingen

Eigene
Mittel 0.0 Mio DM
Antail Bl%

Deutsche Geselischaft
fiir Anlageberatung
mbH.

Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 0.6 Mio DM
Anteil 85%

Deutsche Beteiligungs-
geselischaft mbH,
Frankfurt am Main

DiL

Deutsche immobilien
Leasing GmbH,

Di

Eigene
Mittel 55,0 Mio DM
Amteil 50%

Deutsche Vermbgens-
bildungsgeselischaft
mbH,

Bad Homburgvd H,

Eigene
Mittal 1.1 Mio DM
Antail 60%




i = g == .

Deutsche Bank 1 H. Aibert de Bary
Austrabia Ltd.. & Co. NV,

Melbourne Amsterdam

Eigene Eigene

Mittel 400MicA S Mittel 90.8 Mio hfl

Anteil 99.9% Anteil

DB Capital Markets
(Asia) Lid..
Hongkong

Capital Management
International GmbH

of Deutsche Bank,
Frankfurt am Main

L——
e

IRt

Eigene
Mittel 130.0 Mio HK$
Anteil 63.8%

Eigene
Mittel 4,0 Mio DM
Anteil 100%

Die grau unterlegien Gesellschaften wurden nicht in den Konzernabschluft 1985 einbezogen.

Nicht im Schaubild aufgefihry, jedoch im KonzernabschiuB enthalten:

Elektro-Export-GmbH, Nirnberg - Hessische Immobilien-Verwaltungs-GmbH. Frankfurt am Main

Matura Vermbgensverwaltung GmbH, Disseldorf - Siddeutsche Vermogensverwaltung GmbH, Frankfurt am Main
Trinitas Vermbgensverwaltung GmbH. Frankfurt am Main

Deutsche Credit Services. Inc.. Dover/USA
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— die Niederlassungen zur besseren Ausschop-
fung ihres regionalen Kundenpotentials und zur
Senkung der Kosten vermehrt mit Hilfsmitteln
moderner Technik auszustatten. Mitte 1986 wer-
den alle inlandischen Geschaftsstellen Uber die
neue zweite Generation der Terminalausstattung
verflugen.

Unser Ziel ist es, dal sich alle Einheiten des
Konzerns in ihrer Tatigkeit gegenseitig erganzen
und unterstitzen, um auf diesem Wege einen
leistungs- und ergebnisoptimalen Einsatz aller
Ressourcen zu erreichen. Dazu haben wir das In-
strumentarium unseres Fihrungs-Informations-
systems weiter verbessert.

Neue Stutzpunkte in London, Tokyo
und Australien

Der Konzern verfigte Ende 1985 iber 1410
Niederlassungen, davon 1344 im Inland und 66
im Ausland. In London nahm unsere neue Invest-
mentbank Deutsche Bank Capital Markets Ltd.
ihre Arbeit auf. In Tokyo erhielten wir die Lizenz fir
einen Stltzpunkt im Wertpapiergeschaft, in
Australien die Genehmigung fir die Errichtung
einer Geschaftsbank mit Niederlassungen in Mel-
bourne und Sydney.

Geschaftsvolumen des Konzerns
242,7 Mrd DM

Das Geschaftsvolumen des Konzerns erhohte
sich von Ende 1984 bis zum 31.12. 1985 um 1,8%
auf242,7 Mrd DM. Der moderate Anstieg beruhte
vor allem darauf, dald wir das Interbankgeschaft
des Konzerns im Jahresverlauf kaum noch ausge-
weitet haben und sich der DM-Gegenwert der
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten durch die Aufwertung der D-Mark seit
Marz 1985 verringerte. Die Fremdwahrungsposi-
tionen auf der Aktiv- und Passivseite betragen im

Konzern etwa ein Viertel der Bilanzsumme. Sie
sind ein Zeichen der internationalen Einbindung
unseres Geschafts. Der Uberwiegende Teil ent-
fallt auf US-Dollar. Der Wechselkurseffekt allein
bewirkte einen Riickgang des Konzerngeschafts-
volumens um rd. 13 Mrd DM.

Das Geschaftsvolumen der Deutschen Bank AG
stellte sich am Jahresende auf 1468 Mrd DM ; es
macht gut die Halfte des addierten Geschaftsvo-
lumens der Konzernunternehmen aus. Gegen-
tber Ende 1984 ergab sich eine Zunahme um
2.4%. Sie vollzog sich allein im Inland. Das Ge-
schaftsvolumen der Auslandsfilialen verminderte
sich dagegen als Folge der kraftigen Wechsel-
kursveranderungen und des Abbaus im Inter-
bankgeschaft.

Inlandisches Kreditgeschaft belebt

Bei der Muttergesellschaft und den Hypothe-
kenbanken hat sich das inlandische Kreditge-

Entwicklung des Geschéftsvolumens 1975-1985

BN Konzern Deutsche Bank
W Deutsche Bank AG it
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Viele Kunden nutzten die glnstige Zinssitua-
tion, kurz- und mittelfristige Baukredite in Darle-
hen mit langeren Bindungsfristen umzuschulden.
Die Zwischenfinanzierungen der Deutschen
Bank AG ermaRigten sich um ein Viertel; langfri-
stige Ausleihungen sind dagegen um 17% ange-
stiegen. In Zusammenarbeit mit unseren Hypo-
thekenbanken boten wir 1985 erstmals seit Be-
ginn der siebziger Jahre wieder Darlehen mit fe-
sten Zinsbedingungen Uber die gesamte Laufzeit
an.

Insgesamt konnte der konzernweite Verbund
von Geschaftsbanken und Hypothekenbanken
seine Funktionsfahigkeit erneut unter Beweis
stellen. Der Konzern Deutsche Bank verwaltet das
groRte Baufinanzierungsvolumen fiir private
Haushalte.

Nachfrage nach Konsumentenkrediten belebt

Die Nachfrage privater Haushalte nach Person-
lichen Krediten hat sich im Zusammenhang mit
der besseren Verbrauchskonjunktur belebt. Bei
Dispositionskrediten fur den kurzfristigen Geldbe-
darf stieg die Inanspruchnahme 1985 um rd. 12%.
Das Neugeschaft in unseren mittelfristigen Ra-
tenkrediten wurde zunehmend durch zinssubven-
tionierte Finanzierungsangebote beeintrachtigt,
die vor allem Automobilfirmen gezielt zur Ver-
kaufsforderung einsetzten. Lebhaft gefragt war
der im Vorjahr eingefiihrte Personliche Kredit, bei
dem der Kunde innerhalb eines einmal vereinbar-
ten Kreditrahmens jederzeit Betrage in Anspruch
nehmen kann. Die Ausleihungen erhohten sich
1985 um 290 Mio DM auf tber 600 Mio DM.

Unseren Kreditkunden bieten wir in Zusam-
menarbeit mit einer Versicherungsgesellschaft
die zusatzliche Moglichkeit, personliche Risiken
wie Krankheit oder Todesfall durch Abschluf3
preisgunstiger Risiko- und Restschuldversiche-
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rungen abzusichern. 1,9 Millionen Kunden haben
dieses Angebot seit seiner Einflihrung genutzt.

Schwerpunkt Einlagengeschaft

Die Einlagen von Kunden erhdhten sich bei der
Deutschen Bank AG um 4,2% auf 76,7 Mrd DM.
Vom Anstieg entfielen ein Drittel auf Sicht- und
Termineinlagen und zwei Drittel auf Spareinlagen
und Sparbriefe. Hierin zeigt sich unser Bemthen,
die Refinanzierung verstarkt der Entwicklung des
langfristigen Geschafts anzupassen und zu ver-
stetigen. Damit kamen wir zugleich dem Interes-
se der Sparer nach hoherverzinslichen Geldanla-
geformen entgegen. Allein der Umlauf an Spar-
briefen nahm um Uber 20% auf 6,0 Mrd DM zu: er
hat sich in den letzten vier Jahren verdoppelt.
Nachgefragt waren vor allem abgezinste Formen,

Spareinlagen und Sparbriefe

Spareinlagen mit gesetzlicher Kindigungsfrist
W Spareiniagen mit vereinbarter Kandigungsfrist
W Spacbriefe Mrd DM
' 14—
13—
12—
ir—
10 —
9-..
e_
7_
6_.
5_
=

2_“
1 —=

7% 76 77 78 79 80 8 82 83 84 85






Die Umsatze in auslandischen Aktien nahmen
um ein Drittel zu. Im Mittelpunkt standen Effekten
europaischer Lander, vor allem der Schweiz und
der Niederlande; das Geschaft in US-amerikani-
schen und japanischen Werten konnte auf dem
hohen Niveau gehalten werden.

Bel festverzinslichen Werten erzielten wir 19856
nochmals einen Zuwachs. Bei DM-Rententiteln
ergab sich ein leichter, bei Fremdwahrungsanlei-
hen ein kraftiger Anstieg des Umsatzes. Die Um-
satze in Schuldscheindarlehen sind deutlich zu-
ruckgegangen.

Die Zahl der Wertpapierdepots unserer Kunden
im Konzern erhchte sich 1985 um 48300 auf
1.3 Millionen. Der Kurswert der Kundendepots
stieg um 28% auf 164 Mrd DM.

Mehr Vermdgensverwaltungen

In der Vermogensverwaltung konnten wir
durch eine erfolgreiche Anlagepolitik wiederum
gute Wertsteigerungen fir unsere Kunden erzie-
len. Anzahl und Volumen der von uns betreuten
Vermogensverwaltungen und der uns fir Testa-
mentsvollstreckungen anvertrauten Werte sind
1985 deutlich gestiegen.

Investmentgesellschaften: Drei Milliarden
D-Mark Mittelzuflisse

Die DWS Deutsche Gesellschaft fur Wertpa-
piersparen mbH und die Deutsche Gesellschaft
fur Fondsverwaltung mbH (DEGEF), beide Frank-
furt am Main, erzielten 1985 zusammengenom-
men einen Mittelzuflu® von insgesamt drei Mil-
liarden D-Mark. Das Fondsvermogen der beiden
Gesellschaften weitete sich um mehr als ein Vier-
tel auf22,7 Mrd DM aus.

Der von der DWS neu aufgelegte Aktienfonds
PROVESTA stiel® auf reges Interesse. Er richtet
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sich in erster Linie an Anleger, die an den Wachs-
tumschancen mittlerer und kleinerer deutscher
Unternehmen teilhaben wollen. Der schwer-
punktmalig in deutschen ,blue chips” engagierte
Fonds INVESTA, der éalteste und grofte Aktien-
fonds der DWS, erzielte einen Wertzuwachs von
64%. Die Zahl der von der DEGEF verwalteten
Spezialfonds fir institutionelle Anleger und der
Belegschaftsfonds stieg um 13 auf 131. Das
Fondsvermégen nahm um 2,1 Mrd DM auf
9.4 Mrd DM zu.

Der offene Immobilienfonds .grundbesitz-in-
vest”, den unsere Tochter Deutsche Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
betreut, erhéhte sein Fondsvermégen zum
30. September 1985 auf 1,8 Mrd DM. Im Berichts-
jahr wurden 140 Mio DM in gewerblich genutzte
Renditeobjekte an guten Standorten investiert.

Wertpapiergeschéft
Umsatz der Deutschen Bank AG mit
nstitutionellen und privaten Kunden
. Gesamt®

— Renten und Schuldscheine®
W Aktien
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diesen Landern, internationalen Organisationen
und Regierungen der wichtigsten Glaubigerlan-
der — bei der Erarbeitung von Programmen zur
Umschuldung und Starkung der Transferfahigkeit
mit. Langfristiges Ziel fur alle Umschuldungslan-
der bleibt die Wiederherstellung ihrer Kreditwiir-
digkeit.

Ausbau der internationalen Prasenz

Das Auslandsnetz des Konzerns Deutsche
Bank umfalite Ende 1985 15 Filialen, 10 hundert-
prozentige Tochtergesellschaften, 14 Filialen der
European Asian Bank AG sowie 19 Repriasentan-
zen.

Im Vordergrund des Geschafts unserer Aus-
landsfilialen steht die Betreuung deutscher Fir-
men im Ausland. Dartber hinaus konnten sie im
Berichtsjahr ihre Verbindungen zur lokalen Kund-
schaft sowie zu international tatigen Unterneh-
men erweitern. Dabei kommt ihnen die intensive
Zusammenarbeit mit den Geschéftsstellen im In-
land zugute.

Anfang Februar 1986 nahm die Deutsche Bank
Australia Ltd. mit Niederlassungen in Melbourne
und Sydney ihre Geschéftstatigkeit auf. Sie ist ei-
ne hundertprozentige Tochter der Deutschen
Bank AG und betreibt mit einer uneingeschrank-
ten Banklizenz sowohl kommerzielles Geschaft
wie auch Investmentbankgeschaft.




Projektfinanzierung

In der Projektfinanzierung haben wir unsere
Marktposition gefestigt. Zunehmend gewinnen
auf diesem Gebiet auch Projekte aul3erhalb des
Rohstoffbereichs an Bedeutung, z. B. Kommuni-
kations- und Infrastrukturvorhaben.

Neuordnung bei EBIC-Beteiligungen

Im Berichtsjahr wurden die Beteiligungsver-
haltnisse bei den EBIC-Tochtergesellschaften
— in Anpassung an unterschiedliche Interessen
und Aktivitdten der EBIC-Aktionarsbanken — neu
geordnet. Fur unser Haus ergaben sich folgende
Anderungen:

— Unser uber die German American Capital
Corp.. Baltimore/USA, gehaltener Anteil an der
European American Bancorp., New York, erhohte
sich von 20,1% auf 23,2%.

— Gleichzeitig gaben wir unsere 14,1%ige Beteili-
gung an der European Banking Company Ltd.,
London, ab; die European Banking Group, die
1983 aus der European Banking Company, Lon-
don, und der Banque Européenne de Crédit, Bris-
sel, gebildet worden war, I6ste sich auf. Am Kapi-
tal der weiter fortbestehenden Banque Européen-
ne de Crédit S.A. sind wir unverandert mit 14,3%
beteiligt.

— Unsere Beteiligung an der Euro-Pacific Finance
Corporation Ltd., Melbourne, haben wir im Zu-
sammenhang mit der Griindung unserer eigenen
Tochtergesellschaft verauRRert.

57


















Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Emmi Artz, Disseldorf

Erika Bartsch, Frankfurt

Dr. Helmut Bendig. Frankfurt
Hans Peter Berger, Baden-Baden
Christine Blanck, Hamburg
Herbert Béthling, Hamburg
Hans-Josef Bossmann, Kleve
Andreas Brzozowski. Kiel

Luise Buscher, Mettmann

Steffi Conrad. Mainz

Walter Evers, Moers

Ewald Frank, Eschweiler

Horst Giese, Diisseldorf
Anneliese Gorgen, Essen
Lieselotte Gonnermann, Kassel
Otmar Grob, Frankfurt

Kurt Hafner, Frankfurt

Jens Hansohm, Kiel

Klaus Haubenthal, Gelsenkirchen
Josef Held, Taunus-Zentrum Eschborn
Ingrid Herbst. Frankfurt

Jurgen Hirsch, Kaiserslautern
Gustav Joris, Dusseldorf
ErnstJung, Dusseldorf

Dr. Stephan-Karl Koenigs, Munchen
Richard Koétterl, Miinchen

Dieter Kohlstruck, Dusseldorf
Harald Kreyser, Hildesheim

Wir beklagen den Tod von 291 Pensionaren unserer Bank.
Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken

Edith Lanfer, Minster

Marion Litjens, Hamburg
Maria Mackenstein, Krefeld
Angelika Meyer, Disseldorf
Manfred C. E. Meyer, Bremen
Edgar Miiller, Wiesbaden
Klaus Muanch, Taunus-Zentrum Eschborn
Erwin Mischen, Kassel

Karl Obermoser. Karlsruhe
Rolf Paulsen. Hamburg
Matthias Polzin, Hamburg
Gisela Sauren, Dusseldorf

Hans-Wilhelm Schafer, Taunus-Zentrum Eschborn

Wolfgang Schliter, Spenge

Maria-Luise Schmidt, Villingen-Schwenningen

Werner Schmidt. Wissen
Lieselotte Schmitz, Grevenbroich
Evelyn Schorm, Reutlingen

Dirk unten Schnievers, Wuppertal
Renate Schroders. Viersen

Enno Sommer. Minster
Johannes Springub. Osnabriick
Antonio Staschen, Buenos Aires
Francisco Tamayo, Frankfurt
Marie Luise Veh, Dusseldorf
Helmut Wege, Dillenburg
Waltraud Wooszmann, Hamburg
Werner Zweibaumer, Werl













Bei keiner der aufgezahlten Gesellschaften ver-
flgt die Bank uber die Mehrheit. Zur Entwicklung
dieser Gesellschaften verweisen wir auf deren
Geschafts- und Zwischenberichte.

Von den zum Zwecke der Weiterplazierung er-
worbenen Aktien der Didier-Werke AG, Wiesba-
den, sind an die VIAG AG, Berlin/Bonn, mit Uber-
gang zum Jahreswechsel 1985/1986 15% des
Grundkapitals verdufRert worden. Damit wurden
beiden Gesellschaften durch verstarkte Koopera-
tion neue unternehmerische Méglichkeiten eroff-
net. Ein Teil des zur Zeit in Bundesbesitz befindli-
chen Grundkapitals der VIAG AG wird Mitte des
Jahres 1986 breit gestreut plaziert werden.

Die Bewertung des gesamten Wertpapierbe-
standes erfolgte wie bisher nach dem Niederst-
wertprinzip.

Finanzierungsbilanz 1985
Mittelherkunft Mrd DM
Anstieg der Kundeneinlagen 31
Erhthung der

Schuldverschreibungen 08
Verstarkung der Eigenen Mittel 1B
Rickgang der Forderungen

an Kreditinstitute 3.2
sonstige Mittelherkunft 1.0
insgesamt 96

Kreditvolumen

Die Kreditnachfrage hat sich erst in den letzten
Monaten des Berichtsjahres starker belebt. Insge-
samt stieg das Kreditvolumen (ohne Avale und
Akkreditive) zum 31. 12. 1985 um 4,0 Mrd DM
(+ 5.0%) auf 84,5 Mrd DM. Der Zuwachs war von
der verstarkten Inanspruchnahme langfristiger
Kundenforderungen sowohl durch die Firmen-
als auch Privatkundschaft gepragt.

Forderungen an Kunden erhohten sich um
3.8 Mrd DM (+ 5,8%) auf 69,6 Mrd DM. Der An-
stieg setzt sich aus einer Zunahme langfristiger
Forderungen von 6,0 Mrd DM und einer Verringe-
rung der kurz- und mittelfristigen Kredite um
2,2 Mrd DM zusammen. Durch diese kraftige Ver-
lagerung auf den langfristigen Bereich verschob
sich — wie bereits in den beiden vorangegange-

Ausweitung des Kreditvolumens

Zunahme der B ve

Anstieg der Wertpapierbestdnde

Rickgang der

sonstige Mittelverwendung
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men der Finanzierung von Exportgeschéften an-
gekauft wurden.

Die Forderungen an Kreditinstitute wurden um
2,2 Mrd DM auf 41,0 Mrd DM zurtickgefuhrt. Der
Abbau betrifft ausschlieRlich Geldanlagen bei un-
seren auslandischen Konzernbanken.

Die Kredite an Kreditinstitute stiegen vornehm-
lich durch Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen um 10 Mrd DM auf

8.0 Mrd DM. Von den langfristigen Krediten an
Kreditinstitute waren am 31. 12. 1985 81% inner-
halb von 4 Jahren fallig oder bereits per Termin an
Dritte weiterveraul3ert.

Bedingt durch die Wechselkursveranderungen
im Jahre 1985 ging das Auslandskreditvolumen
um 10,7% auf 12,4 Mrd DM zuriick. Gut drei Viertel
der Kredite an Auslander wurden durch die Aus-
landsfilialen ausgereicht.

Zweckgebundene Mittel aus offentlichen Kre-
ditprogrammen wurden auch in 1985 — haufig in
Verbindung mit eigenen Krediten — der mittelstan-
dischen Kundschaft verstarkt angeboten. Diese
Gelder, die vornehmlich von der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, Frankfurt am Main, zu deren Be-
dingungen zur Verfligung gestellt werden, nah-
men um 0,5 Mrd DM (+ 16,2%) auf 3.4 Mrd DM
zu. Der Anstieg geht ausschlieBlich auf langfristi-
ge Mittel zurtick.

Unsere Kundschaftskredite sind — nach ihrer
GroRe gegliedert — breit gestreut. Die Zahl der
Kredite von mehr als 10000 DM bis 100 000 DM
hat sich vor allem durch Privatkundenkredite er-
hoht.

Die Branchengliederung unserer in- und aus-
landischen Kredite an Kunden lehnt sich an die
Systematik der Kreditnehmerstatistik der Deut-
schen Bundesbank an. Unter unseren Kreditneh-
mern ist das verarbeitende Gewerbe mit 26,9%
die am starksten vertretene Branche. Wirtschaft-

bis 10000 DM 661936 = 676 665357 = B82

mehr als 10000 DM bis 100000 DM 374408 = 326 368442 = 322
mehrals 100000 DM bis 1000000 DM 103023 = 90 100923 = 89
mehrals 1000000 DM ; 9154 = 08 8569 = 07
1148521 = 1000 1143281 = 1000
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Die Bank nutzt 8 auf Leasingbasis erstellte Ge-
baude. Am Jahresende belief sich der Wert der
Leasingobjekte auf 257.6 Mio DM. An Leasing-
mieten wurden 25,7 Mio DM gezahlt.

Fur den von der Deutschen Grundbesitz Beteili-
gungsgesellschaft Dr. Rahl u. Co. — Anlage-
fonds 1—KG, Frankfurt am Main, langfristig ange-
mieteten Neubau Taunusanlage sind 31.4 Mio
DM Mieten gezahlt worden.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich um 1436 Mio DM auf 558,1 Mio DM erhéht.
In den Zugangen von 3188 Mio DM sind 12,4 Mio
DM geringwertige Wirtschaftsgiiter enthalten, die
sofort abgeschrieben wurden. Die gesamten Ab-
schreibungen betragen 175,1 Mio DM, die Ab-

gange 0.1 Mio DM. Fir die weitere EDV-techni-
sche Modernisierung unseres Geschaftsbetrie-
bes wurden im Berichtsjahr erneut erhebliche An-
schaffungen vorgenommen.

Sonstige Aktivpositionen

Die Ausgleichsforderungen an die 6ffentliche
Hand verminderten sich im Jahre 1985 nach plan-
maéBiger Tilgung um 15,4 Mio DM auf 206,0 Mio
DM.

Durchlaufende Kredite, die im Rahmen von
Treuhandgeschéaften im eigenen Namen, aber fir
fremde Rechnung zweckbestimmt durchgeleitet

Vorschaltgesellschaft

halt Aktienanteile von mindestens 25% an:

Allgemeine Verwaltungsgesellschaft
fur Industriebeteiligungen mbH, Miinchen
—unser Anteil 25% -

Consortia Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurtam Main
—unser Anteil 26%—

D & C Holdinggesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 34% -

Deutsche Gesellschaft fir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurtam Main
—unser Anteil 75% -

Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Dusseldort
—unser Anteil 25% -

Groga Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 50% -

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH. Frankfurt am Main
—unser Anteil 75% -

Rolma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurtam Main
—unser Anteil 60% -

Metallgesellschaft AG, Frankfurt am Main

Nurnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg

Deinhard & Co KGaA, Koblenz

Horten AG, Disseldorf-Niederkassel

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund

Leonische Drahtwerke AG, Nurnberg

Hutschenreuther AG, Selb (Bay.)

Didier-Werke AG, Wiesbaden
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Der Ertrag des Geschéftsvolumens (Zinsuber-
schul’) erhdhte sich um 53,2 Mio DM = 1,3% auf
4 270.6 Mio DM und entwickelte sich im einzel-
nen wie folgt:

1985 1984 Veran-

MioDM MioDM  derung
Zinsertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 88025 89168 / 13%
Laufende Ertrage aus Wert-
papieren, Schuldbuchforderungen
und Beteiligungen (einschl
Gewinnabfuhrungsvertragen) 11793 12017 /. 1.%%
Zinsertrage insgesamt 99818 101185 /. 1.4%
Zinsaufwendungen insgesamt 57112 5901.1 /. 3.2%
Ertrag des Geschaftsvolumens 42706 42174 + 1.3%

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Im Berichtsjahr konnte die Bank den Uber-
schul3 aus Provisionen und anderen Ertrdgen aus
Dienstleistungsgeschéften um 226,7 Mio DM auf
13935 Mio DM steigern. Diese bisher grofdte
Jahreszunahme beruhte maRRgeblich auf dem au-
Rerordentlich erfolgreichen Wertpapiergeschaft.
Hierbei wirkte sich insbesondere die Ausweitung
des Kommissionsgeschaftes in Aktien aus. Der
Ertragsbeitrag des Auslandsgeschaftes nahm
ebenfalls erfreulich zu.

Verwaltungsaufwand

Nach einem Anstieg um 264,3 Mio DM = 7.5%
(1984: + 229,2 Mio DM) betrug der Verwaltungs-
aufwand im Jahr 1985 3809.2 Mio DM. Er setzt
sich wie folgt zusammen:

1985 1984 Verdn-

MioDM MioDM  derung
Personalaufwendungen 26696 25392 + 51%
Sachaufwand fur das
Bankgeschaft . . s 919.7 8307 +10.7%
Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Grundstiicke und Ge-
baude sowie auf Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (ohne Sonder-
abschr. gem. § 6b EStG) 2199 1750 +25.6%
Verwaltungsaufwand insgesamt . 38092 35449 + 75%

Relativ kraftig stiegen die Abschreibungen auf
Betriebs- und Geschéftsausstattung (+30%). Hier
wirkten sich insbesondere die degressiven Ab-
schreibungen auf umfangreiche Kaufe von EDV-
Geraten aus.

Mrd DM
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Durch BeschluR® der Hauptversammlung vom
14. Mai 1985 wurde das Grundkapital zur Gewah-
rung von Optionsrechten an die Inhaber der Op-
tionsscheine aus den bis zum 30. April 1990 aus-
zugebenden Optionsschuldverschreibungen um

160 Mio DM bedingt erhéht. Danach bestand am
31. Dezember 1985 ein bedingtes Kapital von ins-
gesamt 4432 Mio DM, ferner ein genehmigtes
Kapital von 170,0 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1986

(fornd e W %Mr_
W @(M e

% //W:



Bericht des Aufsichtsrats






Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des vergange-
nen Jahres sowie in Einzelbesprechungen haben
wir uns eingehend Uber die Lage der Bank sowie
Uber die grundsatzlichen Fragen der Geschafts-
politik unterrichten lassen und dariiber mit dem
Vorstand beraten. Neben der Entwicklung der Bi-
lanz und der Ertragsrechnung waren Gegenstand
der Beratungen unter anderem das neue Kredit-
wesengesetz, das Kreditgeschaft mit seinen Risi-
ken im In- und Ausland, die Situation der Kapital-
maérkte, die Borsenreform, die Konzernsteuerung
sowie neue Dienstleistungsangebote der Bank.
Uber die konjunkturelle Lage sowie die Wah-
rungssituation wurde ausfihrlich berichtet und
diskutiert. Wir haben wichtige geschaftliche Ein-
zelvorgange erortert und die aufgrund gesetzli-
cher oder satzungsmafiger Bestimmungen zur
Zustimmung vorgelegten Geschafte behandelt.
Ferner wurden allgemeine und spezielle perso-
nalpolitische Fragen im Aufsichtsrat besprochen.

Der Kreditausschul® des Aufsichtsrats erorterte
in seinen Sitzungen die nach Gesetz und Satzung
vorlagepflichtigen sowie alle groReren oder mit
erhéhten Risiken behafteten Kredite mit dem Vor-

stand und gab - sofern erforderlich — seine Zu-
stimmung.

Der vorliegende JahresabschluR und der Ge-
schaftsbericht sind unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung von der durch die Hauptversammlung
als AbschluBprifer gewadhlten Treuverkehr
Aktiengesellschaft ~ Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, geprift und mit den
gesetzlichen Vorschriften sowie der Satzung
ubereinstimmend befunden worden. Wir stim-
men dem Priifungsbericht zu.

AuRerdem haben wir den Jahresabschluft zum
31. Dezember 1985, den Vorschlag fur die Ge-
winnverwendung sowie den Geschéftsbericht ge-
pruft. Dabei haben sich keine Beanstandungen
ergeben.

Der KonzernabschluRR, der Konzerngeschéfts-
bericht und der Bericht des KonzernabschluRpri-
fers haben uns vorgelegen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschlu? gebilligt, der damit festgestellt
worden ist. Dem Vorschlag fiir die Gewinnver-
wendung schlielfen wir uns an.

Frankfurt am Main, den 8. April 1986

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Deutsche Bank AG

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1985

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985

Bilanzentwicklung
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1985

89-96



Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

31.12. 1984
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand . . . . . .. ... ... ... ... ... .. ...... 571332 441 555 485
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . .. ... .. .. . 6685619 304 5371 052
Postgiroguthaben . . . . .. .. .. o cin oo vvavuny 8653 540 12978
Schecks, fallige Schuldverschrelbungen st- und Dlwdendenscheme sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . . . . . C MR BB G G 271 883 964 199 359
WHBEDM . o v v v e v s w s vavaummna e GG N T U S N T E WA E R G % 1812128 992 205001
darunter:
a) bundesbankfahug . . . . .. .. ... ... .. .. .. DM 745642679
b) eigene Ziehungen . . . . ... ... ... ....... DM 122 605 810
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglichfallig . ................... 8612 223 667 7472673
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . .. ... ... ... ... 12571 148 741 16 912 408
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . . . . . 14 537 150 189 15110523
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . . ... .. ... ... L. 5279612 708 3 690 830
41000 135 305 43186 434
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) desBundesundderlander . . .. ................ . ...... 1 559 589 32 469
B)SOORHGH . « v v o i 0 AT A R R G R Pk A s R e b 1864 587 216 1078 024
1 866 146 805 1110493
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . . . . ... ... ... DM 1272279 755
ab) von Kreditinstituten . . . . . ... ... ... .. . DM 1331027 429
ac) sonstige . . ... ... ... DM 191 169 743 2794 476 927 5091 321
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 1895 841193
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander . . . . .. .. .. ... DM 2154645935
bb) von Kreditinstituten . . . . . ... ... ... .. DM 3049627418
bc) sonstige . . .. ... ... DM 2184 783 967 7 389 057 320 5673 906
darunter: 10 183 534 247 10 785 227
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 4243 203011
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile WA DR 3635 265 401 2 967 345
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . ... .. ... ... 129 652 742 112 697
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 3764918 143 3080 042
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . . . . . DM 1106 690 921
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) wenigeralsvierJahren . . . . . ... ... L. 36 090 715 439 38 240 850
b) vierJahrenoderlnger . . . . . .. ... ... ciiin i e 33 465 476 270 27 480 241
darunter: 69 556 191 709 65 721 091
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . .. . . DM 6376 862 885
bb) Kommunaldarlehen . . ... ... .. ... . ... DM 2052 465 394
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . . . .. . . DM 16162 655 000
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 206 023 362 221 404
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . .. . ... .......... 153 661 061 218 284
Beteiligungen . . . ... . ... ... 2809422796 2691 882
darunter: an Kreditinstituten . . . . . .. ... .. ..... DM 2332710933
Grundstickeund Gebdude . . . . . .. ... ..... ... ... ... . ...... 861 872 300 816 176
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . .. ... .. ... .......... 558 131 000 414 536
ENGONBAKLISN - 0o 2 5 R GG NS T 5 5 o m s ddlele A S R e 5ol 5 e onr o m s 28 247 500 =
Nennbetrag . . . . . . ... ... .. ... ... ...... DM 2007 500
Eigene Schuldverschreibungen . . . . . . . ... ... .. ... .......... 178 481 604 24 908
NBANBBIRY oo se s s 333 495 ¢ o 7 el £ % 5 DM 68 756 750
Sonstige Vermogensgegenstande e 1374 493 966 1434029
Rechnungsabgrenzungsposten . . .. ... ...................., 13931539 14 438
Summe der Aktiven 141 904 809 578 137 887 829

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . . .. ... ... ... ... .

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden . . . . . ... . ..

13679783829
546 148 295

e ——— —————————————

19034111
1752 705




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1985

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a)taglichfallig . . ...............0.c.o0cuu...
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von

ba) wenigeralsdreiMonaten. . . . ... ... ... ...

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
JORION ., i o v v s e e e o e

bc) vier Jahren oderlanger . . . . . .. ... .......

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . . . ... ... DM 7 186 841 000

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern

s aiglchfilig . . + v o m s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

ba) weniger alsdreiMonaten . . . . . ... ... .. ...

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren . . . .. .o

bc) vier Jahren oderlanger . . . . ... .. ........

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . . . . ... ... DM 7 895 179 000

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist . . . ... ... ..
Ch) GEMBHOB .. 5 o v 5 5 = 5 & wmseEcE N B B XK E N

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . . . .. ... .. ... ...
b) mehralsvierJahren . . .. ... ..............

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . DM 1826 833 800
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . .. .. ...
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . .
Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen . . ... .. ............

b) andere Rickstellungen . . . ... . ... ..........

Sonstige Verbindlichkeiten . . . ... ... .. .........
Stiftungen und Unterstitzungskassen

Stiftungsvermogen . . . . . .. ... ...
abziglich Effektenanlage . . . ... ..............

Rechnungsabgrenzungsposten . . . . .. ... .........
Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungslénder-StG. . . . . .. ... ......
b) nach§6bEStG . . .. .. ..................
c) Rucklage fir Ersatzbeschaffung . . . . .. ... ... ..
d) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz . . . . . . . . .. ..

GrindKipHBl : < s s s v v s s saveeE G R s RS 8 @ ¥ e s
Bedingtes Kapital DM 443 198 300
Offene Riicklagen

a) gesetzliche Rucklage . . . . ... ..............
Einstellung gem. § 150 Abs. 2Ziff. 2 AktG . . . . . .. ..
b) Ricklage fir eigene Aktien .. .. .............
Einstellung aus dem Jahresiberschu . . . . . . ... ..
c) andere Ruckiagen (Freie Sonderreserve) . . . . . ... .
Einstellung aus dem JahresuberschuB . . . . . .. .. ..

Bilanzgewinnm . . . . . ...

DM DM
11711 353794
8170 455 336
13 589 397 287
10 516 383 593 32 276 236 216
161 110 401
20512173098
19 706 794 347
6 568 440 592
8317414635 34592649574
14 027 467 369
7 554 504 837 21 581 972 206
623 500
3 406 514 800
1 678 562 700
4511937535
7143326
6918437
7472275
6481236
774 400
1032 000
2 911 925 956
1001 497 382 3913423338
28 247 500 28 247 500
1854 147 280
350 000 000 2 204 147 280

DM

44148 700 411

76 686 794 878

3407 138 300

2017537775
153 661 061

6190 500 235
136 728 954

224 889
1019 107 050

15 759 911
1599 062 900

6145818 118
383 775 096

31.12.1984
in 1000 DM

35 159 296

171414

45898 775

19842974

33100 344

20 655 829

73599 147

763
2552 427

2563 190

2121 865
218 284

1 569 560
4 045 626

5615176
47 066

6 961
6 855

108
1223474

9230
9970

3733

22933
1469 145

2911926

1854 147

4766 073
352 595

Eigene Ziehungen im Umlauf .
darunter: den Kreditnehmern abgerachnel

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen (im dbrigen siehe Seite 70 des Geschaftsberichtes)

DM 12 426 655
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . . . ... ... .. ......

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . .. .. .. ... ...

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenlber verbundenen Unternehmenenthalten. . . . .. . ... ... .. .........

12 426 655

4913912949
19816 572 388

105 478 630
79938 150

12118 770 580

Summe der Passiven 141 904 809 578 137 887 829

9596

5520 338
21038628

154 087
130 344

8773128



Aufwendungen

Gewinn- und Verlustrechnung fur die

1984
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . . . TR 5711179 569 5901 140
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Deenstielslungsgaschahe 41220999 33753
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Fordorungan und Wartpaptere
sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . LR Y - 672 B06
GohEIEr W LONIR, . . oo cieonim e 66 @ R E R E K R eIEERE ¢ G . 2003 815312 1889 930
Soxiplg AbQEDBN'; - & i s oy e IR AR SRR N R RS FE N A 299 366 607 287 816
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung . . . . .. .. ... . 366 473 260 361 490
Sachaufwand fir das Bankgeschaft . . . . . . . . ... ... . ... ...... 919 656 919 830 637
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiucke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . . . ... ... ... .. 228 171 382 194 090
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . . . . .. 69 971 147 52 866
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 1 307 056 849 924 311
B) SONSLIGE . . . . . . . e ___17101327 12629
1324158176 936 940
Aufwendungen aus Verlustiibernahme . B v i S g S 15 809619 81
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageamell ............... 5 594 553 1942
Sonstige Aufwendungen . . . . .. .. ... Lo o e 384 805 348 74 160
JahresiberschuBB . . . . . . .. .. ... 762 022 596 502 595
Summe der Aufwendungen 12132 245 487 11 740 976

JORrSsUbBrEEhUB . . s & svacsvsrimenessmerorna 0o 0 50 @ 6 @A | W

Einstellungen aus dem JahresuberschuB in Offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage . . . . . ... .............
b) in die Riicklage fir eigene Aktien . . . . ... ... ... ...
c¢) in andere Rucklagen (Freie Sonderreserve) . .. ... ... ..
in andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) aus der
Teilauflosung der versteuerten Bewertungsreserve
gem. § 26a KWG

Bilanzgewinn . . . . . . .. L L e e e

Im Berichtsjahr hat die Bank 158 145 453 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden finf Geschéaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 108%, 117%, 126%, 136% und 146% des vorstehenden Betrages be-

laufen.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 1986
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Blessing Burgard Cartellieri Christians
Herrhausen van Hooven Kopper
Mertin Weiss Zapp
Breuer Krupp



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985 Ertrage
1984
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrége aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 8802 507 434 8916 860
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . 659 293 781 697 805
b) anderen Wertpapieren . . . .. . . . .. ... ... 352 377 624 348 069
O) Botelligingen ¢ o.cv v s p s a s s e s AEESEEETE 65 5 G 145 758 421 136 244
1157 429 826 1182118
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . . . 1434674 032 1200529
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Aufiésung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . ... ... ................ 553 832 650 361624
Ertrége aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertrégen . . . . . . .. ... .. .............. 21 846 285 18622
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, soweit sie nicht unter
Andere Ertrage” auszuweisensind . . . . . . ... ... e 49 187 807 37 665
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 12 767 453 22558
Ertrage aus der Teilauflésung der versteuerten Bewertungsreserve
GO F2BEMWG < : c v vv o v e s % 5 5 8 ¥ ¥ T 6 0 4 KEQEEEC R o 100 000 000 =
Summe der Ertrage 12 132 245 487 11 740 976
P _

1984 1984
DM DM DM DM
762 022 596 502 594 824
28 247 500 -
250 000 000 150 000 000
100 000 000 378 247 500 - 150 000 000
383 775 096 352 594 824

Die Buchfihrung, der Jahresabschlul® und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 25. Marz 1986

Treuverkehr
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fandré

Wirtschaftsprifer

Dr. Fliess

Wirtschaftsprifer












Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fiir das Jahr 1985



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 9392,5 Mio DM

Schatzwechsel
und Wertpapiere

kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen

langfristige
Kundenforderungen

langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft

restliche Aktiva

Bilanzsumme

Barreserve, Schecks, Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute 43.7= 18%

Bilanzstruktur Konzern Deutsche Bank Ende 1985

Mrd DM Aktiva Passiva Mrd DM

106= 4%

Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 67.4= 24%

203= 9%

Kundensicht- und
Termineinlagen 66.6= 28%
6538= 23%

Spareinlagen 248= 10%

423= 18%

Schuldverschreibungen und
langfristige Verbindlichkeiten
im Hypothekenbankgeschaft 67.8= 29%

570= 24% restliche Passiva 123= 6%

95= 4%

Eigene Mittel 94= 4%

237.2= 100% Bilanzsumme 237.2= 100%




Konzerngeschaftsbericht 1985

Der Konzern Deutsche Bank

Uberblick

Das Geschaftsjahr 1985 stand fir den Konzern
Deutsche Bank im Zeichen des weiteren Ausbaus
und der Abrundung geschaftlicher Aktivitaten so-
wie der nachhaltigen Starkung der Eigenkapital-
basis zur Wahrnehmung klnftiger Geschafts-
maoglichkeiten.

Das Leistungsprogramm wurde insbesondere
im Bereich des internationalen Wertpapierge-
schaftes durch Neugrindung der Deutschen
Bank Capital Markets Ltd. in London sowie durch
Umwidmung der DB Finance (Hong Kong) Ltd. in
die DB Capital Markets (Asia) Ltd. in Hongkong
mit einer Niederlassung in Tokyo erweitert. Damit
ist der Konzern Deutsche Bank weltweit an den
wichtigsten Platzen fir das internationale Wertpa-
piergeschaft vertreten. Auf den Seiten 40 und 41
sind die nationalen und internationalen Invest-
ment- und Kapitalanlagegesellschaften des Kon-
zerns aufgefihrt. Die DB Capital Markets (Asia)
Ltd., Hongkong, wurde nicht in den Konzernab-
schlu® einbezogen, da die Deutsche Bank AG
nach japanischen Bestimmungen nur Gber 50%
des stimmberechtigten Kapitals verfligen darf.

Eine weitere Verbreitung und Vertiefung des
Leasingprogramms im Konzern findet durch den
Geschaftsbereich der DB Export-Leasing GmbH,
Frankfurt am Main, ihren Ausdruck. Uber diese
neue Tochtergesellschaft wickeln wir das Cross-
border-Leasing fir geeignete GrolRobjekte ab.
Das Leasing-Angebot des Konzerns wird damit
international ausgeweitet.

Die erstmals in den Konsolidierungskreis auf-
genommene, im Jahre 1985 gegriindete Deut-
sche Bank Financial Inc., Dover/USA, ist aus-
schlieflich fur die kurzfristige Mittelbeschaffung
Uber Commercial Paper auf dem US-Geldmarkt
tatig. Sie tragt damit neben der Deutschen Bank
Finance N.V., Curacgao, zur Versorgung des Kon-
zerns mit zinsgunstigen Mitteln bei.

Noch nicht in den Konsolidierungskreis einbe-
zogen wurde die im Jahre 1985 gegrindete Deut-
sche Bank Australia Ltd. mit Sitz in Melbourne
und einer Niederlassung in Sydney, da die Gesell-
schaft erst Anfang 1986 ihre Lizenz erhielt und ta-
tig wurde. Diese Vollbank wird im Konzernver-
bund Geschaftsmdglichkeiten auf dem australi-
schen Kontinent und im pazifischen Raum wahr-
nehmen.

Die Dynamik der Konzernentwicklung und die
damit verbundene Ausweitung des Geschaftsvo-
lumens erforderte — zugleich unter Berticksichti-
gung der Auflagen nach dem neuen Kreditwe-
sengesetz — eine Verstarkung der Eigenmittel im
Konzern. Diesen Erfordernissen wurde von der
Deutschen Bank AG gegen Ende des Geschafts-
jahres 1985 durch eine kraftige Kapitalerhohung
(einschlieBlich Ausiibung von Optionsrechten:
1132 Mio DM) Rechnung getragen. Dariiber hin-
aus sind alle Moglichkeiten genutzt worden, die
offen ausgewiesenen Eigenmittel anzureichern
und damit die Haftbasis erkennbar zu verbreitern.
Aus den Jahrestiberschiissen 1985 der Konzern-
gesellschaften werden 481 Mio DM - teilweise
erst durch Hauptversammlungsbeschlull — den
Offenen Ricklagen zugefihrt. AuBerdem ubertra-
gen die Deutsche Bank AG und mehrere Konzern-
gesellschaften einen Teil ihrer stillen versteuerten
Bewertungsreserven gemaR § 26a KWG in die Of-
fenen Ricklagen (230 Mio DM). Nach Zufiihrung
des Aufgeldes von 142 Mio DM aus der im Febru-
ar 1986 von der Deutschen Bank Finance N.V.,
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Curacao. begebenen 6%%igen Optionsanleihe in
die gesetzliche Rucklage wird sich das Eigenkapi-
tal des Konzerns auf 9 673 Mio DM belaufen. Da-
mit verfugt der Konzern Deutsche Bank iber eine
Kapitalausstattung, die es allen Konzerngesell-
schaften ermoglichen wird, jederzeit flexibel und
ertragsbewu3t Marktchancen wahrzunehmen.
Das Schaubild auf den Seiten 40 und 41 gibt ei-
nen Gesamtiberblick unserer nach Art ihrer Lei-
stungsprogramme zusammengefallten national
und international tatigen Konzern- und Beteili-
gungsgesellschaften. Zu den konsolidierten Ge-
sellschaften geben wir folgende Erlauterungen:

Die Gruppe der Geschdftsbanken besteht ne-
ben der Deutschen Bank AG aus drei inlandi-
schen sowie funf international tatigen Instituten.

Stirkung des Eigenkapitals im Konzern
aus Kapitalerhéhung und Jahresiiberschiissen 1985

Kapitalerh6hung
Deutsche Bank AG
(einschl. Ausiibung

Stirkung insgesamt
1831 Mio DM

von Optionsrechten)
1132 Mio DM

Bewertungsreserven {einschi, Konsolidierungs-
gem. §26a KWG ausgleichsposten) 469 Mio DM
230 Mio DM
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Die drei inlandischen Geschaftsbanken — die
Deutsche Bank Berlin AG, Berlin, die Deutsche
Bank Saar AG, Saarbriicken, sowie die Handels-
bank in Lubeck AG, Libeck — erganzen das Ge-
schaft der Muttergesellschaft regional. Ihr addier-
tes Geschaftsvolumen verminderte sich um 1,8%
auf 11.4 Mrd DM. Das zusammengefaldte Be-
triebsergebnis stieg um 17,3%. Die Deutsche
Bank Berlin AG wird ihrer Hauptversammlung
vorschlagen, einer Kapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln um 20 Mio DM auf 100 Mio DM mit
Dividendenberechtigung fiir 1985 zuzustimmen.
Von den funf internationalen Instituten betrei-
ben die European Asian Bank AG, Hamburg, mit
ihren Niederlassungen in der asiatisch-pazifi-
schen Region und die Deutsche Bank (Canada).
Toronto, auf dem nordamerikanischen Kontinent
ihr Geschéft als Vollbank. Dagegen (ben die
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur, mit
Schwerpunkt der Aktivitaten im internationalen
Kreditgeschaft sowie im Geld- und Devisenhan-
del, und die Deutsche Bank Compagnie Financié-
re Luxembourg S.A., Luxemburg, mit ihren Haupt-
tatigkeiten im Euro-Kreditgeschaft und im langfri-
stigen Konsortialgeschaft, als Geschéaftsbanken
Aufgaben aus, welche die Leistungspalette des
Konzerns fir die in- und auslandische Firmen-
kundschaft abrunden und erweitern. Die DB U K.
Finance Ltd. erganzt am Londoner Platz die Tatig-
keit der Filiale London der Muttergesellschaft im
Kredit- und Geldmarktgeschaft. Bei den funf inter-
nationalen Geschaftsbanken nahm das addierte
Geschaftsvolumen —insbesondere durch Paritats-
veranderungen beeinflut—um 18,4% ab. Das zu-
sammengefalite Betriebsergebnis ging vornehm-
lich aufgrund der zum Jahresende gesunkenen
Umrechnungskurse um 10,4% zurlck.

Die langfristige Finanzierung fir private und ge-
werbliche Bauten nehmen im Konzern in erster Li-



nie die drei Hypothekenbankenwahr. Sie wickeln
ihr Geschaft teilweise in enger Kooperation mit
den Niederlassungen der Deutschen Bank AG
und den inlandischen Geschaftsbankenttchtern
ab. Die Vermittlung von Baufinanzierungskredi-
ten an die Hypothekenbanken durch die Filialen
der Muttergesellschaft stieg im Berichtsjahr um
23%. Unserer Kundschaft wurde damit die Mog-
lichkeit gegeben, das niedrige Zinsniveau zu nut-
zen und langfristige Baudarlehen neu aufzuneh-
men oder Vorschaltfinanzierungen langfristig um-
zuschulden. Im Jahre 1985 haben die Hypothe-
kendarlehen um 2,2 Mrd DM auf 26,7 Mrd DM
zugenommen. Die Hypothekenzusagen erhdhten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 102% auf 4,5
Mrd DM. Im Kommunaldarlehensgeschaft nah-
men die Darlehen um 4,7% zu (Ende 1986: 29,0
Mrd DM), die Zusagen reduzierten sich um 20,3%
auf 3,7 Mrd DM.

Aufteilung des addierten Geschaftsvolumens
Ende 1985
Konzern Deutsche Bank

insgesamt 273.8 Mrd DM

Geschaftsbanken
194.7 Mrd DM = 71,1%

Internationale
Finanzierungsinstitute
5.3 Mrd DM =1,9%

62.4 Mrd DM = 22.8%
Investrment- und Kapitalanlage-
gesellschaften 2,0 Mrd DM = 0.8%
Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute 8.0 Mrd DM = 2,9%

Leasinggeselischaften
und Sonstige 1,4 Mrd DM = 0,5%

Die Ertragslage der drei Hypothekenbanktdch-
ter war wiederum zufriedenstellend; ihr zusam-
mengefaBtes Betriebsergebnis stieg um 3,0%.
Das Grundkapital der Deutschen Centralboden-
kredit-AG, Berlin-Koln, soll aus Gesellschaftsmit-
teln nach Zustimmung der Hauptversammlung
um 6 Mio DM auf 72 Mio DM angehoben werden.
Bei der Frankfurter Hypothekenbank AG, Frank-
furt am Main, wird der Hauptversammlung vorge-
schlagen, das Grundkapital aus Gesellschaftsmit-
teln um 6,4 Mio DM auf 76.8 Mio DM aufzustok-
ken. Das erhohte Grundkapital wird bei beiden
Gesellschaften nach Zustimmung der Hauptver-
sammlung rickwirkend fir das Geschéftsjahr
1985 voll dividendenberechtigt sein.

Das Wertpapier- und Vermdgensanlagege-
schaft im Konzern wird einschlieBlich der nicht
konsolidierten DB Capital Markets (Asia) Ltd. in
Hongkong und neben den Geschaftsbanken im
In- und Ausland von fiinf in den Konsolidierungs-
kreis einbezogenen Investment- und Kapitalan/a-
gegesellschaften wahrgenommen. Im Inland
wird das Vermogensanlagegeschaft durch die
DWS Deutsche Gesellschaft fiir Wertpapierspa-
ren mbH, Frankfurt am Main, um das Investment-
sparen erganzt. Die Deutsche Gesellschaft fir
Fondsverwaltung mbH (DEGEF), Frankfurt am
Main, verwaltet Spezialfonds fir institutionelle
Anleger. Das Gesamtvermogen der 16 Wertpa-
pierfonds der DWS stieg im Jahre 1985 auf
13,3 Mrd DM ; die DEGEF betreute Ende 1985131
Fonds (1984: 118 Fonds) mit einem Wert von
94 Mrd DM (Ende 1984: 7,3 Mrd DM). Auf dem
amerikanischen Kontinent betreibt die Deutsche
Bank Capital Corporation, New York, fir eine in-
ternational orientierte Kundschaft das Effekten-
und Emissionsgeschaft.

In London, dem Zentrum des Euromarkts,
nimmt die Deutsche Bank Capital Markets Ltd.
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die Interessen der internationalen Kunden im
Wertpapiergeschaft wahr und hat bereits im er-
sten Jahr ihrer Tatigkeit maRgeblich zum Ge-
schaftserfolg dieser Sparte des Konzems beige-
tragen. Auf dem kontinentaleuropéischen Markt
ist der Konzern Deutsche Bank — neben den Filia-
len der Muttergesellschaft an bedeutenden Bér-
senplatzen — in der Schweiz durch die Deutsche
Bank (Suisse) S.A. in Genf und Zirich vertreten,
die als Spezialinstitut fir Vermogensanlagen in-
ternationaler Privatkunden in den Bereichen Anla-
geberatung, Vermogensverwaltung, Wertpapier-,
Devisen- und Edelmetallgeschéft tatig ist.

Bei den Absatzfinanzierungs- und Spezialinsti-
tuten betreiben die EFGEE Gesellschaft fur Ein-
kaufs-Finanzierung mbH, Disseldorf, sowie die
GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal, spezielle Absatzfinanzierungen so-
wohl fur die gewerbliche Wirtschaft als auch fir
Privatpersonen. In den USA ist die Deutsche Cre-
dit Corporation, Deerfield, lllinois, mit ihren 6 Nie-
derlassungen im Absatzfinanzierungsgeschaft ta-
tig.

Die Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung
AG, Koln, bietet im Konzern eine Vielzahl von Spe-
zialleistungen im Baufinanzierungsbereich an.
Insbesondere reicht sie Grundstiicksankauf-, Er-
schlieBungs- und Bautrégerkredite aus.

Die internationalen Finanzierungsinstitute be-
tatigen sich ausschlieRlich in der Aufnahme von
Refinanzierungsmitteln fiir den Konzern. Die Gel-
der werden sowohl in D-Mark als auch in Fremd-
wahrung beschafft.

Das Geschéftsvolumen des Konzerns stieg —
nach Konsolidierung — um 43 Mrd DM auf
2427 Mrd DM. Die Ausweitung der Aktiva war
gepragt durch die Erhoéhung der langfristigen
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Kundenforderungen (+3.8 Mrd DM) und der
langfristigen Ausleihungen im Hypothekenbank-
geschaft (43,6 Mrd DM). Unter den Passiva zeigt
sich die starkste Veranderung bei den Bankenver-
bindlichkeiten, die um 3,3 Mrd DM abgebaut wur-
den. Dagegen nahmen Kundengelder um
1.9 Mrd DM sowie Schuldverschreibungen der
Geschéftsbanken und internationalen Finanzie-
rungsinstitute um 1,0 Mrd DM zu.

Von dem addierten Geschéaftsvolumen des
Konzerns in Hohe von 273.8 Mrd DM entfallen
71.1% auf die in- und auslandischen Geschéfts-
banken und 228% auf die Hypothekenbanken.
Die Investment- und Kapitalanlagegesellschaften
verfugten Ende 1985 liber einen Anteil von 0,8%,
die Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute von
29% des Geschéftsvolumens. Der Anteil der
Leasing-Gesellschaften, der internationalen Fi-
nanzierungsinstitute sowie der in den Konsoli-
dierungskreis einbezogenen Verwaltungsgesell-
schaften betrug 2.4% des Konzerngeschéftsvolu-
mens.

Ende 1985 waren 48 851 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Konzern Deutsche Bank beschaf-
tigt (Vorjahr: 47 873), davon im Inland 45 092 (Vor-
jahr: 44 452). Der Kundschaft standen 1 410 Nie-
derlassungen zur Verfligung, von denen 1344 im
Inland und 66 im Ausland domizilieren.

Zur Kommentierung der einzelnen Bilanzposi-
tionen sowie der Positionen der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Konzerns verweisen wir auf die
Seiten 116 bis 124.

Konsolidierte Unternehmen

Im KonzernabschluR wurden mit der Deut-
schen Bank AG zum 31. Dezember 1985 nachste-
hende Gesellschaften zusammengefaRt:



Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Geschéaftsbanken

Deutsche Bank Berlin AG, Berlin . . . . . ... .. 100 %
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken . . . . . . . 69.2%
Handelsbank in Libeck AG, Lilbbeck . . . . . . . . 90.2%
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . . . 100 %
Deutsche Bank (Canada), Toronto . . . .. .. .. 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiere

Luxembourg S.A., Luxemburg . . . . . .. .. .. 100 %
DBUK. FinancelLtd.,London . . . . . . .. .. .. 99,9%
European Asian Bank AG, Hamburg . . . . . . . . 60 %
Hypothekenbanken

Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-Kéln . . 87.3%
Frankfurter Hypothekenbank AG,

FrankfurtaroMain, . « o «v s w306 5 ass sa 36 91.6%
Lubecker Hypothekenbank AG, Libeck . . . . . . 100 %
Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH,
FrankfurtamMain . . . . . . ... ... ...... 100 %
DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpapier-

sparen mbH, Frankfurtam Main . . . . . . . . .. 50.7%
Deutsche Bank Capital Corporation, New York 100 %
Deutsche Bank Capital Markets Ltd., London . . . 99.9%
Deutsche Bank (Suisse) S A, Genf . . . . ... .. 99,%%
Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung AG,

KOII - i 5 b e 5 2 o G e e 100 %
EFGEE Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzierung

mbH Dusseldorf. - . .. sl e e wn wa oa s 100 %
GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,

Whippettal & i i ey ol o 1 . 100 %
Deutsche Credit Corporation, Deerfield/USA . . . 100 %
Deutsche Credit Services, Inc., Dover/USA . . . . 100 %

Leasinggesellschaften

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-Leasing

mbHKSIRT s S s s sk 19D
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . . . .. 100 %
DB Export-Leasing GmbH, Frankfurtam Main . . . 100 %
Internationale Finanzierungsinstitute

Deutsche Bank Finance N.V., Curagao . . . . . . . 100 %
Deutsche Bank Financial Inc., Dover/USA . . . . . 100 %

Inléndische sonstige Unternehmen

Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Nurnberg . . . 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft
mbH, FrankfurtamMain . . . . . . . ... .. ... 100 %

Matura Vermogensverwaltung mbH, Disseldorf . 100 %
Siiddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

ARkt o Vain - . oo 2 i e e e 100 %
Trinitas Vermégensverwaltung GmbH,
EranidfutapeMIsin: .. .« o e a o s e o s 100 %

Die auf den Seiten 113 f. aufgefihrten inldndi-
schen Konzerngesellschaften haben wir gemaf
§329 Abs. 2 AktG wegen ihrer geringen Be-
deutung flr die Vermogens- und Ertragslage
des Konzerns nicht konsolidiert. Die addierte
Bilanzsumme dieser Gesellschaften betragt
874 Mio DM, gemessen an der Konzernbilanz-
summe 3,7%o.

Da die gleichfalls wegen Geringfugigkeit nicht
einbezogenen agusldndischen Konzerngesell-
schaften eine zusammengefalite Bilanzsumme
von nur 866 Mio DM aufweisen, gibt der Konzern-
abschluf der Deutschen Bank AG einen umfas-
senden Einblick in die Vermdgens- und Ertragsla-
ge des Konzerns und erfullt die Anspriche eines
Weltabschlusses.

105



Geschéaftsbanken

Das Geschéaftsvolumen der Deutsche Bank
Berlin AG, Berlin, verminderte sich in 1985 um
2,9% auf 7509 Mio DM.

Der Abbau der Bestande an Schuldscheinen
und anderen Namenspapieren fihrte zu einem
Rickgang des Kreditvolumens auf 4 343 Mio DM
(7. 85%). Im Firmen- und Privatkundengeschaft
stiegen die Ausleihungen auf 2826 Mio DM
(+5.6%).

Die Kundengelder insgesamt nahmen um 3,3%
auf 4664 Mio DM zu. Die Spareinlagen stiegen
um 5,0% auf 2251 Mio DM. Dagegen wurden
Bankengelder auf 1 368 Mio DM (7. 24.2%) und
Eigene Schuldverschreibungen auf 333 Mio DM
(7. 7.6%) zuriickgefiihrt.

Insbesondere durch die Ertragsverbesserung
aus dem Wertpapiergeschéft erhéhte sich das
Betriebsergebnis um 21,9%. Fir alle erkennbaren
Risiken im Kreditgeschaft wurde ausreichend
Vorsorge getroffen.

Der Jahresiberschul? betragt 120 Mio DM.
Hierin enthalten sind 50 Mio DM aus der Teilauf-
|6sung der stillen versteuerten Bewertungsreser-
ve gemal § 26a KWG. Den Offenen Riicklagen
wurden 60 Mio DM zugefiihrt. Der Hauptver-
sammlung wird vorgeschlagen, weitere 40 Mio
DM in die Offenen Ricklagen einzustellen. Da-
nach betragen die Eigenmittel der Bank 487 Mio
DM.

Die Muttergesellschaft Deutsche Bank AG er-
halt eine Dividende von 20% auf das aus Gesell-
schaftsmitteln um 20 Mio DM auf 100 Mio DM
aufgestockte Grundkapital.

Am Jahresende beschéftigte die Bank in 77 Ge-
schaftsstellen 1 756 Mitarbeiter.
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Die Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken, wei-
tete im Jahre 1985 ihr Geschéaftsvolumen um 2,3%
auf 1 860 Mio DM aus.

Das Kreditvolumen von 968 Mio DM lag Ende
1985 um 4.0% unter dem Stand des Vorjahres
(1008 Mio DM). Die Kundenforderungen nah-
men aufgrund verminderter kurz- und mittelfristi-
ger Kreditausreichungen um 3,6% auf 828 Mio
DM ab. Die Baufinanzierungskredite gingen um
3.3% auf 327 Mio DM zurtick.

Die Fremden Gelder insgesamt erhéhten sich
um 4,0% auf 1 517 Mio DM die darin enthaltenen
Kundengelder stiegen um 5,5% auf 996 Mio DM.

Das Betriebsergebnis erméaBigte sich um
17.4%. Es wurde insbesondere durch Umbau-
malRnahmen der Hauptstelle sowie durch die Ein-
fuhrung von Kundenterminals belastet. Allen er-
kennbaren Risiken aus dem Kreditgeschaft wurde
durch Bildung von Wertberichtigungen und Riick-
stellungen ausreichend Rechnung getragen.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
den Jahresiberschuf3 von 4,2 Mio DM zur Aus-
schuttung einer unveranderten Dividende von
6.— DM je Aktie im Nennwert von 50~ DM zu ver-
wenden.

Die Eigenen Mittel
76,0 Mio DM.

betragen unverandert

Bei der Handelsbank in Libeck AG, Liibeck,
ging im Berichtsjahr das Geschéaftsvolumen — vor-
nehmlich durch Abbau von Wertpapierbestanden
und Bankengeldern — um 1,3% auf 2 018 Mio DM
zuruck.

Das Kreditvolumen verringerte sich um 2,6%
auf 1180 Mio DM. Die Fremden Gelder insge-
samt nahmen um 1,0% auf 1 819 Mio DM ab. Die
Kundengelder (einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen) stiegen um 1,3% auf 1 343 Mio DM, dar-
unter die Spareinlagen um 6,0% auf 645 Mio DM.



Das Betriebsergebnis der Bank erhchte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 24,6%. Fur samtliche
erkennbaren Risiken des Kreditgeschéaftes wur-
den Vorsorgen gebildet.

Aus dem Jahresiiberschu® von 66 Mio DM
sind den Offenen Riicklagen 3.0 Mio DM zuge-
fuhrt worden. Die Eigenen Mittel belaufen sich
danach auf 80 Mio DM.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
eine Dividende von 9,— DM je Aktie im Nennwert
von 50— DM auszuschutten.

Die Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur,
betatigt sich im internationalen Kreditgeschaft so-
wie im Geld- und Devisenhandel. Die Kreditge-
wahrungen erfolgten selektiv und zuriickhaltend,
dagegen wurden die Devisenhandelsaktivitaten
im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter ausgewei-
et

Die Bilanzsumme belief sich Ende 1985 auf um-
gerechnet 1,9 Mrd DM. Nach Bildung von Vorsor-
gen fur Landerrisiken wurde der Jahresiber-
schul® im Gegenwert von 4,4 Mio DM zur Aus-
schiuttung an die Muttergesellschaft verwendet.
Die Eigenen Mittel betrugen umgerechnet
66.4 Mio DM.

Die Deutsche Bank (Canada), Toronto, betreibt
als Geschaftsbank nach dem Canadian Bank Act
das Kredit- und Einlagengeschaft mit Firmen- und
Privatkunden. Dartber hinaus ist sie im Devisen-
handel sowie in der Abwicklung von AuRenhan-
delsgeschaften und im internationalen Zahlungs-
verkehr tatig.

In 1985 konnte die Bank sowohl ihren Kunden-
stamm als auch ihren Geschaftsumfang wieder-
um ausweiten. Fur ihre Refinanzierungspapiere
wurde der Bank das hochste in Kanada mogliche
Rating erteilt. Zum Jahresende 1985 belief sich
die Bilanzsumme auf 414 Mio Can$ (+ 34%).
Nach Dotierung der Risikovorsorge verblieb ein

JahresiiberschuR von 0,9 Mio Can$. Die Eigen-
mittel betrugen am Jahresende 25,0 Mio Can$.

Die Bilanzsumme der Deutsche Bank Compa-
gnie Financiére Luxembourg S.A., Luxemburg, er-
maRigte sich gegeniber 1984 um 15,9% auf
539 Mrd Ifrs (26,2 Mrd DM). Die Abnahme ist et-
wa zur Halfte auf die Entwicklung des US-Dollar-
Kurses zurtickzufiihren.

Im Aktivgeschaft sind die Geldanlagen bei Ban-
ken auf 55 Mrd Ifrs (2,7 Mrd DM) abgebaut wor-
den. Die Kredite an Banken haben sich mit
191 Mrd Ifrs (9,3 Mrd DM) kaum veréndert.

Die Kredite an Kunden nahmen um 29,6% auf
239 Mrd Ifrs (11,6 Mrd DM) ab; hierbei war vor al-
lem das kurzfristige Geschaft mit internationalen
Adressen betroffen. Im langfristigen Konsortial-
kreditgeschaft verhielt sich die Bank selektiv und
zuriickhaltend. Dies galt insbesondere den im
Markt neu entwickelten Finanzierungsinstrumen-
ten.

Die Bank beteiligte sich mit einer Quote von
7.4% am Grundkapital (608 Mio Ifrs) der in 1985
gegriindeten Société Européenne des Satellites
SA., Luxemburg. Geschaftszweck der Gesell-
schaft ist der Erwerb eines Satelliten zur Nutzung
und Vermietung von Sendefrequenzen.

Wichtigste Refinanzierungsquelle innerhalb
des Passivgeschéfts war unveradndert die kurzfri-
stige Geldaufnahme bei Banken. Langfristige Mit-
tel wurden in Form weiterer von der Bank garan-
tierter Anleihen der Deutschen Bank Finance
N.V., Curacao, aufgenommen. Die Beschaffungs-
risiken bei roll-over-Krediten sind damit einge-
grenzt worden.

Die Ertragsentwicklung verlief zufriedenstel-
lend. Das Betriebsergebnis hielt sich bei einer Er-
maRigung um lediglich 4,8% nahezu auf dem ho-
hen Vorjahresniveau. Aufgrund der Risikositua-
tion im internationalen Kreditgeschaft, die sich in
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einzelnen Landern noch verscharfte, raumte die
Bank der Risikovorsorge wiederum Vorrang ein.

Fur das Geschaftsjahr 1985 wurde ein Bilanzge-
winn in Hohe von 750 Mio Ifrs (36,4 Mio DM) aus-
gewiesen, der in Hohe von 744 Mio Ifrs den Offe-
nen Rucklagen zugefiihrt werden soll. Danach
betragen die Eigenmittel 10,2 Mrd Ifrs (4952 Mio
DM).

Die DB UK. Finance Ltd., London, ist (iberwie-
gend im Kreditgeschaft tatig.

Das Geschéftsvolumen verringerte sich — im
wesentlichen bedingt durch die US-Dollar-Kurs-
Entwicklung — um 4,7% auf 1 812 Mio DM. Davon
entfallen 1422 Mio DM auf das Kreditvolumen.
Der Jahrestberschul erhéhte sich auf 2,8 Mio £
(1984:2,1 Mio £). Eigene Mittel beliefen sich Ende
1985 auf 14,2 Mio £ (1984: 12,4 Mio £).

Die European Asian Bank AG, Hamburg, be-
treibt ihre Aktivitdten vornehmlich in der asia-
tisch-pazifischen Region.

Das Geschaftsvolumen einschlieRlich der Ver-
bindlichkeiten aus Blrgschaften und Akkreditiven
verringerte sich 1985 um 2,6 Mrd DM auf 9,0 Mrd
DM. Das Kreditvolumen nahm um 27,7% auf
5,0 Mrd DM ab. Fremde Gelder wurden aufgrund
der verminderten Refinanzierungserfordernisse
zuriickgefuhrt; sie betrugen zum Jahresende
6.5 Mrd DM (7. 22,4%).

Im Jahresabschlul® 1985 wurde unter Beriick-
sichtigung des verschlechterten wirtschaftlichen
Umfeldes in mehreren Landern Asiens und des
noch nicht wieder befriedigenden Ausblicks
samtlichen erkennbaren Risiken Rechnung getra-
gen. Die hierfiir notwendige Vorsorge wurde zur
Konsolidierung der Vermdogenssituation der Bank
— soweit der verfugbare Ertrag nicht ausreichte —
unter erneuter Mitwirkung der Aktionére getrof-
fen.
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Das Geschaftsjahr 1985 schlo3 mit einem aus-
geglichenen Ergebnis. Die Eigenmittel betrugen
zum Jahresende unverandert 430 Mio DM.

Die Zahl der Mitarbeiter nahm 1985 gegeniiber
dem Vorjahr um 169 auf 1 554 zu.

Hypothekenbanken

Die Deutsche Centralbodenkredit-Aktienge-
sellschaft, Berlin-Kéin, betreibt als Hypotheken-
bank im Bundesgebiet und in West-Berlin alle
nach dem Hypothekenbankgesetz zulassigen Ge-
schafte.

Die Bank sagte im Berichtsjahr 7 533 Hypothe-
kendarlehen zu. Das Zusagevolumen stieg ge-
geniiber dem Vorjahr um 10.8% auf 1597 Mio
DM.

Etwa je ein Drittel des Hypothekenneugeschéf-
tes entfiel auf die Finanzierung des Wohnungs-
neubaus (494 Mio DM), auf Altbaubeleihungen
(602 Mio DM) und auf gewerbliche Beleihungen
(501 Mio DM).

Der Bestand an Hypothekendarlehen belief
sich Ende 1985 auf 11,0 Mrd DM (+ 6,8%). Im
Kommunaldarlehensgeschaft sagte die Bank 192
Darlehen (1984: 218) im Gesamtbetrag von
2022 Mio DM (1984: 2 220 Mio DM) zu. Die Dar-
lehenszusagen insgesamt lagen mit 3619 Mio
DM um 1,1% unter der Vorjahreszahl.

Zur Refinanzierung des Neugeschéaftes und
aufgrund von Bedingungsanpassungen wurden
fir 3960 Mio DM neue Schuldverschreibungen
abgesetzt und 218 Mio DM Darlehen aufgenom-
men.

Die Bilanzsumme erhohte sich in 1985 um 5,9%
auf 27,3 Mrd DM. Das Betriebsergebnis liegt um
4,1% uber dem Stand des Vorjahres.

Nach einer Teilauflosung der stillen versteuer-
ten Bewertungsreserve gemal? § 26a KWG in Ho-



he von 40,0 Mio DM weist die Bank fiir 1985 einen
Jahresuberschul® von 87,3 Mio DM aus. Hiervon
wurden 43,0 Mio DM den Offenen Riicklagen zu-
gefiihrt. Der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, das Grundkapital um 6 Mio DM aus Gesell-
schaftsmitteln auf 72 Mio DM zu erhéhen und aus
dem Bilanzgewinn von 44,3 Mio DM weitere
27 Mio DM in die Ricklagen gemal 8 7 HBG ein-
zustellen. Die verbleibenden 17,3 Mio DM sollen
zur Ausschittung einer unveranderten Dividende
von 12— DM je Aktie im Nennwert von 50— DM
auf das aufgestockte Grundkapital verwendet
werden. Die Eigenmittel werden danach 6563 Mio
DM betragen.

Die Zahl der Mitarbeiter erhdhte sich bis zum
Jahresende 1985 um 13 auf 435.

Die Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, hat im dritten Jahr hin-
tereinander die Zusagen von Hypothekendarle-
hen auf hohem Niveau gehalten; im Jahre 1985
betrugen sie 1 955 Mio DM. Trotz riicklaufiger Fi-
nanzierungsnachfrage im Wohnungsbau bei
schwacher Baukonjunktur und stagnierenden Im-
mobilienmarkten ist es gelungen, das Hypothe-
kengeschaft weiter zu aktivieren. So sind im Woh-
nungsaltbau sowohl das Zusagevolumen
(848 Mio DM) als auch die Stickzahl (5713
Stiick) um 52% bzw. 53% gegeniiber dem Jahre
1984 gestiegen. Die Zusagen im Bereich des
Wohnungsneubaus sind um 35,9% zurtickgegan-
gen. Das an Bedeutung zugenommene gewerbli-
che Kreditgeschéaft konnte 1985 stiickzahlmaRig
um 53% auf 491 Darlehen (Zusagevolumen:
800 Mio DM) ausgedehnt werden.

Die bewilligten Darlehen im Kommunalkredit-
geschaft sind auf 1480 Mio DM (Ende 1984:
1974 Mio DM) zuriickgefihrt worden. Dadurch
verminderten sich die gesamten Darlehenszusa-
gen um 12,6% auf 3 435 Mio DM.

Das seit Jahren steigende Volumen der zur Pro-
longation anstehenden Darlehen ist im Jahre
1985 mit 18 879 anzupassenden Darlehen und ei-
nem Volumen von 3,2 Mrd DM zum Stillstand ge-
kommen. Hiervon sind 83% mit neuen Bedingun-
gen im Hause gehalten worden.

Der Wertpapierabsatz erreichte 4 207 Mio DM
(7. 12.8%).

Die Bilanzsumme stieg um 4,4% auf 28,0 Mrd
DM. Das Betriebsergebnis verbesserte sich ge-
genuber dem Vorjahr um 1,7%; es war durch er-
hohte Aufwendungen fir Umbaumalinahmen
beeinflut. Fur alle erkennbaren Risiken wurde
Vorsorge getroffen.

Aus dem Jahresuberschufy von 88,4 Mio DM,
der eine Teilauflésung der stillen versteuerten Be-
wertungsreserve gemal § 26a KWG von 40,0 Mio
DM enthalt, sind 44,0 Mio DM den Offenen Ruck-
lagen zugefiihrt worden. Der Hauptversammlung
wird vorgeschlagen, die Ricklagen um weitere
26,0 Mio DM aufzustocken. Danach belaufen
sich die ausgewiesenen Eigenmittel auf
646.8 Mio DM. Das Grundkapital betragt 70.4 Mio
DM und soll nach Hauptversammlungsbeschluf3
um 6.4 Mio DM durch Umwandlung von Ruckla-
gen gemald 8 7 HBG auf 76,8 Mio DM erhoht wer-
den. Das Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln
soll riickwirkend fir das Geschaftsjahr 1985 divi-
dendenberechtigt sein. Fur das Geschaftsjahr
1985 ist die Zahlung einer Dividende von 12,- DM
je Aktie im Nennwert von 50— DM vorgesehen.

Die Libecker Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft, Liibeck, betreibt mit zehn Geschéftsstellen
alle nach dem Hypothekenbankgesetz zulassigen
Geschafte. Der Geschaftsbereich erstreckt sich
auf das Bundesgebiet und West-Berlin. Daneben
werden im EG-Raum Kommunaldarlehen ge-
wahrt.

109



Im Hypothekengeschaft wurde im Jahre 1985
das bisher beste Ergebnis seit Bestehen der Bank
erzielt. Die Hypothekenzusagen sind um 37,9%
auf 960 Mio DM gestiegen. Bei den Kommunal-
darlehen hat die Bank ihre Zusagen auf 241 Mio
DM (1984: 501 Mio DM) verringert. Die Gesamt-
zusagen betragen wie im Vorjahr 1,2 Mrd DM.

Die  Hypothekenausleihungen erreichten
40Mrd DM. Ende des Berichtsjahres waren
Kommunaldarlehen von 2,0 Mrd DM ausgereicht.

Die Bank setzte 957 Mio DM Pfandbriefe
(+ 29,7%). 611 Mio DM Kommunalobligationen
(7.17,7%) und 294 Mio DM sonstige Inhaber-
schuldverschreibungen ab. Schuldscheindarle-
hen wurden in Héhe von 18,0 Mio DM aufgenom-
men.

Die Bilanzsumme hat sich um 691 Mio DM auf
70 Mrd DM (+ 10,9%) erhoht. Das Betriebser-
gebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 4,1%.

Das  Grundkapital betragt unverandert
22,0 Mio DM und befindet sich voll in Konzernbe-
sitz.

Das Jahresergebnis |a3t neben einer ausrei-
chend bemessenen Risikovorsorge eine Verstar-
kung der Offenen Riicklagen um 15,0 Mio DM zu.
Davon sollen aus dem Bilanzgewinn 6,0 Mio DM
nach Hauptversammlungsbeschluf® zugefiihrt
werden. Die ausgewiesenen Eigenmittel der
Bank werden danach 169,0 Mio DM betragen.

Fir das Geschaftsjahr 1985 ist die Ausschit-
tung einer Dividende von 20% vorgesehen.

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF), Frankfurt am Main, verwaltet
individuelle Investmentfonds (Spezialfonds) fiir
institutionelle Anleger, wie Versicherungen, be-
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triebliche Pensions- und Unterstitzungskassen,
berufsstandische Altersversorgungseinrichtun-
gen, Sozialversicherungstrager und sonstige
Kapitalsammelstellen sowie Belegschaftsfonds.
Anzahl und Vermdgen der von ihr betreuten
Fonds haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter erhdht. Ende 1985 belief sich das Gesamt-
vermogen der von der DEGEF verwalteten 131
Fonds (Vorjahr: 118 Fonds) auf 9,4 Mrd DM (im
Vorjahr: 7.3 Mrd DM).

Die Gesellschafterversammlung hat Anfang
1986 beschlossen, das Stammkapital aus den
Rucklagen um 3,0 Mio DM auf 17,0 Mio DM zu er-
héhen und fur das Geschaftsjahr 1984/85 eine Ge-
winnausschuttung in Hohe von 2,5 Mio DM vor-
zunehmen.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpa-
piersparen mbH, Frankfurt am Main, kann auf ein
erfolgreiches Jahr 1985 zurlickblicken. Aus dem
Neuabsatz von Anteilen ergab sich ein Mittelzu-
flu von 2216,1 Mio DM gegeniber 9153 Mio
DM im Vorjahr.

Das Gesamtvermogen der nunmehr 16 DWS-
Fonds (Vorjahr: 15 Fonds) erhohte sich bis Ende
1985 um 2,8 Mrd DM auf 13,3 Mrd DM. In 1985
wurden an die Anteilsinhaber 971,4 Mio DM aus-
geschuttet. Am Jahresende entfielen auf die
DWS-Fonds unverandert 27,3% des Gesamtver-
mogens der vom Bundesverband Deutscher In-
vestment-Gesellschaften (BVI) erfaBten Publi-
kums-Wertpapierfonds.

Durch Beschluf® der Gesellschafterversamm-
lung wurde das Stammkapital der DWS, das sich
mehrheitlich in Konzernbesitz befindet, aus Ge-
sellschaftsmitteln um 6,0 Mio DM auf 47,0 Mio
DM aufgestockt. EinschlieBlich der Zufihrung
von 6,0 Mio DM zu den Offenen Riicklagen aus
dem Jahresergebnis betragen die gesamten Ei-
genmittel der DWS zum 31. 12. 1985 nunmehr



94,0 Mio DM. Fir das am 30. 9. 1985 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 1984/85 wurde auf das erhdh-
te Stammkapital von 47,0 Mio DM eine unveran-
derte Dividende von 6% ausgeschittet.

Die Deutsche Bank Capital Corporation, New
York, betreibt das Effekten- und Emissionsge-
schéft fur international orientierte Kunden. Durch
die Rekordumsatze auf fast allen Kapitalmarkten
konnte das Ergebnis im Jahre 1985 um 1.8 Mio
US$ auf 3,56 Mio US$ gesteigert werden. Die Bi-
lanzsumme erhohte sich gegentliber dem Vorjahr
um 113.8 Mio US$ auf 185,2 Mio US$. Zum Jah-
resende beliefen sich Grundkapital und Ruckla-
gen auf 28,1 Mio US$.

Im April 1985 nahm die Deutsche Bank Capital
Markets Limited ihre Tatigkeit in London auf. Zu
ihren Aufgaben gehort die Syndizierung nicht auf
D-Mark lautender Euro-Emissionen sowie der
Handel und die Plazierung von Euro-Wertpapie-
ren. Die Neugriindung in London stellt eine wich-
tige Erganzung zu dem in der Bundesrepublik be-
triebenen Investment Banking- und Emissionsge-
schaft der Deutschen Bank AG und anderer Kon-
zerngesellschaften dar.

Im ersten Jahr ihres Bestehens hat sich die Ge-
sellschaft zufriedenstellend entwickelt. Sie ist mit
einem voll eingezahlten Kapital von 40 Mio £ aus-
gestattet. Am Jahresende wurden 108 Mitarbeiter
beschaftigt.

Bei den beiden letztgenannten Gesellschaften
stehen unserer Kundschaft Mitarbeiterteams fir
die Anbahnung und Abwicklung von Swap-
Transaktionen zur Verfligung.

Die Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf und Zii-
rich, betreut als Spezialinstitut fur Vermogensan-
lagen die internationale Privatkundschaft in den
Bereichen Anlageberatung, Vermdégensverwal-

tung, Wertpapier-, Devisen- und Edelmetallhan-
del.

Das Volumen der ihr anvertrauten Vermogens-
werte und die Zahl der Kundenverbindungen
konnten in 1985 erheblich gesteigert werden.

Die Bank wirkte aktiv bei der Begebung von An-
leihen und Notes in Schweizer Franken mit und
bestatigte ihre Rolle in diesem Geschaftsbereich.

Die Bilanzsumme erhohte sich auf413,7 Mio sfr
(+ 14.0%). Die Eigenmittel betragen 32 Mio sfr.
Der Generalversammlung wird vorgeschlagen,
den Jahresuberschul® von 2,5 Mio sfr in die Offe-
nen Rucklagen einzustellen.

Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Die Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung
AG, KélIn, ist als Spezialinstitut im Bereich der
Baufinanzierung tatig. Der Geschéftsbereich er-
streckt sich auf das Bundesgebiet und West-Ber-
lin. Die Bank gewahrt Grundsticksankauf-, Er-
schlieRBungs- und Bautragerkredite, Vor- und Zwi-
schenfinanzierungen von Hypotheken und Bau-
sparvertragen sowie langfristige Finanzierungen.

Die ungiinstige konjunkturelle Lage in der Bau-
und Wohnungswirtschaft ist nicht ohne Einflul
auf die Geschéaftsentwicklung geblieben. In die-
sem schwierigen Markt hat die Bank bewuf3t vor-
sichtig operiert, so dal? das Zusagevolumen des
Vorjahres erwartungsgemal nicht erreicht wurde.
Insgesamt betrug das Volumen der neu zugesag-
ten Kredite 1 909 Mio DM (1984: 2 399 Mio DM).
Dieser Betrag setzt sich aus 40% kurz- und 60%
langfristigem Geschaft zusammen.

Die Bilanzsumme am 31. 12. 1985 belauft sich
auf 4 775 Mio DM (Ende 1984: 5 363 Mio DM).

Im Berichtsjahr hat die Bank unter Verzicht auf
eine Dividendenzahlung fur alle erkennbaren Risi-
ken angemessene Vorsorgen gebildet.
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Das Grundkapital der Bank betragt unverandert
90 Mio DM. Die Eigenen Mittel belaufen sich auf
190 Mio DM.

Die EFGEE Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzie-
rung mbH, Disseldorf, betreibt das Konsumfi-
nanzierungsgeschaft. In 1985 konnte die Gesell-
schaft trotz einer noch festzustellenden Zuruck-
haltung der Verbraucher bei Kreditaufnahmen ihr
Neugeschaft auf dem Vorjahresstand halten. Das
Kreditvolumen betrug Ende 1985 249 Mio DM.
Der Gewinn der Gesellschaft, der sich infolge des
niedrigen Zinsniveaus leicht ermaligte, ist auf-
grund des bestehenden Ergebnisubernahmever-
trages an die GEFA Gesellschaft flir Absatzfinan-
zierung mbH, Wuppertal, abgefiihrt worden.

Das Angebot der GEFA Gesellschaft fir Absatz-
finanzierung mbH, Wuppertal, umfaldt mittelfristi-
ge. objektgebundene Kredite, Mietkauf und Fac-
toring. Die Gesellschaft konnte in 1985 ihre Aktivi-
taten erneut ausweiten. Die Kreditausleihungen
erhohten sich um 20% auf 1,1 Mrd DM. Im Facto-
ring-Geschaft wurde das durchschnittliche Finan-
zierungsvolumen mehr als verdoppelt. Die ge-
samten Debitoren wuchsen um 118% auf
1703 Mio DM.

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um
10.3% auf 1 884 Mio DM.

Fir alle erkennbaren Risiken wurde Vorsorge
getroffen. Aus dem Ergebnis sind 10 Mio DM in
die Offenen Riicklagen eingestellt worden. Im
Rahmen des bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
vertrages wurden 20,1 Mio DM an die Deutsche
Bank AG ausgeschuttet. Ende 1985 betrugen die
Eigenen Mittel 110 Mio DM.

Die GEFA halt unverandert samtliche Anteile an
der GEFI Gesellschaft fir Mobilien-Leasing und
Finanzierungsvermittlung mbH. Berlin. und an der
Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stutt-
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gart, die wegen ihrer geringen Bedeutung fir die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns nicht
in den KonzernabschluR einbezogen werden.

Die Deutsche Credit Corporation in Deerfield,
lllinois (USA), betreibt mit ihren 6 Niederlassun-
gen in verschiedenen Regionen der USA das Ab-
satzfinanzierungsgeschaft vornehmlich mit ob-
jektbezogenen Handler- und Endabnehmerkredi-
ten. Besonderes Gewicht wird auf den Ausbau
der Zusammarbeit mit deutschen Firmen gelegt,
die an einer Absatzfinanzierung fur ihre Produkte
in den USA interessiert sind.

Die Bilanzsumme belief sich Ende 1985 auf 388
Mio US$. Nach Ubernahme der gesamten Refi-
nanzierung durch Konzerngesellschaften wurde
das Eigenkapital um 24 Mio US$ reduziert und
betrug danach 19.5 Mio US$. Abschreibungen
und Wertberichtigungen fUhrten zu einem Jahres-
fehlbetrag von 4.8 Mio US$. Fur 1986 wird mit ei-
nem positiven Ergebnis gerechnet.

Leasinggesellschaften

Die 1968 gegriindete GEFA-Leasing GmbH,
Wuppertal, betreibt das Leasinggeschaft mit Mo-
bilien. Der Geschaftsverlauf war im Berichtsjahr
— gemessen an der allgemeinen Marktentwick-
lung — iberdurchschnittlich gut. Das Neugeschaft
konnte um 23% auf tber 600 Mio DM ausgeweitet
werden. Das Volumen ausstehender Mietforde-
rungen fur abgeschlossene Leasing-Vertrage er-
hohte sich um 14% auf 1 407 Mio DM. Die in der
Bilanz ausgewiesenen Leasing-Anlagen erreich-
ten 1063 Mio DM (Ende 1984: 916 Mio DM).

Allen erkennbaren Risiken wurde ausreichend
Rechnung getragen. Aus dem Jahresgewinn wur-
den 5 Mio DM den Offenen Ruicklagen zugefiihrt.
Der verbliebene Gewinn von 21,6 Mio DM ist an
die GEFA Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung



mbH abgefiihrt worden, mit der ein Ergebnis-
ubernahmevertrag besteht. Ende 1985 betrugen
die ausgewiesenen Eigenmittel 45 Mio DM.

Die Deutsche Gesellschaft fir Inmobilien-Lea-
sing mbH. Kéln, verwaltet ihren Objektbestand
planmafig und konnte auch 1985 ein zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielen.

Die DB Export-Leasing GmbH, Frankfurt am
Main, die im Berichtsjahr erste Geschafte abge-
schlossen hat, befaldt sich mit grenziiberschrei-
tendem Leasing zur Unterstiitzung der deutschen
Exportindustrie.

Die Bilanzsumme belief sich Ende 1985 auf
47 Mio DM.

Zwischen der DB Export-Leasing GmbH und
der Deutschen Bank AG besteht ein Gewinnab-
fuhrungsvertrag.

Internationale Finanzierungsinstitute

Die Finanzierungsgesellschaft Deutsche Bank
Finance N.V., Curacao, Niederlandische Antillen,
hat im Berichtsjahr vier neue Anleihen begeben.
Damit erhohte sich das gesamte Emissionsvolu-
men auf 1 316 Mio US$ (Vorjahr: 910 Mio US$).
Die Anleiheerlose dienen der langfristigen Finan-
zierung der Konzerngesellschaften.

Die Deutsche Bank Financial Inc., Dover, Dela-
ware/USA, wurde 1985 als Finanzierungsgesell-
schaft gegrindet, um im Auftrag der Deutschen
Bank AG kurzfristige Refinanzierungsmittel am
Commercial-Paper-Markt in den USA aufzuneh-
men. Im Jahre 1985 betrug das Emissionsvolu-
men 1,6 Mrd US$.

Inlandische sonstige Unternehmen

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigentl-

merin von tiberwiegend an die Deutsche Bank AG
vermietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbildungs-
zentrums der Deutschen Bank AG in Kronberg im
Taunus. Zwischen der Hessischen Immobilien-
Verwaltungs-Gesellschaft mbH und der Deut-
schen Bank AG besteht ein Gewinnabfihrungs-
vertrag.

Die Matura Vermdgensverwaltung mbH, Dus-
seldorf, und die Siddeutsche Vermégensverwal-
tung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fir eigene und fremde
Rechnung. Die Elektro-Export-GmbH, Nirnberg,
eine 100%ige Beteiligung der Suddeutschen Ver-
mogensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfi-
nanzierung elektronischer Erzeugnisse tatig.

Die Trinitas Vermdgensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, verwaltet mit ihrer Tochterge-
sellschaft Tauernallee Grundstiicksgesellschaft
mbH, Berlin, eigenen und fremden Grundbesitz,
der iberwiegend an die Deutsche Bank Berlin AG
und deren Mitarbeiter vermietet ist. Zwischen der
Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht ein
Gewinnabfihrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

In Anbetracht ihrer geringen Bedeutung fur die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns haben
wir nachstehende inlandische Konzernunterneh-
men mit einer addierten Bilanzsumme von
874 Mio DM gemal § 329 Abs. 2 AktG nicht in den
KonzernabschluR® einbezogen:

Wilh. Ahimann GmbH, Kiel

Alma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
_Alwa" Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH. Dusseldorf
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BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf

BARIS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf

BELUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Beteiligungsgesellschaft fiir Flugzeugleasing mbH,
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dasseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Capital Management International GmbH of Deutsche Bank,
Frankfurt am Main

Castolin Grundstiicksgesellschaft mbH. Disseldorf

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Datenanlagen GmbH u. Co. KG,
Korntal-Miinchingen

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH, Korntal-Minchingen
DB Consult GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Beteiligungs AG
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft, Konigstein/Taunus
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurtam Main
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Anlageberatung mbH,
Frankfurtam Main

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH & Co.
Léwenstein Palais, Koln

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH, Bad
Homburgv.d.H.

DIL Grundstlicksgesellschaft fir Verwaltungs- und
Lagergebaude mbH, Dusseldorf

DIW Deutsche Industriewartung Holding GmbH,
Minchen/Stuttgart

.Domshof” Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen

MS .Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen

Essener Grundstiicksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Moller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fir Verm&gensanlagen mbH,
Frankfurt am Main

GADES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

GEF| Gesellschaft fir Mobilien-Leasing und
Finanzierungsvermittiung mbH, Berlin

gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus, Frankfurt am Main

gr Grundsticks GmbH Objekt Corvus u. Co.
Besitzgesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main
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gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyrai. L., Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co.
Besitzgesellschaft Marienstrale i. L., Frankfurt am Main
Grundstiicksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksgesellschaft Otto-Hahn-StraRe mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksvermietungsgesellschaft Wilhelmstralte mbH,
Koéln

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekt Geislingen
mbH, Frankfurt am Main

Hochhaus und Hotel Riesenfiirstenhof Aufbaugesellschaft
mbH. Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immobilien-Gesellschaftin Libeck GmbH, Libeck

IZ| Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

IZI Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

JG Japan Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main '

Jubildumsstiftung der Deutschen Uberseeischen Bank
GmbH Unterstitzungskasse i. L., Frankfurt am Main
Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft Norden
mbH, Libeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stuttgart

Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
.modernes Frankfurt” private Gesellschaft fiir
Stadtentwicklung mbH, Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH,
Braunschweig (Gewinnabfiihrungsvertrag mit Deutsche
Bank AG)

Peina Grundstiicksverwaltungsgeselischaft mbH, Disseldorf
Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriicken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG,

Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurt am Main

Schisa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Selekta Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Suiddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main

Tauernallee Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft GroR-Berlin GmbH, Berlin
Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg



Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH,

Frankfurt am Main

Westend Grundstuicksgesellschaft mbH. Libeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH, Libeck

Nachstehende inlandische verbundene Unter-
nehmen (addierte Bilanzsumme Ende 1985:
815 Mio DM) stehen nicht unter der einheitlichen
Leitung der Deutschen Bank AG, so dal3 die Vor-
aussetzungen fur eine Konsolidierung nicht gege-
ben sind:

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Deutsche Canada-GrundbesitzGmbH u. Co.,

Frankfurt am Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurt am Main
Deutsche Gesellschaft fur Anlageverwaltung mbH,
Frankfurtam Main

Deutsche Gesellschaft fir Immobilienanlagen .America”
mbH, Bad Homburgv. d. H.

Futura Beteiligungs-GmbH, Bielefeld

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Speditionsgesellschaft \Westfalia” mbH,
Hagen-Hohenlimburg

Stockl GmbH u. Co. Poligrat-Immaobilien KG, Diisseldorf

Geschaftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem Einflul sein
kénnen, sind bei den Gesellschaften nicht zu ver-
zeichnen. Die Geschéftsbeziehungen zu diesen
Unternehmen gehen nicht Uber die mit Bankkun-
den Ublichen hinaus.

Alle Geschafte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktublichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns liegen gemischte Formblatter

fur Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktienge-
sellschaft und fiir Hypothekenbanken zugrunde.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden un-
verandert in die Konzernbilanz Gbernommen. Fir
drei Gesellschaften mit abweichendem Ge-
schaftsjahr sind Zwischenabschlisse zum 31. 12.
1985 gemaR § 331 Abs. 3 AktG erstellt worden.
Die Abschlisse der auslandischen Gesellschaf-
ten wurden zu den Kursen des Bilanzstichtages
(Frankfurter Mittelkurse) umgerechnet.

Die Beteiligungsbuchwerte der einbezogenen
Unternehmen sind mit den anteiligen Eigenmit-
teln (Kapital und Offene Ricklagen) der Tochter-
gesellschaften aufgerechnet worden. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsriicklage
ausgewiesen und zahlt zu den Eigenmitteln.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden konso-
lidiert. Soweit die Einzelbilanzen der Konzernge-
sellschaften Rickstellungen enthalten, die fir
den Konzern als Wertberichtigungen anzusehen
sind, wurden diese Betrage umgesetzt und von
den entsprechenden Aktivpositionen gekirzt. Die
in den Einzelabschlissen ausgewiesenen Ertra-
ge, soweit sie Entgelte fur gegenseitige Leistun-
gen der einbezogenen Gesellschaften darstellen
— es handelt sich fast ausschlieflich um Zinsen
und Provisionen —, sind mit den dagegenstehen-
den Aufwendungen in der konsolidierten Ge-
winn- und Verlustrechnung aufgerechnet wor-
den. Angefallene Zwischengewinne wurden aus-
gesondert.

Die von konsolidierten Konzerngesellschaften
aus dem Vorjahresergebnis ausgeschitteten und
von der Muttergesellschaft im Berichtsjahr ver-
einnahmten Beteiligungsertrdge sind dem Ge-
winnvortrag zugeordnet worden; die vereinnahm-
ten Steuergutschriften wurden bei den Beteili-
gungsertragen und im Steueraufwand des Kon-
zerns gekurzt.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
Liquiditat

Die Barreserve (Kassenbestand, Bundesbank-
und Postgiroguthaben) stieg zum Jahresende
1985 auf 8,0 Mrd DM (Ende 1984: 6,6 Mrd DM).
Bel nahezu unveranderten Verbindlichkeiten (oh-
ne langfristige Verbindlichkeiten im Hypotheken-
bankgeschaft) erhdhte sich damit die Barliquiditat
auf 4,9% gegentber 4,1% Ende 1984.

Die liquiden Mittel insgesamt (Barreserve, Ein-
zugswerte, bundesbankfahige Wechsel, taglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute, Schatz-
wechsel und Schatzanweisungen sowie beleih-
bare Rentenwerte) nahmen vor allem aufgrund
gestiegener taglich falliger Bankenforderungen
und eines hoheren Schatzwechselbestandes auf
30.4 Mrd DM zu (Ende 1984: 27,0 Mrd DM). Da-
durch hat sich die Gesamtliquiditét (liquide Mittel
insgesamt in % der Verbindlichkeiten) zum 31. 12.
1985 auf 18,9% verbessert (Ende 1984: 16,7%).

Aktiva

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande einschlie3lich Schatz-
wechsel wurden zum Jahresende 1985 um
2 463 Mio DM auf 20,3 Mrd DM aufgestockt und
somit in den letzten finf Jahren mehr als verdop-
pelt.

Die Schatzwechsel und unverzinslichen
Schatzanweisungen — insbesondere von auslan-
dischen Emittenten — nahmen um 831 Mio DM
auf 2,0 Mrd DM zu.
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Anleihen und Schuldverschreibungen von ins-
gesamt 14,4 Mrd DM partizipierten am Zuwachs
der Wertpapierbestande mit 906 Mio DM. Erwor-
ben wurden vor allem langfristige Anleihen des
Bundes und der Lander (+ 1.6 Mrd DM), auf die
insgesamt ein Anteil von 36% an den Anleihen
und Schuldverschreibungen entféllt. Vom Ge-
samtbestand sind 9.3 Mrd DM (= 64%) bei der
Deutschen Bundesbank beleihbar.

Andere Wertpapiere — Aktien und Investment-
anteile — erhdhten sich auf 39 Mrd DM (Ende
1984: 3.2 Mrd DM). Die auszugliedernden Anteile
von mehr als 10% des Grundkapitals einer Gesell-
schaft beliefen sich auf 1 108 Mio DM und wur-
den fast ausschlieBlich von der Muttergesell-
schaft gehalten.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Wert-
papierbestande wurden nach dem Niederstwert-
prinzip bewertet.

Zusammensetzung des Kreditvolumens Ende 1985
Konzern Deutsche Bank

Forderungen an Kunden
96.1 Mrd DM = 65,19

Kredite an
Kreditinstitute
13.6 Mrd DM = 78%

Wechselkredite
79MrdDM=45%

langfristige
Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschéft
57.0 Mrd DM = 32.6%

gsamt 174.6 Mrd DM




Kindinalumnen _ Ende 1985 | Ende 1984 Veranderung
MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil Mio DM %
Kundenforderungen
kurz-und mittelfristig . . . . . ... . ... .. 53 836 309 61685 348 1 7849 =127
langfristig (4 Jahre oderlanger) . . .. ... .......... 42 287 2472 38521 21,7 +3766 = 98
96123 55,1 100206 565 7/ 4083 = 41
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft 56 953 326 53372 301 + 3681 = 67
Wechselkredite . . . ... ... 7 891 45 8830 50 7 939 = 1086
Kredite an Kreditinstitute
kurZ-uUndMEmMBNG . -« 55 s s ESE L E A s e F 5230 3.0 7176 40 % 1846 = 271
langfristig (4 Jahre oderlanger) . . .. .. ... ........ 8 386 48 7720 44 + 666 86
13616 78 14 895 84 71279 = 88
Kreditvolumen insgesamt 174 583 100.0 177303 1000 7 2720 = 156

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns verminderte
sich gegeniiber dem 31.12. 1984 um 2,7 Mrd DM
(7 1.5%) auf 174,6 Mrd DM. Der Rickgang war
wesentlich durch die Abnahme der an Auslander
ausgereichten Kredite um 87 Mrd DM auf
29,7 Mrd DM gepragt, deren Gegenwert durch
Paritatsveranderungen erheblich beeinfluRt wur-
de. Bei allen in den Konzern einbezogenen Ge-
sellschaften wurden die Engagements im Kredit-
geschaft mit unverdnderter Sorgfalt bewertet.
Durch Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen ist fir samtliche erkennbaren Ri-
siken — sowohl fur einzelne Kreditnehmer wie
auch fiur Landerrisiken — nach konzerneinheitli-
chen MalRstaben Vorsorge getroffen worden.
Auch nach Teilauflésungen von insgesamt 230
Mio DM versteuerter Bewertungsreserven ge-
maR §26a KWG der Deutschen Bank AG und
mehrerer konsolidierter Gesellschaften zur Star-
kung des haftenden Eigenkapitals im Konzern be-
stehen bei diesen Instituten weiterhin stille ver-
steuerte Bewertungsreserven gemal § 26a KWG.

Die Forderungen an Kunden verringerten sich
insgesamt um 4,1 Mrd DM (7. 4.1%) auf 96,1 Mrd
DM. Die kurz- und mittelfristigen Kundenforde-

Kreditvolumen nach Konzerngesellschaften Ende 1985
Konzern Deutsche Bank

Geschaftsbanken

109.8 Mrd DM = 62,9%

Spezialinstitute und Sonstige
5.8 Mrd DM = 3.3%

Hypothekenbanken
659.0 Mrd DM = 33,8%

insgesamt 174,86 Mrd DM
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rungen erméBigten sich auf 53,8 Mrd DM (Ende
1984: 61,7 Mrd DM). Dagegen weiteten sich die
langfristigen Forderungen an Kunden — insbeson-
dere an die inlandische Firmenkundschaft — um
3.8 Mrd DM auf einen Jahresendstand von 42,3
Mrd DM aus. Damit wuchs der Anteil der langfri-
stigen Kundenforderungen an den gesamten For-
derungen auf 44,0% nach 38,4% Ende 1984.

Der Anstieg der langfristigen Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschéft  Uber insgesamt
3.6 Mrd DM geht auf die Erhéhung der Hypothe-
kendarlehen um 2,2 Mrd DM auf 26,7 Mrd DM
und die um 1,3 Mrd DM gestiegenen Kommunal-
darlehen (29.0 Mrd DM) zuriick. Danach stellen
die Kommunaldarlehen einen Anteil von 51% (En-
de 1984: 52%) an den gesamten Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschaft.

Die Kredite an Kreditinstitute gingen im kurz-
und mittelfristigen Bereich um 1,9 Mrd DM zu-
rick, wahrend die langfristigen Kredite um
0.7 Mrd DM zunahmen. Danach betrugen die an
Banken ausgereichten Kredite 13,6 Mrd DM
(Ende 1984: 14,9 Mrd DM). Die befristeten Geld-
anlagen bei Kreditinstituten ermaligten sich um
1.2 Mrd DM auf 20,2 Mrd DM.

Anlagevermogen

Die Beteiligungen an den nicht in den Konsoli-
dierungskreis einbezogenen Gesellschaften wer-
den mit 756 Mio DM (Ende 1984: 648 Mio DM)
ausgewiesen. Davon entfallen auf Beteiligungen
an Kreditinstituten 296 Mio DM.

Vom Bilanzwert der Grundstticke und Gebédude
zum 31.12. 1985 von 1 062 Mio DM (Ende 1984:
1004 Mio DM) betreffen bankgeschéftlich ge-
nutzte Objekte 938 Mio DM.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird
mit 647 Mio DM bilanziert.
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Die Leasing-Anlagen beliefen sich Ende 1985
auf 1476 Mio DM. Die darin enthaltenen Grund-
sticke und Geb&ude uber 158 Mio DM (Ende
1984: 163 Mio DM) werden von der Deutschen
Gesellschaft fir Immobilien-Leasing mbH, Kéln,
gehalten. Die beweglichen Leasingguter in Héhe
von 1318 Mio DM entfallen gréBtenteils auf die
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal. AuRerdem
sind in dieser Position Leasing-Anlagen der DB
Export-Leasing GmbH, Frankfurt am Main, der
Deutschen Credit Corporation, Deerfield/USA,
und Leasing-Anlagen der Deutschen Bank AG
aus einem grenzuberschreitenden GroRgeschaft
erfaldt.

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermogensgegenstdnde betru-
gen zum 31.12.1985 1 742 Mio DM (Ende 1984:

Zusammensetzung der Fremden Gelder Ende 1985

Konzern Deutsche Bank

Schuldverschreibungen
8.5 Mrd DM =3,9%

langfristige
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten im
gegenlber Kreditinstituten Hypothekenbankgeschaft

57,5 Mrd DM = 26,7% 59.3 Mrd DM = 275%

Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden
90,3 Mrd DM = 41,9%




Ende 1985 Ende 1984 Veranderung
Feomats Gallter MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil MioDM %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 11104 52 10 546 49 4+ 558 = 53
Termingelder . . . . . .. .. e e S 46185 214 50 034 235 7 3848 = 177
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . . . . . . 161 0.1 173 0.1 A 12 = 68
57 450 26.7 60 753 285 % 3303 = 54
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
taglich fallige Gelder . 23 669 11.0 23191 109 + 478 = 21
Termingelder 41 889 194 41 501 195 + 38 = 089
SPBTGIIBION . - .+ o o o e 7 8 G o e o) id D 24773 115 23695 11.1 + 1078 = 45
90 331 419 88 387 N5 + 194 = 22
Schuldverschreibungen . . . . . ... ...l 8474 39 7505 35 + 969 = 129
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft 59314 275 56 362 265 + 2952 = B2
67 788 314 867 300 + 3921 = 6.1
Fremde Gelderinsgesamt . . . . . 215569 100.0 213007 1000 + 2562 = 12

2 044 Mio DM). In dieser Position werden im we-
sentlichen nicht in Wertpapieren verbriefte An-
teilsrechte ohne Beteiligungscharakter sowie
Edelmetallbestande, wie Barrengold, Munzen
und Medaillen ausgewiesen. Die Edelmetallbe-
stande dienen teilweise als Deckung fur von der
Deutschen Bank AG und der Deutschen Bank
Compagnie Financiére Luxembourg S.A. begebe-
ne Edelmetallzertifikate.

Passiva

Fremde Gelder

Die Fremden Gelderim Konzern wurden im Be-
richtsjahr um 2,6 Mrd DM auf 215,6 Mrd DM er-
hoht. Entsprechend der Kreditnachfrage war die
Entwicklung der Fremden Gelder von der Aufnah-
me langfristiger Mittel gepragt.

Fremde Gelder nach Konzerngesellschaften Ende 1985
Konzern Deutsche Bank

Geschaftsbanken

145.2 Mrd DM = 67,4%

Spezialinstitute und Sonstige
6.2 Mrd DM = 2.4%

Hypothekenbanken
60.0 Mrd DM = 27. 8%

Internationale
Finanzierungsinstitute
5.2 Mrd DM = 2.4%

insgesamt 215.6 Mrd DM
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten nahmen um 33 Mrd DM (=54%) auf
575 Mrd DM ab. Die Termineinlagen mit einer
Laufzeit von weniger als 4 Jahren verringerten
sich um 4.8 Mrd DM, wahrend die langfristigen
Bankeneinlagen um 0.9 Mrd DM aufgestockt
wurden. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten an den Fremden Geldern er-
maligte sich auf 26,7% (Ende 1984: 28 5%).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden er-
hohten sich um insgesamt 1.9 Mrd DM auf
90.3 Mrd DM. Vor allem die Kundeneinlagen mit
einer Laufzeit von mehr als 4 Jahren weiteten sich
aus (+1,6 Mrd DM auf 9,1 Mrd DM). Von dem Zu-
wachs entfallen 1,0 Mrd DM auf den Anstieg der
Sparbriefe bei der Deutschen Bank AG. Dagegen
ermaRigten sich die kurzfristigen Kundengelder
mit einer Laufzeit von unter 3 Monaten um
2,0 Mrd DM (7. 7,8%). Die Spareinlagen stiegen —
nach einem leichten Riickgang in 1984 - im Be-
richtsjahr um 1,1 Mrd DM auf 248 Mrd DM
(+4.5%). Neben den Spareinlagen mit gesetzli-
cher Kiindigungsfrist (+0.8 Mrd DM) nahmen
auch die sonstigen Spareinlagen um 0,3 Mrd DM
ZU.

Die Schuldverschreibungen im Umlauf weite-
ten sich auf 85 Mrd DM (Ende 1984: 7,5 Mrd DM)
aus.

Langfristige Verbindlichkeiten im Hypotheken-
bankgeschéft erhbhten sich entsprechend den
Refinanzierungserfordernissen um 3,0 Mrd DM
auf insgesamt 59,3 Mrd DM. Die in dieser Posi-
tion enthaltenen Hypothekenpfandbriefe beliefen
sich auf 23,7 Mrd DM (+1,6 Mrd DM) und die
Kommunalschuldverschreibungen auf 288 Mrd
DM (+0.6 Mrd DM).

Auf ausléandische Kunden und Banken entfallt
mit 72,3 Mrd DM (Ende 1984: 78,6 Mrd DM) ein
Drittel der Fremden Gelder.
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Ruckstellungen, Sonderposten mit
Rucklageanteil

Die Rickstellungen beliefen sich zum Jahres-
ende auf insgesamt 5,9 Mrd DM. Davon entfallen
auf Pensionsrickstellungen 1929 Mio DM
(4124 Mio DM).

Die anderen Rickstellungen wurden um
498 Mio DM auf 3 937 Mio DM erhoht. Diese Po-
sition enthalt vornehmlich Steuerriickstellungen
und Ruckstellungen fur Kredit- und Landerrisiken
aus Avalen. AuRerdem sind hier Verpflichtungen
zur Zahlung von Jubildumszuwendungen und aus
dem Vorruhestandsgesetz enthalten.

Die Sonderposten mit Riicklageanteil ermaldig-
ten sich zum Jahresende 1985 auf 27 Mio DM.

Vermerke

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln und Eigene Ziehungen im
Umlauf gingen um 863 Mio DM auf 5,5 Mrd DM
zuriick. Von den Eigenen Ziehungen im Umlauf
(57 Mio DM) waren den Kreditnehmern 13 Mio
DM abgerechnet.

Die Verbindlichkeiten aus Blirgschaften, Wech-
sel- und Scheckblirgschaften sowie aus Gewdéhr-
leistungsvertrdgen verringerten sich auf 20,2 Mrd
DM (Ende 1984: 21,6 Mrd DM).

Die Rucknahmeverpflichtungen aus Pensions-
geschéften betreffen mit 105 Mio DM ausschlief3-
lich die Auslandsfilialen der Muttergesellschaft.

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile, soweit sie
nicht passiviert waren, bestanden am Jahresende
in Hohe von 97 Mio DM. Die Mithaftungen ge-
mal § 24 GmbH-Gesetz betrugen 48 Mio DM. So-



weit weitere Mithaftungen bestehen., ist die Boni-
tat der Mitgesellschafter in allen Fallen zweifels-
frei.

Aus der Beteiligung an der Liquiditatskonsor-
tialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen im
Konzern NachschuBpflichten bis zu 64 Mio DM
sowie eine quotale Eventualhaftung fur die Erfil-
lung der NachschuBpflicht anderer dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V., Kéln, angehot-
render Gesellschafter. Die NachschuBpflichten
auf sonstige Anteile beliefen sich am 31. 12. 1985
auf 4 Mio DM.

In den Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder in Hohe von 4 096 Mio DM,
die iberwiegend von der Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau, Frankfurt am Main, stammen, wurden
an die Kreditnehmer zu den Bedingungen der
Geldgeber weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner
Auftragsfinanzierung waren Wertpapiere in Hohe
von 9 Mio DM verpfandet. Grundpfandrechtlich
besichert waren aufgenommene Darlehen von
413 Mio DM. Die Geschéaftstatigkeit der Aus-
landsfilialen der Deutschen Bank AG erforderte
aufgrund gesetzlicher Regelungen Sicherheitslei-
stungen; hierdurch waren Vermogenswerte in
Hohe von 108 Mio DM gebunden.

Ferner verweisen wir auf die im Erlauterungs-
bericht der Deutschen Bank AG wiedergegebene
Patronatserklarung fiir gewisse. uns nahestehen-
de Kreditinstitute und Verwaltungsgesellschaf-
ten.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen betreffen nicht in den
KonzermnabschluR einbezogene Gesellschaften.

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der Ertrag des Geschéftsvolumens (Zinsuber-
schufl) nahm um 53 Mio DM (+ 0,9%) auf5,7 Mrd
DM zu. Der Mehrertrag aus der Ausdehnung des
durchschnittlichen Geschaftsvolumens um 6,7%
glich die durch die rickiaufige Zinsmarge verur-
sachte ErtragseinbulRe aus.

Derim Ertrag des Geschaftsvolumens enthalte-
ne UberschuR aus Einmaligen Aufwendungen
und Ertrdgen im Emissions- und Darlehensge-
schaft unserer Hypothekenbanken betrug im Be-
richtsjahr 80 Mio DM (Vorjahr: 78 Mio DM).

1985 1984  Veran-

MioDM MioDM  derung
Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften . . . . . . . . 11629 12571 7/ 83%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 4476 4242 + 55%
Laufende Ertrdge aus Wertpapieren,
Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen (einschl.
Gewinnabfuhrungsvertragen) 1401 1426 7/ 1.7%
Zinsertrageinsgesamt . . . . .. .. 17406 18239 7/ 46%
Zinsen und zinsadhnliche
Aufwendungen . . . . . ... .. 7 651 8716 1 122%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 4132 3951 4+ 46%
Zinsaufwendungeninsgesamt . . . . 11783 12667 7/ 7.0%
Saldo aus Einmalertragen der
Hypothekenbanken . . . 80 78 + 21%
Ertrag des Geschéftsvolumens 5703 5650 + 09%
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Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschéften erhohten sich um 20,0% auf
1675 Mio DM. Die Provisionsaufwendungen be-
trugen 66 Mio DM. Danach errechnet sich ein um
19,2% auf 1 609 Mio DM gestiegener Provisions-
Uberschul.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwandim Konzern nahm um
319 Mio DM (+ 7.5%) auf 4 557 Mio DM zu. Die
darin enthaltenen Personalaufwendungen stie-
gen um 5,2%:; ihr Anteil am Verwaltungsaufwand
betrug 1985 69,1% (Vorjahr: 70,6%).

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns — Uber-
schuld aus dem laufenden Geschaft einschlieRlich
Eigenhandel — stieg um 8,3% (Vorjahr: + 1,3%).
Die Verbesserung wurde hauptsachlich von der
Ertragsentwicklung bei der Muttergesellschaft
bestimmt.

Andere Ertrage einschl. der Ertrage aus der
Auflosung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft

Die Anderen Ertrage beliefen sich nach voller
Aufrechnung kompensierbarer Ertrage mit Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und Wertpapiere gemal § 4 Formblattver-
ordnung auf 1414 Mio DM (Vorjahr: 901 Mio
DM). Die darin enthaltenen laufenden Ertrage un-
serer Leasinggesellschaften betrugen 509 Mio
DM (Vorjahr: 454 Mio DM).
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1985 1984 Verén-

Mio DM Mio DM derung
Personalaufwendungen 3149 2994 + 52%
Sachaufwand
fur das Bankgeschaft . . .. .. 1154 1036 +11.4%
Normalabschreibungen auf
Mobilien und Immobilien . . 254 208 +22 0%
Verwaltungsaufwand
insgesamt. .. ....... 4 557 4238 + 7.5%

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Der Aufwand fur Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kredit-
geschéft hat sich nach Kompensation mit den er-

Aufteilung des Betriebsergebnisses 1985

Konzern Deutsche Bank

Sonstige”. 1.0%
Absatzfinanzierungs-

und Spezialinstitute
Investment- und
Kapitalanlagegesellschaften
Hypothekenbanken

Geschaftsbanken

* Leasinggesellschaften, Verwaltil
gesellschaften, Internationale Fi




hohten Effektengewinnen und aufgelosten Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen (gemaf’ 84
Formblattverordnung) um 525 Mio DM auf
739 Mio DM ermaRigt.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Grundstiicke und Gebdude sowie auf Be-
triebs- und Geschéftsausstattung betrugen
690 Mio DM (Vorjahr: 580 Mio DM). Hiervon be-
trafen 254 Mio DM (1984: 208 Mio DM) Normal-
abschreibungen auf Mobilien und Immobilien
und 388 Mio DM (1984: 339 Mio DM) Abschrei-
bungen auf Leasing-Anlagen der konzerneigenen
Leasinggesellschaften.

Steuern

Der Steueraufwand im Konzern betrug insge-
samt 1684 Mio DM. Die Steuern vom Einkom-
men, Ertrag und vom Vermégen stiegen um
437 Mio DM auf 1 658 Mio DM. Die korperschaft-
steuerliche Mehrbelastung von 20% auf die 1986
zur Ausschiittung an die Muttergesellschaft ge-
langenden Gewinne der Tochtergesellschaften
aus dem Jahr 1985 ist nicht berticksichtigt.

Gewinn, Kapital und Rucklagen

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns schlieBt mit einem um 427.8 Mio DM auf
1101.4 Mio DM erhohten Jahrestberschul3. Hier-
in sind offen aufgeloste stille versteuerte Bewer-
tungsreserven gemaR § 26a KWG von 230 Mio
DM enthalten, die den Offenen Ricklagen zuge-
fuhrt werden. Zuzuglich des Gewinnvortrages aus
dem Jahre 1984 von 97,6 Mio DM sowie nach Do-
tierung der Offenen Ricklagen des Konzerns von
573,3 Mio DM und nach Absetzung des auf kon-
zernfremde Gesellschafter entfallenden Gewinns

von 16,2 Mio DM ergibt sich ein Bilanzgewinn im
Konzern von 609.5 Mio DM (1984: 490.6 Mio DM).

Nach den Gewinnverwendungsvorschlagen
sollen hieraus an die Aktionare der Obergesell-
schaft und an konzernfremde Gesellschafter bei
Tochterunternehmen 3910 Mio DM (Vorjahr:
359,5 Mio DM) ausgeschittet werden.

Die Konsolidierungsriicklage, die aus der Auf-
rechnung der Beteiligungsbuchwerte mit den an-
teiligen Eigenmitteln der Tochtergesellschaften
ermittelt wurde, betrug Ende 1985 1257,1 Mio
DM. Die Erhohung um 174,4 Mio DM ergibt sich
per saldo aus anteiligen Ricklagenzufiihrungen
bei Tochtergesellschaften und dem Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
der Einzelabschlisse ausléandischer Konzernge-
sellschaften.

Entwicklung der Eigenen Mittel

des Konzerns 1980-1985
Grundkapital

WM Offene Rcklagen R 9=

EEEN Anteile im Fremdbesitz SHEk

1980 1981 1982 1983 1984




Der Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbe-
sitz von 4054 Mio DM enthalt Fremdanteile am
Gewinn von 14,9 Mio DM. Der Posten hat daher
mit 3905 Mio DM Eigenkapitalcharakter.

Der Konzern hat die gesamten Eigenmittel im
Jahre 1985 um 1 693,1 Mio DM verstarkt. Sie be-
trugen zum Jahresende 1985 93926 Mio DM
und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.1985 31,12, 1984

Mio DM Mio DM
Grundkapital der Deutschen Bank AG. .. ... 15991 14691
Offene Rucklagen der Deutschen Bank AG . 61458 4 766.1
Eigenmittel der Deutschen BankAG . . .. ... 77449 62352
Konsolidierungsriicklage . . .............. 12571 10827
Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz 3905 381.5
Eigenmittel des Konzerns insgesamt . . . . .. 93925 76994

Aus dem Konzerngewinn sollen aufgrund von
Hauptversammlungsbeschlissen bei Tochterge-
sellschaften weitere 138,1 Mio DM in die Offenen
Ricklagen eingestellt werden. Danach werden
sich die Eigenmittel des Konzerns — einschlief3lich
des Aufgeldes von 1420 Mio DM aus der von
Deutsche Bank Finance N.V., Curacgao, im Februar
1986 begebenen Optionsanleihe — auf 9 673 Mio
DM belaufen.

Bei der Deutschen Bank AG besteht ferner ein
genehmigtes Kapital von 170,0 Mio DM sowie ein
bedingtes Kapital von insgesamt 443,2 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1986

Der Vorstand
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Deutsche Bank AG

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1985

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985

125-132




Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

_ 31,12 1984
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
R T R 668 936 645 635
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . ... .............. 7264 815 5987 708
Postgiroguthaben . . . . . .. .. ... . ... . ... 22195 16 615
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum EinzugerhaltenePaplere . . . .. ... ...........coiieceuan. 416 077 302628
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . ... .............. TOM 22 800
T [ P R s T T 2209 947 2470797
darunter:
a) bundesbankfdhig . ... ........... .00, TDM 837 229
b) sigene Zishungen . . ... ... uu s oi o vein s TDM 163 588
Forderungen an Kreditinstitute
T T o O p s 9 900 059 8829634
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . . ... .............0.... 8 240 997 9508 529
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . ., .. 17 213 461 16 692 000
big) vier JahrenoterlBngar ... . < ¢ v v o v v v d s s e s 8 386 080 7720117
darunter: 43 740 597 42 750 280
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . ... ............ TOM 824 500
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) desBundesundderLander ... ................00000..: 87163 32 489
L e e e e e S P P e 1 898 024 11121
1985 187 1154 104
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundesundderléander. ... ... ... ..... TDM 1435777
ab) von Kreditinstituten . . . .. .............. TDM 2169966
DO SOPATIBOTIN, | . . .o cxmss drene m K b ] SR TDOM__ 330138 3935881 5449 595
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . .. ... TOM 2911714
im Hypothekenbankgeschaft
alsDeckungverwendet . . . . .. .............. DM 66 500
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des BundesundderLander . . . . . .......... TDM 3822 305
bb) von Kreditinstituten . . . .. .............. TDM 3674 825
AT R VS TDM 3012085 10 509 215 8089610
darunter: 14 445 096 13539 205
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . .. . .. ... TDM 6 356 484
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . .. ... ............ TDM 379004
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . . . ... .......... 3724627 3040818
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . . .. ... ... ... 156 105 114057
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 3880732 3154875
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . ... ..... TDM 1107653
Ubertrag 74 633 582 70 021 847




Konzernbilanz zum 31. Dezember 1985

Passiva

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
H) SRONENEBIIG = = o <+ 5+ 55 a0 Al sl e s S s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten. . . . .. ..........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
SRR s o i a1 i sy e RS ks A ki 3
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . .............
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . . . .... ... TDM 3349 566

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
A) AGRCI BN o LoV s 1 A e A e T
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger alsdreiMonaten. . . ... ..........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
AR i R IR R R e Uty e Ty b
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . ... ..........
darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . . ... ..... TDM 8572246
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . ... ......
R PP A

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
B BISTUMSEIBIISN . s e e i S
b) mehralsvierdahren .. ..........c.ce0000.0.

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . ............ TDM 4545 457

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe . ... ...............
darunter:
Namenspfandbriefe . .. ........ TDM 7063932
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . . .........
darunter:
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . ... ......... TDM 7524 404
c) Sonstige Schuldverschreibungen
gem.55Abs. INr.d4cHBG .. ...............
darunter:
Namensschuldverschreibungen . .. .TDM -
d) verloste und gekindigte Sticke . .. ...........
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zuriickzunehmen . . . . ... ..... TDM 30079 316
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-
gehandigte Namenspfandbriefe . . . . . . TDM 730895
und
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . . .. ........... TDM 536 502

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Ubertrag

in 1,000 DM

12272 042

27 203 408

6 710 035

23703 449

9067 489

9 118 205

16 365 578
8 407 247

in 1 000 DM

11 103 806

46 185 485

161 110

23 669 308

41889 143

24 772 825

70 782
8 403 140

23 658 658

28 808 196

1293 345

in 1000 DM

57 450 401

90 331 276

8473922

54 115 090

1351316

31,12. 1984
in 1,000 DM

10 546 563

50 033 595

172823

60 752 981

23191 102

41501 127

23 695 459

88 387 688

65 343
7439 409

7504 752

22020019

28 184 567

1112033

178 326

651494 945

1364538

211 722 005

209 504 904



Aktiva

Konzernbilanz

31.12. 1984
in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Obertrag 74 633 582 70 021 847
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) vonnigtr SISV JBINGN . . uiiovovieoai u s s B E R e e e 53 836 394 61685 097
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . ... ............. TDOM 1353044
b) vierJahrenoderlénger . . . . . . . ... .. ... .. ... .......... 42 286 998 38 520 828
darunter: 96 123 392 100 205 925
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . .. ... ... TDM 6978 204
bb) Kommunaldarlehen . ... ... ............ TDM 3032637
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . .. .......... TDM 21 448 319
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
I R e S 26 699 236 24 486 966
als Deckungverwendet . . . . ... ............. TDM 23594 578
B Kornmnab AT | - oo e s e e A S S B 29041 964 27 728 366
alsDeckungverwendet . . . . . .. ............. TDM 28 526 260
ST ARG o G s xR . o Bl W 40 340 47112
darunter: an Kreditinstitute . . . ... ............. TDM 4535168 56 782 140 52 262 444
Zinsen fir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
T e T e B R Y R R 1078 382 1015721
b) nach dem 31. Oktober 1985 und am 2. Januar 1986 fallige Zinsen . . . . . . 92 554 9437
Q) CTREKBBIE TMIDIIN 55 % 37 3 55 5 5 § 3 5 SR e R e a w6 - -
1170 936 1110092
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die &ffentliche Hand . . . . . . . 260 753 281594
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . ... ................. DM 30817
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ............... 1556 216 1235538
e e e e e R e R B 5 755 853 648 073
darunter: an Kreditinstituten . . . . . . ............. TDM 296 258
Grundstickeund Gebduds . . . . . . ... ... ;i i an s s 1062 158 1004 403
darunter: im Hypothekengeschaft Gbernommen . . . . . . . TDM 19 582
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . .. ... ................. 647018 489 737
Leasing-Anlagen
a) GrundstiickeundGebéude . . . ... ..............000000.. 158 084 163 383
b) bewegliche Leasinggiiter . . . . ... ...............0..0.... 1318323 930 468
1476 407 1093 851
L RS N ) R o S O T I e O L L 28 248 -
DTSN TIN VO ST PSRt I+ siprsdibr i et TDOM 2008
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . .. ... ................ 1848 355 1570 671
U R e R SR I TDM 1565 094
TUS$ 61872
TAS 20
Sonstige Vermogensgegenstande . . .. .. .................. .. 1742 269 2043 848
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . .. ... ... oevowosmsnons
a) Unterschiedsbetrag gem. § 156 Abs. 3AKtG . . . . . ... .. ........ 80 850 40 095
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ... ............. 59 295 268176
140 145 308 271
Summe der Aktiven 237227 472 232276 294

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . ... ... ......... ... ............

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . .. .. ... ...............

744 869

657 395

-

703 549

2054 785




zum 31. Dezember 1985

Passiva

31.12.1984
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 211 722 005 209 504 904
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten . . . . ... .. ............. 518 998 434918
D) SORSHIDN - - . . . i irsame R 3 S e e erane 1110 370 952 045
darunter: 1629 368 1386 963
mitTeithaftung . . - . ... ......... TDM 21
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . TDOM 824 252
Zinsen fiir begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
I T G L —— 1792270 1634575
b) féllige Zinsen (einschlieBlich der am 2. Januar 1986
filligwerdenden) . . . . ..o axahanss v sz iee 425 625 480 501
2217 895 2115076
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . .. .. ... .. 2 196 631 2421 550
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéafte) . . . . . ... 1556 216 1235538
Ruckstellungen
a) Pensionsrickstellungen . ... ... ............ 1928 626 1804 640
b) andere Rickstellungen . . . .. .. ............. 3937 395 3439 702
5 866 021 5244 342
Sonstige Verbindlichkeiten . . ... ............... 203 528 120 696
Stiftungen und Unterstitzungskassen
Stiftungsvermdgen . . . . .. ... ...l 7143 6961
abzuglich Effektenanlage . . ... ... ............ 6918 6 855
225 106
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungspostennach 825HBG . . . . ... ... .. 278 406 241939
D) SONBHOR) = < = v s 5 a5 s Ao e B e R e 1513 520 1769174
1791926 2011 113
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG. . . . .. ... ....... 7472 9230
H) BN SBBESHY ;i a sy e 6481 9970
o) nach BBZABROESHE - - . cicuniaa v v assas 1mon 12 647
d) Riicklage fiir Ersatzbeschaffung . . . ... ........ 775 -
e) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz . . . . . . ...... 1032 3733
267N 35 580
GIODORERNE. 0% S sy e v i s s F s w0 Fe 1599 063 1469 145
Bedingtes Kapital TDM 443 198
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage . . . ... .. ............. 3913423 2911926
b) Riicklage fir eigene Aktien . . . . ............. 28 248 -
c¢) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) . . . ... ... M 1854 147
6145818 4766 073
Konsolidierungsricklage . . . . ... . .............. 1257120 10828677
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz . . . .. ... .. 405 407 391 980
darunter: aus Gewinn . . . ......... TDM 14885
KODNIBIRPONINN = ¢ = 7+ v s 5 sopE e s s 4w a0 609 478 490 551
Summe der Passiven 237 227 472 232 276 294
—  —  —
BIDaal SIDUNBS T AMTINGT - - s o s LS e e e g 0 8 e a L MR T A s 56 754 273 897
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . . . . TDM 12857
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenenWechseln . . . . . . . .. ... ... ............ 5 486 488 6132212
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowis aus GewlhrieistungBvertrBgen - . . . . . -« . . o . i e e 6 e s s e e e e 20 248 906 21626189
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . .. ... ... ........ 105 479 154 087
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . . .. . . ... ..o 88012 144 043
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniber verbundenen Unternehmenenthalten. . . . . . . . . ... .. ... ....... 478 983 454 602




Aufwendungen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1984
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen . . . . . . . .. .. ... ... . ... . 7650910 8715647
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
8) Hypothekenpfandbriefe . ... ........................ 1700 729 1619982
b) Kommunalschuldverschreibungen . . ... ................. 2226 268 2118851
c) Schuldverschreibungen gem.§5Abs. INr.4cHBG . . ... ... . ... 81574 91139
d) aufgenommeneDarlehen . .. ... ..................... 123 490 121 404
4132 061 3951376
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte . . . . 65 892 46416
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
Hypothekenbanken . . ... ... .......................... 159 466 177314
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . 739 299 1 263 895
GehliterundilBhne . . . ... ... ... ..%" .00t r ity 2 381 065 2244990
L S S ) 347612 333190
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung . . .. ...... .. 420183 415603
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . .. ... ................. 1153 843 1036 161
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . ... ............ 690 045 579524
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . ... ... 69971 52 926
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen . ... .. ....... 1657 527 1220522
DR AIN I R s ¥ PN P RTAp | ORI IO W8 N ccccoreca < ok w2 ol 26 148 20 460
1683675 1240
Aufwendungen aus Verlustibernahme . . . . ... .. .............. 2256 3232
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil . . . ............. 5595 1942
SonstigeAufwendungen . . . . ... ... ... 433043 136 525
IRANREBIEROINEE - s 4 Gl G e g R R e R I e ke 1101 375 673 566
Summe der Aufwendungen 21036 281 20873 289
————— _ ———————_—_—

Einstellungen in Offene Ricklagen
a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft . . . . . ... ... ...
b) einbezogene Gesellschaften. . . . . ... ....... ...

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn . . . . .
BOIRIFINNIIE ™ | ¢ o o 4 3 o) 0 s e e A e T

Frankfurt am Main, den 18. Marz 1986

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Blessing Burgard Cartellieri Christians
Herrhausen van Hooven Kopper
Mertin Weiss Zapp

Breuer Krupp



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985 Ertrage

1984
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 11529 420 12570 443
Laufende Ertrdge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . 1007 801 1047770
b) snderen WertDBDIOTeR . . . .« i srioe et 68 5 655 8 8 ik aas 358 147 353 063
c) Beteiligungen . . . ... ... . ... 33312 _ 23848
1399 260 1424881
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
B) RyPOtHBKIIY, . ae + 5 a6 sibrai i e i A was & s 5 5 56! e e 1996 948 1863 639
B) Kommunsldariohel): . & - ¢ svilsisnie e el 5ds 4 i ks b neeh 2478824 2378840
4475772 4242279 :
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéaften . . ... ... 1674599 1395 967
Einmalige Ertrdge aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft ]
der Hypothekenbanken . . . . ... ... ... ...t 239 264 255 483
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft . . . . ... ................ 1413734 900 638
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und Y
Teilgewinnabfiihrungsvertrégen . . . . . .. .. .. .ot 1932 1406
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter -
.Andere Ertrige” auszuweisensind . . . . .. ... ... 57 897 57995
Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 14 403 24397
Ertrage aus der Teilauflosung der versteuerten Bewertungsreserve
g S 28E WG ' . <L S R I e 230 000 -
Summe der Ertrége 21 036 281 20873289
— —
1984
in 1000 DM in 1000 DM in'1000 DM
1101 375 673 566
97 600 90 191
1198 975 783757
378 248 150 000
195 055 111631
573 303 261631
625 672 502 126
16 194 11575
609 478 490 551
—_— ——

Der Konzernabschluf und der Konzerngeschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 1986

Treuverkehr
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fandré Dr. Fliess

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Bilanzentwicklung des Konzerns Deutsche Bank
— Betrage in Millionen DM —

Ende 1885 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1970 1967
Konzernbilanz
Akt
e R 7956 6 650 5915 5972 7138 B8 006 10198 7184 5813 4845 5106 5625 702 5575 3o 1553
WESONAE - oo 3 e e, B B v 2210 247 2582 2127 2620 3078 2535 6 466 6624 6952 7076 5 300 3975 4122 4332 4009
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . .. ......... 43741 42750 40 006 43 261 42 308 33549 31776 30 237 26772 20334 15 587 12 898 7510 58N 4317 2268
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . 1985 1154 1351 1162 615 613 549 449 152 275 189 49 23 250 409 1704
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . . . ... .. 14 445 13539 11226 8 395 6 890 6933 5928 6 566 4759 3860 2433 1846 1698 1679 1803 943
Andere Wertpapiere . . . . . .. ............... 38 3155 2793 2345 2 265 2174 2020 1795 1857 1881 1538 1128 1113 1156 1331 1047
ForderungenanKunden . . . .. ... ............ 96 123 100 206 88112 81047 79 768 73 050 63427 54 913 46 521 39 802 35160 30 859 27 086 23 806 17 186 9015
kurz-und mittelfristige . . . . ............... 53 836 61 685 53814 49 365 44674 37833 32086 27151 24 268 21729 21 052 19634 17 609 14789 10 353 6 860
langfristige (4 Jahre oder langer) . ... ......... 42 287 38521 34 298 31682 35 094 35217 31341 27 762 22 253 18073 14 108 11225 9477 9017 6 833 2155
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . 56 953 53372 49 443 46 005 418653 38148 33995 31117 24768 21578 19528 16 570 14323 12 854 3517 -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . . ... .. 261 282 303 328 350 370 402 433 451 475 513 541 5N 605 639 575
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . 1556 1235 999 988 1924 1727 1378 1225 1146 947 783 583 450 442 146 228
BotatliQUNGON = x5 55 eV e e b s 756 648 560 556 602 647 619 604 598 435 374 358 314 261 302 138
Grundsticke und Gebaude . . . ... ............ 1062 1004 965 945 839 868 872 879 843 801 739 776 609 514 407 286
Betriebs- und Geschéaftsausstattung . . . . . ........ 647 430 390 352 325 306 300 294 256 41 208 357 282 228 133 78
Leasing-Anlagen . . .. .................... 1476 1094 1006 995 898 865 801 825 752 636 468
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . . . . . . . .. 1848 151 1807 2101 1809 1724 995 1038 973 583 amn 553 251 272 67 -
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . .. ... ... .. 1742 2044 2036 1803 1676 1862 1475 1339 1362 1167 916 806 712 653 472 43
Restliche Aktiva . . . . .« . ... i vwmminnnceas 585 611 874 793 733 677 B14 680 596 435 510 449 436 470 316 245
Bilanzsumme 237227 232276 210 168 199175 192413 174 594 158 085 146 054 124243 105 247 91539 78 698 66 374 58 758 38398 22133
g %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . . 57 450 60 753 56 804 56 812 56 427 53 059 46 561 42778 35771 28574 21574 17 540 10 404 9812 7598 3168
darunter: Termingelder . . .. ............... [ 46346 | | 50206 | [47408 | [48274 ] [47305| [ 44765 | [ 39862 | [ 3546 | [29796 | [22616 | [16373| [12711 ]| [ 5909 | [ 8347 | [ 4826 | [ 1500 |
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden . . . . .. .. .. .. 90 331 88 387 78 323 72 791 73671 65114 59 687 55 965 49 508 44073 41571 38 147 36 499 31124 24 460 17010
darunter: Termingelder . . . . . . ... . ......... 41889 41501 35147 31681 34730 27102 22889 19185 15955 12 064 10 469 12724 13972 9346 7976 4133
R S 24773 23 695 23 955 23912 22 998 22243 21475 21544 19972 19 441 18 367 14 963 13298 12215 9030 6 542
Schuldverschreibungen . . . . . .. .. ........... 8474 7 505 5888 5592 4199 4595 5554 5410 4283 2844 1220 528 200 - - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbank-
L e o P I T 59 314 56 362 51978 48 382 43074 38597 35081 32219 26183 22439 20444 171 14 6563 13 659 3656 =
Riickstellungen . . . . . ... ................. 5 866 5244 4 640 3 866 3417 291 2619 2198 1842 1629 1480 1298 981 899 626 431
Pensionsriickstellungen . . . . ... ............ 1929 1805 1669 1475 1446 1312 1185 1097 989 907 844 745 551 491 408 327
andere Ruckstellungen . . .. ... ............ 3937 3439 2971 2391 1971 1599 1434 1101 853 722 616 563 430 408 218 104
Eigene MitteldesKonzerns . . . . ... ........... 9392 7699 6772 6492 5 891 5 365 5 056 4573 4003 3522 3325 2524 2394 2099 1462 111
GOURIBRIALS o 5 o e e e e 1599 1469 1356 1356 1232 1114 1114 1040 960 900 900 720 720 640 480 400
OGN BOCKISgONT 1§ o s s bimiaaiasi s s 5 5 5 8 6146 4766 4162 4018 3641 3284 3164 2851 2490 2200 2100 1549 1458 1274 880 650
Konsolidierungsriicklage . . . . . ... .......... 1257 1083 889 851 765 732 565 474 404 293 192 124 83 63 45 53
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz (ohne
SUSGOWAND} . i o iv et e e s 390 381 365 267 253 235 213 208 149 129 133 131 132 122 57 8
REBHICREPBREING . - & oo monmnincmmmmm % % % o 5 5791 5835 5309 4 868 5353 4660 3248 2630 2358 1858 1667 1313 1082 1024 498 325
KOBFOMOINWIRE - - . . e NS i S S N e 609 491 454 372 381 293 279 281 295 308 278 20 161 141 98 88
Bilanzsumme 237 227 232 276 210 168 199 175 192413 174 594 158 085 146 054 124243 105 247 91539 78 698 66 374 58 758 38 398 22133
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) . . . . . . . . 13 10 14 50 74 n 7 7 3 2 2 1 - 2 - 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . ... ........ 5487 6133 5480 4 849 3902 3448 2 492 345 254 603 138 o 842 1633 875 143
Geschaftsvolumen 242727 238419 215 662 204074 196 389 1780M 160 584 146 054 124 500 105 852 91679 79 409 67 216 60 393 39273 22277
w
Verbindlichkeiten aus Burgschaftenusw. . . . . . . .. .. 20 249 21626 21198 20 495 21470 187117 ‘ 16 357 16 609 14688 14 326 12429 9457 6497 4721 4482 2222
Zahlen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Jahr 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1970 1967
Ertrag des Geschiaftsvolumens (ZinsiberschuBB) . . . . . . 5703 5650 5488 4824 4199 3455 2950 2m 2464 2180 2133 2025 1346 1235 1044 513
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft
(ProvisionsiiberschuB) . . ... .............. 1609 1350 12567 1020 996 892 785 754 652 602 580 514 452 400 274 338
Verwaltungsaufwand . . . . .. .. .............. 4557 4238 3952 3557 3272 30562 2735 2519 2249 2078 1944 1842 1455 13 989 608
SIMITES 0 e e e a0 S b 1684 1241 1238 977 818 736 665 657 532 455 417 305 174 208 121 139
JahresiberschuB . . . . ... . ................ 1101 674 654 343 412 457 427 408 408 440 391 320 192 206 131 140
Personalstand zum Jahresende . . . . . . ... ..., .. 48 851 47873 47 256 45618 44 800 44128 43 942 42 494 40614 40772 40 839 40578 39 951 39582 36 957
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Verzeichnisse



Beteiligungen der Deutschen Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Gesellschaft zur Finanzierung
; von Industrieanlagen mbH.
AKA Ausfuhrkredit- .
Gesellschaft mbH. Frankfurtam Main . . . 1.0 Mio DM 26.3%
Frankfurtam Main . . . . . . 40,0 Mio DM 26.1% Handelsbank in Lubeck
Deutsche Bank Berlin AG Aktiengesellschaft, Libeck . 20,0 Mio DM 90.2%
Berlin 80,0 Mio DM 100 % Industriebank von Japan
Deutsche Bank Saar AG. (Deutschland) Akthngesell-
Saarbricken . . . . . 35,0 Mio DM gy sl InRindestialRank
- ' - of Japan (Germany) —,
Deutsche Centralboden- Frankfurtam Main . . . . . . 60.0 Mio DM 25,0%
kredit-Aktiengesellschaft, ) ) ‘
Berlin - Koln 66.0 Mio DM a7 Liouiktions-aassin |
Hamburg AG. Hamburg . . . 1,2 Mio DM . 250%
Deutsche Gesellschaft fir o
Fondsverwaltung mbH, Laquudnats-Konsomalbankl .
Erankfurtam Main 14.0 Mio DM 100 % GmbH, Frankfurt am Main 310.0 Mio DM . .6,1%
DWS Deutsche Gesellschaft fiir Lombardkasse
Wertpapiersparen mbH. Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main . . 47.0 Mio DM 47 3% Berlin—Frankfurt am Main . 20.0 Mio DM 16.4%
Deutsche Grundbesitz-Invest- Lubecker Hypothekenbank
mentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main . . . . 6.0 Mio DM . 375% Libeck . ........... 22.0Mio DM - 25.0%
Deutsche Kreditbank Privatdiskont-Aktiengesell-
fir Baufinanzierung schaft, Frankfurt am Main 10.0 Mio DM 14.1%
Aktiengesellschaft, Kéin 90.0 Mio DM 100 % Schiffshypothekenbank zu
Deutsche Schiffahrtsbank LUbeck Aktiengesellschaft,
Aktiengesellschaft. Bremen . 35.0Mio DM 25,5% Kiel 35.0 Mio DM 29.0%
Deutsche Schiffspfand- Suddeutsche Bank GmbH,
briefbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 3.0Mio DM 100 %
Berlin— Bremen 1.0Mio DM 25.3%
Deutsche Vermogens-
bildungsgesellschaft mbH, | < . " 3 3
nternationale Kredit- und F
Bad Homburg vdH . . 1.0 Mio DM | 60.0% ! und Finanzierungsinstitute
Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd.,
Frankfurter Hypothekenbank Lordon . « 1000Mio £ 5.0%
Aktiengesellschaft.
Frankfurt am Main 70.4 Mio DM 91.6% Banco Bradesco de Investi-
GEFA Gesellschaft fir mento, S.A., Sdo Paulo . 350 000.0 Mio Cr$ - 5.0%
Absatzfinanzierung mbH. Banco Comercial
Wuppertal 45,0 Mio DM 100 % Transatlantico, Barcelona 14520 Mio Ptas 34.4%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Banco del Desarrollo Econ6- Deutsche Bank Financial
mico Espariol S A, Madnd 9298 Mio Ptas .. 18% Inc., Dover/Delaware/USA 0.01 Mio USS$ . 100 %
Banco de Montevideo. Deutsche Bank (Suisse) S. A..
Montevideo/Uruguay . . . . 300,0 Mio urug. Pes. . . 453% Genf . . . 30.0 Mio sfrs 99.9%
Banqgue Commerciale Congo- Deutsche Credit Services. Inc..
laise, Brazzaville/Kongo . . . 3500.0Mio CFA-Francs . . 3,1% Dover/Delaware/USA . . . 2000US$ . . . 100%
Banque Commerciale du DB Capital Markets (Asia)
Maroc. Casablanca/Marokko 87 5Mio Ditham . . . .7.1% Ltd., Hongkong?) . . . . . . . 130.0 Mio HK$ . . B38%
Banque Européenne de . DB UK. Finance Ltd..
CréditS. A, Brussel . . . . . . 3500,0 Mio bfrs C. . 143% London - . .o 5.0 Mio £ . 99.9%
Banque Nationale pourle EDESA Société Anonyme
Développement Econo- - Holding. Luxemburg . . . . . 16,0 Mio US$ 6.3%
migue. Rabat/Marokko 140.0 Mio Dirham . . . . 0.4%
) ) European Arab Holding S A..
Banqus Tohadinrng:de Criidis Luxemburg - . . . ... ... 35540Miolfrs . . . . 13.0%
etde Dépots, .
Ndjamena/Tschad . . . . 440,0Mio CFA-Francs . . 75%  European Asian Bank
Akti lischaft, H i
H. Albert de Bary & Co. N.V., tiengesellschaft, Hamburg 196,0 Mio DM . 60.0%
Amsterdam . . . . . . . . 250Miohfl . . . . 50.0%  European Brazilian Bank Ltd..
Corporacion Financiera LOHERN: & 2z uamiw sz o BOMio £ . . - 13.7%
Colombiana, Bogota/ German American Capital
Kolumbien . . . ... .. . 372 0Mio kol Pes. . .0.2% Corporation,
Deutsche Bank Baltimore/USA . . . . . . .. 0.01 Mio USS$ . . 100 %
GestionS. A Pans . . . . . . 025MioFF . . . . .. 998%  Intermex Holding S.A.
Deutsche Bank (Asia Credit) Luxemburg . . . . ... ... 36B7MioUSS . . . . 12.0%
Ltd., Singapur. . . . . .. .. 375Mio S$ . . . 100 %  International Investment
Deutsche Bank Australia Ltd.. Corporation for Yugoslavia
Melbourne') . . . .. . .. . 400Mio AS . . . 99.9% S A Luxemburg 135Mio USS . . . 1.2%
Deutsche Bank (Canada), M.D M -Sociedade de Investi-
Toronto/Kanada . . . . . 200Miocan $ . 100 % mentos. SAR.L.
Deutsche Bank Capital Lissabon 408.0Mio Esc 33.3%
Corp..NewYork . . . . . 0.28 Mio US$ . 100 %  Morgan Grenfell Holdings
1 3
Deutsche Bank Capital Limited. London?) 704 Mio £ 4.1%
Markets Ltd.. London 400Mio £ . 99,.9% Société Camerounaise de
Deutsche Bank Compagnie Banque. Yaoundé/Kamerun 5000.0Mio CFA-Francs . . 3.2%
Financiére Luxembourg.
Luxemburg 3250.0 Mio Ifrs . . 90w
. ') eingezahitam 101 1986
Deutsche Baqk anance_N.V.. . ?) unser Anteil am shmmberechugten Kapital 50 0%
Curacao/Niederl. Antillen . . 1.0Mio US$ 100 % 3 unser Anteil am summberechtigten Kapital 50%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Antell
Sociéteé lvoirienne de Banque, Deutsche Canada-Grundbesitz-
Abidjan/Elfenbeinkuste 6000.0Mio CFA-Francs  6.0% verwaltungsgesellschaft
Union Gabonaise de Banque. mbH. Frankfurt am Main 0.1 Mio DM 55.0%
Libreville/Gabun . . . . . . 2000.0 Mio CFA-Francs . . 7.5% Deutsche Gesellschaft fur
Union Sénégalaise de Banque Anlageberatung mbH.
pour le Commerce et Frankfurtam Main . 0.5Mio DM . 85,0%
I'Industrie, Dakar/Senegal 2000.0Mio CFA-Francs = . 1,.9% Deutsche Gesellschaft
Union Togolaise de Banque, fur Immobilien-Anlagen
Lomé/Togo 1500.0Mio CFA-Francs  18,0% _America” mbH,
Bad HomburgvdH . . 0.1 Mio DM . B5.0%
DIL Deutsche Immaobilien
Leasing GmbH, Diisseldorf 45,0 Mio DM . 50.0%
Inlandische sonstige Unternehmen WEFG Deutsche Gesellschaft fir
Alwa” Casellsahati Wagniskapital mbH,
e meserschatt ur Frankfurt am Main | 1.0Mio DM - 30.0%
Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg 1.0Mio DM 95.0%  WFG Deutsche Gesellschaft fur
AV America Grundbesitz- Wegriisknpial mbhi S e, KG
verwaltungsgesellschaft Yaniee,
mbH. Frankfurt am Main 0.1 Mio DM JBigy | FrAnMuUmamMEn ;. B0.0Mio DM A%
CGT Canada Grundbesitz Rautsaho Srdnebasie:
Treukiand GmkH Anlagegesellschaft mbH,
Eranidutan Mai'n 0.1 Mio DM 55.0% Frankfurt am Main 1.0Mio DM . 37.5%
Capital Management Deutsche Grundbesitz-Anlage-
International GmbH gesellschaft mbH u. Co.
of Deutsche Bank Lowenstein Palais, Koln 30.0Mio DM 99.7%
Frankfurt am Main 4.0 Mio DM 100 %  Deutsche Wagnisfinan-
DB Consult GmbH zierungs-Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 1.0Mio DM 100 % Frankfurt am Main 50.0 Mio DM 14.3%
DB Export-Leasing GmbH. Erste Sicherheitentreuhand
Frankfurt am Main 0.05 Mio DM 100 %  GmbH.Ruhrkohie”. .
Deutsche Beteiligungs AG e LE A 0.1 Mio DV 33.3%
Unternehmensbeteiligungs- Essener Grundstucks-
gesellschaft, verwertung Dr. Ballhausen,
Kénigstein/Taunus’) 30.0 Mio DM 46.2% Dr. Bruens, Dr. Moller KG.
0,
Deutsche Beteiligungs- Essen ‘ 1.5Mio DM 96.7%
gesellschaft mbH, Euro Travellers Cheque
Frankfurt am Main 1.5Mio DM 92 5% Deutschland GmbH.
Frankfurtam Main 0,065 Mio DM 35.7%
Gesellschaft fur Kredit-
'} unser Anteil am stimmberechtiglen Kapital 92 5% SIChE!’Ung mbH, Keln 0.3Mio DM 36.7%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
G Z S Gesellschaft fiir Siiddeutsche Vermogens-
Zahlungssysteme mbH, verwaltung GmbH,
Frankfurtam Main . . . . . . 500MioDM . . . 12.0% Frankfurtam Main . . . . . . 4.0Mio DM 100 %
Hessische Immobilien-Verwal- Trinitas Vermogensverwaltung
tungs-Gesellschaft mbH, GmbH, Frankfurt am Main . . 1.0 Mio DM 100 %
Frankfurtam Main . . . . . . 1.0MieDM . .. .. 95.0%
. Franz Urbig- und Oscar
HOSTRA Betelllg.gngsgesellv ‘ Schlitter-Stiftung GmbH,
schaft mbH, Dusseldorf 51.2MioDM . . . .. 33.3% Erantfortam fain .. . . - 0.05 Mio DM 100 %
d i - iz
JG Japan Grundbesitzverwal WINWE Beteiligungs-
tungsgesellschaft mbH, gesellschaft mbH
in . .1 Mi - 100 % .
Frankiurtam Main B3 Btizbinl Frankfurtam Main . . . . . . 0.6 Mio DM 100 %
Mago Beteiligungsgesellschaft
mbH, Frankfurtam Main . . 0.05Mio DM . 9B.0%
- Ausléndische sonstige Unternehmen
Matura Vermogensverwaltung
mbH. Dusseldorf . . . . . .. 0.3 Mio DM 100 % Compaﬁia de Mandatos Inmo-
miodernes Erankdun’ biliaria v:linan:iera SLA.A.
pfivate Gesallschaft Buenos Aires/Argentinien . . 1 600 Austral. . 99.3%
fur Stadtentwicklung mbH, European Banks’ International
P - L)
Frankfurtam Main et 100 % Company S A, Briissel 140,0 Mio bfrs . 14.3%
Nordwestdeutscher o
Wohnungsbautrager GmbH, IMOBALf Imobilianias
Braunschweig 0.2 Mio DM 100 % Administradora Ltda.,
S&o Paulo/Brasilien 128645 Mio Cr$ 100 %
Rhein-Neckar Bankbeteiligung 7 _
GmbH, Stuttgart . . . . . 547Mio DM . . . . 49.1%  Society for Worldwide
Interbank Financial
Sicherheiten-Treuhand GbR, Telecommunication S. C.
Dusseldorf . . . . . 01MioDM . . . .. 33.3% — SWIFT -, Briissel 412.0 Mio bfrs 1.8%
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Société Nationale Elf Aquitaine

Solvay Finance Bermuda

Republic of South Africa

South African Transport Services

Southland Canada. Inc.

State Bank of India

State Bank of New South Wales

State Bank of South Australia

State Eiectricity Commission of Victoria

Student Loan Marketing Association

Sumitomo Corporation

Sumitomo Electric Industries, Ltd.

Sumitomo Metal Industries, Ltd.

Sumitomo Trust Finance (H.K.) Limited

Sun Capital Corporation

Sydkraft AB

Takugin International (Asia) Limited

Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson

Tenneco Corporation

Texaco Capital Inc.

Texas Commerce Bancshares, Inc.

Textron Inc.

Thyssen Caribbean Finance N.V

Thyssen Holding Corporation

The Tokyo Electric Power Company.
Incorporated

Toshiba Corporation

Toyota Motor Credit Corporation

Tricentrol PLC

Trio-Kenwood Corporation

Trusthouse Forte PLC

United Kingdom

UT Financial Services

City of Vancouver

Victorian Public Authorities Finance Agency

Volvo Capital B.V.

Walt Disney Productions

Wells Fargo & Company

WestLB Finance N.V.

Westpac Banking Corporation

Xerox Canada Finance Inc.

Xerox Credit Corporation

Yamaichi International (Nederland) N.V

Yasuda Trust and Finance (Hong Kong)
Limited

Yokohama Asia Limited

Zentralsparkasse u. Kommerzialbank, Wien

Doppelwahrungsanleihen:
auf Deutsche Mark lautend
Export Development Corporation

auf Fremdwahrung lautend:

Phibro-Salomon Inc
R.J. Reynolds Industries. Inc.

Inlandische Aktien

Adt Aktiengesellschaft

AEG Aktiengesellschaft

Allianz Aktiengesellschaft Holding

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

Allweiler Aktiengeselischaft

ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen
Aktiengesellschaft

ASKO Deutsche Kaufhaus
Aktiengesellschaft

BASF Aktiengesellschaft

Bayer Aktiengesellschaft

Joh. Friedrich Behrens Aktiengesellschaft

Berliner Elektro-Beteiligungen
Aktiengesellschaft

Bremer Woll-Kammerei Aktiengesellschaft

Brown, Boveri & Cie Aktiengesellschaft

CEAG Industrie-Aktien und Anlagen
Aktiengesellschaft

CONTIGAS Deutsche
Energie-Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsch-Atlantische
Telegraphen-Aktiengesellschaft

Deutsche Beteiligungs AG
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft

Deutscher Eisenhandel Aktiengesellschaft

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Diskus Werke Frankfurt Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Aktiengesellschaft

FAG Kugelfischer Georg Schafer
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Frankona Ruckversicherungs-
Aktien-Gesellschaft

Fuchs Petrolub Aktiengesellschaft
QOel + Chemie

Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-Aktienaesellschaft

Henkel Kommanditgesellschaft auf Aktien

Herlitz Aktiengesellschaft

Hochseefischerei Nordstern
Aktiengesellschaft

Hoechst Aktiengesellschaft

Hussel Holding Aktiengesellschaft

Industriekreditbank Aktiengesellschaft -
Deutsche Industriebank

Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft

Isar-Amperwerke Aktiengesellschaft

JAGENBERG AKTIENGESELLSCHAFT

Katz Werke AKTIENGESELLSCHAFT

KAUFHOF AKTIENGESELLSCHAFT

Kléckner-Humboldt-Deutz
Aktiengesellschaft

Konig & Bauer Aktiengesellschaft

Kotitzer Ledertuch- und Wachstuch-Werke
Aktiengesellschaft

Leonische Drahtwerke Aktiengesellschaft

Linde Aktiengesellschaft

Lombardkasse Aktiengesellschaft

H. Maihak Aktiengesellschaft

Main-Kraftwerke Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Markt- und Kuhlhallen Aktiengesellschaft

Metallgesellschaft Aktiengesellschaft

Motoren-Werke Mannheim
Aktiengesellschaft vorm. Benz Abt. stat,
Motorenbau

Nixdorf Computer Aktiengesellschaft

Nordwestdeutsche Kraftwerke
Aktiengesellschaft

Pelikan Aktiengesellschaft

G M. Pfaff Aktiengesellschaft

Pfalzwerke Aktiengesellschaft

Rheinelektra Aktiengesellschaft

Rheinmetall Berlin Aktiengesellschaft

Rutgerswerke Aktiengesellschaft

Salamander Aktiengesellschaft

Scheidemandel Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

Schichau Unterweser Aktiengesellschaft

Sektkellerei Schlo Wachenheim
Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Axel Springer Verlag Aktiengesellschaft

Stohr & Co. Aktiengesellschaft

A Stotz Aktiengesellschaft

THYSSEN AKTIENGESELLSCHAFT
vorm. August Thyssen-Hutte
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Trinkaus & Burkhardt
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Uberlandwerk Unterfranken
Aktiengesellschaft

VEBA Aktiengesellschaft

Vereinigte Aachen-Berlinische
Versicherung Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitatswerke
Westfalen Aktiengesellschaft

Vereinigte Schmirgel- und
Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft

Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

YMOS Aktiengesellschaft
Industrieprodukte

ZANDERS Feinpapiere Aktiengesellschaft

ZEAG Zementwerk Lauffen-Elektrizitatswerk
Heilbronn Aktiengesellschaft

Auslandische Aktien

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
Banca Toscana

Banco de Bilbao S A.

Britoil plc

La Centrale (Finanziaria)

Fisons plc

Generale Bank

Holderbank Financiére Glarus AG

Jacobs Suchard AG
Koninklijke Nederlandsche

Hoogovens en Staalfabrieken N.V
Nestlé S A
Norsk DataA S.
R J. Reynolds Industries, Inc.
RODAMCON.V.
Saab Scania AB
Schweizerische Aluminium AG {Alusuisse)
Schweizerische Bankgesellschaft
Schweizerische Kreditanstalt
Schweizerischer Bankverein
Société Générale de Belgique
Stet-Societa Finanziaria Telefonica p .a.
Union Bank of Switzerland Finance N.V.
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann. Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfiuhrer der
Wilhelm Karmann GmbH. Osnabriick

Konsul Rudolf Miele. stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der
Fa. Miele & Cie. GmbH & Co.. Gitersloh

Dr. Hans Berentzen
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Fa.|. B. Berentzen, Haseliinne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG,
Borken (Westf )

Franz Borgers
Geschaftsfuhrer der
Johann Borgers GmbH & Co. KG,
Bocholt

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
Geschaftsfihrer der
Fa. Windel Textil GmbH & Co.. Bielefeld

Dr. Jurgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG, Bad Bentheim

Rembert van Delden
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Textilwerke Ahaus AG, Ahaus

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa.Richard Dohse & Sohn oHG. Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH.
Miinster (Westf )

Jurgen Frombling
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. _lhr platz" GmbH & Co. KG, Osnabriick

Konsul Hans Georg Gallenkamp
Vorsitzender des Beirats der
Felix Schoeller jr. GmbH & Co. KG.
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Osnabriick-Emsland,
Osnabrick

Lic. oec. Hans-Michael Gallenkamp
Geschaéftsfihrer der
Felix Schoeller jr. GmbH & Co. KG.
Osnabriick

Helmut W. Gunther
Geschaftsfihrer der
Fa. Bischof + Klein GmbH & Co..
Lengerich (Westf.)

Dipl.-Kfm. Manfred Gutsche
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Josef Oevermann GmbH & Co. KG,
Minster (Westf )

Dr. Gert Hagen
Mitglied des Vorstandes der
HAGEN Batterie AG. Soest

Dipl -Holzwirt Bernhard Hausmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Blomberger Holzindustrie
B. Hausmann GmbH & Co. KG,
Blomberg (Lippe)

Dr. Hugo Henhsen
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Westfalischen Privat-Brauereien
Nies GmbH.
Lippstadt/Hamm/Paderborn,
Hamm (Westf.)

Anton Hettich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hettich-Gruppe, Kirchlengern

Dipl.-Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
PHB Weserhitte AG. Kéin

Claus Kumpers

personlich haftender Gesellschafter der

F. A Kumpers KG, Rheine

Dipl.-Holzwirt Otto Kinnemeyer
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr. Kinnemeyer GmbH & Co. KG.
Horn-Bad Meinberg

Dr Ernst Leffers
Mitglied des Vorstandes der Leffers AG,
Bielefeld

Klaus Luft
Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Otto Muller-Habig
Mitglied des Aufsichtsrats der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dipl.-Wirtsch -Ing. Helmut Naue
geschaftsfihrender Gesellschafter der
E. A. H. Naue GmbH & Co. KG.
Espelkamp

Dipl.-Ing. Reinhard Ropke
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Westfilischen Metall Industrie KG
Hueck & Co., Lippstadt

Peter Scheiwe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Ostermann & Scheiwe,
Munster (Westf )

Dr.-Ing. Josef Schiffarth
Geschéftsfihrer der FOSECO
Gesellschaft fir Chemisch-
Metallurgische Erzeugnisse mbH,
Borken (Westf.)

Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co., Emsdetten

Walter Seidensticker
persdnlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG.,
Bielefeld

Dr. Hans-Wolf Sievert
Geschaftsfuhrer der
Sievert-Unternehmensgruppe.
Osnabrick
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Dip! -Kfm. Fred Aldenhoff
Geschaftsfuhrer der Huttenes-Albertus
Chemische Werke GmbH, Diisseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dr. Gunther Berger
Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldort

Dr. Hans Jorg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG, Schwalmtal

Dr.Hans U. Brauner
Vorsitzender des Vorstandes der
Rheinmetall Berlin AG. Diisseldorf. und
der Jagenberg AG, Dusseldorf

Carl Hans von Gimborn
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Probat-Werke
von Gimborn GmbH & Co. KG, Emmerich

Rolf Grolman
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gustav Grolman, Disseldorf

Dipl -Kfm. Helmut Haarhaus
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
ELEFANTEN-Schuh GmbH. Kleve

Bernd Hebbering
Essen

Dipl.-Holzwirt Wolfgang Jaeger
Mitglied des Vorstandes der
Feldmuhle AG, Dusseldorf

Dr Hermann Janson
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co. KG.
Krefeld

Jan Kleinewefers
geschéftsfiuhrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH.
Krefeld

Dr. Uwe Klimant
Vorsitzender des Vorstandes der
Girmes-Werke AG, Grefrath-Oedt

Dr. Manfred Knauer
Sprecher des Vorstandes der
Kaiser Aluminium Europe Inc.
Deutschland, Dusseldorf

Gustav Hans Krieger
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Pierburg GmbH & Co. KG, Neuss

Dr. Otto Lichtner
Krefeld

Dr. Heinz Mittag
geschaftsfihrender Gesellschafter der

Dr. Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH,

Dusseldorf

Caspar Monforts von Hobe
Gesellschafterder
Firmen A. Monforts GmbH & Co. und der
EisengieRerei Monforts GmbH & Co.,
Ménchengladbach

Dipl -Kfm. Gunter Neisen
Geschaftsfihrer der
3M Deutschliand GmbH. Neuss

Dipl.-Kfm. Klaus Nimtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Volkmann GmbH & Co., Krefeld

Dr. Michel Odelga
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Rank Xerox GmbH, Dusseldorf

Dr. Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W.Schlafhorst & Co ,
Monchengladbach

Dr. Hans Gerd Pahl
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. PAGUAG GmbH & Co . Dusseldorf
(t 2. April 1986)

Dr.-Ing. Ernst Theodor Sack
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
MDS Mannesmann Demag Sack GmbH,
Dusseldorf

Professor Dr.-Ing. Kurtreiner Schack
personlich haftender Gesellschafter der
Rekuperator KG Dr.-Ing. Schack & Co..
Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Scheibler Peltzer GmbH & Co., Krefeld

Dr. Artur Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Muskator-Werke
Hermann Schmidt GmbH & Co_KG.
Disseldorf

Dipl -Ing. Lucien Schwartz
Vorstand der Hein, Lehmann AG.
Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schutte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Schwarz GmbH, Monheim (Rhid )

Dieter Siempelkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa G. Siempelkamp GmbH & Co_,
Maschinenfabrik. Krefeld

Dr Hans Spilker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fir Elektrometallurgie mbH.
Dusseldorf

Dr. Friedrich Stockhausen
(t 15. Dezember 1985)
Gesellschafter der Chemischen Fabrik
Stockhausen GmbH, Krefeld

Jurgen R. Thumann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Hille & Miiller, Dusseldorf

Hans Trutzschler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Trutzschler GmbH & Co. KG,
Maonchengladbach
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Emil Underberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Underberg KG. Rheinberg

Professor Dr -Ing. Hans Wegesin
Vorsitzender des Vorstandes der
CALOR-EMAG Elektrizitats-AG, Ratingen

Dr. Helmut Wolf
Munchen

Dipl -Ing. Eduard Robert Zapp
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Robert Zapp, Dusseldorf

Beirat Essen

Dr. Herbert Gienow. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Kléckner-Werke AG, Duisburg

Rudolf Brickenstein, stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brigmann,
Dortmund

Dipl.-Ing. Dr-Ing. E. h.
Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
J H. Schmitz Sohne-Gruppe. Duisburg

Dr.-Ing. Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG. Essen

Rosemarie Baumeister
Mitglied der Geschaftsleitung der
Unternehmensgruppe
Schmitz-Scholl/Tengelmann,
Mulheim (Ruhr)

Dr Heinz-Horst Deichmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Deichmann-Schuhe GmbH & Co.
Vertriebs KG, Essen

Dr. Walter Deuss
Vorsitzender des Vorstandes der
Karstadt AG, Essen
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Bergassessora. D
Dr.-Ing. E. h. Friedrich Carl Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG, Essen

Dipl. sc.pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzenaer des Aufsichtsrats
der Deutschen Babcock AG,
Oberhausen (Rhid.)

Dr. Helmut Ewers

Vorsitzender des Vorstandes der VGT AG.

GroRalmerode

Dipl.-Betriebswirt Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
SIGNAL Versicherungen, Dortmund

Dr. Guinther Frucht-Schafer
Mitglied des Vorstandes der
VEBA OEL AG. Gelsenkirchen

Dr. H. Olaf Glunz
Vorsitzender des Vorstandes der
Glunz AG, Hamm (Westf )

Dr. Walter Griese
Essen

Dipl.-Kfm. Paul Helmut Hay
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann Demag AG. Duisburg

Robert Heitkamp
Inhaber der
Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH,
Herne

Dr. Hermann Hinzen
Mitglied des Vorstandes der
Huls AG. Marl

Heinz-Dieter Hoffmann
Mitglied des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie. GmbH. Duisburg

Théodore Kaas
Paris

Dr Udo von Klot-Heydenfeldt
Mitglied der Vorstande der
Stinnes AG. Mulheim (Ruhr),
und der RUHRGLAS AG, Essen

Dr. Leo Kénig
personlich haftender Gesellschafter der
Kénig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Hans Kramer
Vorsitzender des Vorstandes der
STEAGAG. Essen

Dr.Dr. h.c.Klaus Kuhn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
AEG AG, Frankfurtam Main, Essen

Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr. Klaus Liesen
Vorsitzender des Vorstandes der
Ruhrgas AG, Essen

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Disseldorf

Dr. Hans-Gunter Mertens
Sprecher des Vorstandes der
RHENUS AG, Dortmund

Bergassessora. D.
Dr.-Ing. Hans Messerschmidt
Sprecher des Vorstandes der
Bergbau AG Niederrhein, Duisburg

Dipl.-Volkswirt Helmut Metzger
Mitglied des Aufsichtsrats der
Krupp-Koppers GmbH, Essen. Stuttgart

Dr Rolf Muller
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dr. Hubertus Miiller von Blumencron
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Gesellschaft fur Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH, Hannover



Dipl.-Ing. Gerhard Neipp
Mitglied des Vorstandes der
Fried. Krupp GmbH, Essen

Dr. Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft, Essen

Dr. Bodo Paul
Generalbevollmachtigter der
Unternehmensgruppe Brigmann,
Dortmund

Dr.Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG vorm. Gebr. Helfmann,
Essen

Dipl -Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG. Dortmund

Dipl -Kfm. Heinz Rieber
Mitglied des Vorstandes der
Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG, Dortmund

Dr.-Ing. Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der
Honsel-Werke AG, Meschede

Friedrich Arnhard Scheidt
Essen

Dr. Siegfried Schiffbauer
Mitglied des Vorstandes der
Gutehoffnungshutte Aktienverein AG,
Oberhausen (Rhid )

Dr. Heyo Schmiedeknecht
Sprecher des Vorstandes der
Harpener AG, Dortmund

Dipl.-Kfm. Werner Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Eisen und Metall AG. Gelsenkirchen

Dr.Dr._h.c. Richard Schulte
Dortmund

Dr-Ing. Albrecht Schumann
Frankfurtam Main

Dr. Hans-Wilhelm Seppelfricke
Geschaftsfuhrer der Metallwerke
Gebr. Seppelfricke GmbH + Co.,
Gelsenkirchen

Dipl.-Physiker Karl Heinz Siepe
Vorsitzender des Vorstandes der O & K
QOrenstein & Koppel AG. Dortmund

Dr. Kurt Spiller
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Krupp Industrietechnik GmbH. Duisburg

Heinz Staudinger
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG. Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Dortmund

Hans Walter Stlirtzer
Dusseldorf

Dr-Ing. ErnstJoachim Trapp
geschaftsfihrender Gesellschafter
derFa F.C. Trapp
Bauunternehmung GmbH & Co.. Wesel

Dr. h. c. Walter Trux
Vorsitzender des Vorstandes der
FLACHGLAS AG. Gelsenkirchen

Dr. Dieter Vogt
Vorsitzender der Vorstande der
Volkswohl-Bund
Lebensversicherung a. G. und der
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG,
Dortmund

Dr Werner Voll
Geschéftsfihrer der
Walter Hundhausen GmbH & Co. KG,
Schwerte

Dr. Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Professor Dr. Gunther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fir
Kohlenforschung, Miilheim (Ruhr)

Dr. Hans Georg Willers
Vorsitzender des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der
Kigckner & Co. KGaA, Duisburg

Karl Wilhelm Zenz
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Carl Spaeter GmbH, Duisburg, und
Mitglied der Geschaftstihrung der
Carl Spaeter GmbH. Dusseldorf,
Duisburg

Beirat Frankfurt

Dr.Jurgen Heraeus. Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Otto Henkell, stellv. Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co.. Sektkellereien,
Wiesbaden-Biebrich

Dr. Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
CARL SCHENCK AG. Darmstadt

Dr Victor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E. Merck. Darmstadt
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Dipl.-Volkswirt Hans Gunter Beck
Mitglied des Vorstandes der
Flughafen Frankfurt/Main AG,
Frankfurt am Main

Senator E. h.. Dipl.-Ing. Hermann Becker
Sprecher des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG.
Frankfurt am Main

Dipl.-Kfm. Dr_ jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
DIDIER-WERKE AG. Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
FERREROOHGmM. b H.,
Frankfurt am Main

Dr Lothar Deppe
Mitglied des Vorstandes der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH.
Frankfurt am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang GmbH,
Geschaftsfihrer der KOPAFOL
Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Lilo Fink
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Fink-Modelle GmbH,
Louis Féraud GmbH,
Yarell Strickmoden GmbH, Darmstadt

Prof Dr.rer nat Dr-Ing. E h
Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Ritgerswerke AG, Frankfurt am Main

Dipl -Kfm. Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftstihrung der
MESSER GRIESHEIM GmbH,
Frankfurt am Main
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Dr. Helmut HoR
Vorstandsvorsitzender der
Honeywell Europe S. A Holding KG.
Offenbach am Main

Dr. Jochen Hiickmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Merz+Co. GmbH & Co ,

Frankfurt am Main

Dr.-Ing. Christoph Hummel
Mitglied des Vorstandes der
Dyckerhoff AG, Wiesbaden

Jochen Keller
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Karl Keller
J. G. Lorey Sohn Nachfolger,
Frankfurt am Main

Walther Leisler Kiep
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gradmann & Holler,
Frankfurt am Main

Walter E Koenig
Generaldirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH. Fulda

Karl Heinz Krutzki
Vorsitzender des Vorstandes der
WELLA AG, Darmstadt

Dr Wolfram Langer
Staatssekretara D, Miinchen

Robert Lavis
geschaftsfuhrender personlich haftender
Gesellschafter der
stahlbau lavis offenbach.
Offenbach am Main

Dr Gunther Letschert
Wiesbaden

Dr. jur Klaus von Lindeiner-Wildau
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
LURGIGmbH. Frankfurt am Main

Dr Hans Meinhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG. Wiesbaden

Christoph von Metzler
personlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co
Frankfurt am Main

Dr rer. nat. Hans Moell
Heidelberg

Harro Moller-Racke
geschéftsfiihrender Gesellschafter und
Vorstandsvorsitzender der
Unternehmensgruppe
Pott-Racke-Dujardin. Bingen (Rhein)

Rudolf A Molzahn
Mitglied des Vorstandes der AEG
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

RobertJ. Murray
Vorsitzender des Vorstandes der
Braun AG. Kronberg

Dr. Otto Ranft
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hoechst AG. Frankfurt am Main-Hochst

Hans-Otto Rhensius
Kronberg

Dipl-Ing. Frank Rogge
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus AG. Wetzlar

Dr Gerhard Riischen
Vorsitzender der Geschaftsfiithrung der
Nestlé — Gruppe Deutschland GmbH,
Frankfurtam Main

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der Cassella AG.
Frankfurtam Main

Dr Helmut Schafer
Geschaftsfuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda



Dr. Hans Schleussner
geschafisfiihrender Gesellschafter der
BIOTEST-Serum-Institut GmbH und der
BIOTEST Pharma GmbH,

Frankfurt am Main,

Verwaltungsratsprasident der CELFA AG,

Schwyz, und der
FOLEX Dr. H. Schleussner AG. Zurich,
Frankfurt am Main

Hans-Erdmann Schonbeck
Prasident des Verbandes der
Automobilindustriee. V.,
Frankfurt am Main

Dr. jur. Ludwig Schork
Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Herbert Schwind
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schwind-Gruppe. Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz
Director Sales Tyre Pirelli Group, Basel,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Metzeler Kautschuk GmbH, Miinchen,
und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Veith-Pirelli AG, Hochst (Odenwaldkreis)

Dr. Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der
Kali und Salz AG. Kassel

Lorne R. Waxlax
Executive Vice President
The Gillette Company. Boston. und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Braun AG, Kronberg.
Boston, Mass. (USA)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl -Kfm_Dr. rer. pol. Ulrich Wohr
Vorsitzender des Vorstandes der
VDO Adolf Schindling AG,
Schwalbach/Ts

Dipl.-Kfm. Dr oec. publ
Bernhard Wunderlin
Geschaftsfuhrer der Harald Quandt
Vermégensverwaltung GmbH,
Bad Homburgv.d H.

Dipl -Kim. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Rohm GmbH - Chemische Fabrik —.
Darmstadt

Beirat Freiburg

Horst R. Gutermann. Vorsitzender

personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gutermann & Co., Gutach (Breisgau)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H. Boesken
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH,
Singen. und stellv. Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Alusuisse
Deutschland GmbH, Konstanz, Singen

Dr. KurtH.J. Buttner
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz

Dr. jur. Dieter Eckart

Prasident der Firstlich Furstenbergischen

Gesamtverwaltung. Donaueschingen

Georg Herbert Endress
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Endress 4+ Hauser GmhH + Co.,
MeR- und Regeltechnik.

Maulburg (Baden)

Dipl -Kfm, Dr rer pol. Martin Fahnauer
VS5-Villingen

Hans A. Frey (t 30. Juni 1985)
stellv. Mitglied der Konzernleitung der
Georg Fischer AG,
Schaffhausen (Schweiz)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftstiuhrender Gesellschafter der
J WECK GmbH u. Co.
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl -Kfm. Willi Hawixbrock
Mitglied des Vorstandes der MEZ AG,
Freiburg (Breisgau)

Dipl -Kfm_ Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Kléckner-Humboldt-Deutz AG. Koln

Lic. oec. Beat Kaufmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG, Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG.
Oberkirch (Baden)

Dr.Bertil Lang
Mitglied des Vorstandes der
Goedecke AG, Freiburg (Breisgau)

Peter Lohr
Mitglied des Vorstandes der
Spinnerei und Webereien
Zell-Schonau AG,
Zellim Wiesental

Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Aluminium AG,
Zurich (Schweiz)

Hermann Moliner
Prasident des Verwaltungsrats der
CELINA Industrieconsult AG,
Kusnacht (Schweiz)

Arthur Nothdurft
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ALNO Mobelwerke GmbH & Co. KG.
Pfullendorf
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Dipl-Ing. Erhard Peters
Geschaftsfuhrer der
Peguform-Werke GmbH, Botzingen.
Mitglied des Vorstandes der
Pegulan AG. Frankenthal,

Botzingen

Klaus-Peter Pfander
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Berger Lahr GmbH, Lahr (Baden)

Dipl.-Ing. Fritz Reichle
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Allweiler AG, Pumpenfabriken,
Radolfzell (Bodensee)

Dipl.-Ing. Horst-D. Résner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Lauffenmuhle-Gruppe.
Waldshut-Tiengen

Dipl.-Ing. Heinz Rossle
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche ITT Industries GmbH, Freiburg,
und Vizeprasident der ITT Corporation,
New York, Freiburg (Breisgau)

Dr. Hans-Peter Schar
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG, Basel (Schweiz)

Dipl -Ing. (FH) Alfred Schmidt
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ing. Alfred Schmidt GmbH,

St. Blasien (Schwarzwald)

Rudolf Schuler
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Herosé Stoffdruckerei und
Textilveredlungsgesellschaft mbH,
Konstanz (Bodensee)

Bernhard Steinel
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Bernhard Steinel
Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co.,
VS-Schwenningen

Gerd L. Suter
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Ciba-Geigy GmbH, Wehr (Baden)
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Heinrich Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Villiger Sohne GmbH, Cigarrenfabriken,
Waldshut-Tiengen

Dipl.-Volkswirt Gerhard M. Vogtle
Mitglied des Vorstandes der
Wehrle-Werk AG, Emmendingen

Hans Weber
Direktor und Mitglied der Konzernleitung
der Holzstoff Holding AG,
Basel (Schweiz)

Hans Weber
geschaftsfuhrender Hauptgesellschafter
der Weber Fertighaus GmbH & Co. KG,
Rheinau-Linx

Dr. Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt,
Waldkirch (Breisgau)

Dr. Hans Wirth
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Dipl.-Ing. Otto Zickwolf
Mitglied des Vorstandes der
Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Freiburg (Breisgau)

Beirat Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter. Vorsitzender
Hamburg

Dr. JohnHenry de La Trobe,
stellv. Vorsitzender
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Hamburg-Stdamerikanischen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft
Eggert & Amsinck, Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfihrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke,
E. Albers & v. Drathen GmbH & Co. KG,
Meldorf

Peter Aldag
i. Fa. OttorAldag, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD. BAADER GMBH + CO. KG,
Lubeck

Werner Barth
Mitglied des Vorstandes der
Dethleffsen Aktiengesellschaft.Flensburg

Rechtsanwalt Dr. Friedrich G. Baur
Prasident des Gesamtverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande, Bonn,
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl.-Kfm_ Nils Beckstrand
Geschaftsfuhrer der
ALFA-LAVAL Holding GmbH. Glinde

Dr.-Ing. Johan A. Binder
i. Fa. Aug. Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger, Hamburg

Cornelis Bossers
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aligemeinen Deutschen Philips
Industrie GmbH, Hamburg

Dipl -Kfm. Theodor Drager
Mitglied des Vorstandes der
Dragerwerk AG, Lubeck

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Lacke + Farben AG,
Minster (Westf )



Dr. Peter von Foerster
Vorsitzender des Vorstandes der
ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Franz E. von Gaertner
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Jauch & Hiibener, Hamburg

Rolf Geilkenberger
Geschaéftsfuhrer der
Deutschen Angestellten-Krankenkasse,
Hamburg

Peter Hansen-Damm
Mitglied des Vorstandes der
Danfoss A/S, Nordborg (Danemark)

Dipl.-Kfm. Jirgen Heilenkotter
Vorsitzender des Vorstandes der
Claudius Peters AG, Hamburg

Hermann C. Helms
Mitglied des Vorstandes der
Germanischer Lioyd AG, Hamburg

Cornelius A.J. Herkstroter
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG, Hamburg

Walter Hoyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition. Hamburg

C.H.lllies
i.Fa C.lllies & Co.. Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Petzold & Aulhorn (G.m b H &Co KG)).
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Reinhard O. Krahn
i. Fa. Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa  Ernst Russ, Hamburg

Dr. Manfred Lupke
stellv. Geschaftsfuhrer der
Alfred C. Toepfer International Gm.b.H.,
Hamburg

Rolf Mares
Staatsoperndirektor, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ernst-Erich Marhencke
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH, Kiel

Dr. Horst Matthies
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH. Hamburg

Egon Melchert
Generalbevollmachtigter der
Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dipl -Volkswirt Dr. h. ¢. Tyll Necker
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hako-Werke GmbH & Co., Bad Oldesloe

Dr.-Ing. Klaus Nirnberg
Sprecherdes Vorstandes der
Blohm + Voss AG. Hamburg

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co ). Hamburg

Dipl.-Kfm. Dr. Horst Pastuszek
Mitglied des Vorstandes der
TCHIBO Frisch-Rost-Kaffee AG, Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie
Aktiengesellschaft, Hamburg

Oswald Putzier
i Fa. Jebsen & Jessen
(G.m.b.H. & Co.) KG, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien Gm.b H.,
Hamburg

Hans Ravenborg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ernst Dello GmbH & Co.,
Hauptgesellschafter und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
ALD AutolLeasing D GmbH, Hamburg

Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Peter Schillmaoller
Mitglied des Vorstandes der ESSOAG..
Hamburg

Jirgen Schrader
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG, Hamburg

Behrend-Janssen Schuchmann
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-
Aktiengesellschaft, Hamburg

Nikolaus W Schies
1. Fa F Laeisz
Schiffahrtsgesellschaftm.b.H. + Co.,
Hamburg
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Jens Schirfeld
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
G. A Schurfeld Verwaltungs GmbH
und G. Schurfeld & Co. (GmbH & Co ),
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner+Jahr AG & Co . Hamburg

Raobert G. Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Professor Dieter Stolte
Intendant des
Zweiten Deutschen Fernsehens, Mainz

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Sutke
Mitglied des Vorstandes der
L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Peter Tamm
Vorsitzender des Vorstandes der
Axel Springer Verlag AG, Hamburg

Dipl -Kfm. Paul Tippmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr.h.c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion, Hamburg

Generalkonsul Joachim Ulnch
Mitinhaber der
Glasbauzentrum F.W. Ulrich.
Hamburg

Wolf-Elmar Warning
Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG. Hamburg
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Dipl -Kfm. Peter Welsch-Lehmann
geschaftstihrender Gesellschafter der
SIHI-HALBERG- Firmen in Deutschland,
ltzehoe

Dipl.-Kfm Klemens Wesselkock
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Eberhard Wienholt
1. Fa. Fritz Koster
Handelsgesellschaftm b H & Co.,
Hamburg

Dipl.-Kfm. Arnd v. Wissel
Mitglied des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG. Hamburg

Dipl.-Kfm. Udo-Wolfgang Zapfe
Mitglied des Vorstandes
ALBINGIA Versicherungs-AG.
ALBINGIA Lebensversicherungs-AG,
Hamburg

Beirat Hannover

Horst Munzner, Vorsitzender
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Volkswagen AG, Wolfsburg

Paul Lepach, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der Touristik
Union International GmbH & Co. KG.
Hannover

Dr. Hellmut K. Albrecht
Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca AG. Braunschweig

Harry Bartsch
Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG,
Gottingen

Elisabeth Belling
geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Lenze GmbH, Hameln

Dr. Dieter Brunke
Mitglied des Vorstandes der
Salzgitter AG, Salzgitter

Dr oec. Walther H. Buchler
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Buchler GmbH. Braunschweig

Dr. Carl-Ernst Buchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke. Einbeck

Dipl.-Volkswirt Jochen Buschbeck
Vorsitzender des Vorstandes der
Doornkaat AG. Norden

Jurgenvon Damm
Braunschweig

Dr Rolf Gamper
Vorsitzender der Vorstande der
Magdeburger Versicherungs-
Aktiengesellschaft. Hannover

Dr. Hans Michael Gaul
Mitglied des Vorstandes der
PreussenElektra Aktiengesellschaft,
Hannover

Helmut Graf
Domanenpachter, Domane Marienburg,
Hildesheim

Ernst-Michael von Kistowsky
Sprecher des Vorstandes der
Wolff Walsrode AG, Walsrode

Rolf W. Konnecke
Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG, Braunschweig



Dr. Walter Kuhn
Vorsitzender der Konzernleitung
der Gebrider Bihler AG, Uzwil (Schweiz)

Dipl -Ing. Lothar Lange
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TEUTONIJA Zementwerk AG, Hannover

Konsul Dipl.-Br -Ing. Jirgen Middendorff
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover

Dr. Wolf Rudiger Miitzlitz
Vorsitzender des Vorstandes der
Pelikan AG. Hannover

Dr. Dietrich Pfortner
Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der
Sonnen-Bassermann-Werke
Sieburg & Pfortner GmbH & Co. KG.
Seesen

Dipl -Kfm. Hans Schaefer
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Adolf Schaper Zentralverwaltung,
Hannover

Gunther H. Scheuten
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Gesellschaft flr
Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH, Hannover

Hans-Ulrich Schroeder
Geschaftsfuhrer der
kabelmetal electro GmbH. Hannover

Hans-Christian Seeliger
Landwirt. Rittergut Wendessen.
Wolfenbittel

Dr Hans-Gunther Stalp
Mitglied des Vorstandes der
Preussag AG, Hannover

Dipl -Kfm_ Kurt Strelow
Direktor der Zucker-Aktiengesellschaft
Uelzen-Braunschweig in Uelzen.
Braunschweig

Dipl.-Kfm. Werner Symannek
Mitglied des Vorstandes der
Riedel-de Haén AG. Seelze

Hans-Erich Thoering
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Otto Kreibaum Gesellschaft fur Industrie-
beteiligungen mbH.
Salzhemmendorf-Lauenstein

Herbert Thum
Sprecher der Geschéftsfuhrung der
Blaupunkt-Werke GmbH. Hildesheim

Konsul Dipl.-Kfm. Gunther Tilk
Mitglied des Vorstandes der
Kali-Chemie AG. Hannover

Helmut Werner
Vorsitzender des Vorstandes der
Continental Gummi-Werke AG. Hannover

Dr. jur. Rolf Arend Winter
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke AG. Helmstedt, und
Mitglied des Vorstandes der
Elektrowerke AG, Berlin,
Helmstedt

Beirat Kdln

Professor Dr. Dr. h. ¢. mult. Peter Ludwig.
Vorsitzender
Varsitzender des Aufsichtsrats der
Leonard Monheim AG, Aachen

Dr Franz-Josef Weitkemper,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG,
Leverkusen

Dr Jurgen Achenbach
Hindelang

Dr Reinhard Bartels
personlich haftender Gesellschafter der
Fa H.Dyckhoff, Koln

Konsul Dr. Paul Ernst Bauwens
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung
GmbH & Co. KG. Kdin

Dipl.-Volkswirt Franz Becker
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Kaiser & Kellermann, Kirchhundem

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der
Furstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung.

Bad Berleburg

Jan Brugelmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. F. W.Briigelmann Sohne, Kéin

Bergassessora. D. Dietrich Buss
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba,
Huckelhoven

Paul Falke
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Falke-Gruppe. Schmallenberg

Ernst Friedlaender
Geschaftsfihrer der
William Prym-Werke GmbH & Co.. KG,
Stolberg (Rhid )

Hans H.Fries
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
und Gesellschafter der
Jung Jungenthal GmbH, Kirchen (Sieg)

Dipl-Ing. Edgar Georg
Inhaber der Fa. Edgar Georg.
Neitersen (Westerwald)

Daniel Goeudevert
Vorsitzender des Vorstandes der
Ford-Werke AG, Kdin

Dr. Kurt Hallmayer
Mitglied des Vorstandes der
SMS SCHLOEMANN-SIEMAG AG,
Diisseldorf und Hilchenbach
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Dipl.-Kfm. Klaus Hartmann
Mitglied des Vorstandes der
Kaufhof AG. KoIn

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der
Dynamit Nobel AG. Troisdorf

Konsul Hans Imhoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stollwerck AG. Koln

Horst Kukwa-Lemmerz
personlich haftender Gesellschafter der
Lemmerz-Werke KGaA, Konigswinter

Dr. Rolf Lappe
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
A Nattermann & Cie. GmbH, Kéln

Dr.-ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Joachim Leuschner
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen
Braunkohlenwerke AG, Kéln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Frechen

Helmut Loehr
Mitglied des Vorstandes der
Agfa-Gevaert-Gruppe, Leverkusen

Dr. John-Werner Madaus
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Madaus GmbH & Co . Koln

Jaspar Freiherr von Maltzan
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Pfeifer & Langen. Kdln

Professor Dr Peter Marcus
Mitglied des Vorstandes der
RHENAG Rheinische Energie AG,
Koln

Ferdinand Mulhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfumerie-
Fabrik Glockengasse No. 4711 gegeniber
der Pferdepost von Ferd. Mulhens,
Koln
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Alfred Neven DuMont
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. M. DuMont Schauberg. KoIn

Heinrich E. Paul
Geschaftsfuhrer der
Eisenwerk Brithl GmbH, Briihl (Rhid.)

Dipl.-Ing. Klaus Pavel
Geschaftsfuhrer der Rheinnadel GmbH,
Aachen

Dipl.-Volkswirt und MBA
Hans-Botho von Portatius
Mitglied des Vorstandes der
Otto Wolff AG, Kéln

Dr. Lorenz K. Providoli
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
MARTINSWERK GMBH, Bergheim (Erft)

Dipl.-Kfm. Gunter Reif®
Mitglied des Vorstandes der
Strabag Bau-AG, Kéln

Dipl.-Ing. Dieter Rolfes
Vorsizender des Vorstandes
der Frank AG, Dillenburg

Friedrich Schadeberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co .,
Kreuztal (Westf )

Alexander Schoeller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ANKER-Teppichfabrik
Gebruder Schoeller GmbH, Diiren

Dipl.-Volkswirt Wolfgang Wahl
Mitglied des Vorstandes der Goetze AG,
Burscheid

Herbert Wahlen
Koln

Anton Weiler
Sprecher des Vorstandes der
Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-AG und Mitglied des
Vorstandes der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG. Koln

Dr. Claus Welcker
geschaftstuhrender Gesellschafter der
Fa. Alfred H. Schitte, Kéln

Dipl.-Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA VERSICHERUNG AG. Kain

Dr. Andreas Wirtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Dalli-Werke
Méurer + Wirtz GmbH & Co. KG,
Stolberg (Rhid.)

Franz-Egon Wirtz
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Reimbold & Strick GmbH & Co. KG. KdIn

Dieter Wolf
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wolf Gerate GmbH, Betzdorf

Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
WHI Wuppermann Handel &

Industrie GmbH, Leverkusen

Beirat Mainz

Dr. Walter Kalkhof-Rose. Vorsitzender
Ehrenprasident der Industrie- und
Handelskammer fur Rheinhessen. Mainz

Dr. Hemnrich J. Klein, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der
SCHOTT GLASWERKE, Mainz, und
Bevollmachtigter der Carl-Zeiss-Stiftung,
Heidenheim (Brenz). Mainz

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co.. Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Dipl.-Volkswirt Gerhard Aulenbacher
personlich haftender Gesellschafter der
Ernst Kalkhof KG. Mainz



Konsul Dr. Folkert Bellstedt
geschaftsfihrender Gesellschafter der
C.H. Boehringer Sohn,

Chemische Fabrik. Ingelheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Dietrich W. Bork
Geschaftsfihrer der
Girling Bremsen GmbH, Koblenz

Bodo Brickner
Geschaftsfuhrerder
WERNER & MERTZ GMBH
CHEMISCHE WERKE, Mainz

Dr.-Ing. Alfred Doderer-Winkler
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Fa. Winkler & Dinnebier,
Maschinenfabrik und Eisengieferei,
Neuwied

Dipl.-Kfm. Hans Drathen
Mitgesellschafter der Firmen der
Drathen-Gruppe, Alf und
Briedern-Mesenich (Mosel)

Dipl -Kfm. Ernst Rudolf Fissler
Geschaftsfuhrer der Vesta AG & Co. oHG,
Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Protessor Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der
Rasselstein AG, Neuwied

Reinold M. Fries
Nieder-Olm

Dipl -Kfm. Johannes Gromberg
Mitglied der Geschaftsleitung der
Blendax-Werke, Mainz

Dipl-Ing. Adolf Halstrick
Geschaftsflihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA. Raubach

Dipl -Kfm_ Dr rer. nat Ginter Hauf
Geschaftsfihrer der Firmen
Polymer-Chemie GmbH und
Johann Hay GmbH & Co. KG.
Sobernheim

Werner Klein
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schneider & Klein GmbH & Co. KG
- SUKI -, Landscheid

Dr. rer. pol. Heinz Lehna
Mitglied des Vorstandes der
Bausparkasse Mainz AG, Mainz

Bjorn Lemm
personlich haftender Gesellschafter der
Industriewerke Lemm & Co. KG, Trier

Dr. med. Heinz Maurer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
SEBAPHARMA-Gruppe. Boppard

Dr.-Ing. Fritz Meyer
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fa Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG. Rhens

Herbert Nack
Gesellschafter und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
NSM-Apparatebau GmbH KG. Bingen

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Karlhanns Peter Polonius
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Kuhlhaus Linde GmbH & Co. KG,
Minchen

Dr. Max-Gerhard Reichardt
Sprecher der Geschaftsleitung der
Schneider-Import GmbH & Co . Bingen

Dipl -Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Gebrider Rhodius GmbH & Co KG,
Burgbrohl

Hans Georg Sarx
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der
Friedrich Weissheimer Malzfabrik,
Andernach

José Schaack
Generaldirektor und Geschaftsfihrer der
Manufacture de Tabacs S.ar.l.,
Luxembourg und Trier

Dipl.-Kfm. Dr. Hans Schmitt
personlich haftender Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg
Sturm & Co.. Bingen

Dipl.-Kfm. Karl Heinz Schwamborn
Group-Vice-President der
AMCA International. Hanover N.H./USA,
und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BOMAG-MENCK GmbH, Boppard

Hanns-Christof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. DEINHARD & Co. KGaA. Sektkellerei
und Weinexport, Koblenz

S D. Friedrich Wilhelm Furst zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol Ernst Denzel,
Vorsitzender
Heidelberg

Dr. jur. Reinhart Freudenberg,
stellv. Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firmen Freudenberg & Co. und
Carl Freudenberg. Weinheim

Dr.rer. pol. Gerhard Abbes
Geschaftsfuhrer der Oberrheinischen
Mineral6lwerke GmbH. Karlsruhe

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Geschaftsfuhrer der
DODUCO KG Dr. E Dirrwiachter,
Pforzheim
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Dr jur Eberhard Benz
Sprecher des Vorstandes der
Badenwerk AG, Karlsruhe

Max Berk
Fabrikant und Inhaber der
Firmengruppe BETTY BARCLAY/BERK,
Heidelberg

Dipl.-Braumeister Dipl -Kfm
Dr. Frieder Beylich
Sprecher des Vorstandes der
Eichbaum-Brauereien AG, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Ludwigshafen (Rhein)

Jutta Burkiin
Weingut Dr. Burklin-Wolf,
Wachenheim/Pfalz

Dipl.-Kfm. Dieter Busch
Sprecher des Vorstandes der
KRAFTANLAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Heidelberg

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der Kommandit-
geselischaft Gebr. Rochling, Mannheim

Dr. rer. pol. Dr-Ing. E. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Koln

Dr. rer. pol. Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg, Baden-Baden

Peter Engelhorn
Brent-Fontanivent (Schweiz)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
E Holtzmann & Cie AG.
Holzstoff- und Papierfabriken,
Weisenbachfabrik (Murgtal)
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Dipl -Kfm. MBA Dr rer. pol. Klaus O Fleck
Mitglied des Vorstandes der
Stiddeutschen Zucker-AG, Mannheim

Dr. Michael Frank
Vice President & Managing Director
Deere & Company
Europe, Africa, Middle East. Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Manfred Fuchs
Vorsitzender des Vorstandes der
Fuchs Petrolub AG Oel + Chemie,
Mannheim

Dr. rer. pol. Olaf Gempt
Mitglied der Geschaftsfithrung der
Joh. A Benckiser GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der
Rheinelektra AG, Mannheim, und der
Lahmeyer AG. Frankfurt am Main,
Mannheim

Dr. phil Dr. h. ¢. mult, Heinz Gotze
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG,
Berlin-Heidelberg-New York-Tokyo,
Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherr
von und zu Guttenberg
SchioB Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker )
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft fir Spinnerei und
Weberei AG, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Naturin-Werk Becker & Co.,
Weinheim

Dr. rer. pol Klaus Hoesch
Mitinhaber der
Schoeller & Hoesch GmbH & Co KG,
Gernsbach (Baden)

Dipl.-Wirtschafts-Ing. Dietward Horn
Mitglied des Vorstandes der
G. M. Pfaff AG, Kaiserslautern. Karlsruhe

Dr. rer. pol. Heinrich Hornef
Geschaftsfuhrer der
Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim

Dr.-Ing. Wilfried Kaiser
Mitglied des Vorstandes der
Motoren-Werke Mannheim AG,
Mannheim

Dr. Joseph Kartaun
Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig + Hartmann
und Glasfaser AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr-Ing. Ernst-Hermann Kohlhage
Geschaftsfuhrer der
LuK Lamellen und Kupplungsbau GmbH,
Bihl (Baden)

Dipl.-Ing. Wolfgang Kiihborth
Sprecher des Vorstandes der
Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

Dr Rolf Magener
Heidelberg

Dipl -Kfm. Ernst-Ulrich Matz
Mitglied des Vorstandes der
Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft, Karlsruhe

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mayer KG. Fabrik fir
Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfiuhrer
der Renolit-Werke GmbH. Worms



Alfred Hubertus Neuhaus
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gebr. Neuhaus GmbH & Co.
Grundstiicks-KG. Schwetzingen

Dipl -Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftsfuhrer der Thermal-Werke
Warme-, Kalte-, Klimatechnik GmbH,
Hockenheim

Dr_ jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Bopp & Reuther GmbH, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein
Pfinztal

Marianne Rihm
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
3 GLOCKEN GmbH, Weinheim

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dr. Ronaldo H. Schmitz
Mitglied des Vorstandes der
BASF Aktiengesellschaft.
Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-ing. Professor
Dr.-Ing. E. h. Wilhelm Schoch
Heidelberg

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

Kurt Schulte
Prasident der Versorgungsanstaltdes
Bundes und der Lander. Karlsruhe

Generaldirektor Dr_jur. Rudolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AG und
Mannheimer Lebensversicherung AG.
Mannheim

Dr rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der

Dr. Willmar Schwabe, Arzneimittelfabrik,

Karlsruhe-Durlach

Professor Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG.
Karlsruhe

Dipl.-Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown. Boveri & Cie. AG. Mannheim

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der
Schuh-Union AG. Zweibricken (Pfalz)

Dipl -Ing. Walter Vogel
Executive Vice President der
Deere & Company, Moline/lllinois,
Mannheim

Werner Weber
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Philipp Weber GmbH & Co. KG. Pforzheim

Professor Dr. Achim Zink
Vorsitzender des Vorstandes der
BADENIA Bausparkasse AG. Karlsruhe

Beirat Miinchen

Christian Gottfried Dierig, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Dierig Holding AG. Augsburg

Dr. Hans-Heinz Griesmeier.
stellv. Vorsitzender
Feldafing

Dipl.-Kfm. Hermann Bahner
Vorsitzer des Beirats der
Bahner GmbH & Co. Beteiligungs-KG.
Vorsitzer des Aufsichtsrats der
Elbeo-Werke GmbH, Augsburg

Reg -Baumeister Dr.-Ing. Karlheinz Bauer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Karl Bauer
Spezialtiefbau GmbH & Co KG,
Schrobenhausen/Obb.

Dr. Georg Bayer
Vorsitzender der Vorstande der
NURNBERGER LEBENS-
VERSICHERUNG AG und der
NURNBERGER ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AG, Nurnberg

Dr -Ing. Karl Eugen Becker
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des
Technischen Uberwachungs-Vereins
Bayerne. V.. Minchen

Paul Brochier
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Brochier-Baugesellschaft mbH. Nurnberg

Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG, Selb

Dipl.-Ing. Franz Karl Drobek
Mitglied des Vorstandes der
Lech-Elektrizitatswerke AG,
Augsburg

Dr. Wolfgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG,
Minchen

Dr-Ing. E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der
Firma X. Fendt & Co
Maschinen- und Schlepperfabrik,
Marktoberdorf

Dr.Werner Freund
Mitglied der Geschaftsflhrung der
Sigri Elektrographit GmbH.
Meitingen bei Augsburg

Dr Fritz Gartner
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
Josef Gartner & Co.. Werkstatten fur
Stahl- und Metallkonstruktionen,
Gundelfingen
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Albert Geyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Christian Geyer GmbH & Co
elektrotechnische Fabrik,
Geyer Schaltanlagen GmbH & Co ,
Geyer KG, Nirnberg

Prof. Dr.h.c Dr. h.c. Hermann Gmeiner
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e V. Verein zur
Forderung der SOS-Kinderdarfer
in aller Welt, Munchen

Georg Grammer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Willibald Grammer KG Fahrersitzfabrik,
Amberg

Wilhelm von Gwinner
Munchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl
Sprecher der Geschéftsfihrung der
HAINDL PAPIER GmbH, Augsburg

Dr Rainer Hecker
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Loewe Opta GmbH, Kronach

Dieter Heckmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH,
Hirschau/Opf.

Prof. Dr.techn. h. c. Dipl.-Ing. Martin Hilti
Vorsitzender des Vorstandes der Hilti AG,
Prasident des Verwaltungsrats der Hilti AG.
Schaan/Furstentum Liechtenstein

Anton Jaumann
Bayernischer Staatsminister fiur Wirtschaft
und Verkehr. Minchen

Dr Hans Dieter Kalscheuer
Vorsitzender des Vorstandes der
Allgauer Alpenmilch AG, Munchen

Christian Kloepfer
geschaftstihrender Gesellschafter der
Fa. Klopfer & Koniger, Holzimport und
Hobelwerk. Munchen
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Dipl.-Kfm. Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Knauf Westdeutsche
Gipswerke, Iphofen/Ufr

Dipl.-Ing. Hans C. Koch
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG,
Munchen

Hermanus Koning
Vorsitzender des Vorstandes der
Grundig AG, Fiirth

Dipl -Kfm Henning von Kurten
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
MTU Motoren- und Turbinen-Union
Miinchen GmbH. und der MTU Motoren-
und Turbinen-Union Friedrichshafen
GmbH. Munchen

Dipl--Ing Leif G. Lundkvist
Vorsitzender des Vorstandes der
Friedrich Deckel AG, Munchen

Dipl.-Ing Joachim Muller
Mitglied des Vorstandes der Linde AG,
Hollriegelskreuth

Dr Wolfgang Muller
Mitglied des Vorstandes der
M A N Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG, Munchen

Dr. Klaus MUller-Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der
Siemens AG, Munchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung und
Hauptgesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Albert H. Patt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Contraves GmbH, Stockach

Dr Alfred Pfeiffer
Vorsitzender des Vorstandes der
SKW Trostberg AG, Trostberg

Helmut Plettner
Varsitzender der Geschaftsfuhrung der
Osram GmbH Berlin/Minchen und
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Bosch-Siemens-Hausgerate GmbH,
Minchen

Konsul Professor Grete Schickedanz
personlich haftende Gesellschafterin der
Firmen Grofliversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG.. Vereinigte
Papierwerke G Schickedanz & Co., Flirth

Dipl-Ing. Dipl -Wirtsch -Ing
Friedrich Schwarz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Schwarz. Munchen

Dipl -Volkswirt Heinz Sebiger
Vorsitzender des Vorstandes der DATEV
Datenverarbeitungsorganisation des
steuerberatenden Berufes in der
Bundesrepublik Deutschland e. G,
Nurnberg

Erhardt D. Stiebner
personlich haftender und
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
F Bruckmann KG Verlag und
Graphische Kunstanstalten. Munchen

Dipl-Ing. Ernst Thoma
Vorsitzender des Vorstandes der
Leonischen Drahtwerke AG, Nirnberg

Professor Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,
Munchen

Konsul Joachim Vielmetter
Minchen

Otto Waldrich
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Werkzeugmaschinenfabrik
Adolf Waldrich Coburg GmbH & Co KG.
Coburg



Udo Walter
Prasident der Bayerischen
Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung,
Munchen

Dr. Jorg Wiegand
Mitglied des Vorstandes der
Oberland Glas AG, Bad Wurzach

Dr Eugen Wirsching
Vorsitzender des Vorstandes der
Ackermann-Goggingen AG, Augsburg

Burkhard Wollschlager
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei Aktiengesellschaft,
Minchen

Professor Dr. Joachim Zahn
Minchen

Dr Hans Ziechnaus
Vorsitzender des Vorstandes der

Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG.

Ingolstadt

Beirat Stuttgart

Senator E. h. Dipl -Ing
Helmut Eberspécher. Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma J. Eberspacher, Esslingen

Walter Bareiss
Minchen

Dr -Ing. Friedrich Baur
Vorsitzender des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Eberhard Bihler
Geschaftsfuhrer der
IBM Deutschland GmbH,
Stuttgart

Professor Walther A. Bosenberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
IBM Deutschland GmbH, Stuttgart

Dr. jur Erich Bracher
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Filterwerk Mann & Hummel GmbH.
Ludwigsburg

Dipl.-Kfm. Heinz Branitzki
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Dr.-Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

Dr. Wilfried P. Bromm
Geislingen (Steige)

Dr. jur. Georg Buchner
Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Feuer-
versicherung AG. Stuttgart

Dr.rer. pol. Franz Josef Dazert
Vorsitzender des Vorstandes der
Salamander AG, Kornwestheim

Dipl.-Volkswirt Karl Georg Dengler
Geschaftsfuhrer der Maschinenfabrik
Alfing Kefller GmbH und der Alfing Keller
Sondermaschinen GmbH,
Aalen-Wasseralfingen

Walter Deschler
Geschaftsfihrer der
Steiger & Deschler GmbH und der
Interglas-Textil GmbH. Ulm

Gunter Drews
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Intertex-Textilverarbeitungs-GmbH.
Berlin, und der Gunter Drews
Schrozberger Wollweberei
GmbH & Co. KG, Schrozberg

Dipl.-Kfm Horst G. ERlinger
Geschaftsfihrer der
C.H Knorr GmbH. Heilbronn

Dipl.-Kfm. Ernst Adolf Groz
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Theodor Groz &
Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit- Gesellschaft,
Albstadt-Ebingen

Dipl.-Ing. ETH Max A. Henazi
Direktor und Delegierter der
Sulzer Konzern-Leitung KBEW, Ziirich

Dipl.-Ing. Ench Herion
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Herion-Werke KG,
Fellbach

S H. Friedrich Wilhelm
Fiirstvon Hohenzollern
Sigmaringen

Dipl-Ing. Walter Hohner
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Matth. Hohner AG. Trossingen

Dieter von Holtzbrinck
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
derVerlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart

Dipl.-Kfm. Dr. Wolfgang Huch
Geschaftsfuhrer der
Gebr. Marklin & Cie. GmbH, Géppingen

Dipl -Ing. Karl Kassbohrer
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Karl Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH,
Ulm

Wolfgang Keller
Vorsitzender des Vorstandes der
Iveco Magirus AG, Ulm

Dr. Werner F. Klingele
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Klingele Papierwerke KG,

Grunbach b Stuttgart

Dr. Reinhold Knoll
Generalbevollmachtigter der
Standard Elektrik Lorenz AG, Stuttgart

Senator h. ¢ Wilhelm Kraut
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE
Wilhelm Kraut GmbH & Co. KG.
Balingen (Wurttemberg)
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Dipl -Kfm_Robert Udo Dreher
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
R & G. Schméle
Metallwerke GmbH & Co KG, Menden

Dipl.-Volkswirt Wilhelm Erfurt
personlich haftender Gesellschafter der
Friedrich Erfurt & Sohn KG. Wuppertal

Konsul Dr. Michael Girardet
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. W. Girardet. Dusseldorf

Dr Dirk Henkels
geschaftsfuhrender Gesellschafter der

Stocko Metallwarenfabriken Henkels und

Sohn GmbH & Co.. Wuppertal

Dr. Dieter Heutling
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der

L & C. Steinmiller GmbH, Gummersbach

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Arnold Hueck
persdnlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG. Metallwalz- und
PreRwerk, Lidenscheid

Dr. Walter Jancke
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Paul Ferd. Peddinghaus. Gevelsberg

Heinz Kettler
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Heinz Kettler-Gruppe. Ense

Dr. Werner Kiesgen
Vorsitzender der
Zentralen Geschaftsleitung der
WICKULER GRUPPE. Wuppertal

Dipl.-Ing. Guntram Kind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gebr. Merten GmbH & Co. KG,
Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff
Inhaber und Geschaftsfihrer der
Stephan Witte GmbH & Co. KG, Iserlohn

Dipl.-Wirtsch -Ing. Diether Klingelnberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Klingelnberg S6hne, Remscheid

Dieter A H. Knipping
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken, Gummersbach

Dr. Hans-Werner Lohr
Geschaftsfihrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH,
Wickede

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Metzenauer Ferro-Electric GmbH,
Wuppertal

Helmuth Ofterdinger
Geschaftsfihrer der DUROpal-Werk
Eberh Wrede GmbH & Co KG, Arnsberg

Hans Walter Pfeiffer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Pecolit-Kunststoffe GmbH & Co. KG,
Plettenberg

Ernst-Gunter Plutte
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. P. A Lickenhaus GmbH & Co..
Wuppertal

Dr. Franz J. Rankl
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Herberts GmbH, Wuppertal

Dr. Helmut W. Raschinger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ARGENTA-Unternehmensgruppe.
Munchen

Dr.-Ing. E. h. Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
BARMAG Barmer Maschinenfabrik AG.
Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schoningen
Rees

Dipl -Ing. Gerhard Schloemer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gerhardi & Cie. Metall- und
Kunststoffwerke GmbH, Lidenscheid

Dr.-Ing Wilhelm Schweer
Geschaftsfihrer der Fa. Th. Kieserling &
Albrecht GmbH & Co.. Solingen

Enno Springmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Hilgeland GmbH & Co .,
Wuppertal

Dr. Horst Werner Sterzenbach
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Kiekert GmbH & Co. KG, Heiligenhaus

Dr.-Ing. Klaus Stuck
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Rainer Thieme
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Fa. Keiper Recaro GmbH & Co..
Remscheid

Dipl.-Ing. Karl-Ernst Vaillant
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Joh. Vaillant GmbH u. Co., Remscheid

Konsul Ing. com. Cyril Van Lierde
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Deutschen Solvay-Werke GmbH,
Solingen

Dipl.-Volkswirt Gunter Volker
Vorsitzender der Vorstande der
Barmenia Versicherungen, Wuppertal

Dr. Hans Vossloh
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius
Mitinhaber und Hauptgeschaftsfihrer der
Fa C. D Walzholz, Hagen (Westf )

Dipl -Kfm. Dieter Worring
personlich haftender Gesellschafter der
Kortenbach & Rauh KG. Solingen

Dr. Hans Gunther Zempeln
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Enka AG, Wuppertal
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Zentrale: Frankfurt am Main/Disseldorf

6000 Frankfurt am Main 1, Taunusanlage 12
4000 Dusseldorf 1. Konigsallee 45-47

Inlandische Niederlassungen:

Aachen

mit5 Zweigstellen
Aalen (Wrtt)

mit 1 Zweigstelle
Achim (Bz Bremen)
Ahaus

Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)

Albstadt
mit1 Zweigstelle

Alfeld (Leine)

Alsdorf (Rheinl)

Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey

Amberg

Andernach

Ansbach

Arnsberg
mit 1 Zweigstelle

Aschaffenburg
Asperg

Attendorn
Augsburg

mit 6 Zweigstellen
Aurich

Backnang

Bad Berleburg
Bad Driburg (Westf)
Bad Dirkheim
Baden-Baden
Bad Harzburg

Bad Hersfeld

Bad Homburg vd Hoéhe
Bad Honnef

Bad Iburg

Bad Kreuznach
Bad Laasphe

Bad Lauterberg
Bad Lippspringe
Bad Mergentheim
Bad Munstereifel
Bad Neuenahr
Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe

Bad Pyrmont

Bad Reichenhall
Bad Sachsa (Siidharz)
Bad Sackingen
Bad Salzuflen

mit 1 Zweigstelle
Bad Segeberg
Bad Tolz
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Bad Wildungen
Bad Wérishofen
Bad Zwischenahn
Balingen
Bamberg
Barsinghausen
Baunatal

Bayreuth

Beckum (Bz Miinster)
Bendorf (Rhein)
Bensheim
Bergheim (Erft)
Bergisch Gladbach
mit 1 Zweigstelle
Bergneustadt
Bernkastel-Kues
Betzdorf (Sieg)
Biberach (Rif3)
Biedenkopf

Bielefeld
mit 7 Zweigstellen

Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Blomberg (Lippe)
Bocholt

Bochum

mit7 Zweigstellen
Boblingen (Wiirtt)
Bonn
mit6Zweigstellen
Bonn-Bad Godesberg
Boppard

Borken

Bottrop
mit 1 Zweigstelle

Bramsche (Bz Osnabriick)

Braunschweig
mit 12 Zweigstellen

Bremen
mit 14 Zweigstellen

Bremen-Vegesack
Bremerhaven

mit 3 Zweigstellen
Bretten

Brilon

Bruchsal

Brihl (Bz KéIn)
Brunsbittel
Buchholz i d Nordheide
Biih! (Baden)
Binde

Burgdorf (Han)

Burscheid (Rhein)
Buxtehude

Castrop-Rauxel
mit 1 Zweigstelle

Celle
Clausthal-Zellerfeld
Cloppenburg
Coburg

Coesfeld
Crailsheim
Cuxhaven

Dachau

Darmstadt
mit5 Zweigstellen

Datteln (Westf)
Deggendorf
Deidesheim
Delmenhorst

Detmold

Dietzenbach

Dillenburg

Dinslaken (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Donaueschingen
Dormagen (Niederrhein)
Dorsten

Dortmund
mit 13 Zweigstellen

Dreieich
Dilmen

Duren (Rheinl)
mit1 Zweigstelle
Dusseldorf

mit 32 Zweigstellen

Dusseldorf-Benrath
mit1 Zweigstelle

Duisburg
mit 23 Zweigstellen

Duisburg-Hamborn
Einbeck

Eislingen

Eitorf

Ellwangen (Jagst)
Elmshorn

Elten

Eltville

Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen

Ennepetal
mit 1 Zweigstelle

Erding

Erkelenz

Erkrath (Bz Dusseldorf)
Erlangen

Eschborn

Eschwege

Eschweiler

Espelkamp

Essen
mit 26 Zweigstellen

Esslingen (Neckar)
Ettlingen
Euskirchen

Eutin

Fellbach (Wurtt)

Flensburg
mit3 Zweigstellen

Forchheim
Frankenthal (Pfalz)

Frankfurtam Main
mit 25 Zweigstellen

Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit 6 Zweigstellen

Freising

Freudenberg (Kr Siegen)
Friedberg (Hess)
Friedrichshafen
Furstenfeldbruck

Firth (Bay)
mit 1 Zweigstelle

Fulda
mit 1 Zweigstelle

Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Geesthacht

Geislingen (Steige|

mit 1 Zweigstelle

Geldern

Gelsenkirchen
mitbZweigstellen

Gengenbach

Georgsmarienhutte
mit 1 Zweigstelle

Gerlingen (Wurtt)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Gersthofen

Geseke (Westf)
Gevelsberg

Giengen (Brenz)
Giellen

Gifhorn
mit 1 Zweigstelle



Ginsheim-Gustavsburg

Gladbeck (Westf)
mit 1 Zweigstelle
Goch

Goppingen

mit 1 Zweigstelle
Gottingen

mit 1 Zweigstelle

Goslar
mit 1 Zweigstelle

Grefrath
Grenzach-Wyhlen
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim G/Darmstadt
Gronau (Leine)

Gronau (Westf)
GroR-Gerau

Grunwald

Giinzburg

Giitersloh
mit 1 Zweigstelle

Gummersbach
Haan (Rheinl)

Hagen (Westf)
mit 8 Zweigstellen

Haiger
Halle (Westf)

Hamburg
mit 45 Zweigstellen

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)
mit3Zweigstellen

Hanau

Hannover
mit 18 Zweigstellen

Hann. Miinden
Harsewinkel
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)
Heidelberg

mitd Zweigstellen
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn (Neckar)
mit 1 Zweigstelle
Heiligenhaus (Dusseldorf)
Heinsberg
Helmstedt

Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim
Herborn (Dillkr)

Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit 4 Zweigstellen

Herten (Westf)
Herzberg (Harz)

Herzogenrath
mit 1 Zweigstelle

Heusenstamm
Hilden

mit 1 Zweigstelle

Hildesheim
mit 2 Zweigstellen

Hockenheim (Baden)
Hohr-Grenzhausen
Hoxter

Holzminden

Horn — Bad Meinberg
Huckelhoven
Hickeswagen

Hurth (Bz Kaln)
Husum (Nordsee)
Ibbenbiiren

Idar-Oberstein

mit 1 Zweigstelle
Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
mit 3 Zweigstellen

Iserlohn
mit 1 Zweigstelle

ltzehoe
Jever
Julich
Kaarst

Kaiserslautern
mit 1 Zweigstelle

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit 6 Zweigstellen

Kassel
mit 5 Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgau)
Kerpen

Kevelaer

Kiel

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim unter Teck

Kleve (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle

Koln

mit 27 Zweigstelien
Konigsbrunn
Koénigstein (Taunus)

Konstanz
mit 2 Zweigstellen

Konz i/Trier
Kornwestheim (Wiirtt)
Korschenbroich
Krefeld

mit7 Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Kinzelsau
Kulmbach

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg (Lech)
Landshut
Landstuhl

Langen (Hess)
Langenfeld (Rheinl)

Langenhagen (Han)
mit 1 Zweigstelle

Lauenburg

Lauf a d Pegnitz
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wiirtt)
Leutkirch
Leverkusen

mit2 Zweigstellen
Leverkusen-Opladen
Limburg
Limburgerhof
Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Lohne (Westf)

Lorrach
mit 1 Zweigstelle

Lohne (Oldb)

Ludwigsburg (Wirtt)
mit1 Zweigstelle

Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigstelien

Lubbecke

Lubeck

mit5 Zweigstellen
Liidenscheid
Luneburg

mit 1 Zweigstelle
Linen

mit 1 Zweigstelle
Mainz

mitd Zweigstellen

Mannheim
mit 17 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)
Marktoberdorf

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit1Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle
Memmingen
Menden (Sauerl)
Meppen
Meschede
Mettmann
Metzingen (Wirtt)
Miltenberg
Minden (Westf)
Monchengladbach
mit B Zweigstellen

Monchengladbach-Rheydt

Moers
mit2 Zweigstellen

Monheim (Rheinl)
Montabaur
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wiirtt)
Muhldorf (Inn)
Miihlheim (Main)
Miilheim (Ruhr)
mi13 Zweigstellen
Mullheim (Baden)
Munchen

mit 46 Zweigstellen

Munster (Westf)
mit8 Zweigstellen

Munster
Nagold
Neckarsulm
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Nettetal
mit1Zweigstelle

Neuburg (Donau)
Neuenrade
Neu-Isenburg
Neumarkt (Oberpf)
Neumunster
Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuss
mitd Zweigstellen

Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neu-Ulm

Neuwied

mit 1 Zweigstelle
Nienburg (Weser)
Nordlingen
Norden
Norderney
Norderstedt
Nordhorn
Northeim

Nirnberg
mit 14 Zweigstellen

Nurtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit9 Zweigstellen

Oberkirch (Baden)
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Oelde
Oerlinghausen

Offenbach (Main)
mit 2 Zweigstellen

Offenburg (Baden)

Oldenburg (Oldbg)
mit1 Zweigstelle

Olpe (Westf)
Osnabrick

mit4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)

Ottobrunn
mit1 Zweigstelle

Paderborn
Papenburg
Passau
Peine

Pforzheim
mit 3 Zweigstellen

Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg

Pirmasens
mit 1 Zweigstelle
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Planegg
Plettenberg
Plochingen
Quakenbrick
Radevormwald
Radolfzell
Rastatt
Ratingen

mit 3 Zweigstellen
Raunheim

Ravensburg
mit 1 Zweigstelle

Recklinghausen

Regensburg
mit4 Zweigstellen

Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid
mit 5 Zweigstellen

Rendsburg

Reutlingen
mit 1 Zweigstelle

Rheda-Wiedenbrick
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)

Rheine (Westf)
mit 2 Zweigstellen

Rheinfelden (Baden)
Rinteln (Weser)
Rodgau

Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Russelsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Bad

mit 2 Zweigstellen
Salzgitter-Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wartt)
Schittorf

Schwabach
Schwabisch Gmind
mit 1 Zweigstelle
Schwabisch Hall
Schweinfurt

Schwelm

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen

Seesen

Siegburg

Siegen

mit4 Zweigstellen
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen
mitd Zweigstellen

Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer

Sprockhovel (Westf)
Stade

Stadthagen
Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt
mit 1 Zweigstelle

Stolberg (Rheinl)
Straubing

Stuttgart
mit 13 Zweigstellen

Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl)
Taunusstein
Tettnang
Titisee-Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg {Schwarzw)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf

Tubingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)

mit 1 Zweigstelle
Unna

Vechta

Velbert (Rheinl)

mit 1 Zweigstelle
Verden (Aller)

Verl

Viernheim (Hess)
Viersen

mit 3 Zweigstellen

VS - Schwenningen
VS -Villingen
Voerde

Vohburg

Vreden (Westf)
Waiblingen
Waldbrol
Waldkirch (Breisgau)
Waldshut

Waltrop

Wangen (Allgau)
Warendorf

Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf)

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wurtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelie
WeilRenthurm
Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz Koln)
Westerland
Wetzlar

Wiesbaden

mit6 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven
Willich (Bz Dusseldorf)
mit 1 Zweigstelle
Winnenden
Wipperfurth
Wissen (Sieg)
Witten

mit2 Zweigstellen
Wittlich
Wolfenbuttel
Wolfsburg

mit 4 Zweigstellen
Worms

Wilfrath

Wirselen (Kr Aachen)
Wiirzburg

mit 2 Zweigstellen
Wuppertal

mit 15Zweigstellen
Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibricken



Inlandische Tochtergesellschaften

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
77 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbricken
17 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Libeck
38 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin—Ka&In
11 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main
11 Geschaftsstellen

Lubecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Libeck
10 Geschaftsstellen

Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung Aktiengesellschaft,

Koln
15 Geschéftsstellen, 13 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft flr Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal
19 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaften:
GEFA-Leasing GmbH,
Wuppertal
EFGEE Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Deutsche Gesellschaft fiur Fondsverwaltung mbH,
Frankfurtam Main

DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpapiersparen mbH,
Frankfurtam Main
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Unsere Stiutzpunkte in aller Welt

Niederlassungen im Ausland

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995, 1000 Correo Central
Bmé. Mitre 401, 1036 Buenos Aires

Karl Ostenrieder, Gerente General

Jurgen Rebouillon, Gerente General
Reinhard Scheele. Gerente General

Raul G Stocker, Gerente General

Belgien

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

Boite Postale 1405, 50 Boulevard du Régent
1000 Bruxelles

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228, Britselei 10

2000 Antwerpen

Hans-Detlevvon Garnier, Directeur

Dr. Dirk-Joachim von Walcke-Wulffen,
Directeur

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial Sdo Paulo

Caixa Postal 30427, 01051 Sao Paulo/SP
Rua 15de Novembro. 137

01000 Sao Paulo/SP

Manfred Hamburger, Gerente Geral
Christian Reckmann, Gerente Geral

Frankreich

Deutsche Bank AG

Succursale de Pans

Boite Postale 466, 75026 Paris Cedex 01
10. Place Venddme, 75001 Paris

Franz Hesso zu Leiningen, Directeur

GroRbritannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P.O.Box441,6, Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A, ten Brink. General Manager
Dr. Lutz Mellinger, General Manager
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Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Kong Branch

G.P.O. Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower
11 Pedder Street

Central Hong Kong

ltalien

Deutsche Bank AG

Filiale di Milano

Casella Postale 1773,

20100 Milano

Via Sant' Orsola, 3. 20123 Milano

Jean-Luc Spetz, Direttore Generale
Winfrido G. Verhoeven, Direttore Generale

Japan

Deutsche Bank AG

Tokyo Branch

C.P.O Box 1430, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S

1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100

Gunter Barthel, General Manager
Dr. Hans J. Beck, General Manager

Deutsche Bank AG

Osaka Branch

P. 0. Box 215, Higashi, Osaka 540-91
Nihon Seimei Sakaisu;i

Honmachi Building. 2-55-1, Honmachi
Higashi-ku, Osaka 541

Dr. Hans-Dieter Laumeyer. Manager
Akira Suzuki. Manager

Paraguay

Deutsche Bank AG

Sucursal Asuncion

Casillade Correo 1426

14 de Mayo esq. Estrella, Asuncion
Wolf-Dietrich von Bothmer-Schlegtendal.
Gerente

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espana

Paseo de la Castellana. 42

28046 Madrid

Dr. Thomas Feske, Director Gerente
Rainer Klinke, Director Gerente

Oficina de Barcelona:

Paseo de Gracia, 111-12°, 08008 Barcelona

USA

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O. Box 890, New York, NY 10101
9West 57th Street, New York, NY 10019
Executive Vice Presidents

and General Managers
Hans-Joachim Buhr,

Dr. Helmutv. Natzmer,

Michael Rassmann,

Detlev Staecker

Vertretungen im Ausland

Arabische Republik Agypten

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O.Box 2306, 23, Kasr el Nil Street. Cairo
Burkhart Klein

Bereich: Agypten, Athiopien, Sudan

Australien

Deutsche Bank AG

Representative Office

G.P.O. Box 3479, Sydney, NSW 2001
15 Castlereagh Street, 12th Floor,
Sydney. NSW 2000

Bernard L. O'Neuill



Bahrain

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 20619

Manama Centre (Entrance 1)

Government Road, Manama, State of Bahrain
Dr Gerhard Fischer

Bereich: Bahrain, Arabische Volksrepublik
Jemen, Demokratische Volksrepublik Jemen,
Irak, Jordanien, Kuwait. Libanon. Oman, Qatar.
Saudi-Arabien, Syrien, Vereinigte Arabische
Emirate

Brasilien

Representacao do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392, 20001 Rio de Janeiro/RJ
Av, Rio Branco 123-15.and.. cj. 1510

Ab 2 Quartal 1986

Rua da Assembleia. 77-20. and

20040 Rio de Janeiro/RJ

Albrecht Volckers

Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla de Correo 3897, Estado 359, Piso 12
Santiago de Chile

Frank Thimmler

Bereich: Chile. Bolivien

China

Deutsche Bank AG

Representative Office in China

Da Yuan Guest House

No. 1 Fuyuanmen, Yiheyuan Road
Haidian District

Beijing. People’s Republic of China
Johannes Schoter

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O Box 15815-3378

Ave._ Karim Khan Zand 14, (AEG-Building)
Teheran

Michael Schwaiger

Bereich: Iran, Afghanistan

Japan

Deutsche Bank AG

Nagoya Representative Office
Nagoya AT Building.

18-22. 1-chome, Nishiki
Naka-ku, Nagoya-City
Yoshiaki Itoh

Deutsche Bank AG

Tokyo Representative Office
C.P.O. Box 1011, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S
1-7-1, Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100

Adolf Bothe.

Rudi Heeren

Kanada

Deutsche Bank AG
Representative Office for Canada
P.O. Box 408

2 First Canadian Place, Suite 3610
Toronto, Ontano, MSX 1E3

Paul v. Benckendorff

Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Aéreo No. 8597

Carrera 7 No. 32-33. Piso 12

Bogota, D.E

Carlos A Schéfer

Bereich: Kolumbien, Ecuador, Panama

Mexiko

Deutsche Bank AG
Representacion en Mexico
Apartado Postal 14-bis

06000 México, D F.

Campos Eliseos 345, Piso 11

Col. Chapultepec Polanco

11560 México. D_F.

Peter Tils

Bereich: Mexiko, Costa Rica. El Salvador,
Guatemala. Honduras, Nicaragua

Nigeria

Deutsche Bank

Representative Office (Nigeria) Ltd.
P.M_Bag 12618

Plot 1269A. Adeola Odeku Street
Victoria Island, Lagos

Rainer Kaepler

Sowijetunion

Deutsche Bank AG

Vertretung Moskau

Hotel Metropol, Raum 373
Prospekt Marxa 1

Ab Mitte 1986:
Metrostrojewskaja Uliza 23/256
Moskau

Reiner Rusch

Sudafnka

Deutsche Bank AG
Representative Office

P.O. Box 7736, Johannesburg 2000
265th Floor, Southern Life Centre
45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried K. Brunnenmiller

Turkei

Deutsche Bank AG
Representative Office

P.O. Box 194, 80222 Sisli-Istanbul
Cumhuriyet Caddesi 283

Engin Han Kat 3

80230 Harbiye-Istanbul

Axel Schuffenhauer

USA

Deutsche Bank AG
Representative Office Chicago
3 First National Plaza, Suite 2770
70 West Madison Street
Chicago. IL 60602

Winfried Franke

Deutsche Bank AG

Representative Office Los Angeles
Wells Fargo Building. Suite 4220
444 South Flower Street

Los Angeles, CA 90017

J. Nikolaus Korsch
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Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Postal 52 550

Torre Phelps. Piso 21

Plaza Venezuela, Oficina .D"

Caracas 1050-A

Dr. Giselher Foeth (bis Mai 1986)

Horst Rusch (ab Juni 1986)

Bereich: Venezuela, Karibischer Raum

International tatige
Tochtergesellschaften

Australien

Deutsche Bank Australia Limited

1 Collins Street

Melbourne, Victoria 3000
Niederlassung:

G.P.O. Box 545, Sydney, NSW 2001

156 Castlereagh Street, Sydney, NSW 2000

Dr. Klaus Albrecht,
Managing Director, Melbourne

Gerhard Heigl, Executive Director, Sydney

GroBbritannien

DB U K. Finance Limited

P O Box441.6 Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A. ten Brink, Managing Director

Deutsche Bank Capital Markets Limited
P.O Box 126, 150 Leadenhall Street
London EC3V4RJ

Managing Directors:

Michael von Brentano,

Dr. Michael Endres,

Dr. Rolf Levedag,

Stanley D. L. Ross

Kanada

Deutsche Bank (Canada)

PO Box408

2 First Canadian Place, Suite 3600
Toronto, Ontario M5X 1E3

Dr. Gernot von Grawert-May, President
and Chief Executive Officer
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Luxemburg

Deutsche Bank

Compagnie Financiére Luxembourg
Boite Postale 586, 2015 Luxembourg
25. Boulevard Royal

2449 Luxembourg

Dr. Ekkehard Storck.
Administrateur-delegue,

Directeur Général

Schweiz

Deutsche Bank (Suisse) S A.
Deutsche Bank (Schweiz) AG
Case postale 242, 1211 Geneve 1
3. place des Bergues. 1201 Genéve
Filiale:

Postfach 978

Bleicherweg 50, 8039 Zurich
Mitglieder der Geschaftsleitung
Dr Victor Bruns.

Albrecht Haarmann,

Dr. Thomas Schlieper,

Richard Steinig.

Bruno Winkler (stv.)

Singapur

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd
Maxwell Road P.O. Box 2103
Singapore 9010

50 Raffles Place # 10-03/05

Shell Tower, Singapore 0104

Helmut Reichgeld. Managing Director

USA

Deutsche Bank Capital Corporation
40 Wall Street

New York. NY 10005

Christian Strenger,

Managing Director

Deutsche Credit Corporation
P.0.Box329, Deerfield, IL60015
2333 Waukegan Road

Building A. Suite N-300
Bannockburn, IL 60015

Dr. Michael Zitzmann,

President and Chief Executive Officer

Asiatisch-pazifischer Raum

European Asian Bank AG

Hauptsitz: 2000 Hamburg 36.

Neuer Wall 50

Vorstand: Hans Henning Offen,

Alfred Steffen, Tjark H. Woydt, Dr. Klaus Zeidler

Niederlassungen/Tochtergesellschaften:
Bangkok, Bombay. Colombo, Hongkong,
Jakarta, Karachi, Kuala Lumpur, Lahore.
Macau, Manila, Pusan, Seoul, Singapur,
Taipei

Reprasentanz in Sydney

Beteiligungen

Belgien
Banque Européenne de Crédit S A, Briissel

Hong Kong
DB Capital Markets (Asia) Limited, Hongkong

Niederlande
H. Albert de Bary & Co. N.V., Amsterdam

Portugal
M. D. M -Sociedade de Investimentos Sarl,
Lissabon

Spanien
Banco Comercial Transatlantico, Barcelona

USsA
European American Bancorp mit
Tochtergesellschaften in New York

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika

Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - N'Djaména - Rabat
Yaoundé

Amerika
Bogota - Montevideo - Sdo Paulo

Europa
London - Madrid



EhIC -Gruppe

Mitgliedsbanken Vertreter im Board of EBIC

)

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

R.J. Nelissen
F. Hoogendijk

Banca Commerciale Italiana

E. Braggiotti
S. Siglienti

Creditanstalt-Bankverein

H. Androsch
G. N. Schmidt-Chiari

[£]

Deutsche Bank AG

F.W. Christians
A. Herrhausen

G

Generale Bank

Comte E. de Villegas de Clercamp
BaronP.E. Janssen

Midland Bank plc

G. W.Taylor
H. de Carmoy

®

Société Générale

J. Mayoux
M. Viénot

Sekretariat

European Banks' International Company S.A. (EBIC S A ),

Brussel

173



Bernd Zimmer gilt weltweit als einer jener Kiinstler, die der deut-
schen Malerei zu neuer Geltung verholfen haben: eine Ausstellung
deutscher Nachkriegskunst ist ohne Prasentation seines Werkes
heute undenkbar. Als Mitglied der inzwischen legendaren Selbst-
hilfe-Galerie am Berliner Moritzplatz zeigte er seine Arbeiten erst-
malig offentlich, nachdem er ein Studium der Philosophie und Re-
ligionswissenschaften abgebrochen hatte. um sich ausschlief3lich
der Malerei widmen zu konnen. Der 1948 in Planegg bei Munchen
geborene Kunstler machte sogleich allein schon durch die Wahl
seiner Bildthemen auf sich aufmerksam. Wahrend andere sich mit
dem Milieu der Metropole Berlin auseinandersetzten, faszinierte
ihn von vornherein die Darstellung von Landschaft, die Dramatik
der Bergwelt oder die Stille und Macht der Walder Bernd Zimmer
griff akademische Motive auf. die er auf unakademische Weise ent
schieden und heftig angeht und interpretiert. In seinen meist grof3-
formatigen Bildern, den Gouachen und Druckgraphiken gelingt es
ihm wie kaum einem Maler unseres Jahrhunderts, seinem persén-
lichen Natureindruck mit den Mitteln seiner expressiven Bildspra
che neuen Ausdruck zu verschaffen

Standig erfuhr Bernd Zimmer wesentliche Anregungen auf sei
nen ausgedehnten Reisen. die ihn um die ganze Welt fuhrten. Im
pressionen aus Asien oder ltalien, aber auch und vor allem aus den
Alpen schlagen sich in seinem Werk nieder. In zahlreichen Bildern
kontrastiert der Kinstler dieses Naturerlebnis mit der kalten und
verlassen scheinenden Kulisse betonierter Vorstadte
Nachdem ihm fur 1979-1981 bereits das Karl Schmidt-Rottluff-Sti-
pendium zugesprochen worden war. wurde Bernd Zimmer 1982
der Villa Massimo-Preis zuerkannt. Er wandte seiner Wahlheimat
Berlin den Rucken, um in Italien zu arbeiten, hielt sich in Rom auf
und liel sich dann in Polling im Alpenvorland nieder, wo er heute
lebt und arbeitet

Verzeichnis der abgebildeten Werke

Titel und Seite 1 Landzunge. Staftelsee”. 1985

Seite 14 Winterlicher Sonnenuntergang”, 1982
Seite 26 Apfelbaum®, 1979

Seite 58 Kastanienbliten”, 1979

Seite 64 Bergbild. Orange”, 1982

Seite 86 _Felder. Raps~, 1979

Seite 174 Kirschbaum, bluhend”, 1979
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