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Deutsche Bank im Uberblick

Deutsche Bank AG 1983 1982
Mio DM Mio DM
Geschaftsvolumen . . . . . . 122800 120100
Bilanzsumme . . . . . . . . .. 117800 115500
Fremde Gelder . . . . . . . .. 104200 103100
Kreditvolumen . . . . . . . . . 72 800 69 900
Eigene Mittel . . . . . . . . .. 5518 5374
Ertrag des Geschaftsvolumens | 4134 3799
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . . . 1075 942
Personal- und Sachaufwand . . 3165 294
Steuern L 940 757
Jahresiuberschuld . = . . . 469 302
Einstellungen
in Offene Rucklagen . 150 4
Dividendensumme . . . . . . . 325 298
Dividende je 50-DM-Aktie 12DM 11 DM
Aktionare . . . . ... . . ... 240000 240000
Mitarbeiter. . . . . . . .. . 40570 40 325
Kunden (ohne Banken) . . . . . 531 Mio 534 Mio
Niederlassungen . . . . . . . . 11567 11562
Konzern 1983 1982
MioDM  Mio DM
Geschaftsvolumen ... 215700 204100
Bilanzsumme . . . . . . . . .. 210200 199200
Fremde Gelder . . . . . . . .. 193000 183600
Kreditvolumen . . . . . . . . . 159100 144 900
EigeneMittel . . . . . . . ... 6772 6492
Ertrag des Geschaftsvolumens . 5358 4703
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . . . 1257 1020
Personal- und Sachaufwand . . 371 3400
Steuern . . . . ... ... ... 1238 977
Jahrestberschuld = = 654 343
Mitarbeiter . . . . . . . . . . .. 47 256 45618
Kunden (ohne Banken) . . 6.34 Mio  6.34 Mio
Niederlassungen . . . . . . .. 1407 1378
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Ehrenvorsitzender

Hermann J. Abs, Frankfurt am Main

Aufsichtsrat

Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf, Vorsitzender

Konrad Reeb. Munchen®, stellv. Vorsitzender
Deutsche Bank AG

Hermann Brandt, Hamburg* (bis 18. Mai 1983)
Vorsitzender der Deutschen Angestellten-Gewerkschaft

Professor Dr. J.R.M. van den Brink, Amsterdam
(bis 18 Mai 1983)

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der AKZONV.

Dr. Hans Feith, Frankfurt am Main

Hagen Findeisen, Hamburg”
Deutsche Bank AG

(ab18 Mai 1983)

Dr. Friedrich Karl Flick, Dusseldorf
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfohrender Gesellschafter der
Fa Klockner & Co KGaA

Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

(ab 18 Mai 1983)

H.F.van den Hoven, Rotterdam (ab 18 Mai 1983)
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Unilever NV

Erich Kehder, Pforzheim”®
Deutsche Bank AG

(b1s 18 Mai 1983)

Dr. Karl Klasen, Hamburg
Bundesbankprasidenti R

Axel Kohl, Frankfurtam Main* (bis 18 Mai 1983)
Deutsche Bank AG
Karlheinz Krippendorf, Kaln* (ab 18 Mai 1983)

Deutsche Bank AG

Hans L. Merkle, Stuttgart
Vorsitzender der Geschaftstihrung der
Robert Bosch GmbH

Karl Messing, Disseldorf*
Deutsche Bank AG

Josef Pfaff, Koln*
Deutsche Bank AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Bernhard Plettner,
Miinchen (ab 18. Mai 1983)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Gerhard Renner, Hamburg* (ab 18 Mai 1983)
Leiter der Bundesberufsgruppe Banken und Sparkassen
beim Bundesvorstand der Deutschen
Angestellten-Gewerkschaft

Irene Rodermund, Salzgitter”

Deutsche Bank AG
Marion Schardt, Essen” (bis 18 Mai 1983)
Deutsche Bank AG
Lorenz Schwegler, Dusseldorf* (ab 18 Mai 1983)

Mitglied des geschaftsfuhrenden Hauptvorstandes der
Gewerkschaft Handel. Banken und Versicherungen

Dr. Peter von Siemens, Munchen  (bis 18 Mai 1983)
Mitglied des Ehrenprasidiums des Aufsichtsrats der
Siemens AG

Heinz Vietheer, Otterndorf” (bis 18. Mai 1983)
Dipl.-Kfm. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Lothar Wacker, Koln*
Deutsche Bank AG

Hannelore Winter, Disseldorf
Hausfrau

*von den Arbeitnehmern gewahlt



Beraterkreis der Gesamtbank

Otto Wolff von Amerongen, Kéln, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Wolfgang Schieren, Minchen
stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz Versicherungs-AG

Dr.rer. nat. Hans Albers,

Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Vorstandes der BASF AG

(ab 18 Mai 1983)

Rudolf von Bennigsen-Foerder, Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG

Dr. Horst Brandt, Bremen (bis 18 Mai 1983)
Geschaftsfuhrer der Brauerei Beck GmbH & Co

Professor Dipl.-Ing. Werner Breitschwerdt,

Stuttgart (ab25. Januar 1984)
Vorsitzender des Vorstandes der Daimler-Benz AG

Roger Fauroux, Paris La Défense
President Directeur Général de la Compagnie de
Saint-Gobain

Professor Dr. Dipl.-Chem. Herbert Griinewald,

Leverkusen
Vorsitzender des Vorstandes der BAYER AG

Dr. Carl H. Hahn, Wolfsburg (ab 18 Mai 1983)
Vorsitzender des Vorstandes der Volkswagenwerk AG

Dr.-Ing. Dr.rer.nat. h. c. Konrad Henkel, Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Henkel KGaA

Eberhard von Heusinger, Bad Homburgv d Hohe
Mitglied des Vorstandes der ALTANA
Industrie-Aktien und Anlagen AG

Dr.-Ing. Gunther Klatte, Essen
Mitglied des Vorstandes des
Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerks AG
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Dr. Andreas Kleffel, Disseldorf ~ (ab1 Januar1984)

Hans Jakob Kruse. Hamburg
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG

Reinhard Mohn, Gitersloh

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bertelsmann AG

Dr. Heribald Narger, Munchen
Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Egon Overbeck, Disseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann AG

Dr. Gerhard Prinz, Stuttgart
(verstorben am 29. Oktober 1983)
Vorsitzender des Vorstandes der Daimler-Benz AG

Professor Dr. rer. nat. Matthias Seefelder,

Ludwigshafen (Rhein) (bis 18. Mai 1983)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt am Main



Vorstand

Werner Blessing
Horst Burgard
Ulrnich Cartellieri

F. Wilhelm Christians
Robert Ehret
Wilfried Guth
Alfred Herrhausen
Eckart van Hooven
Hilmar Kopper
Klaus Mertin
Ulrich Weiss

Herbert Zapp



Direktoren

Direktoren
mit Generalvollmacht

Dr. Siegfried Gropper
Dr. Hanns Kippenberger
Christoph Kénneker
Heinrich Kunz

Christian L. Vontz

Dr. Winfried Werner

Dr. Karl Friedrich Woeste

Chef-Volkswirt
Dr. Franz-Josef Trouvain

Direktoren der Zentrale

Horst Achenbach

Dr. Klaus Albrecht
Reinhold Bandomir
Peter Beitel

Dr. Helmut Bendig
Claus-Werner Bertram
Helmutvon der Bey
Erich Bindert

Dr. Dieter Bokenkamp
Dr. Dieter Boschert
Michael von Brentano
Dr. Rolt-Ernst Breuer
Hans Buskase

Ulrich Cutik

Dr. Jurgen Delbruck
RobertDorner

Dr. Michael Endres
Dr. Hans-Peter Ferslev
Hans Joachim Funck
Dr. Klaus Gaertner
Josef Gerhard

Dr. Peter Grasnick
Rudolf Habicht

Dr. Frank Heintzeler
Dr. Ulrich Hoppe
Henning Jess

Dr. Klaus Juncker
Hans-Joachim Kespe
Gerhard Koenig

Paul Kortgen

Dr. Klaus Kohler, Syndikus

Dr. Siegfried Kimpel, Syndikus

Gisela Kurtz
Peter Laube
Klaus Leukert
Horst Liefeith

Dr. Klaus Liske

Dr. Theo Loevenich
Hermann Marx

Dr. Hans Otto Mehl|
Gunter Meissner

Karl Miesel

Dr. Niels Minners

Dr. Martin Murtfeld
Giinter OIf

Axel Osenberg

Michael Osterwind
Werner Romer

Dr. Peter Rosler

Hans Rosentalski
Wilhelm Schlaus, Syndikus
Dr. Hans Walter Schloter
Dr. Karl Schneiders

Dr. Werner Schwilling
Gunter Sonnenburg

Dr. Hans-Dieter Spanier
Heinz Starzinski

Dr. Ernst Taubner
Erhard Ullrich, Syndikus
Gerd Volkemer

Walther Weber

Dr. Olaf Wegner
Johann Wieland

Claus Wreth



Direktoren der Hauptfilialen

Bielefeld

Ernst Cremer
Dr. Lothar Gruss
Lothar Zelz

Bremen
Dr. Roland Bellstedt
Peter Hartmann

Disseldorf

Gunter Geller

Woalfgang Moller

Hans Muller-Grundschok
Gunter Sengpiel

Dr. Rudiger Weber

Essen

Dr. Theodor E. Pietzcker
Alfred Steffen

Karl Ernst Thiemann

Dr. Wolfgang Tillmann

Frankfurt

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing
Dr. Bernhard Klaus Dott
Karlheinz Pfeffer

Dr. Hugo Graf von Walderdorff

Freiburg
Dr. Gunther Dietzel
Dr. Hans-Peter Hirner

Mitunchen
Dr. Siegfried Gropper
Dr. Hans-Peter Binder

Hamburg

Dr. Hanns Kippenberger
Christoph Kénneker

Dr. Hans-Dieter Bartels
Dr. Harald P. Burchard
Heinrich Garbe

Gunther Hoops
Christoph Woermann

Dr. Hans SedImayr
Hans Siegburg

Stuttgart

Hellmut Ballé
Gerhard Burk
Norbert Elsen
Georg Krupp

Dr. Nikolaus Kunkel

Hannover

Wolfgang Blisselberg
Dr. Heyko Linnemann
Horst Risse

Werner Riimann

Dr. Dieter Wefers

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Dr. Walter A. Blum

Dr. Gerd Weber

Koln

Dr. Karl-Heinz Bohringer
Wilhelm Clemens

Dr. Klaus Dintelmann
Karl-Heinz Fink

Dr. Wolfgang-Dieter Lange
Friedhelm Wolff

Mainz
Dr. Jan Hiemsch
Karl-Heinrich Scherer

Mannheim

Karlheinz Albrecht

Dr. FritzLamb

Karlheinz Reiter

Gerd Schmitz-Morkramer

Dr. Hans-Joachim Schniewind



Bericht des Vorstandes


















Gemeinwesen einsetzen, ob wirkliche Teilnahme gelibt wird auf den verschiedenen
Feldern von Politik, Bildung und Kultur, Gesundheits- und Sozialwesen, Wirtschaft,
Umwelt Recht und Sicherheit. Ohne solche Teilnahme entdemokratisiert sich unse-
re Demokratie und verengt sich zum Herrschaftsmittel fur wechselnde Teilinteres-
sen und Machtstrukturen. Staatsblirger sind nicht nur Birger im Staat— sie machen
thn aus.

Der Staat — das sind wir selbst.

1) Peter Koslowski, in' Chancen und Grenzen des Sozialstaats. Tubingen 1983, S 2-7
2) Gunter Schmolders. Der Wohlfahrtsstaat am Ende. Miinchen 1983
%) Immanuel Kant, Uber den Gemeinspruch. in Kants Gesammelte Schriften. Akademie-Ausgabe Band VI, Berlin 1912/23
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die sich auf verbesserte Grundbedingungen fiir
private Investitionen stutzt.

Die Kapazitatsauslastung in der Industrie stieg
kontinuierlich an und lag Ende 1983 bei 80,7%,
funf Prozentpunkte hoher als ein Jahr zuvor. Die
Lohnstuckkosten gingen leicht zuriick, und die
Zinskosten waren insgesamt niedriger als 1982.

Ertragsverbesserung noch nicht ausreichend

Der nachlassende Kostendruck erméglichte ei-
ne erste fuhlbare Erhohung der in den Vorjahren
stark geschrumpften Unternehmensertrage. Al-
lerdings ist die Situation in den einzelnen Unter-
nehmen und Wirtschaftszweigen immer noch
sehr unterschiedlich, und in der Wirtschaft insge-
samt ist bei weitem noch nicht jene Rentabilitat
erreicht, die die Unternehmen brauchen, um in
Forschung und Anwendung neuer Technologien
vorne zu bleiben und ihre Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig abzusichern. Eine weitere Starkung
der Unternehmensertrage bleibt insbesondere
notwendig fur eine Korrektur der Kapital- und
Finanzierungsstruktur und fiir eine ausreichende
Eigenkapitalzufiihrung von aullen.

Erste bescheidene Verbesserungen am
Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt war die Lage im Berichtsjahr
insgesamt noch bedriickend. Allerdings gab es
auch hier bescheidene Verbesserungen. Die Zah|
der Kurzarbeiter verringerte sich im Jahresverlauf
um 600 000. Der Beschaftigungsabbau in der In-
dustrie kam im zweiten Halbjahr zum Stillstand. In
den letzten vier Monaten ging die Zahl der Er-
werbslosen in saisonbereinigter Betrachtung um
fast 100 000 zurtick. Die Zahl der jugendlichen Ar-
beitslosen war im Dezember niedriger als vor ei-
nem Jahr; dazu hat nicht zuletzt beigetragen, dal}

20

die Wirtschaft 1983 44 000 zusatzliche Ausbil-
dungsplatze zur Verfigung stellte. Die Gesamt-
zahl der Erwerbslosen war im Jahresdurchschnitt
gleichwohl noch um 425 000 hoher als 1982.

Wenn die derzeitige Wirtschaftspolitik konse-
quent fortgefuhrt wird und im Bereich der Arbeits-
kosten neue Belastungen vermieden werden,
spricht manches dafir, dal? die schlimmste Phase
der Arbeitslosigkeit trotz weiterhin wachsenden
Arbeitskraftepotentials hinter uns liegt. Be-
firchtungen, die Erwerbslosigkeit werde unauf-
haltsam und dramatisch weiter zunehmen, teilen
wir ebensowenig wie den heute nicht selten be-
tonten Wachstumspessimismus.

Im Ubrigen ist die Beziehung zwischen Wachs-
tum und Arbeitslosigkeit keine vorgegebene, im
Zeitverlauf unveranderliche Grofte. Wieviel Arbeit
nachgefragt wird, hangt sehr wesentlich auch da-
von ab, wie teuer die Arbeit ist. Wenn es gelingt,

Lohne und Unternehmensertrige

Index: 1970 = 100

1977 1979

187N 1973 1975









ger Schnitt in die gebotene Richtung. Vieles bleibt
noch zu tun, vor allem in bezug auf das Haupt-
postulat, dald sich Leistung wieder mehr lohnen
soll. Insbesondere verdient eine allgemeine
Steuerreform hohe Prioritat, sobald es die Haus-
haltslage erlaubt. Im Vordergrund sollte dabei
eine Tarifkorrektur der Einkommensteuer stehen,
um vor allem auch die Steuerbelastung im Be-
reich der mittleren Einkommen zu verringern. Da-
neben bleibt erwlinscht, dal® beim Abbau der er-
tragsunabhangigen Steuern Fortschritte gemacht
werden und bei den steuerlichen Abschreibungs-
moglichkeiten weitere Anderungen erfolgen, um
die internationalen Wettbewerbsnachteile der
deutschen Wirtschaft in diesem Bereich zu redu-
zieren.

Ein wichtiges Feld sind schlief3lich die Subven-
tionen, die sich 1983 auf insgesamt ca. 80 Mrd

Verringerte offentliche Defizite
Mrd DM s Neuverschuldung Wachstumsrate des [
80— von Bund, Landern nominalen Sozialprodukts

und Gemeinden in %

in Mrd DM
70—

60—

50—

40—

30—

20—

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

DM beliefen. Es ist unbefriedigend, dal3 sich der-
zeit noch keine Perspektive abzeichnet, wie ein
Abbau in diesem Bereich gelingen konnte. Dau-
ersubventionen verfalschen die Marktsituation,
verzerren den Wettbewerb und fordern Uber alle
wirtschaftlichen Schaden hinaus bei den Empfan-
gern eine Subventionsmentalitat, die schwer aus-
zumerzen ist. Wir wissen, dal® es kein Patentre-
zept gibt. Vor allem hat sich herausgestellt, daf
angesichts der engen Einbindung der deutschen
Wirtschaft in den Welthandel und bei der Verfal-
schung des internationalen Wettbewerbs durch
einen anhaltenden Subventionswettlauf die natio-
nalen Spielraume beim Subventionsabbau in vie-
len Fallen begrenzt sind. Es ist daher von hochster
Dringlichkeit, dal® Protektionismus und Subven-
tionswettbewerb auf europaischer bzw. interna-
tionaler Ebene, d. h. unter Einschaltung des
GATT, gemeinsam bekampft werden. Ausgangs-
punkt muf3 dabei die Vereinbarung sein, tiber den
gegenwartigen Stand protektionistischer Mal-
nahmen in keinem Fall hinauszugehen.

Ordnungs- und wachstumspolitisch erwlinscht
bleibt auch eine starkere Privatisierung offentli-
cher Leistungen und Unternehmen. Beides entla-
stet die Staatskasse und hat positive Signalwir-
kung. Wir begrilRen daher die Teilprivatisierung
der VEBA sowie die Anklndigung weiterer Schrit-
te in diese Richtung.

Ricklaufiger Handelsbilanziiberschuf3 . . .

Die Leistungsbilanz der Bundesrepublik schloR
1983 mit einem UberschuR von rund 10 Mrd DM
etwas uber Vorjahreshohe.

Der Exportuberschul® verringerte sich um ins-
gesamt 9,2 Mrd DM auf 42 Mrd DM. Hierin spie-
gelt sich vor allem die Tatsache, dal? die wirt-
schaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik
glnstiger als in vielen ihrer Partnerlander verlief.
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Die deutschen Einfuhren stiegen parallel zur In-
landsnachfrage um 3.7%. Die Ausfuhren nahmen
wegen der Anpassungskrise bei wichtigen Han-
delspartnern, der gesunkenen Einnahmen der Ol-
lander und der schwierigen Zahlungsbilanz- und
Verschuldungsprobleme in Staaten Osteuropas
und der Dritten Welt nurum 1,1% zu. In der zwei-
ten Jahreshalfte hat sich die Ausfuhr jedoch be-
lebt.

... aber Verbesserungen im Dienstleistungs-
und Ubertragungsverkehr

Im Dienstleistungs- und Ubertragungsverkehr
mit dem Ausland ist das traditionelle Defizit 1983
erstmals seit funf Jahren zuriickgegangen. Die
Verbesserung war im wesentlichen auf die
Aktivierung der Kapitalertragsbilanz zurtickzufih-
ren; hier wurde im Berichtsjahr ein Uberschuf
von 4,1 Mrd DM erzielt nach einem Defizit von
2,2 Mrd DM im Jahr 1982.

Die deutschen Ausgaben im Reiseverkehr mit
dem Ausland waren 1983 mit per saldo 24,2 Mrd
DM um 1,8 Mrd DM niedriger als im Vorjahr. Der
Nettobeitrag der Bundesrepublik zum Haushalt
der Europaischen Gemeinschaften, der sich im
Zeitraum 1978/82 fast vervierfacht hatte, blieb
1983 hinter dem des Vorjahres zuriick.

Verringerter Preisauftrieb

Der Preisauftrieb verringerte sich 1983 auf allen
Stufen. Die Verbraucherpreise erhohten sich um
3.0% (Vorjahr 5,3%). die industriellen Erzeuger-
preise um 1,5% (Vorjahr 5,8%) und die Baupreise
um 2,0% (Vorjahr 3.3%).

Entscheidend fir die verringerte Geldentwer-
tung war, dald die Importpreise trotz der DM-Ab-
wertung wegen der Verbilligung des Rohdls und
anderer Energierohstoffe im Durchschnitt unter
dem Niveau von 1982 blieben und die Lohnstlck-
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kosten in der Gesamtwirtschaft nur geringfligig
stiegen. Die Mehrwertsteueranhebung zur Jah-
resmitte konnte angesichts des harten Wettbe-
werbs teilweise nur verzogert an den Verbraucher
weitergegeben werden. Positiv auf das Preisklima
wirkte sich schlieRlich der relativ geringe Anstieg
der Nahrungsmittelpreise aus (1.7%).

Die befurchteten negativen Auswirkungen der
Liberalisierung des Mietrechts auf das Mietpreis-
niveau blieben aus. Die Mieten im freifinanzierten
Wohnungsbau, die davon in erster Linie betroffen
waren, stiegen 1983 um 4,1% und damit kaum
schneller als im Durchschnitt der letzten Jahre.
Lediglich im Sozialen Wohnungsbau wurden die
Mieten starker angehoben (6.3%).

Besonnene Notenbankpolitik

Die Geldpolitik war 1983 mit weiterhin hohen,
zeitweise sogar steigenden Zinsen in den Verei-

Leistungsbilanz Warenhandelsbilanz
Salden in Mrd DM _ Dienstleistungs-
und Ubertragungsbilanz ]
Leistungsbilanz

50 — 1978 1979 1980 1981 1982 1983









te zu entwickeln, die eine marktmaldige Bewer-
tung der Kapitalanteile ermoglichen und die An-
teile damit fungibel machen. SchlieSlich geht es
darum, deutlich mehr als bisher Wagniskapital fir
neu zu grindende Unternehmen aus Wachs-
tumsbranchen Uber sogenannte Venture Capital-
Fonds bereitzustellen.

Die Bewaltigung dieser Aufgaben erfordert
Phantasie, Gestaltungskraft und Risikobereit-
schaft aller Beteiligten. Wir sind bereit, unseren
Beitrag dazu zu leisten.

Lebhafte Anleihetatigkeit am Eurokapitalmarkt

Trotz tendenziell steigender Zinsen und erhoh-
ter Anziehungskraft der Aktienborsen wurde am
Eurobondmarkt ein neuer Emissionsrekord ver-
zeichnet. Das Aufkommen aus internationalen
Anleihen in Europa erreichte 1983 knapp 65 Mrd

Internationale Anleihen Mrd US-Dollar
Neuernissionen in Europa —65
(einschliefilich Privatplazierungen) C

nach Herkunft der Schuldner —60
 Eurcpa

mmmm Nordamerika — 66
e Japan

_— Australien —50

[ Entwicklungslénder
W Internationale Organisationen
Sonstige

1978 1979 1980 18981 1982 1983

US-Dollar (1982: 59 Mrd US-Dollar). Der Anteil
der Dollaranleihen an den gesamten Neuemissio-
nen war mit 57% niedriger als im Vorjahr (63%),
wahrend Schweizer Franken und D-Mark mit ei-
nem Anteil von 21% (18%) bzw. Uber 10% (9%)
starker hervortraten. Infolge der steigenden Dol-
larkurse ist die Gewichtsverschiebung zwischen
den Hauptanleihewahrungen bei diesem Ver-
gleich unterzeichnet. Das Emissionsvolumen der
DM-Auslandsanleihen konnte bei hohen Til-
gungsrickflissen und zunehmendem Interesse
internationaler Anlegerkreise 1983 um mehr als
30% auf 17 Mrd DM, den bisher hochsten Jahres-
betrag, ausgeweitet werden.

Im Jahresverlauf gewann die Emission von
Floating-Rate-Notes zunehmend an Bedeutung.
Hauptteilnehmer dieses Marktes sind Banken,
die als Emittenten die Mittel zur Refinanzierung
einsetzen oder die Titel zur Anlage erwerben. An-
gesichts des gunstigen Klimas an den Aktien-
markten wurden auch vermehrt Wandel- und Op-
tionsanleihen begeben.

Ein GroRteil des Mittelaufkommens am Euroka-
pitalmarkt — annahernd 40%, nach einem Drittel
im Vorjahr — kam wiederum Schuldnern aus euro-
paischen Landern, voran Frankreich, zugute. Je-
weils 17% des Gesamtvolumens entfielen auf in-
ternationale Organisationen und auf japanische
Emittenten, die thren Marktanteil hauptsachlich
durch Anleihen in Schweizer Franken annahernd
verdoppelten. Hingegen hat sich die Quote der
US-amerikanischen Schuldner, die den Euro-
bondmarkt 1982 aulRergewohnlich stark bean-
sprucht hatten, auf knapp 13% halbiert.

Erholung der Weltkonjunktur

In der Weltwirtschaft ist 1983 nach einer drei
Jahre dauernden Rezession ein Erholungsprozel
in Gang gekommen. Er hat die Mehrzahl der Indu-
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Vorjahren, in denen es zusammengenommen zu
einem Umschwung in der Leistungsbilanz von
rund 120 Mrd US-Dollar gekommen war. Die Mit-
gliedslander haben auf den fortdauernden Ruick-
gang der Oleinnahmen diesmal mit einer splirba-
ren Drosselung ihrer Waren- und Dienstlei-
stungsbezluge aus dem Ausland reagiert.

Die Industrielander verzeichneten 1983 ein ge-
genuber dem vorangegangenen Jahr um unge-
fahr 5 Mrd US-Dollar auf etwa 20 Mrd US-Dollar
verringertes Leistungsbilanzdefizit. Auf der einen
Seite kam es bei der Mehrzahl der Lander zu einer
mehr oder weniger deutlichen Verbesserung. In
Japan flhrten eine zogernde Importnachfrage
und héhere Ausfuhren zu einem massiven Uber-
schufd von 21 Mrd US-Dollar. Eine schwache Ein-
fuhrtatigkeit bei zunehmenden Exporten be-
stimmte auch in zwei anderen Landern die aul3en-
wirtschaftliche Entwicklung: In Italien dirfte die

Riickldufige Defizite der Entwicklungslénder
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Leistungsbilanz erstmals nach drei Jahren wieder
einen Aktivsaldo aufgewiesen haben (schat-
zungsweise eine Milliarde US-Dollar), und das
Defizit in der franzosischen Leistungsbilanz ging
auf rund ein Drittel zurlick (etwa 4 Mrd US-Dollar)
Eine Verschlechterung der auRenwirtschaftlichen
Ergebnisse trat dagegen in Landern mit bereits
fortgeschnttener Konjunkturerholung ein. In den
USA bewirkten der mit dem Aufschwung zuneh-
mende Importbedarf, die nicht zuletzt mit dem fe-
sten Dollar zusammenhangende ricklaufige Ex-
portaktivitat sowie niedrigere Nettoeinnahmen
aus dem Dienstleistungs- und Ubertragungsver-
kehr einen kraftigen Anstieg des Fehlbetrags auf
41 Mrd US-Dollar. In GroBbritannien lieRen héhe-
re Warenbezlige bei nahezu stagnierendem Ex-
portvolumen den im Vorjahr noch umfangreichen
Uberschu® auf rund 3 Mrd US-Dollar abnehmen.

Internationales Bankgeschift verhalten

Das Geschehen an den internationalen Kredit-
markten war in hohem Malie durch die Zahlungs-
bilanzschwierigkeiten und Umschuldungserfor-
dernisse einer wachsenden Zahl von Landern ge-
pragt. Die aufgelaufenen und fur die Zukunft zu
beachtenden Unternehmens- und Landerrisiken,
aber auch die Aussichten auf eine strengere auf-
sichtsrechtliche Uberwachung veranlaRten die
Kreditinstitute zu groRerer Zurickhaltung im inter-
nationalen Geschaft und einer Uberpriifung der
Interbankbeziehungen.

Die Expansion des internationalen Bankge-
schafts schwachte sich weiter ab. Nach den Er-
mittlungen der Bank fiir Internationalen Zahlungs-
ausgleich (BIZ) haben die Banken in Nordameri-
ka. Europa und Japan sowie die Offshore-Nieder-
lassungen von US-Banken in den ersten drei
Quartalen 1983 ihre Auslandsforderungen netto
(d. h. ohne Doppelzahlungen bei Interbankge-
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schaften im Berichtsgebiet) und zu konstanten
Wechselkursen um 45 Mrd US-Dollar erhoht; das
waren nur 60% des entsprechenden Vorjahresbe-
trages. Die Zunahme der Auslandsengagements
der Banken in der Berichtszeit war zu mehr als der
Halfte durch Ausleihungen an Schuldner in Euro-
pa, Nordamerika und Japan bedingt, teilweise
spiegelt sie auch die unfreiwillige Vergabe von
Stitzungskrediten an zahlungsschwache Ent-
wicklungslander wider.

Die Liguiditatslage am Euromarkt blieb bei
leicht anziehenden Geldzinsen fur wichtige Euro-
wahrungen insgesamt entspannt. Bemerkens-
wert war, dald die US-amerikanischen Banken,
die dem Markt in den vorangegangenen drei Jah-
ren jeweils per saldo in bedeutendem Umfang Li-
quiditat zugefihrt und damit zur Finanzierung des
internationalen Kreditgeschafts beigetragen hat-
ten, im Berichtszeitraum netto zu Kreditnehmern
gegenuber dem Ausland wurden. Im zweiten und
dritten Quartal verzeichneten sie einen Nettozu-
fluk an Auslandsgeldern in Hohe von fast 15 Mrd
US-Dollar. Die Gruppe der OPEC-Staaten, seit
1982 grolter Netto-Geldnehmer am Markt, stock-
te ihre Guthaben im dritten Quartal erstmals seit
Mitte 1981 wieder leicht auf. Hauptquelle der Mit-
telzufuhr zum internationalen Bankensystem wa-
ren in der Berichtszeit Nichtbanken aus den Indu-
strielandern sowie, nach der Jahresmitte, Kredit-
institute aulRerhalb der USA.

Weniger langerfristige Eurokredite

Das Aufkommen am Markt fur mittel- und lang-
fristige Eurokredite war 1983 mit knapp 74 Mrd
US-Dollar um ein Viertel niedriger als im Vorjahr
und blieb zugleich — erstmals wieder seit 1977 —
unter dem Erlos aus Neuemissionen internationa-
ler Anleihen.
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Von den im Berichtsjahr gewahrten langerfristi-
gen Eurokrediten wurde etwa ein Fiunftel (gut
14 Mrd US-Dollar) auRerhalb der regularen
Marktbeziehungen im Zusammenhang mit Um-
schuldungsvereinbarungen und IWF-Program-
men fur zahlungsschwache Lander kontrahiert.
Vor diesem Hintergrund ist zu sehen, daf? alle gro-
Reren Schuldnergruppen von der Abschwachung
der Ausleihetatigkeit in gleichem Male betroffen
wurden, ihr Marktanteil gegentber dem Vorjahr
also jeweils praktisch unverandert blieb.

Die insgesamt nach wie vor gesuchten Kredit-
nehmer aus dem Bereich der Industriestaaten, die
58% des Marktaufkommens auf sich vereinigten,
verringerten ihre Mittelaufnahme um 14 Mrd US-
Dollar auf 42 Mrd US-Dollar. Der Grund daftir lag
im Abbau der Leistungsbilanzdefizite einer Reihe
von Landern in Europa, dem verbesserten Cash-
flow vieler Unternehmen und dem verstarkten
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1983 wurde durch die groziigig bemessene An-
passung der Leitkurse, die ausgepragten Zinsun-
terschiede zwischen den Partnerlandern und die
Schwacheneigung der D-Mark gegentiber dem
US-Dollar beginstigt. Zugleich konnten die zah-
lungsbilanzschwachen EWS-Lander ihre aul3en-

wirtschaftliche Position merklich verbessern. Das
gilt insbesondere fur Frankreich, das die neue Pa-
ritat des Franc durch ein hartes binnenwirtschaft-
liches Sparprogramm und einen Stitzungskredit
der Europaischen Gemeinschaft in Hohe von
4 Mrd ECU (= rund 9 Mrd DM) absicherte.
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kehr weiterhin defizitar. Durch den Einsatz moder-
ner Technologien (u. a. verstarkte Nutzung von
Kommunikationsmedien, vermehrter Einsatz
maschineller Lesegerate anstelle der konventio-
nellen Datenerfassung, erhohte Rechnerkapazi-
tat) sind wir jedoch bemuht, die Arbeitsablaufe
kostenglnstiger zu gestalten.

Erfolgreicher Wertpapiereigenhandel

Im Eigenhandel (Effekten, Devisen und Edel-
metalle) wurde insgesamt gesehen das aulderge-
wohnlich gute Ergebnis des Vorjahres noch ein-
mal Ubertroffen. Besonders erfreulich war das Er-
gebnis im Wertpapiereigenhandel. Neben dem
traditionell ertragreichen Geschaft in festverzinsli-
chen Wertpapieren wurden die Kurschancen an

Geschéftsvolumen
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den Aktienborsen im In- und Ausland voll genutzt.
Hierbei kam uns nicht zuletzt die dezentrale Orga-
nisation unseres Wertpapierbereichs zugute.

Das Ergebnis des Deviseneigenhandels lag
Uber dem des Vorjahres und erreichte damit den
bisher hochsten Stand. Die Gewinne aus dem
Edelmetalleigenhandel gingen dagegen wegen
der ungunstigen Situation an diesen Markten zu-
ruck.

Kostenanstieg etwas hoher als im Vorjahr

Der Anstieg des Verwaltungsaufwandes war
im Berichtsjahr mit 7,6% etwas groRer als im Vor-
jahr (7.0%). Entscheidend dafir war der hohere
Zufuhrungsbedarf zur Pensionsrickstellung, der
sich aus den geanderten Rechnungsgrundlagen
fur die versicherungsmathematische Bewertung
von Versorgungsleistungen ergab. Von der Mog-
lichkeit der Verteilung dieses Mehraufwandes auf
mehrere Jahre haben wir keinen Gebrauch ge-
macht.

Mehr als drei Viertel des Verwaltungsaufwan-
des entfielen wiederum auf Personalkosten (Ge-
halter und Lohne, Soziale Abgaben, Aufwendun-
gen fur Altersversorgung und Unterstltzung). Sie
erhohten sich 1983 um 8,3% (Vorjahr 5,9%).

Der Sachaufwand der Deutschen Bank AG
stieg im Berichtsjahr um 5,4%, d. h. deutlich weni-
ger als im Vorjahr (10.4%), obwohl er durch Son-
derfaktoren belastet war. Fast die Halfte der Zu-
nahme entfiel auf die Sonderumlage des Bundes-
verbandes deutscher Banken im Zusammenhang
mit der Hilfeleistung des Einlagensicherungs-
fonds beim Bankhaus Schroder, Munchmeyer,
Hengst und Co. Hinzu kamen die Auswirkungen
der Erh6hung der Postgebuhren und Mehrausga-
ben bei den Unterhaltungs- und Betriebskosten
sowie bei den Mieten fir unsere Bankraume und
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Baufinanzierung) stellte sich in der Deutschen
Bank AG am Jahresende auf 289 Mrd DM. Hier-
von entfielen 56% auf Baufinanzierungen und 23%
auf Personliche Kredite an Unselbstandige zur Fi-
nanzierung langlebiger Gebrauchsguter bzw.
kurzfristige Dispositionskredite. Die Kredite an
wirtschaftlich Selbstandige betrugen 99 Mrd
DM

Verandertes Sparverhalten der Kundschaft

Unser Spargeschaft war im Berichtszeitraum
bei ricklaufiger gesamtwirtschaftlicher Spar-
quote nur in Teilbereichen lebhaft. Die Gesamt-
sparleistung der Kunden der Deutschen Bank AG
(Veranderungen von Spareinlagen und Sparbrief-
umlauf sowie der Saldo der Uber Sparkonten ge-
buchten Effektenkdufe und -verkaufe) hielt sich
mit 3,1 Mrd DM auf dem Niveau des Vorjahres.

Gefragt waren vor allem hoéherverzinsliche
Sparbriefe und Wertpapieranlagen. Der Umlauf
unserer Sparbriefe erhohte sich um 29% auf
4.2 Mrd DM. Die Effektensparleistung tberstieg
das bereits vergleichsweise hohe Volumen des
Vorjahres um 0.3 Mrd DM.

Dagegen verringerten sich die Spareinlagen
um 180 Mio DM auf 209 Mrd DM, nicht zuletzt
weil aus falligen Sparvertragen Kredite zuriickbe-
zahlt wurden. Es zeigt sich — in der Tendenz schon
seit langerem erkennbar —, dal® Sparkonten zu-
nehmend zum Ansparen fur eine endgultige lan-
gerfristige Anlage benutzt werden. Entsprechend
steigt der Anteil der Einlagen mit gesetzlicher
Kundigungsfrist an den Gesamteinlagen; er lag
Ende 1983 bei 63.2% gegenuber 57 9% zwei Jahre
Zuvor.

Angesichts der Bedeutung langfristiger Spar-
gelder fur die Refinanzierung der Bank sind wir
bestrebt, unsere Angebote an attraktiven langfri-
stigen Sparformen fur die Kunden zu erweitern.

Im Berichtsjahr entwickelten wir einen Sparplan,
bei dem das Sparziel durch eine Risikoversiche-
rung abgesichert werden kann. Diese Verbindung
von Sparen und Vorsorge., die wir zusammen mit
der Versicherungswirtschaft entwickelt haben,
stiel® bei der Kundschaft auf lebhaftes Interesse.

Weiterentwickelte Zahlungsverkehrssysteme

Im Berichtszeitraum wurden auch die Zah-
lungsverkehrssysteme fur Privatkunden fortent-
wickelt. Im Mittelpunkt stand das eurocheque-Sy-
stem, das 1983 fiinfzehn Jahre alt wurde. Uber
eine Million Kunden der Deutschen Bank AG nut-
zen den eurocheque, mit dem man sich im Inland
und in 38 weiteren Landern in Europa und rund
um das Mittelmeer Bargeld besorgen sowie in
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Unsere Mitarbeiter

Zahl der Mitarbeiter weiter gestiegen

Im Konzern Deutsche Bankwarenam 31.12.1983
47 256 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt. Das waren 1 638 mehr als Ende 1982. Die Zu-
nahme ist zum uberwiegenden Teil auf die Einbe-
ziehung der European Asian Bank AG (1 351 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter) in den Konzern zu-
riickzufihren.

Von der Gesamtzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Konzerns waren am Jahresende
43926 im Inland tatig (Vorjahr 43371), 3330 ar-
beiteten bei unseren Filialen, Tochtergesellschaf-
ten und Reprasentanzen im Ausland; 358 deut-
sche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind auf
Zeit ins Ausland entsandt.

Zusatzliche Arbeitsplatze zur Verbesserung
des Kundenservice

Bei der Muttergesellschaft wurden trotz Fort-
schreitens der Technisierung im Berichtszeitraum
245 zusatzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erforderlich. Sie wurden vor allem zum Ausbau
unseres Kundenservice benotigt. Die Gesamtzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Deut-
schen Bank AG betrug am Jahresende 40 570.
Der Personalbestand der Deutschen Bank AG ist
in den letzten zehn Jahren um rund 5 300 gewach-
sen.

4367 Lehrstellen

Unser Angebot an Ausbildungsplatzen haben
wir im Berichtsjahr im Hinblick auf die schwierige
Arbeitsmarktlage und die hohe Zahl an Schulab-
gangern nochmals um 5,7% erhoht. 1 910 Lehrlin-
ge — mehr als je zuvor — wurden eingestellt. Ende
1983 befanden sich damit 4 367 junge Damen
und Herren bei der Deutschen Bank AG in Ausbil-

dung: das waren 11.4% der inlandischen Beleg-
schaft.

In den letzten zehn Jahren wurden in der Deut-
schen Bank AG insgesamt 15000 junge Bank-
kaufleute ausgebildet. Wir sicherten uns damit
ein Potential an qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und waren weitgehend unab-
hangig von dem auch heute unergiebigen Ar-
beitsmarkt fur Bankkaufleute. Unser Ziel ist es,
das Ausbildungsangebot auf dem erreichten ho-
hen Niveau zu halten.

Zur Zeit verfugen 64% unserer Angestellten
Uber eine vollwertige bankkaufmannische oder
vergleichbare Ausbildung. Bei den Angestellten
im Kundengeschaft ist dieser Anteil noch wesent-
lich groer. Wir beabsichtigen, den Kreis der
bankfachlich ausgebildeten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kontinuierlich zu erhohen.
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Allen ausgelernten Bankkaufleuten, die an el-
ner Beschaftigung in unserem Hause interessiert
und ausreichend qualifiziert sind, boten wir 1983
einen Arbeitsplatz in der Bank an. Der Anteil der
jungen Leute, die nach ihrer Ausbildung bei uns
bleiben, ist mit Uber 80% weiter erfreulich hoch.
Wir sehen darin auch einen Erfolg unseres Forde-
rungsprogramms fur junge Bankkaufleute, mit
dem wir den Berufsanfangern eine vertiefende
Ausbildung geben. Ein Teil der Abiturienten
nimmt dies als Alternative zum Studium an.

Berufliche Grundausbildung auch im Ausland

Die verstarkte internationale Prasenz der Deut-
schen Bank AG macht es erforderlich, auch im
Ausland eine Lehrlingsausbildung aufzubauen.
Im Berichtsjahr fihrten unsere Filialen in Brussel,
Madrid und Sao Paulo erstmals eine auch in der
Bundesrepublik anerkannte berufliche Grundaus-
bildung durch. Wir arbeiten dabei mit den deut-
schen Handelskammern im Ausland sowie teil-
weise mit anderen Banken und Industrieunter-
nehmen zusammen.

Traineeausbildung bewahrt

Im Hinblick auf die gestiegenen Anforderun-
gen in Geschafts- und Stabsabteilungen stockten
wir 1983 die Zahl unserer Nachwuchskrafte mit
Hochschulabschluld nochmals leicht auf. Dabei
boten wir wie in den Vorjahren besonders befa-
higten Hochschulabsolventen die Moglichkeit, in
einer zweijdhrigen Traineeausbildung das Bank-
geschaft kennenzulernen. Diese Ausbildung hat
sich seit vielen Jahren bewahrt. 1983 wurde die
Gruppe der Trainees auf 170 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verstarkt

62

Innerbetriebliche Weiterbildung

Die innerbetriebliche Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flihrten wir im
Berichtsjahr fort, in Teilbereichen bauten wir sie
aus. Unser System basiert auf einer gezielten
Weiterbildung am Arbeitsplatz. erganzt durch ein
praxisorientiertes Seminarangebot; es soll den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die notigen
Fachkenntnisse vermitteln, um die Kunden um-
fassend beraten und ihnen bei der Losung kom-
plizierter Finanzprobleme behilflich sein zu kon-
nen. 1983 wurden 125 verschiedene Seminare an-
geboten. Das Schwergewicht lag auf der fachli-
chen Weiterbildung im Firmen- und im Privatkun-
denbereich.

Die Ausbildung unserer Fihrungskrafte haben
wir im Berichtsjahr neu konzipiert. Fir unsere Di-
rektoren entwickelten wir ein eigenes Konzept der
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Weiterbildung. in das auch die Entwicklung der
neuen Technologien einbezogen ist.

Insgesamt nahmen im vergangenen Jahr
16 877 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 909
Seminaren teil. Rund 1000 erfahrene Praktiker
aus unserem Hause referierten bei den Semina-
ren und trugen —zusammen mit ausgewahlten ex-
ternen Referenten — dazu bei, dal} der Wissens-
stoff praxisorientiert vermittelt wurde.

Die Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betru-
gen 103,5 Mio DM (5,8% der Lohn- und.Gehalts-
summe), davon entfielen 57,0 Mio DM auf die Be-
rufsausbildung.

In den letzten zehn Jahren haben wir 8 363 Wei-
terbildungsveranstaltungen durchgefihrt, an de-
nen im Durchschnitt jahrlich Gber 15 000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter teilnahmen.

42000 Belegschaftsaktionare

1983 boten wir unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wieder Belegschaftsaktien zu steuer-
lich glinstigen Konditionen an. 88,4% der aktiven
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Hauses
bzw. 82 % aller bezugsberechtigten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und Pensiondre der Deut-
schen Bank AG und ihrer Tochtergesellschaften
nahmen das Angebot an (Vorjahr 85% bzw. 79%).
Die hohe Beteiligung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an dieser Aktion zeigt, wie sehr
diese Form der Vermdgensbildung geschatzt
wird. Wer seit der ersten Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien 1974 alle Erwerbsmaoglichkeiten
und Bezugsrechte bei Kapitalerhohungen voll
ausgeschopft hat, besald bei einer Eigenleistung
von 5 182 DM Ende des Berichtsjahres 42 Aktien
der Deutschen Bank AG im Gesamtwert von
14162 DM. Derzeit sind 42 000 Belegschaftsak-
tionare am Kapital der Deutschen Bank AG betel-

Vermégensbildung DM
durch Belegschaftsaktien
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*bei Erwerb aller angeb f. und an alien Kapitalerhthungen
sowie Verrechnung aller Ertrige aus den Aktien mit den Aufwendungen beim Erwerb

ligt. Zusammen mit den Pensionaren hielten un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 3 5% des
Aktienkapitals.

Geringe Fluktuation

Die Fluktuation ging im Berichtsjahr weiter zu-
rick. Die Gesamtabgangsquote, d. h. einschlief3-
lich der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die we-
gen Erreichens der Altersgrenze oder Krankheit
ausscheiden, verringerte sich auf 6,6% (1982:
7.1%).

1983 feierten 65 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ihr 40jahriges und 323 ihr 25jahriges Dienstju-
bilaum. lhre langjahrige Tatigkeit in der Deut-
schen Bank AG ist ein Zeichen ihrer Treue und
Verbundenheit zu unserem Hause.

Die Deutsche Bank AG betreute im Berichtsjahr
9 936 Pensionare, Witwen und Waisen,
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Karl-Heinz Abel, Kirchheim
Thomas Arp. Kiel

Friedrich Bohlk. Luneburg

Ruth Brasse, Witten

Franz Bninker, Hamburg

Irmgard Clingestein. Frankfurt
Josef Damang. Albstadt-Ebingen
Rolf Diel, Stuttgart

Heinz Dillmann. Kdln

Siegfried Dombrowski, Hattingen
Gunter Eckart, Frankfurt

Paul Freudewald, Disseldorf
Roberto Greco, Buenos Aires
Karin Gnimm, Wuppertal

Ursula Guder, Duisburg

Hans Hapke. Hannover

Friedrich Heidemann, Essen
Amold Heinig. Koln

Walter Hildmann, Taunus-Zentrum Eschborn
Erich Homke. Kiel

Hannelore Kaiser, Krefeld
Johanna Keitel, Mainz

Ludwig Kirsch, Taunus-Zentrum Eschborn
Dr. Ulrich Klaucke, Frankfurt
Peter Klyszcz, Munster

Otto Knautz, Frankfur

Gunter Koch, Braunschweig
Richard Lehmann. Frankfurt
Ernst Liinsmann, Hamburg
Margarete Meier, Hannover
Lieselotte Meinelt, Ludwigsburg
Reinhard Nentwig, Dertmund
Karl-Heinz Nikolai. Taunus-Zentrum Eschborn
Fritz Oberbdrsch, Koin

Hans Olschowski, Frankfurt

Wir beklagen den Tod von 245 Pensionaren unserer Bank
Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken

Margot Peisert. Dusseldorf

Ingrid Petrat-Kleemann. Hamburg
Ralf Pfinder. Stuttgart

Alfred Pietsch. Frankfurt

Herbert Preildler, Miinchen
Kanrad Prell. Taunus-Zentrum Eschborn
Manfred Quelle, Bielefeld

Daniel Ramirez. Buenos Aires
Uwe Ray. Gelsenkirchen

Torso Ring. Hamburg

Rolf-Dieter Riigge, Aachen
Hubertus Ruthe. Bielefeld

Anna Schillinger, Offenburg
Friedrich Schmidt. Wuppertal
Hermann-Josef Schmidt, Paris
Hermann-Josef Schmitt, Frankfurt
Dr. Ernst Schneider, Frankfurt
Oskar Schweikl, Mannheim

llse Spankowski, Gelsenkirchen
Helene Stadler. Augsburg

Karin Strate, Detmold

Harald Straufs. Hamburg

Norbert Streich, Hannover

Horst Theiss. Kassel

Herbert Thiedemann. Dusseldorf
Helmut Tolkmitt, Dusseldorf
Michael Ulrich, Villingen-Schwenningen
Ralf Vetten, Dusseldorf

Herbert Vélker. Taunus-Zentrum Eschborn
Manfred Waich, Munchen
Reinhold Weber. Braunschweig
Resi Winzen, Rheydt

Miguel A. Zacarias. Buenos Aires
Horst Zeumer, Hannover
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Die mit Wirkung zum Jahreswechsel 1982/83
mit der Absicht der Weiterplazierung erworbenen
Aktien der Didier-Werke AG. Wiesbaden, be-
trachten wir nach wie vor nur als voribergehen-
den Bestand. Es besteht kein Zusammenhang mit
der von der RoBma Beteiligungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main, gehaltenen Schachtel-
beteiligung an der Didier-Werke AG, Wiesbaden.
An der Vorschaltgesellschaft partizipieren wir mit
60%

Im Berichtsjahr hat die Bank ihren Anteilsbesitz
an der Pittler Maschinenfabrik AG, Langen (Hes-
sen). an die Gildemeister AG, Bielefeld, veraul3ert
und einer unternehmerischen Losung zugefihrt.

Von den im Jahre 1979 ubernommenen Aktien
der Nixdorf Computer AG. Paderborn, in Hohe
von 25% des Grundkapitals haben wir Anfang
1984 an die Familie Nixdorf 15% verkauft. Die rest-
lichen 10% der Aktien dieses Unternehmens wer-

Finanzierungsbilanz 1983
Mittelherkunft Mrd DM
Abnahme der

liquiden Mittel 0.4
Rickgang der

Bankenforderungen 26
Zufiu von

Bankeneinlagen 0.8
Erhéhung der

Kundengelder 1.4
Anstieg der

Indr tsverbindlichkeiten 0.4
Erhéhung

sonstiger Passiva 1.3
insgesamt 6.9

den im Rahmen der vorgesehenen Borseneinfih-
rung weiterplaziert

Die Bank besitzt in keinem Fall die Mehrheit
Zur Entwicklung dieser Gesellschaften verweisen
wir auf deren Geschafts- und Zwischenberichte

Die Bewertung des gesamten Wertpapierbe-
standes erfolgte wie bisher nach dem Niederst-
wertprinzip

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der Bank (ohne Avale und
Akkreditive) stieg um 2.9 Mrd DM auf 72,8 Mrd
DM (+4.2%). Im Jahresverlauf entwickelte sich
das Kreditgeschaft recht unterschiedlich. Nach ei-
ner kraftigen Abnahme in den ersten beiden Mo-
naten stiegen die Ausleihungen um die Jahres-
mitte, vor allem aber gegen Ende 1983 betracht-
lich an

Mrd DM Mittelverwendung
Ausweitung des

29 Kreditvolumens
Zunahme der

1 ‘Wertpapierbestinde
Erhéhung der

0.6 Beteifigungen
0.3 Anstieg sonstiger Aktiva
ErméBigung eigener

1.1 Schuldverschreibungen
6.9 insgesamt
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Kreditvolumen 1979-1983

m— Kreditvolumen insgesamt Mrd DM

M kurz- und mi istige Kundenforderungen

= langfristige Kundenforderungen — 80

[ Wechselkredite

. Kredite an Kreditinstitute
— 70
— 60
— 60
— 40
— 30
— 20
—10

1979 1980 1981 1982 1983

Bedingungen der Geldgeber insbesondere an un-
sere mittelstandische Kundschaft weitergeleitet
haben. betrugen am Jahresende 2.6 Mrd DM. Die
Gelder wurden vornehmlich von der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau, Frankfurt am Main, zur Verfi-
gung gestellt.

Die Gliederung nach GrolRenklassen zeigt eine
breite Streuung unserer Kredite. Verringert haben
sich die Engagements bis 10000 DM, wahrend
sich insbesondere die Kredite von mehr als
100 000 DM bis 1 000 000 DM erhoht haben. Der

Anstieg dieser Kategorie wurde vor allem durch
die Ausweitung des Baufinanzierungsgeschaftes
herbeigefuhrt.

Die Branchengliederung unserer in- und aus-
landischen Kredite an Kunden lehnt sich an die
Systematik der Kreditnehmerstatistik der Deut-
schen Bundesbank an.

Die durch § 13 KWG vorgeschriebenen Grenzen
fur die Gewahrung von GrolRkrediten wurden
stets eingehalten.

Durch Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen haben wir samtlichen erkennba-
ren Risiken im Kreditgeschaft Rechnung getra-
gen.

Dies gilt fur einzelne Kreditnehmer wie fur die
weiter gewachsenen Landerrisiken. Daneben ha-
ben wir als Vorsorge fur latente Risiken die vorge-
schriebene Sammelwertberichtigung gebildet.
Ferner besteht eine Rucklage gemalk 8§ 26 a KWG.

Beteiligungen

Unter dieser Position werden — wie bisher — Be-
teiligungen an uns nahestehenden Kreditinstitu-
ten mit gleichartigen oder unsere Leistungspalet-
te materiell erganzenden Geschaften sowie Betel-
ligungen an Verwaltungsgesellschaften ausge-
wiesen, die als selbstandige Hilfsbetriebe die
Bank von nicht banktypischen Verwaltungsaufga-
ben entlasten. Wir tragen in den vorgenannten
Fallen im Rahmen unserer Anteilsquote dafar

Kundenengagements Ang;!gie 1983 " Ansggle 1982 B
bis 10000 DM 666861 = 590 701079 = 808

mehr als 10000 DM bis 100000 DM 365009 = 323 364323 = 3186
mehrals 100000 DM bis 1000000 DM 90672 = 80 80808 = 70
mehrals 1000000 DM 7838 = 07 6969 = 06
1130380 = 1000 1163179 = 1000
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Mio DM. An Leasingmieten sind 26,9 Mio DM in
1983 angefallen. Aufderdem wurden fur den Neu-
bau Taunusanlage in Frankfurt 12,7 Mio DM an
Vormieten gezahlt. Das von der Deutschen
Grundbesitz-Beteiligungsgesellschaft Dr. Fischer
Dieskau u. Co. — Anlagefonds 1 — KG, Frankfurt
am Main, errichtete Gebaude werden wir Anfang
November 1984 beziehen.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird
mit 323.9 Mio DM (+ 159 Mio DM) ausgewie-
sen. Zugéangen von 1268 Mio DM standen Ab-
gange und Abschreibungen von 110.9 Mio DM
gegenuber. Von den Zugangen entfallt ein erheb-
licher Teil auf EDV-Gerate, Terminals und
Schreibautomaten, die der weiteren Modernisie-
rung unseres Geschaftsbetriebes dienen. In den
Zugangen und Abschreibungen sind geringwerti-
ge Wirtschaftsguter in Hohe von 143 Mio DM
enthalten.

Sonstige Aktivpositionen

Die Ausgleichsforderungen an die offentliche
Hand betrugen am Jahresende 237.5 Mio DM. In
1983 wurden 9,7 Mio DM planmaRig getilgt und
92 Mio DM durch die Deutsche Bundesbank
ubernommen. Die Ende 1982 noch bestehenden
Deckungsforderungenvon 0,3 Mio DM wurden in
1983 planmaliig getilgt.

Durchlaufende Kredite haben sich im abgelau-
fenen Jahr um 5 Mio DM auf 207 Mio DM verrin-
gert. Diese Treuhandkredite haben wir im eige-
nen Namen, aber fur fremde Rechnung zweckbe-
stimmt durchgeleitet.

Unter Sonstige Vermogensgegenstinde wei-
sen wir solche Forderungen und Vermogenswer-
te aus, die anderen Aktivpositionen nicht zuzuord-
nen sind. Hierbei handelt es sich in erster Linie
um Edelmetallbestande wie Goldbarren und

Vorschaltgesellschaft

halt Aktienanteile von mindestens 25% an:

Allgemeine Verwaltungsgesellschaft

fur Industriebeteiligungen mbH, Minchen

—unser Anteil 25% —

Consortia Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurtam Main

—unser Anteil 25% —

Deutsche Gesellschaft fur Anlageverwaltung mbH,
Frankfurtam Main

—unser Anteil 75% -

Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Dusseldorf
—unser Anteil 25% -

Gesellschaft fur Elektrowerte mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 20% —

Groga Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 50% —

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—~unser Anteil 75% —

RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH. Frankfurt am Main
—unser Anteil 60% —

Metallgesellschaft AG, Frankfurt am Main

Nurnberger Lebensversicherung AG, Nlrnberg

Horten AG, Dusseldorf-Niederkassel

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund
Olympia Werke AG. Wilhelmshaven

Leonische Drahtwerke AG. Niurnberg
Hutschenreuther AG, Selb (Bay )

Didier-Werke AG. Wiesbaden
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Minzen sowie nicht in Wertpapieren verbriefte
Anteilsrechte ohne Beteiligungscharakter. Hier-
von entfallen 4156 Mio DM auf Anteile von min-
destens 25% des Kapitals einer Gesellschaft.

Vorstehende Aufstellung enthalt die Vorschalt-
gesellschaften, Uber die wir mittelbar Schachtel-
besitz an Aktiengesellschaften halten. Der durch-
gerechnete Anteil der Bank an den genannten
Drittgesellschaften, der gegenuber dem Vorjahr
unverandert ist, betragt nur in einem Fall mehr als
25% des Grundkapitals.

Zur Entwicklung der genannten Drittgesell-
schaften verweisen wir auf deren Geschaftsbe-
richte.

Eigene Aktien

Diezum 31. 12. 1982 mit6.3 Mio DM ausgewie-
senen Stlick 24 499 Deutsche Bank-Aktien sowie
die in den ersten Monaten des Jahres 1983 zu ei-
nem Durchschnittskurs von 281,84 DM hinzuge-
kauften Stuck 110661 Deutsche Bank-Aktien im
Nennwert von je 50— DM haben wir bzw. unsere
inlandischen Tochtergesellschaften im Mai 1983
den Mitarbeitern und Pensiondren zum Vorzugs-
preis von 135- DM als Belegschaftsaktien tber-
lassen. Der Unterschiedsbetrag. der auf die Bank
entfallt, ist mit 17.4 Mio DM im Personalaufwand
enthalten.

Dariiber hinaus haben wir bzw. mit uns verbun-
dene Gesellschaften wahrend des Geschaftsjah-
res 1983 — vertellt (iber das gesamte Geschafts-
jahr — gemalk 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zum Schutz
der Funktionsfahigkeit des Marktes in unseren
Aktien Stiick 1 300 720 Deutsche Bank-Aktien im
Nennbetrag von je 50— DM zu den jeweiligen Ta-
geskursen erworben und wieder veraul3ert. Der
durchschnittliche Kaufpreis betrug 308,89 DM,
der durchschnittliche Verkaufspreis 310,32 DM
Der Verkaufserlos blieb im Betriebsvermogen.

Das dabei im Verlauf des Berichtsjahres insge-
samt umgesetzte Volumen an Eigenen Aktien
entspricht 4.80% unseres Grundkapitals: der
hochste Tagesbestand belief sich auf 0.17%. der
tagliche Durchschnittsbestand auf 0.06% unseres
Grundkapitals.

Am Jahresende hatte die Bank keine Eigenen
Aktien im Bestand.

Der Bank und den mit ihr verbundenen Unter-
nehmen waren am 31.12 1983 Stuck 100 040
Deutsche Bank-Aktien im Nennbetrag von je 50.—
DM als Kreditsicherheit verpfandet, das sind
0,37% unseres Grundkapitals.
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9335 Mio DM. Dies ist auf eine entsprechende
Erhohung des steuerpflichtigen Gewinns zurtick-
zufuhren. Die Sonstigen Steuern werden mit 6,4
Mio DM ausgewiesen.

Gewinnverteilungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir 1983
schliel3t wie folgt:

Ertrage 11062 963568 DM
Aufwendungen 10593 762 022 DM
Jahresuberschul® 469 201 546 DM
Entnahme aus der Offenen Riucklage

fur eigene Aktien 6270590 DM
Einstellung in Offene Rucklagen

(Freie Sonderreserve) 150 000000 DM

Bilanzgewinn 325472136 DM

Den Aktionaren wird vorgeschlagen, die Aus-
schuttung einer Dividende von 12— DM nach 11—
DM je Aktie im Nennwert von 50—~ DM zu be-
schlielen, das sind 325472136 DM auf das
Grundkapital von 1 356 133 900 DM. Zusammen
mit der anrechenbaren Korperschaftsteuer von
6.75 DM je Aktie ergibt sich damit ein Gesamter-
trag fur unsere inlandischen Aktionare von 18,75
DM je 50-DM-Aktie.

Kapital und Rucklagen

Da die Bank am 31. Dezember 1983 keine eige-
nen Aktien im Bestand hielt, wurde die in fritheren
Jahren aus den Jahresuberschussen gebildete
Rucklage fur eigene Aktien in Hohe von insge-
samt 6.3 Mio DM aufgelost.

In die anderen Ricklagen (Freie Sonderreser-
ve) wurden 150 Mio DM eingestellt.

Danach betragen die Eigenmittel 5518 Mio
DM sie setzen sich wie folgt zusammen:

Grundkapital 1356 133900 DM
Offene Rucklagen

a) gesetzliche Riicklage

b) Rucklage fur eigene Aktien

c) andere Rucklagen (Freie Sonderreserve)

2457 701 630 DM

1704147 280 DM

Eigene Mittel insgesamt 5517982810 DM

Neben dem bedingten Kapital von 1561 Mio
DM bestand zum 31. Dezember 1983 ein von der
Hauptversammlung am 18. Mai 1983 genehmig-
tes Kapital von 400 Mio DM. Dieses ist an die Stel-
le des genehmigten Kapitals von 126 Mio DM ge-
treten.

Frankfurt am Main, im Marz 1984

Der Vorstand
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Aktiva DeUtSChe Bal'lk Aktiengesellschaft

31.12.1982
DM DM in 1000 DM
Kaaaonbaetand - - ;s v v s s i P w s G R G E TS E S KD W S 448 240 359 440033
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . TEER 4774 440 189 4974126
Postscheckguthaben . .. ... .................... 12 303 327 41372
Schecks, fallige Schuldverschrelbungen Zins- und Dswdendenscheme sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . B L 565 117 758 7123775
Wechsel . . . . . ... ... .. . 5 Bl A i E v a v 2118999 877 1993 366
darunter:
a) bundesbankfahig . . ................. . DM 12564462 787
b) eigene Ziehungen . . . . .. .. ... .. s uoa x AN 186 950 598
Forderungen an Kreditinstitute
) ERGICHARNIE) v oo 10 3 9 8 % 5 s m AN ¥ e 0 AR 4949 926 383 5073 052
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten . . . . . 5 ¥ 5 e 10 589 821 801 9922948
bb) mindestens drei Monaten, aber wemgar als vier Jahren 5 ¥ 5 p 12 644 273 602 15 860 901
bc) vier Jahrenoderlanger . . . ... .. .. .. ... 3414 543 853 3 751 365
31 598 565 639 34 608 266
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundesundderblander . . ......................... 325718 869 149 349
b) sonstige . . . . .. o 863 471 258 995 061
1189190127 1144410
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundesundder Lander . . . .. ... ..... DM 1891947 352
ab) von Kreditinstituten . . . . . ... ......... DM 1800553 865
B0) FOABGR. - cicvivsams v 5 5 8 % % % 8 sTave e B DM 299074 210 3991575 427 2631602
darunter: I
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 3029702 245
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes undderLénder . . . . . ... ... .. DM 605073 152
bb) von Kreditinstituten . . .. ... ...... .. .. DM 3183979819
DE) BONSHIPS. . c-civvciima wnn w s 4 aw e .. DM 1655100135 5 444 153 106 5077 410
darunter: 9435728 533 7709012
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 2838571 551
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . . . . . ... .. ... ... 2396 741 748 1980 994
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . .. .. ... 341 586 980 345 6056
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 2738328728 2326 599
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . .. . . DM 1283858 805
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) wenigeralsvierJahren . . . . . .. ... ... ... 35 939 305 985 34654 448
b) vier Jahrenoderlanger . . . . . .. ... ... 23 469 718 663 21917 227
darunter: 59 409 024 648 56 571 675
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . .. .. DM 4669132413
bb) Kommunaldarlehen . ... ... ... ... .. DM 790697 536
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . ... ... ... DM 12 066 194 000
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 237 461 306 256 588
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ... . ... ... ... .. 206 549 565 211 841
Beteiligungen . . . . . . 2507 227 202 2048 105
darunter: an Kreditinstituten . . . . . . .. ... ... ... DM 2058 474 600
Grundsticke und Gebdude . . . . . . .. .. ..o 783 590 200 765 104
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... . .. ... ... . ........ 323 883 000 307 984
EIGOR@AKHRN: ¢ - = v = 6 v v sions 6 5 5 % 8 5 © 8 v B R e B E v - 6270
Eigene Schuldvarschralbungan ........................... 1524 068 17 045
NenBetiafl - cvouwwi s vammees 25 % &% e o v 9 S DM 1486 500
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . .. ... ... ... 1424 039 865 1340 696
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . . ... . ...t 10 344 445 10 235
Summe der Aktiven 117 784 558 836 115 496 502
=
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . ... .. ... ... ... 8 209 535 665 § 256 752
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . ... ... . ... ........... 1583 792 490 1 405 064




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1983 Passiva

31.12. 1982
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig . . . . 8815636 127 8774434
b} mit vereinbarter Laulzeﬂ udar Kundlgungsfnsl von
ba) weniger als drei Monaten . . . . . . 8 364 329 327
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren . . . . . i 12 200 445 279
bc) vier Jahren oder Ianger s 8606 219 123 29170993 729 28 366 799
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . . . . . .. . . DM 3413777000
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . 239 605 266 254 203
38 226 235 122 37 395 436
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taghchfallig . . . . .. ... ... ... ......... . 16 360 618 576 16352 116
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten . . . . . .. . . . ... ... 16 660 301 425
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren. .. ... .. i e 5399 621 503
bc) vier Jahren oder langar ,,,,,,,,,,, £ s 5070 176 842 27130099770 26 613 708
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . . .. . . ... . DM 4923121000
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . . . . S 8% 13239 701 527
R T R L T PP 7694 406 522 20 934 108 049 21114118
64 424 826 395 63 079 940
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . . . . ... ... . .. sEaET e 948 500 799 159
b) mehrals vier Jahren . . ... . ... ... ... ... 1544 137 700 1 860 315
darunter: vor Ablauf von 1 545 086 200 2659474
vierJahrenfallig ... .........DM 1308217700
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umiauf . . . . . . s e a 1662 095 168 1394 887
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . .. 206 549 565 211 841
Ruckstellungen
a) Pensionsruckstellungen . .. . ... ... ... ... ... 1 452 650 900 1291032
b) andere Riickstellungen . . . . . ... .. ... ....... 2929 086 167 2326 494
4381 737 067 3617 526
Sonstige Verbindlichkeiten . .. . . ... . ... ... ... 57 194 602 88 140
Stiftungen und Unterslutzungskassen
Stiftungsvermégen . . . . . ... 6561 801 6 626
abziglich Effektenanlage . . .. ... ... .......... 6 282 629 6322
279172 304
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ... ... ... L 1393 551 660 1312513
Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG . . . . . .. ... .. ... . 11 294 868 12 888
b) nach §6b EStG . ... ... .. 27124 07 50 951
c) nach§3Auslandsmveslmonsgeselz 4% fsEusE RS 5130 000 -
43 548 939 63 839
Grundkapital . . . FETNRTAT S b N e & R WS 1356 133 900 1356 134
Bedingtes Kaplta! DM 156 116 100
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage . . . ... ............... 2 457 701 630 2457 702
b) Rucklage fur eigene Aktien . . . . .. . ... .. § %3 - 6270
c) andere Rucklagen (Freie Sonderreserve) . .. .. .. .. 1554 147 280
Einstellung aus dem Jahresiberschu® . . . . . . . . ... 150 000 000 1704 147 280 1564 147
4161 848910 4018119
Bilanzgewinn . . . . . . ... 325472136 298 349
Summe der Passiven 117 784 558 836 115 496 502
——————
Eigana-Ziahtngén IMWUIMIBGT - © cosnams ma s v i 7 i 79 9 P meialalva 66 4 X 55 V5 5 4 § pReei 5 0 13034 214 49341
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . DM 13034 214
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . . . . ... ... ... ... ... . ... 4959 950 123 4524 643
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen (im Gbrigen siehe Seiten 61 und 62 des Geschaftsberichtes) . . . . . .. . . ‘18 21004 515 586 21013102
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . . .. . . .. ... ... . 177 883 025 101 705
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . .. ... Lo s e 202 975 420 306 121
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten {emschhethh der unter der Bl!anz vermerktan
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten . . . . . . . . v E WS W i SERRAE 6 W G 9 688 538 649 5725 683



Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung fur die

1982
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . L 5361 439 452 7 474 606
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Dtensllanstungsgeschaﬂe . 31 801 422 26 508
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft . . . . . . . . ;% 825 555 332 1107 569
Gehalter und Lohne . . . . . . S F A e R eeeTEE N G W G W TR 1775 269 540 1685 765
Soziale Abgaben . . . . . . . . 258 996 055 24270
Aufwendungen fir Allersversorgung und Untarslutzung : . 383336613 303 223
Sachaufwand fir das Bankgeschaft . . . . . . . iy 747 319 689 709 084
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung . G R W W R R e G 190 755 654 135004
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteulagungen .......... 12 308 748 2388
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . ... .. ... .. 933 470 457 746 715
D) SONBUGA: o vw i i i T s el e s S FE o 6 454 049 10 257
939 924 506 756 972
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . ... . ... . 21 331 961 REL
Sonstige Aufwendungen . . . . . ... L.l Lo - 45 723 050 38 879
Jahresuberschu . . . . . . ... 469 201 546 302 327
Summe der Aufwendungen 11 062 963 568 12 785 757
JahresiiberschuB . . . . . ... .. .........0.4s

Entnahmen aus Offenen Riicklagen fir eigene Aktien . . . . . o

Einstellungen aus dem Jahresuberschuf in Offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage . . . . . ... .. ...........
b) in die Riicklage fiir eigene Aktien . . . . ... .. ... . ....
c) in andere Riucklagen (Freie Sonderreserve) . . . . . ... ...

BUBNZGEWIAN » < o v § 00 55 5 0 00 & & 0 8 57K BV v alialaTataiia

Im Berichtsjahr hat die Bank 141 892 568 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 110%, 121%, 131%, 141% und 151% des vorstehenden Betrages be-
laufen.

Frankfurt am Main, den 28. Februar 1984
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Blessing Burgard Cartellieri Christians
Ehret Guth Herrhausen van Hooven

Kopper Mertin Weiss Zapp



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983 Ertrage
1982
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 8497 732291 10 308 133
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 578 186 950 575 375
b) anderen Wertpapieren . . o 303 260 480 272836
c) Beteiligungen R : i FEEF 88 EOER 115 694 270 117 367
997 141 700 965 578
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . 1107 176 930 967 941
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft . . . . . ... ..... .. .. ... ... 366 100 872 413 842
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen . . . . . . . . .. . ... ... L. 12 467 085 10715
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
+Andere Ertrage” auszuweisensind . . . . . ... L0 40 722 692 118 081
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil . . . . . . 41 621 998 1467
Summe der Ertrage 11 062 963 568 12 785 757

1982 1982

DM DM DM DM
469 201 546 302 326 932
6270590 -
475472136 302 326 932

- 3977474

150 000 000 150 000 000 = 3977474
325472136 298 349 458

Die Buchfiihrung, der Jahresabschlull und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Priifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 19. Marz 1984

Treuverkehr
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Nebendorf Fandre

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bilanzentwicklung der Deutschen Bank AG

- Betrage in Millionen DM -

Bilanz Ende 1983 1982 1981 1980
Aktiva
Barreserve 5235 5455 6679 7524
Wechsel 2119 1994 2 462 2939
Forderungen an Kreditinstitute 31598 34 608 34 248 26 1656
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweusungen 1189 1144 614 612
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . 9436 7709 6569 6374
Andere Wertpapiere 2739 2327 2249 2158
Forderungen an Kunden 59 409 56 572 56 089 52 874
kurz- und mittelfristige . . . . . .. .. . ... 35939 34 655 31161 26 995
langfristige (4 Jahre oder langer) . . . . . ... ... ... ... ... 23470 21917 24 928 25 879
Ausgleichs- und Deckungsforderungen “““““ 2371 256 273 288
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschaﬁe) ,,,,,,,, 207 212 227 233
Beteiligungen . . . . . ... .. e 2507 2048 1829 1681
Grundsticke und Gebaude . . ... ... ..... .. : 784 765 731 757
Betriebs- und Geschaftsausstattung LN ERRATG S SR T E YN E Y PRCINa e £ 324 308 293 276
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . . . . 1424 1341 147 1760
RASHICTAREVA vt s % 6 6 5 5 8 %05 0 @ & & SUARET DI B & s N 4 o ERACACRSETA AT S 576 757 4 605
Bilanzsumme 117784 115 496 114473 104 246
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . . . . . 38 226 37 396 35 732 34016
darunter: Termingelder . . . . . . ... ... 29 410 | 28 621 27 153 26 752
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden . . . . ... .. ... .. 64 425 63 080 64 698 57 157
darunter: Termingelder . . . . . . . ... .. ... .. ... 27130 26614 30 654 23 296
Spareinlagen . . . 20 934 21114 20 353 19 628
Schuldverschreibungen o 1545 2659 3081 38635
EGCkStBIBNGENT uvvarat 66 5 B 8 3 % 0 & O 5 5 ST B T e W § 6 e @R S 4 382 3618 2 867 2292
Pensuonsruckstellungen s 1453 1291 1269 1148
andere Rickstellungen I T o 2 2929 2327 1598 1144
GEaRdRaPIEEl = 5o et TR 6 S ¥ 6 5§ S D NOEEENAT B % E T & 1 356 1356 1232 1114
Offene RUcklagen . . . . . . . . . . e 4162 4018 3641 3284
gesetzliche Riicklage . . . . . . . 6% 3 G BCMNEORMA N G OE S B0 W M G s e O o 2458 2458 2084 1729
andoiaBUCKIARON 4s 5 a5 w5 v 0o f o p TOTRGEE B G R e e Y SR R R 1704 1 560 1557 1 555
Restliche Passiva . . . . . . . . . . e 3363 30Mm 2981 2525
BHENTHOWINN o5 soniraea s 5 5 5 8 8 0 0 B 6 & & o braTBupim © 6 F 5 9 B3 G B e e s S0 o 325 298 M 223
Bilanzsumme 117 784 115 496 114473 104 246
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) 13 49 73 3
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . . . ... ..o 4 960 4525 3604 3165
Geschaftsvolumen 122 757 120 070 118 150 107 442
Verbindlichkeiten aus Burgschaftenusw. . . . . . ... ... ... ... ........ 21 005 21013 21182 18 245
Zahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Jahr 1983 1982 1981 1980
Ertrag des Geschaftsvolumens (Zinsiberschu) . . . ... .. ... ... ... .. 4134 3799 3403 2803
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft
(ProvisionsuberschuB) . . . . . . . . ... ... L 1075 942 892 807
Personal- und Sachaufwand . . . . . ... .. .. 3165 294 2749 2579
Steuern . . . . . .. R R R R e VT 940 757 553 482
JahrestberschuB . . . . . . . . .. 469 302 242 343
Einstellungen in Offene Riicklagen . . . . . .. .. .. .. .. ... ... . ......... 150 4 1 120
Bilanzgewinn . .. veqsssasns e Nabemamanies a6 s 325 298 241 223
Dividende in DM pro Stuck bzw. %*) . e 12— 11— 10,— 10—
*) zuziglich Steuergutschrift fir im Inland unbeschranlu steuerpﬂuchnge Aktionare: (6.75) (6.19) (5.63) (5,63)
Personalstand zum Jahresende . . . . .. .. ... .. .. .. 40 570 40 325 39 836 39 242




1.1

1979 1978 1977 1976 1974 1972 1970 1960 1956 1952
9722 6723 5401 4522 5183 5138 2763 1388 699 417
2359 6311 6219 6 626 4742 3743 4095 2108 1897 598
26 261 26 433 21988 15973 11 066 5911 4303 983 686 347
524 387 9% 248 - 249 408 482 54 64
4949 5243 3940 3098 1466 1272 1482 557 333 3
2005 1774 1846 1875 1123 1148 1325 706 352 60
47710 40 406 34 301 30 767 23294 19823 14 785 4128 2805 1690
23326 19 281 17120 16 903 15147 12082 8893 3696 2396 1458
24 384 21125 17 181 13 864 B 147 7741 5 892 432 409 232
306 324 343 363 402 443 481 501 476 417
238 272 281 199 61 105 52 85 87 46
1554 1463 139 1250 1061 773 534 80 54 g
759 765 742 681 575 389 345 154 118 61
269 266 240 225 169 142 101 - - 20
1348 1152 1261 1118 780 639 462 10 33 1
773 611 554 416 a1 459 296 59 27 25
98 777 92130 78 608 67 361 50 333 40 234 31432 11222 7621 3758
32708 30 245 23419 19 285 12031 8901 6776 1744 1810 589
[ 26392 | 24 358 17 422 | 13 420 [ 7278 ] | 4328 | [ 3618 | 692 [ 1149 [ 391
53 264 50 215 44 950 39 828 33 905 28 182 22397 8475 5092 2 652
20 411 17210 14 282 10 549 10915 8450 7331 2551 1652 731
18912 19 055 18123 17 654 13 444 11048 8187 2200 964 197
4725 4663 3982 2844 528 = = = = Z
1959 1673 1453 1298 973 666 522 281 209 188
1038 961 877 805 658 433 364 146 127 76
921 712 576 493 315 233 158 135 82 112
1114 1040 960 900 720 640 480 250 200 100
3164 2850 2490 2200 1549 1274 880 300 150 a1
1729 1505 1266 1085 634 474 170 50 25 25
1435 1345 1225 1116 915 800 710 250 125 16
1649 1257 1181 826 483 463 291 132 135 188
194 187 173 180 144 108 86 40 25 %
98777 92130 78 608 67 361 50 333 40234 31432 11222 7621 3758
7 7 - = = - - - - =
2231 158 127 437 502 1432 640 167 317 794
101015 92 295 78735 67798 50 835 41666 32072 11389 7938 4552
16 307 16 503 15515 16 445 9007 4406 4185 1473 816 461
1979 1978 1977 1976 1974 1972 1970 1960 1956 1952
2374 2087 1944 1696 1629 993 900
698 655 591 535 453 360 249
2291 2107 1921 1776 1666 1107 850
448 423 333 293 207 144 96
284 307 283 280 234 158 116 90 50
90 120 110 100 90 50 30 50 25
194 187 173 180 144 108 86 40 25
9,— 98— 9— 10— 10— 9,— 9,— 16% 12%
(5.06) (5,06) (5,06)
39081 37729 36034 36319 35 820 34914 33070 19106 16 597 12080




Entwicklung der Eigenen Mittel

Deutsche Bank AG

Offene Eigene Mittel
Grundkapital Riicklagen insgesamt
DM DM DM
T.Januar 1952 (ErOffnungsbilanz) . - o .. . coinsva s s s s v s e s s s 100 000 000 40 500 000 140 500 000
Kapitalerhohung im Jahre 1955 (Z:1:pari) . . . . . . . . ... ... ... ... 50 000 000 50 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1956 (3:1:pari) . . . . . . . . ... ... ... ... .... 50 000 000 50 000 000
Einstellungen aus den Jahresuberschussen 1952-1956
und aus der Umstellungsrechnung . . . .. .. ... ...l 109 500 000 109 500 000
Stand 31. Dezember 1956 . . . . . . .. ... 200 000 000 150 000 000 350 000 000
Kapitalerhdohung im Jahre 1958 (4:1pari) . . . . . . . . . .. . ... .. 50 000 000 50 000 000
Einstellung aus den Jahresuberschissen 1957-1960 . . . . . . . .. ... ... ... 150 000 000 150 000 000
Stand 31. Dezember 1960 . . . . . . ... .. 250 000 000 300 000 000 550 000 000
Kapitalerhéhung im Jahre 1961 (5:1pari) . . . . . . .. .. ... ... ... .. ... 50 000 000 50 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1965 (6:1:pari) . . . . .. .. ... ... ... ... 50 000 000 50 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1966 (T:1:pari) . . . . . . .. .. ... .. .......... 50 000 000 50 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1968 (5:1:DM 125 je DM 50, Aktie) . . . ... ... ... 80 000 000 120 000 000 200 000 000
Einstellung aus den Jahrestberschiissen 19611970 . . . . . . ... ... . . 460 000 000 460 000 000
Stand 31. Dezember 1970 . . . . . . ... . e 480 000 000 880 000 000 1 360 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1971 (6:1:DM 140 je DM 50— Aktie) . . . . .. ... 80 000 000 144 000 000 224 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1972 (7:1:DM 150 je DM 50,- Aktie) . . .. ... ... 80 000 000 160 000 000 240 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1973 (8:1:DM 150 je DM 50,- Aktie) . . ... . . ... 80 000 000 160 000 000 240 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1975 (4:1:DM 175 je DM 50,- Aktie) . . .. ... ... 180 000 000 450 000 000 630 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1977 (15:1:DM 200 je DM 50— Aktie) . . .. . . . . .. 60 000 000 180 000 000 240 000 000
Kapitalerhohung im Jahre 1978 (12:1:DM 200 je DM 50— Aktie
und Ausibung von Optionsrechten) . .. . . ... ... .. ... ........ ... 80 132 900 240 427 359 320 560 259
Kapitalerhthung im Jahre 1979 (15:1:DM 200 je DM 50— Aktie) . . . . . . . . . . .. 74 000 000 223249108 297 249108
Kapitalerhohung im Jahre 1980 durch Ausubung von Optionsrechten . . . . . . . . 1000 3334 4334
Einstellung aus den Jahresiberschiissen 1971-1980 . . . . . .. ... ... ... .. 846 000 000 846 000 000
Stand 31. Dezember 1980 . . . . . . ... L 1114133 900 3283679 801 4397 813701
Kapitalerhohung im Jahre 1981 (10:1:DM 200 je DM 50— Aktie) . . . . . . ... ... 118 000 000 355 649 340 473 649 340
Einstellung aus dem Jahresuberschull 1981 wegen eigener Aktien . . . . . . . ... 1 440 396 1440 396
Stand 31. Dezember 1981 . . . . . . ... 1232 133 900 3 640 769 537 4 872 903 437
Kapitalerhéhung im Jahre 1982 (10:1:DM 200 je DM 50— Aktie) . . . ... . ... .. 124 000 000 373372489 497 372 489
Einstellung aus dem Jahresuberschull 1982 wegen eigener Aktien . . . . . 3977474 3977474
Stand 3. Dazamber 1982 . . . . i oo cmmceien s e w e w s v e e wmoet e 1356 133 900 4018 119500 5374 253 400
Entnahmen wegen eigener Aktien . . . . . .. ... ..o o 6270 590 6 270 590
Einstellung aus dem Jahresiuberschu® 1983 . . . . . . ... .. .. ... ... .. 150 000 000 150 000 000
Stand31.Dezember 1883 . . . . . . ... . i i e e s 1356 133 900 4161 848 910 5517982 810
Ricklagenentwicklung
Einstellungen aus der Umstellungsrechnung . . . . . . . . ... 0.0 e e 41766 357
Einstellungen aus den Jahrestberschussen . . . . . . . . . ... . L e 1713 380923
Agio aus Kapitalerhohungen einschl. Spitzenverwertungen . . . . . . . . ... .. ... 2 406 701 630
Offene Ricklagen insgesamt . . . . . . . . . .. . . L 4161 848 910
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Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fur das Jahr 1983



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 6772 Mio DM

In den Konzernabschluf® Ende 1983 wurden nachstehende Gesellschaften einbezogen:

Geschéftsbanken

vakemnken Dautsche Central Frankfurter Libecker
bodenkredit-AG Hypothekenbank AG Hypothekenbank AG
Berlin - Koln Frankfurt am Man Lubeck
Eigere Eigene Eigene
Mittel  537.0 Mio DM Mittel  533.8 Mio DM Mittel  135.3 Mio DM
Anteil 85,1% Antail 90.8% Anteil 100%

Spezialbanken

und Kapitalanlage-

gesellschaften

Internationale

Banken und

Finanzierungs-

institute

Verwaltungs-

und Leasing-

Gesellschaften
einschl, 1) Deutsche Geselischaft fir Immobihien-Leasing mbH, Koin 2) Deutsche Credit Services Inc.. Dover 3) Elektro-Export-GmbH, Nimberg




Konzerngeschaftsbericht 1983

Der Konzern Deutsche Bank

Sowohl im Inland als auch auf auslandischen
Markten wurde die Prasenz des Konzerns Deut-
sche Bank in 1983 verstarkt. Im Inland wurde
durch Kauf von weiteren Anteilen der Handels-
bank in Libeck AG, Libeck, sowie der Lubecker
Hypothekenbank AG, Liibeck, der Konzern weiter
abgerundet. Im Rahmen einer Neuordnung in der
EBIC-Gruppe hat die Bank die Mehrheit an der
European Asian Bank AG, Hamburg, tibernom-
men und damit die Basis flir das internationale
Geschaft im asiatisch-pazifischen Raum ausge-
weitet.

Der Konsolidierungskreis zum 31. 12. 1983 ein-
schlieBlich der Deutschen Bank AG umfal3t
30 Gesellschaften, und zwar:

Geschaftsvolumen

Ende 1983
4 Inlandische Geschaftsbanken 1338 Mrd DM
3 Hypothekenbanken . . . . . . 545 Mrd DM
5 Spezialbanken und
Kapitalanlagegesellschaften . 6.7 Mrd DM
11 Internationale Bankenund
Finanzierungsinstitute . . . . 41,4 Mrd DM
7 Verwaltungs- und
Leasinggesellschaften . . . . 1.1 Mrd DM
addiertes Geschaftsvolumen . 2375 Mrd DM

Die drei inlandischen Geschaftsbanken-Toch-
ter, die als Universalbanken das Leistungsange-
bot der Muttergesellschaft regional erganzen, er-
hohten ihr Geschaftsvolumen im Berichtsjahr um
0.7 Mrd DM auf 11,1 Mrd DM. |hre Betriebsergeb-
nisse stiegen um 20.4% gegeniiber 1982. Nach

angemessener Zufuhrung zur Risikovorsorge
schlagen die Deutsche Bank Saar AG und die
Handelsbank in Libeck AG ihren Hauptversamm-
lungen vor, die Dividende fiir das Jahr 1983 zu er-
hohen. Die Hauptversammlung der Deutschen
Bank Berlin AG hat der Dividendenanhebung be-
reits zugestimmt.

Die drei Hypothekenbanken. die Finanzierun-
gen fur private und gewerbliche Bauten anbieten,
erhohten ihre Hypotheken-Darlehen um 1.4 Mrd
DM auf 23,0 Mrd DM und die Kommunaldarlehen
um 1.9 Mrd DM auf 25,5 Mrd DM. Die Darlehens-
zusagen waren — gemessen an der kraftigen Aus-
weitung in 1982 — geringer als im Vorjahr. Auch
unsere Hypothekenbanken schlagen fir das Ge-
schaftsjahr 1983 Dividendenanhebungen vor.

Als Spezialbank erganzt die Deutsche Kredit-
bank fur Baufinanzierung AG, Koéln, das Lei-
stungsangebot im Baufinanzierungsbereich. Sie
gewahrt vornehmlich Grundstiicksankauf-, Er-
schlieBungs- und Bautragerkredite sowie Vor-
und Zwischenfinanzierungen von Hypotheken
und Bausparvertragen.

Uber das Kreditangebot der Deutschen Bank
AG hinaus bietet die Gefa-Gruppe der Kundschaft
eine Reihe weiterer Finanzierungsformen an.
Durch mittelfristige, objektbezogene Ratenkredi-
te mit Zinsbindung finanziert die Gefa vor allem
Maschinen und Nutzfahrzeuge. Der ebenfalls an-
gebotene Mietkauf schlagt eine Briicke zwischen
Leasing und Investitionskredit. Mit dem Factoring
wird der Kundschaft ein im Hinblick auf Liquiditat
und Kosten fiir die Uberwachung der Abnehmer-
bonitat interessantes Finanzierungsinstrument
zur Verfugung gestellt. Abgerundet wird die An-
gebotspalette der Gefa-Gruppe durch Leasing-
und Kreditgeschafte mit Privatpersonen fir den
Kauf von Konsumgttern. Die Bilanzsumme der
Gruppe stieg 1983 um 100 Mio DM auf 25 Mrd
DM.
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Die Beratung und Betreuung unserer Kund-
schaft in Vermogensanlagen wird durch die zum
Konzern gehorenden Kapitalanlagegesellschaf-
ten Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung
mbH, Frankfurt am Main, und DWS Deutsche Ge-
sellschaft fur Wertpapiersparen mbH, Frankfurt
am Main, um das Investmentsparen emweitert.
Das Investmentgeschaft hat sich insbesondere
durch die gute Verfassung der Aktienmarkte so-
wie durch die Auflegung von drei neuen Aktien-
fonds im Berichtsjahr kraftig belebt. Das verwalte-
te Gesamtvermogen dieser beiden Gesellschaf-
ten stieg 1983 auf 15,4 Mrd DM (Vorjahr: 12,7 Mrd
DM).

Unsere 11 international tatigen Tochtergesell-
schaften verstarken das Leistungsangebot der
Muttergesellschaft und ihrer Auslandsfilialen
weltweit.

Die erstmalige Einbeziehung der Eurasbank hat
die in 1983 eingetretenen Veranderungen des
Konzernabschlusses wesentlich beeinflut. Zum
31. 12. 1983 weist die Eurasbank ein Geschaftsvo-
lumen von 8,6 Mrd DM, ein Kreditvolumen von 6.7
Mrd DM und Fremde Gelder von 7.6 Mrd DM in
ihrer Bilanz aus. Am Jahresende beschaftigte sie
in 23 Niederlassungen 1 351 Mitarbeiter.

Das Geschaftsvolumen des Konzerns hat sich
zum 31. 12,1983 um 11,6 Mrd DM auf 215,7 Mrd
DM (+5.7%) erhoht. Der Anteil der Hypotheken-
banktochter am addierten Geschaftsvolumen be-
tragt rund 23%. Die Konzernbilanzsumme nahm
um 11,0 Mrd DM auf 210,2 Mrd DM zu. Neben der
Einbeziehung der Eurasbank trugen in 1983 die
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft we-
sentlich zum Anstieg bei; sie erhéhten sichum 3,4
Mrd DM auf 49,4 Mrd DM (4 7.5%). Das Kreditvo-

Entwicklung des Geschéftsvolumens 1973-1983
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lumen des Konzerns ist um 142 Mrd DM auf
159.1 Mrd DM gewachsen.

Gemessen an den gesamten Fremden Geldern
von 193.0 Mrd DM refinanzierte sich der Konzern
Ende 1983 unverandert mit rd. 40% aus Kunden-
geldern (78.3 Mrd DM), mit rd. 30% aus Banken-
geldern (56.8 Mrd DM) und mit rd. 28% aus bege-
benen Schuldverschreibungen (54.6 Mrd DM).

Die Bewertung der Risiken erfolgte durch Bil-
dung angemessener Wertberichtigungen und
Ruckstellungen bei samtlichen Konzerngesell-
schaften mit der bei uns uUblichen Bilanzvorsicht.
Fur Landerrisiken haben wir bei allen Konzern-
unternehmen mit einheitlichen Wertabschlagen
vorgesorgt.

Ende 1983 waren im Konzern 47 256 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr:
45618), davon 43 926 im Inland (Vorjahr: 43 371).
Weltweit unterhalt der Deutsche Bank Konzern
1407 Geschaftsstellen, davon 66 im Ausland.

Konsolidierte Unternehmen

Nachstehende Gesellschaften sind im Kon-
zernabschlufd mit der Deutschen Bank AG, Frank-
furt am Main, zum 31. Dezember 1983 zusam-
mengefaldt:

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz
Geschéftsbanken
Deutsche Bank Berlin AG, Berlin . . . . . . . . .. 100 %
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken . . . . . . . 69.2%
Handelsbank in Liibeck AG, Libeck . . . . . . . 90.2%
Hypothekenbanken
Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-Kéln . . 85.1%
Frankfurter Hypothekenbank AG,
FranmilirtamNIai s 55 2 n v 5o 55 mdes 3 @ 90.8%
Liubecker Hypothekenbank AG, Lubeck . . . . . . 100 %

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Spezialbanken und Kapitalanlagegesellschaften

Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung AG, Kéln 100 %
Efgee Gesellschaft fiir Einkaufs-Finanzierung
mbH.Busspldor . . oL Ll 5 e A s s s 100 %
Gefa Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,

Wuppertal
Deutsche Gesellschaft fiir Fondsverwaltung mbH,
FrapRfurtamMaing . . . .. .. .. o ce oo 100 %
DWS Deutsche Gesellschaft fiir Wertpapier-

sparen mbH, FrankfurtamMain . . . . . . . . . 50.7%
Internationale Banken und Finanzierungsinstitute
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . . . 100 %
Deutsche Bank (Canada), Toronto . . . . . . . .. 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiére

Luxembourg S. A, Luxemburg . . . . . . . . . .. 99.%%
Deutsche Bank (Suisse)S_. A Genf . . . . . . . . 99.9%
European Asian Bank AG, Hamburg . . . . . . . . 60.0%
Atlantic Capital Corporation, New York . . . . . . . 100 %
DB Finance (Hong Kong) Ltd., Hongkong . . . . . 99.9%
DBUK. Financeltd.london . . . . .. .. .. .. 99.9%
Deutsche Bank Finance N.V., Curacao . . . . . . 100 %

Deutsche Credit Corporation, Deerfield . . . . . . 100 %

Deutsche Credit Services, Inc., Dover . . . . . . . 100 %
Inldndische sonstige Unternehmen

Deutsche Gesellschaft fur

Immobilien-Leasing mbH. Kéln . . . . . . Wt e R
Elektro-Export-Gesellschaft mbH. Nurnberg St 000 e
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . . . 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs- Gese!lschaft

mbH, FrankfurtamMain. . . . . . . . .. .. . 100 %

Matura Vermogensverwaltung mbH, Dusseldorf . 100 %
Stiddeutsche Vermdgensverwaltung GmbH,

Frankiit amMNaIn . . 2o -0 50 b wiai o 5w v o 100 %
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
FrankfurtamMain . . . . . . .. . ... ... . 100 %
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Die Geschaftstatigkeit der erstmals in den Kon-
zernabschlul® einbezogenen European Asian
Bank AG, Hamburg, vollzieht sich Gberwiegend
im Ausland. In der Ubersicht des Konzerns haben
wir sie daher den _Internationalen Banken und Fi-
nanzierungsinstituten” zugeordnet.

Die auf den Seiten 98 und 99 genannten inlan-
dischen Konzerngesellschaften haben wirgemal
§ 329 Abs. 2 AktG wegen ihrer geringen Bedeu-
tung fur die Vermogens- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidiert. Ihre zusammenge-
falte Bilanzsumme von 752 Mio DM betragt le-
diglich 3.6 %0 gemessen an der Konzernbilanz-
summe. Da die ebenfalls wegen Geringfigigkeit
in den Konzernabschlu® nicht einbezogenen aus-
landischen Konzerngesellschaften eine addierte
Bilanzsumme von nur 592 Mio DM (2.8 %o gemes-
sen an der Konzernbilanzsumme) ausweisen und
somit gleichfalls von geringer Bedeutung sind, er-
fallt unsere Konzernrechnungslegung die An-
spriche eines Weltabschlusses.

Uber die mit der Deutschen Bank AG im Kon-
zernabschluR zusammengefaliten Unternehmen
berichten wir wie folgt:

Geschaftsbanken

Das Geschaftsvolumen der Deutsche Bank
Berlin AG, Berlin, erhéhte sich um 9,4% auf 7 367
Mio DM.

Das Kreditvolumen wuchs um 6,2% auf 4 617
Mio DM. Die darin enthaltenen Baufinanzierun-
gen stiegen um 30,9% auf 1 046 Mio DM.

Die Fremden Gelder insgesamt haben um 9,2%
auf 6 435 Mio DM zugenommen, wobei sich so-
wohl Banken- (+ 10,8%) als auch Kundengelder
(+ 9.9%) erhohten. Besonders erfreulich war der
Zuwachs der Spareinlagen um 9,3% auf 2,1 Mrd
DM.
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Das Betriebsergebnis stieg gegeniiber 1982
um 23,9%. Allen Risiken aus dem Kreditgeschaft
wurde im notwendigen Umfang Rechnung getra-
gen.

Aus dem Jahresuberschul® von 56,0 Mio DM
wurden den Offenen Riicklagen 28,0 Mio DM zu-
gefuhrt. Die Hauptversammlung hat weitere 12,0
Mio DM in die Offenen Rucklagen eingestellt und
eine von 18% auf 20% erhohte Dividende auf ein
um 10,0 Mio DM aus Gesellschaftsmitteln aufge-
stocktes Grundkapital von 80 Mio DM beschlos-
sen. Dadurch stieg die Dividendensumme um 3.4
Mio DM auf 16,0 Mio DM. Nach Dotierung der Of-
fenen Racklagen von insgesamt 40 Mio DM be-
tragen die Eigenmittel 347.0 Mio DM.

Ende 1983 beschaftigte die Bank 1 775 Mitar-
beiter in 77 Geschaftsstellen.

Die Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken,
weitete ihre Bilanzsumme um 3.3% auf 1 669 Mio
DM aus.

Das Kreditvolumen lag Ende 1983 mit 917.1
Mio DM um 2,3% tber dem Vorjahr. Die Kunden-
forderungen nahmen um 3,2% auf 770,9 Mio DM
zu, wobei aufgrund einer kraftigen Ausweitung
des langfristigen Baufinanzierungsgeschaftes
(+ 85,9%) eine deutliche Verschiebung zu den
langfristigen Forderungen erfolgte.

Die Fremden Gelder erhohten sich um 2.8% auf
1423,0 Mio DM. Hiervon entfielen 974,6 Mio DM
(+ 11,2%) auf Kundengelder.

Das Betriebsergebnis hat sich gegenuber dem
Vorjahr um 5,0% verbessert. Allen erkennbaren
Risiken aus dem Kreditgeschaft wurde angemes-
sen Rechnung getragen.

Aus dem Jahresiiberschul® von 56 Mio DM
wurden den Offenen Ricklagen 2,0 Mio DM zu-
gefuhrt. Damit stiegen die Eigenen Mittel Ende
1983 auf 65,0 Mio DM. Der Hauptversammlung
wird vorgeschlagen, eine von 5,—- DM auf 6,- DM



erhdhte Dividende je Aktie im Nennwert von 50—
DM auszuschutten.

Die Handelsbank in Libeck AG, Libeck, an der
wir nunmehr mit 90,2% beteiligt sind, erhohte ihr
Geschaftsvolumen um 1,6% auf 1953 Mio DM.

Die Forderungen an Kunden stiegen um 1,2%
auf 1 174 Mio DM, die Kundeneinlagen um 2,2%
auf 1 290 Mio DM. Von den Kundengeldern ent-
fiel Ende 1983 rund die Halfte (607 Mio DM) auf
Spareinlagen, die um 4,8% wuchsen.

Das Betriebsergebnis nahm gegeniber 1982
um 21,3% zu. Allen erkennbaren Risiken aus dem
Kreditgeschaft wurde durch Bildung von Wertbe-
richtigungen und Ruckstellungen Rechnung ge-
tragen.

Aus dem Jahrestiberschulz von 52 Mio DM
wurden den Offenen Ricklagen 2,0 Mio DM zu-
gefuhrt. Dadurch stiegen die Eigenen Mittel auf
74,8 Mio DM.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
eine von 7,50 DM auf 8,- DM erhohte Dividende
je Aktie im Nennwert von 50.—- DM auszuschutten.

Hypothekenbanken

Die Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-
Kéln, sagte im Geschaftsjahr 1983 8662 Hypo-
thekendarlehen im Gesamtbetrag von 1557 Mio
DM zu. Im Vergleich mit dem vorangegangenen
Geschaftsjahr bedeutet dies einen Rickgang um
27%. In 1982 waren das Zusagevolumen um 49%
sowie die Stickzahl um 44% gestiegen. Bei den
Darlehenszusagen hat sich der Anteil der Wohn-
hausbeleihungen auf 73% verringert (Vorjahr:
79%), wahrend der auf gewerbliche Beleihungen
entfallende Anteil auf 27% gestiegen ist. Ende
1983 belief sich der Bestand an Hypothekendarle-
hen auf 9,9 Mrd DM (Vorjahr: 9,3 Mrd DM).

Die Neuzusagen im Kommunaldarlehensge-
schaft veranderten sich kaum. Insgesamt sagte
die Bank 210 Kommunaldarlehen im Gesamtbe-
trag von 1 848 Mio DM zu. Der Bestand am Jah-
resende betrug 11,7 Mrd DM (Vorjahr: 10,8 Mrd
DM).

Zur Refinanzierung wurden neue Schuldver-
schreibungen von 4 906 Mio DM begeben und
Darlehen in Hohe von 655 Mio DM aufgenom-
men.

Die Bilanzsumme stieg um 6,9% auf 23,9 Mrd
DM.

Nach wiederum angemessener Risikovorsorge
hat sich der Jahresiberschuf? leicht auf 50.8 Mio
DM erhoht. Hiervon wurden den Offenen Ruckla-
gen 25,0 Mio DM zugefuhrt. Der Hauptversamm-
lung wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn
von 25,8 Mio DM weitere 10,0 Mio DM in die ge-
setzliche Riicklage einzustellen und den verblei-
benden Betrag von 158 Mio DM zur Ausschiit-
tung einer von 11,— DM auf 12- DM erhdhten
Dividende je Aktie im Nennwert von 50,— DM zu
verwenden. Die Eigenen Mittel betragen ein-
schlieBlich der von der Hauptversammlung noch
zu genehmigenden Zufuhrung von 10,0 Mio DM
danach 547,0 Mio DM.

Die Zahl der Mitarbeiter nahm in 1983 um 25
auf 412 zu.

Die Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft Frankfurt am Main, verzeichnete im Be-
richtsjahr 1983 wiederum eine lebhafte Ge-
schaftstatigkeit. Das Zusagevolumen des Vorjah-
res wurde nochmals Ubertroffen. Die Darlehens-
zusagen betrugen 3 978 Mio DM (4 2.3%). wo-
von auf das Hypothekengeschaft einschl. Ib-Dar-
lehen 1954 Mio DM (+ 7.3%) und auf das Kom-
munaldarlehensgeschaft 2024 Mio DM (7. 2,2%)
entfielen. AuBerdem gelang es, von den zur Be-
dingungsanpassung anstehenden Darlehen in
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Hohe von 3.1 Mrd DM bei Vereinbarung neuer
Konditionen tber 80% im Darlehensbestand zu
halten.

Der Wertpapierabsatz entsprach den Refinan-
zierungserfordernissen und betrug 4 769 Mio DM
(7. 9.7%). Die Bilanzsumme wuchs um 4 6% auf
25,1 Mrd DM.

Aus dem Jahresuberschul von 46,9 Mio DM
wurden den Offenen Riicklagen 22,0 Mio DM zu-
gefuhrt. Der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, die Rucklagen um weitere 8,0 Mio DM aufzu-
stocken. Die Eigenen Mittel betragen danach
5418 Mio DM. Das Grundkapital belauft sich auf
70.4 Mio DM. Daneben besteht ein genehmigtes
Kapital von 15 Mio DM. Fir das Geschaftsjahr
1983 ist die Zahlung einer von 11,— DM auf 12 -
DM erhohten Dividende je Aktie im Nennwert
von 50— DM vorgesehen.

Das Neugeschaft der Libecker Hypotheken-
bank Aktiengesellschaft Liibeck. ist nach deutli-
cher Steigerung im Vorjahr in 1983 um 17% zu-
rackgegangen. Von den Zusagen entfielen 722
Mio DM (Vorjahr: 739 Mio DM) auf Hypotheken-
darlehen und 228 Mio DM (Vorjahr: 401 Mio DM)
auf Kommunaldarlehen.

Die Bilanzsumme stieg um 11,5% auf 5,6 Mrd
DM. Die Hypothekendarlehen erhohten sich um
14,2% auf 3,0 Mrd DM, die Kommunaldarlehen
um 16.5% auf 1,5 Mrd DM.

Das Grundkapital betragt unverandert 22 Mio
DM. Aus dem Jahresiiberschuf3 in Hohe von 17,0
Mio DM wurden den Offenen Riicklagen 8,0 Mio
DM zugefihrt. Weitere 50 Mio DM sollen den
Ricklagen durch Beschluf® der Hauptversamm-
lung zugewiesen werden. Die Eigenen Mittel be-
tragen danach 140.3 Mio DM.

Fiir das Geschaftsjahr 1983 ist die Ausschut-
tung einer von 16% auf 18% erhdhten Dividende
vorgesehen.

94

Im Berichtsjahr hat die Deutsche Bank AG un-
mittelbar 25% des Aktienkapitals der Lubecker
Hypothekenbank AG Ubernommen. Die restli-
chen 75% des Grundkapitals werden von der Han-
delsbank in Libeck AG, Libeck, gehalten.

Spezialbanken und
Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung
AG, KéIn, erhéhte ihre Bilanzsumme in 1983 um
10.7% auf 4 721 Mio DM.

Nach der kraftigen Steigerung in 1982
(+ 46.3%) konnte das Kreditvolumen um weitere
43% auf 26 Mrd DM ausgeweitet werden. Von
den im Berichtsjahr zugesagten Krediten in Hohe
von 2 499 Mio DM (+ 32%) entfielen 58% auf den
kurzfristigen und 42% auf den mittel- und langfri-
stigen Bereich.

Das Jahresergebnis war zufriedenstellend. Fur
Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen.

Das Grundkapital wurde im Berichtsjahr um
20,0 Mio DM auf 90,0 Mio DM erhoht. Gleichzeitig
wurden die Offenen Ricklagen durch Einstellung
des Agios aus der Kapitalerhohung um 30,0 Mio
DM auf 100,0 Mio DM aufgestockt. Dadurch stie-
gen die Eigenen Mittel auf 190.0 Mio DM. Fir das
Geschaftsjahr 1983 ist die Ausschuttung einer Di-
vidende von 14% auf das erhohte Kapital vorgese-
hen.

Die Tochtergesellschaft der Deutsche Kredit-
bank fur Baufinanzierung AG, die Deutsche Ge-
sellschaft fir Immobilien-Leasing mbH. Kéln, ver-
waltet ihren Objektbestand planmaRig und konn-
te auch im Jahre 1983 ein zufriedenstellendes
Ergebnis erzielen.

Die Gefa Gesellschaft fir Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal. und ihre Tochtergesellschaften



Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal, und Efgee Ge-
sellschaft fir Einkaufs-Finanzierung mbH, Dus-
seldorf, erhéhten ihre Bilanzsummen auf insge-
samt 2,5 Mrd DM. Das Wachstum beruht auf dem
gestiegenen Investitionskreditgeschaft.

Die Betriebsergebnisse dieser Gesellschaften
haben sich zufriedenstellend entwickelt. Den Risi-
ken des Geschafts ist ausreichend Rechnung ge-
tragen worden.

Aus den erzielten Gewinnen der Gefa und der
Gefa-Leasing GmbH wurden je 5,0 Mio DM in die
Offenen Rucklagen eingestellt; die Eigenen Mittel
der Gefa betrugen Ende 1983 90 Mio DM, die der
Gefa-Leasing GmbH 37 Mio DM. Im Rahmen des
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages hat
die Gefa 11,1 Mio DM an die Deutsche Bank AG
abgeflhrt.

Zwischen der Gefa Gesellschaft fir Absatzfi-
nanzierung mbH, Wuppertal, und ihren Tochter-
gesellschaften Gefa-Leasing und Efgee bestehen
Ergebnisabfiihrungsvertrage. Die Gefa halt unver-
andert samtliche Anteile an der Gefi Gesellschaft
fur Mobilien-Leasing und Finanzierungs-Vermitt-
lung mbH, Berlin, und an der Heinz Langer Versi-
cherungsdienst GmbH, Stuttgart. Diese beiden
Gesellschaften wurden im Hinblick auf ihre gerin-
ge Bedeutung fur die Vermogens- und Ertragsla-
ge des Konzerns nicht in den Konzernabschlul3
einbezogen.

Die Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF), Frankfurt am Main, konnte
das Vermogen der von ihr verwalteten Spezial-
fonds erneut ausweiten. Zum Jahresende 1983
belief sich das Gesamtvermogen der 110 verwal-
teten Fonds auf rund 62 Mrd DM (Vorjahr: 5.3
Mrd DM).

Die Gesellschafterversammlung hat Anfang
1984 beschlossen, das Stammkapital aus den
Rucklagen um 2,0 Mio DM auf 12,0 Mio DM zu er-

hohen und fur das Geschaftsjahr 1982/83 eine Ge-
winnausschittung in Hohe von 2.4 Mio DM vor-
zunehmen,

Die DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpa-
piersparen mbH. Frankfurt am Main, legte in 1983
drei spezielle Aktienfonds mit internationaler Por-
tefeuille-Mischung fiir die Bereiche Rohstoffe,
Energie und Technologie auf. Allein aus dem Ab-
satz dieser Fonds wurde bis Ende 1983 ein Mittel-
zuflu® von 9048 Mio DM erreicht. Der gesamte
Mittelzuflufd bei allen 15 DWS-Wertpapier-Publi-
kumsfonds betrug im Berichtsjahr 13542 Mio
DM (Vorjahr: 299.3 Mio DM). Das von der DWS
Ende 1983 verwaltete Gesamtvermdgen von 9.2
Mrd DM (Vorjahr: 7.4 Mrd DM) macht rund 28%
(Vorjahr: rd. 26%) der vom Bundesverband Deut-
scher Investment-Gesellschaften (BVI) erfal3ten
Publikums-Wertpapierfonds aus.

Aus dem Jahresuberschul® von 87 Mio DM
wurden 6,0 Mio DM in die Offenen Ricklagen
eingestellt. Durch Beschlu® der Gesellschafter-
versammlung wurde das Stammkapital der DWS,
das sich mehrheitlich in Konzernbesitz befindet,
aus Gesellschaftsmitteln im November 1983 um
4,0 Mio DM erhoht. Danach betragen die Eigen-
mittel Ende 1983 insgesamt 76,0 Mio DM. Fir das
am 30. September abgeschlossene Geschaftsjahr
1982/83 wurde eine Dividende von 6% auf das er-
hohte Stammkapital von 380 Mio DM ausge-
schittet.

Internationale Banken und
Finanzierungsinstitute

Die Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd.. Singapur,
betatigt sich im stidostasiatischen Raum im inter-
nationalen Kreditgeschaft sowie im Geld- und
Devisenhandel. Die Bilanzsumme belief sich En-
de 1983 auf umgerechnet 2.3 Mrd DM. Das Be-
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triebsergebnis war befriedigend. Fur Landerrisi-
ken wurde eine angemessene Vorsorge getrof-
fen. Hierfur wurde auch ein Teil der Offenen Ruck-
lagen verwendet.

Die Eigenen Mittel betrugen am 31. 12. 1983
umgerechnet 72,9 Mio DM.

Die Deutsche Bank (Canada). Toronto, konnte
in ihrem zweiten Geschaftsjahr ihren Geschafts-
umfang im Rahmen der gesetzlich vorgegebenen
Limitierungen kraftig ausweiten und neue Kun-
denverbindungen knipfen.

Die Bilanzsumme der Bank, die als Commercial
Bank nach dem Canadian Bank Act das Kredit-
und Einlagengeschaft betreibt und sich daneben
im Aufden- und Devisenhandel betatigt, wuchs in
1983 um 67% auf 203 Mio Can $. Das Kreditvolu-
men an Kunden hat sich mehr als verdoppelt; es
belief sich am 31. 12. 1983 auf 135 Mio Can $.

Die Vorsorge fur Kreditrisiken fihrte - nach
Verwendung des Gewinnvortrags aus dem Vor-
jahr — zu einem geringfugigen Bilanzverlust. Kapi-
tal und Offene Rucklagen betrugen am 31, 12.
1983 15,0 Mio Can $ (umgerechnet 329 Mio
DM).

Die Deutsche Bank Compagnie Financiere Lu-
xembourg S.A.. Luxemburg, hat ihr bisher am
30. September endendes Geschéftsjahr in 1983
auf das Kalenderjahr umgestellt. Der zum 31. De-
zember 1983 vorgelegte Jahresabschlu® umfalt
somit den Zeitraum vom 1. Oktober 1982 bis zum
31. Dezember 1983.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 9,6% auf 551
Mrd Ifrs. (26,6 Mrd DM). Das Schwergewicht der
Geschaftstatigkeit liegt nach wie vor im Kreditsek-
tor. Das Kreditvolumen wuchs um 16% auf 459
Mrd Ifrs. (22,1 Mrd DM). Der Zuwachs ist aus-
schlieBlich auf verstarkte Ausreichungen an Kre-
ditinstitute zurickzufihren; die Kundenforderun-
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gen haben gegeniiber dem 30. September 1982
nicht mehr zugenommen. Im Konsortialkreditge-
schaft wurde die insgesamt selektive und zurtck-
haltende Geschéftspolitik angesichts der interna-
tionalen Risikosituation fortgesetzt.

Mit 86% der Fremdmittel waren die Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten weiterhin
die wesentliche Refinanzierungsquelle fir das
Kreditgeschaft.

Die Deutsche Bank Compagnie Financiére Lu-
xembourg S A., Luxemburg, nahm auch in 1983
langfristige Gelder mit Zins-Swap-Vereinbarun-
gen auf, um das Risiko der Anschlufinanzierung
fur roll-over-Kredite einzugrenzen. Zur Beschaf-
fung kostenglinstiger Refinanzierungsmittel far
die Deutsche Bank AG wurde im Mai 1983 eine
Optionsanleihe im Gesamtvolumen von rd 510
Mio DM begeben, die in eine US$-Tranche (100
Mio US$; Verzinsung 6%%) und eine DM-Tran-
che (240 Mio DM ; Verzinsung 3%%) aufgeteilt ist.
Die den Inhaber-Teilschuldverschreibungen bei-
gegebenen Optionsscheine berechtigen nach
Malgabe der Optionsbedingungen zum Erwerb
von Aktien der Deutschen Bank AG.

Die Erfolgsrechnung fiir das umgestelite Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 1982 bis zum 31. De-
zember 1983 ist — auch auf der Basis von zwolf
Monaten — durch ein nochmals deutlich verbes-
sertes Betriebsergebnis gekennzeichnet. Es war
deshalb moglich, der gewachsenen Risikointen-
sitdt des internationalen Kreditgeschéafts durch
umfassende Vorsorgen erneut Rechnung zu tra-
gen. Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t
ausgeglichen.

Grundkapital und Offene Riicklagen betragen
zum 31.12.1983 8 256 Mio Ifrs. (umgerechnet 397
Mio DM).



Die Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf und Zi-
rich, betreut als Spezialinstitut in der Schweiz vor-
wiegend eine international ausgerichtete Privat-
kundschaft in den Bereichen Anlageberatung,
Vermogensverwaltung, Devisen- und Edelmetall-
handel. Sie konnte im Berichtsjahr erneut eine er-
freuliche Zunahme der Kundenverbindungen und
der ihr anvertrauten Vermogenswerte verzeich-
nen.

Im Provisionsgeschaft wurde eine Uberdurch-
schnittliche Zunahme der Ertrage erreicht. Der
Wertpapier- und Devisenhandel waren wiederum
zufriedenstellend. Die Bank wirkte auch im Be-
richtsjahr bei zahlreichen Emissionen von Anlei-
hen und Notes in Schweizer Franken mit und
konnte ihre Stellung in diesem Bereich weiter
ausbauen.

In 1983 — dem dritten Geschaéftsjahr — wurde mit
1.5 Mio sfrs. ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich
hoherer Jahresiiberschul® erzielt, wobei fir alle
erkennbaren Risiken angemessene Vorsorge ge-
troffen wurde.

Die Bilanzsumme erhohte sich auf 322.4 Mio
sfrs. (+13,6%). Das Grundkapital betragt unver-
andert 30 Mio sfrs.

An der European Asian Bank AG, Hamburg. ha-
ben wir im Rahmen einer Neuordnung der EBIC-
Gruppe die Mehrheit erworben (vgl. Seite 38).

Die Bilanzsumme ist in 1983 auf 8 35649 Mio
DM gewachsen (+34.4%). Das Kreditvolumen
konnte auf 6693,9 Mio DM (+29,1%) ausgewei-
tet werden. Die Fremden Gelder stiegen auf
7 560,7 Mio DM ( +34.1%). Das Grundkapital wur-
de im Berichtsjahr um 49 Mio DM zum Kurs von
225% auf 196 Mio DM erhoht. Der nach Beriick-
sichtigung aller im Kreditgeschaft erkennbaren
Risiken ausgewiesene Jahrestberschull von 20
Mio DM (Vorjahr: 14,7 Mio DM) soll in die Offe-

nen Ricklagen eingestellt werden. Die Eigenmit-
tel betragen danach 429.9 Mio DM (Ende 1982:
299,6 Mio DM).

Die Atlantic Capital Corporation, New York, die
sich fir international orientierte Kunden im Effek-
ten- und Emissionsgeschaft betatigt, konnte ihre
Stellung auf dem amerikanischen Markt im Be-
richtszeitraum weiter verbessern. Mit 555 Mio
USS$ lag die Bilanzsumme am 31. 12. 1983 um 8%
iiber der des Vorjahres. Der Jahresiberschul®
konnte deutlich auf 2,5 Mio US$ (Vorjahr: 0,7 Mio
US$) gesteigert werden. Die Eigenen Mittel wa-
ren Ende 1983 mit 28,1 Mio US$ ausgewiesen.

Die DB Finance (Hong Kong) Ltd., Hongkong.
betreibt primér internationales Emissionsge-
schéaft und Wertpapierhandel in Hongkong und
im Gbrigen asiatisch-pazifischen Raum. Die Bi-
lanzsumme erreichte Ende 1983 9,7 Mio US$.

Im Berichtsjahr wurde das Grundkapital durch
Umwandlung von Offenen Riicklagen um 0,7 Mio
US$ auf 2,0 Mio US$ erhoht. Das Betriebsergeb-
nis, das sich erfreulich entwickelte, wurde voll zur
Risikovorsorge verwandt. Die Eigenmittel betru-
gen am Jahresende 2,7 Mio US$.

Das Geschéftsvolumen der DB UK. Finance
Ltd., London, die sich hauptsachlich im Kredit-
und Geldmarktgeschaft betatigt, betrug Ende
1983 £195 Mio. Hiervon entfielen knapp zwei Drit-
tel auf das Kreditvolumen. Den Risiken im Kredit-
geschaft wurde durch angemessene Vorsorgen
Rechnung getragen. Der Jahresuberschuld von
0.8 Mio £ wurde den Riicklagen zugefiihrt. Die ei-
genen Mittel erhohten sich zum 31. 12. 1983 auf
12,3 Mio £.

Nach dem hohen Emissionsvolumen in 1982
(710 Mio US$) hat die von der Deutschen Bank
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AG in 1981 als Finanzierungsgesellschaft gegriin-
dete Deutsche Bank Finance N.V., Curacao, Nie-
derldandische Antillen, im Berichtsjahr Anleihen in
Hohe von 200 Mio US$ begeben. Die Anleiheer-
l6se wurden jeweils an die Deutsche Bank Com-
pagnie Financiére Luxembourg S A., Luxemburg.
weitergeleitet, die zugunsten der Anleiheglaubi-
ger die Garantie Ubernommen hat.

Der Jahrestberschul® von 286.000 US$ hat sich
gegenuber dem Vorjahr mehr als verdoppelt. Das
im Berichtsjahr erhohte Grundkapital belauft sich
Ende 1983 auf 1,0 Mio US$.

Die Deutsche Credit Corporation, Deerfield. Illi-
nois (USA) und ihre 6 Filialen erganzen unser
Amerika-Geschaft. Angeboten werden Absatzfi-
nanzierungen, in erster Linie in Form von objekt-
bezogenen Handler- und Endabnehmerkrediten
auf Basis fester oder marktabhangiger Zinssatze.
Das Geschaftsvolumen der Gesellschaft betrug
am 31. 12. 1983 215 Mio US$. Die Gesellschaft
steht im Alleinbesitz unserer 100%igen Zwischen-
holding Deutsche Credit Services, Inc., Dover/
Delaware. Nach Bildung angemessener Vorsor-
gen fur das Kreditgeschaft wurde der Jahresiiber-
schu® von 210.000 US$ in den Gewinnvortrag
eingestellt. Die Eigenmittel betrugen Ende 1983
zusammen 37,7 Mio US$.

Verwaltungsgesellschaften

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigenta-
merin von Uberwiegend an die Deutsche Bank AG
vermietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbildungs-
zentrums der Deutschen Bank AG in Kronberg im
Taunus.
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Die Matura Vermogensverwaltung mbH, Diis-
seldorf, und die Suddeutsche Vermogensverwal-
tung GmbH. Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fur eigene und fremde
Rechnung. Die Elektro-Export-GmbH, Nirmberg,
eine 100%ige Beteiligung der Stiddeutschen Ver-
mogensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfi-
nanzierung elektronischer Erzeugnisse tatig.

Die Tninitas Vermdégensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, verwaltet mit ihrer Tochterge-
sellschaft Tauernallee Grundstiicksgesellschaft
mbH, Berlin, eigenen und fremden Grundbesitz,
der iberwiegend an die Deutsche Bank Berlin AG
und deren Mitarbeiter vermietet ist. Zwischen der
Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht ein
Gewinnabfiihrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Die nachstehenden inldndischen Konzernun-
ternehmen mit einer Bilanzsumme von insgesamt
752 Mio DM haben wir in Anbetracht ihrer gerin-
gen Bedeutung fur die Vermdgens- und Ertrags-
lage des Konzerns gemal § 329 Abs. 2 AktG nicht
in den Konzernabschlu® einbezogen:

Wilh. Ahlmann GmbH, Kiel

Alwa" Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH. Disseldorf
Beteiligungsgesellschaft fur Flugzeugleasing mbH,
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf



CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CANDOR Vermietungsgeselischaft mbH, Diisseldorf
Castolin Grundstiicksgesellschaft mbH, Disseldorf

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Datenanlagen GmbH u. Co.KG, Korntal-Minchingen
ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH, Korntal-Minchingen
DB Capital Management International GmbH,

Frankfurt am Main

Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deutsche Canada-GrundbesitzverwaltungsgesellschaftmbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fur Anlageberatung mbH.

Frankfurt am Main

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH.

Bad Homburg v.d H.

DIL Grundstiicksgesellschaft fir Verwaltungs-

und Lagergebaude mbH, Dusseldorf

.Domshof” Schiffsbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen
MS .Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen
Essener Grundstlicksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Moller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft flr Vermogensanlagen mbH,
Frankfurt am Main

GADES Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

GbR zwischen der Deutschen Kreditbank fir Baufinanzierung
AG, Kaln, und der Deutschen Grundbesitz-Anlagegesell-
schaft mbH, Kéln

Gefi Gesellschaft fiir Mobilien-Leasing und Finanzierungs-
vermittlung mbH. Berlin

gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus. Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus u. Co.
Besitzgesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra, Frankfurt am Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co. Besitzgesellschaft
Marienstral3e, Frankfurt am Main

Grundsticksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksgesellschaft Otto-Hahn-Stral’e mbH,
Dusseldorf

Grundstiucksvermietungsgesellschaft Wilhelmstrate mbH,
Kéln

Grundstucksverwaltungsgesellschaft

Objekt Geislingen mbH, Frankfurt am Main

Hochhaus und Hotel Riesenfirstenhof

Aufbaugesellschaft mbH. Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin

Immaobilien-Gesellschaft in Libeck GmbH. Lubeck

IZI Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

IZI Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH.
Dortmund

Jubilaumsstiftung der Deutschen Ueberseeischen Bank
GmbH Unterstitzungskasse, Frankfurt am Main

Kapital Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft

Norden mbH, Liibeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH. Stuttgart

Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
.modernes Frankfurt” private Gesellschaft

fur Stadtentwicklung mbH. Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH, Braun-
schweig (Gewinnabfihrungsvertrag mit Deutsche Bank AG)
Peina Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriicken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG.,

Frankfurt am Main

SB Bautrdager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurt am Main

Schisa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Selekta Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main

Tauernallee Grundstucksgesellschaft mbH. Berlin
Terraingesellschaft Grol3-Berlin GmbH, Berlin
Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg

Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH,
Frankfurt am Main

Westend Grundstticksgesellschaft mbH, Libeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH. Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH. Libeck

Nachstehende inlandische verbundene Unter-
nehmen (addierte Bilanzsumme Ende 1983: 846
Mio DM) stehen nicht unter der einheitlichen Lei-
tung der Deutschen Bank AG, so dal} die Voraus-
setzungen fur eine Konsolidierung nicht gegeben
sind:

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH.,
Frankfurt am Main
Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg



Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH u. Co,,
Frankfurt am Main
Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilienanlagen
America” mbH, Bad Homburg v.d H.

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH. Frankfurt am Main
Partenreederei MS .Transgermania”, Hamburg

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Speditionsgesellschaft Westfalia™ mbH,
Hagen-Hohenlimburg

Stockl GmbH u. Co. Poligrat-Immobilien KG, Disseldorf
KG Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH u. Co.
Hamburg

Geschaftliche Vorgange. die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem Einflu® sein
konnen, sind bei den Gesellschaften nicht zu ver-
zeichnen. Die Geschaftsbeziehungen zu diesen
Unternehmen gehen nicht tber die mit Bankkun-
den Ublichen hinaus.

Alle Geschéfte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktliblichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns liegen gemischte Formblatter fiur
Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktienge-
sellschaft und fur Hypothekenbanken zugrunde.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden un-
verandert in die Konzernbilanz Gbernommen. Fir
drei Gesellschaften mit abweichendem Ge-
schaftsjahr sind Zwischenabschlisse zum 31. 12.
1983 gemal® &8 331 Abs. 3 AktG erstellt worden.
Die Abschlisse der auslandischen Gesellschaf-
ten wurden zu den Kursen des Bilanzstichtages
(Frankfurter Mittelkurse) umgerechnet.

Die Beteiligungsbuchwerte der einbezogenen
Unternehmen wurden mit den anteiligen Eigen-
mitteln (Kapital und Offene Riicklagen) der Toch-
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tergesellschaften aufgerechnet. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsriicklage
ausgewiesen und zahlt zu den Eigenmitteln des
Konzerns.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden konso-
lidiert. Die in den Einzelabschliissen ausgewiese-
nen Ertrage, soweit sie Entgelte flir gegenseitige
Leistungen der einbezogenen Gesellschaften
darstellen — es handelt sich fast ausschlief3lich um
Zinsen und Provisionen —, sind mit den dagegen-
stehenden Aufwendungen in der konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung aufgerechnet wor-
den. Angefallene Zwischengewinne wurden aus-
gesondert.

Die von konsolidierten Konzerngesellschaften
aus dem Vorjahresergebnis ausgeschitteten und
von der Muttergesellschaft im Berichtsjahr ver-
einnahmten Beteiligungsertrage wurden dem Ge-
winnvortrag zugeordnet; die vereinnahmten
Steuergutschriften wurden bei den Beteiligungs-
ertragen und im Steueraufwand des Konzerns ge-
kirzt.




Bilanzstruktur Konzern Deutsche Bank Ende 1983

Mrd DM

Barreserve, Schecks, Wechsel 92= 4%

Forderungen an Kreditinstitute  40.0=19% 568= 27%

Schatzwechsel und Wertpapiere 154= 7%

544= 26%
kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen 653.8= 26%

239= 1%
langfristige
Kundenforderungen 343= 16%

679= 28%
langfristige Ausleihuny
im Hypothekenbankgeschaft 494= 24%

104= 6%
restliche Aktiva 81= 4% 68= 3%
Bilanzsumme 210.2=100% 210.2=100%




Erlauterungen zur Konzernbilanz

Liquiditat

Mit gut 59 Mrd DM lag die Barreserve (Kas-
senbestande, Bundesbank- und Postscheckgut-
haben) auf Vorjahreshohe. Da sich die Verbind-
lichkeiten (ohne langfristige Verbindlichkeiten im
Realkreditgeschaft) insbesondere durch gestie-
gene Kundengelder auf 1451 Mrd DM (Ende
1982: 138,6 Mrd DM) erhcht haben, ist die Barli-
quiditat (Barreserve in % der Verbindlichkeiten)
mit 4,1% etwas geringer als Ende 1982.

Die liquiden Mittel insgesamt (Barreserve, Ein-
zugswerte, bundesbankfahige Wechsel, taglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute, Schatz-
wechsel und Schatzanweisungen sowie beleih-
bare Rentenwerte) sind vor allem aufgrund des
hoheren Bestandes an beleihbaren Rentenwerten
auf 23,1 Mrd DM gestiegen (Ende 1982: 21.9 Mrd
DM). Dadurch hat sich die Gesamtliquiditat (liqui-
de Mittel insgesamt in % der Verbindlichkeiten)
auf 15,9% verbessert.

Aktiva

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande einschlieRlich Schatz-
wechsel wurden im Berichtsjahr um 3 468 Mio
DM auf 15 370 Mio DM aufgestockt.

An diesem Zuwachs partizipierten die Schatz-
wechsel und unverzinslichen Schatzanweisungen
mit 189 Mio DM auf 1 351 Mio DM, die Anleihen
und Schuldverschreibungen mit 2831 Mio DM
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auf 11 226 Mio DM und die anderen Wertpapiere
— Aktien und Investmentanteile — mit 448 Mio DM
auf 2 793 Mio DM. Von den Anleihen und Schuld-
verschreibungen entfallen 6 964 Mio DM auf Pa-
piere mit einer Laufzeit von mehr als 4 Jahren. Die
in den anderen Wertpapieren enthaltenen Anteile
von mehr als 10% des Grundkapitals einer Gesell-
schaft betragen 1 285 Mio DM. Sie werden iber-
wiegend von der Muttergesellschaft gehalten.

Die Bewertung der Wertpapierbestande erfolg-
te bei allen Konzerngesellschaften nach dem Nie-
derstwertprinzip.

Kreditvolumen

Das konsolidierte Kreditvolumen des Konzerns
hat sich im Berichtsjaghr um 142 Mrd DM
(+ 9.8%) auf 159.1 Mrd DM erhéht (davon 6.7
Mrd DM wegen Eurasbank).

Struktur des Kreditvolumens nach Kreditarten

Ende 1983
Konzern Deutsche Bank
Kredite an
13,2 Mrd DM =8%
Wechselkredite Forderungen
8.3 Mrd DM = 5% an Kunden

88.1 Mrd DM = 56%

X

langfristige
Ausleihungen im

geschaft
49,5 Mrd DM =31%

insgesamt 169.1 Mrd DM




y Ende 1983 Ende 1982 Veranderung
KradivoRImen MioDM  %-Anteil  MioDM  %-Anteil Mio OM %
Kundenforderungen

kurz-undmitelinstig - - 2 v o v 2 v g e s e e 53814 338 49 365 341 + 4449 = 90
langfristig (4 Jahre oder langer) . 34 298 2186 31682 219 + 2616 = B3
88112 554 81047 560 + 7086 = 87
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft . . . . . . .. . .. ... . .. 49 443 311 46005 318 + 3438 = 75
Wechselkredite . oS e 8331 52 7278 50 + 1063 =145
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig . . . . . .. 6163 39 3622 25 + 2541 =702
langfristig (4 Jahre oder langer) . 7028 44 6902 4.7 + 126 = 18
13191 83 10 524 7.2 + 2667 =253
Kreditvolumen insgesamt . . . . 189077°) 100.0 144854 1000 +14223") = 98

*) davon 6.7 Mrd DM durch erstmalige Konsolidierung der European Asian Bank AG

Bei den Forderungen an Kunden haben die
kurz- und mittelfristigen Forderungen um 9.0%
und die langfristigen Ausleihungen (ohne Hypo-
thekenbankgeschaft) um 8,3% zugenommen. Die
Erhohung der langfristigen Forderungen an Kun-
den ist in erster Linie auf die verstarkte Ausrei-
chung langfristiger  Baufinanzierungskredite
durch die inlandischen Geschaftsbanken zurick-
zufihren. Von den in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Kundenforderungen in Hohe von 88,1
Mrd DM entfallen wie im Vorjahr 61% auf den
kurz-/mittelfristigen und 39%% auf den langfristigen
Bereich.

Bei den langfristigen Ausleihungen im Hypo-
thekenbankgeschaft (+ 34 Mrd DM) wuchsen
Hypothekendarlehen um 1.4 Mrd DM auf 229
Mrd DM und Kommunaldarlehen um 1,9 Mrd DM
auf 26,5 Mrd DM. Letztere haben an den gesam-
ten Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
von 49,4 Mrd DM einen Anteil von 51.6%.

Die Kredite an Kreditinstitute stiegen um 2,7
Mrd DM auf 13,2 Mrd DM (davon 2,4 Mrd DM we-
gen Eurasbank).

Bei samtlichen in den Konzernabschluf? einbe-
zogenen Gesellschaften wurde allen erkennbaren
Risiken im Kreditgeschaft, einschliellich Lander-
risiken, durch Bildung von Wertberichtigungen
und Rickstellungen nach konzerneinheitlichen
Grundsatzen Rechnung getragen.

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung standen Ende 1983 im
Konzern die Beteiligungen mit 560 Mio DM (+ 5
Mio DM) zu Buche. Hiervon entfallen 274 Mio DM
(Vorjahr: 301 Mio DM) auf Beteiligungen an Kre-
ditinstituten.

Vom Bilanzwert der Grundstticke und Gebdude
zum 31.12. 1983 von 965 Mio DM (+ 20,0 Mio
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DM) entfielen 860 Mio DM auf Immobilien, die fir
bankgeschaftliche Zwecke genutzt wurden.

Die Betriebs- und Geschdftsausstattung wird
mit 390 Mio DM (+ 38 Mio DM) bilanziert.

Von den einbezogenen Leasinggesellschaften
wurden Ende 1983 Leasing-Anlagen in Hohe von
1.0 Mrd DM ausgewiesen. Hierin enthalten waren
bewegliche Leasingguter der Gefa-Leasing
GmbH, Wuppertal, mit 819 Mio DM (Vorjahr: 804
Mio DM} und immobile Leasing-Anlagen der
Deutschen Gesellschaft fiir Immobilien-Leasing
mbH, Kéln, mit 174 Mio DM (Vorjahr: 178 Mio
DM).

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermogensgegenstande betru-
gen am Jahresende 2036 Mio DM (4 233 Mio
DM). In dieser Position werden im wesentlichen

Entwicklung des Kreditvolumens Fremde Gelder

und der Fremden Gelder 1983 Kreditvolumen =

Konzern Deutsche Bank und Bankenforderungen
(taglich fallige u. befristete)

1956— Mrd DM

190—

185 —

180—

76—

170—
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nicht in Wertpapieren verbriefte Anteilsrechte oh-
ne Beteiligungscharakter, ferner Gold- und Silber-
bestande ausgewiesen, die teilweise zur Dek-
kung der von der Deutschen Bank AG und der
Deutschen Bank Compagnie Financiére Luxem-
bourg S.A. begebenen Edelmetallzertifikate die-
nen.

Passiva

Fremde Gelder

Im Konzern erhohten sich die Fremden Gelder
im Berichtsjahr um 9.4 Mrd DM (davon 7.4 Mrd
DM wegen Eurasbank) auf 193,0 Mrd DM. Die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
werden nahezu unverandert mit 56,8 Mrd DM
ausgewiesen. Einem Zugang der taglich falligen
Gelder (+0.9 Mrd DM) stand ein Rickgang der
befristeten Einlagen in gleicher Hohe gegeniiber.

Die Kundengelder sind um 7,6% auf 78,3 Mrd
DM gewachsen, von deren Zunahme auf die tag-
lich falligen Gelder 2,0 Mrd DM (+ 11,8%) und auf
die Termineinlagen 3,5 Mrd DM (+ 10.9%) entfie-
len.

Schuldverschreibungen nahmen per saldo um
296 Mio DM zu. Wahrend der Ausweis von Papie-
ren mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren um 1,2
Mrd DM abnahm, erhohte sich der Umlauf lang-
fristiger Titel um 15 Mrd DM. Hierin enthalten
sind die von der Deutschen Bank Compagnie Fi-
nanciere Luxembourg S.A. in zwei Tranchen be-
gebene Optionsanleihe von insgesamt rund 510
Mio DM und die von der Deutschen Bank Finance
N.V., Curagao, im Berichtsjahr emittierten Anlei-
hen von 200 Mio US$. Von den langfristigen Pa-
pieren (5,8 Mrd DM) werden 2,4 Mrd DM vor Ab-
lauf von vier Jahren fallig.



Fremde Gelder Ende 1983 Ende 1982 Veranderung

MioDM  %-Anteil Mio DM  %-Anteil Mio DM %
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder . . . . . . ) 9398 49 8538 46 + 8680 =101
Termingelder . . . . : 25 2 47 161 244 48018 262 7 851 = 18
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredlte ¢ B 245 0.1 256 0.1 % M = 44
56 804 294 56812 309 A 8
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglich fallige Gelder ! - AT DR S Ay 19221 100 17 198 94 + 2023 = 118
Termiogelder.- . oo b o oo . . ST 182 31681 1723 + 3466 = 109
Spareinlagen . . . . L £3 : s 3 23 955 12.4 23912 13.0 + 43 = 02
78323 406 7279 397 + 5632 = 76
Schuldverschreibungen . . . . .. 5888 3:1 5592 30 + 296 = 563
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgesohaﬁ b1 978 269 48382 264 + 369 = 74
57 866 300 53 974 294 + 3892 = 72
Fremde Gelderinsgesamt . . . .. . o 192 9937) 100.0 183577 1000 + 9416°) = 51

*) davon 7.4 Mrd DM durch erstmalige Konsolidierung der European Asian Bank AG

Langfristige Verbindlichkeiten im Hypotheken-
bankgeschéftwuchsen per saldo um 3,6 Mrd DM mm;::w e
auf52,0 Mrd DM. Der Anstieg wurde vornehmlich
durch den héheren Umlauf von Kommunalobliga-
tionen (+22 Mrd DM) und Pfandbriefen (+1.4

Mrd DM) unserer Hypothekenbanken getragen. Spezialbanken
Internationale Banken und 3.9 Mrd DM = 2%
Finanzierungsinstitute o S
30.4 Mrd DM =16% g L N

Rickstellungen, Sonderposten mit
Rucklageanteil

Die Ruckstellungen insgesamt betrugen am
Jahresende 4,6 Mrd DM (+0,8 Mrd DM).

Die mit dem versicherungsmathematischen
Teilwert bilanzierten Pensionsriickstellungenwur- Hypothekenbanken
den um 194,2 Mio DM auf 1 669 Mio DM aufge- i ;
stockt. Ein Teil der Zufihrung entfallt auf die volle insgesamt 1930 MrgDM  100:2Mrd DM =55%
Anpassung der Rechnungsgrundlagen fir die
versicherungsmathematische Bewertung von
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Versorgungsverpflichtungen an die erhohte Le-
benserwartung.

Die anderen Rlickstellungen erhéhten sich per
saldo um 580 Mio DM auf 2 971 Mio DM. Die Po-
sition enthalt vornehmlich Steuerriickstellungen
und Ruckstellungen fur Kreditrisiken einschlief3-
lich Landerrisiken aus Avalen.

Die Sonderposten mit Ricklageanteil werden
mit 58 Mio DM ausgewiesen.

Vermerke

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln und Eigene Ziehungen im
Umlauf erhéhten sich auf 5,7 Mrd DM ( +15,9%).
Von den Eigenen Ziehungen im Umlauf (196 Mio
DM) waren den Kreditnehmern 14 Mio DM abge-
rechnet.

Die Verbindlichkeiten aus Blirgschaften, Wech-
sel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewadhr-
leistungsvertragen stiegen um 0,7 Mrd DM auf
21,2 Mrd DM.

Die Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme
von in Pension gegebenen Gegenstinden belie-
fen sich auf 183 Mio DM (Ende 1982: 102 Mio
DM).

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile, soweit sie
nicht passiviert waren, bestanden am Jahresende
in Hohe von 48 Mio DM. Ferner bestanden Mit-
haftungen gemaR § 24 GmbH-Gesetz von 56 Mio
DM.

Aus der Beteiligung an der Liquiditatskonsor-
tialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen im
Konzern NachschuBRpflichten bis zu 52 Mio DM
sowie eine quotale Eventualhaftung fir die Erfll-
lung der NachschuB3pflicht anderer dem Bundes-
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verband deutscher Banken e. V., Koln, angeho-
render Gesellschafter. Die NachschuBpflichten
auf sonstige Anteile beliefen sich am 31. 12. 1983
auf 3 Mio DM.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder in Hohe von 2 945 Mio DM,
die Uberwiegend von der Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau, Frankfurt am Main, stammen, wurden
an die Kreditnehmer zu den Bedingungen der
Geldgeber weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner
Auftragsfinanzierung waren Wertpapiere in Hohe
von 4 Mio DM verpfandet. Grundpfandrechtlich
besichert waren aufgenommene Darlehen von
138 Mio DM. Die Geschaftstitigkeit der Aus-
landsfilialen der Deutschen Bank AG erforderte
aufgrund gesetzlicher Regelungen Sicherheitslei-
stungen in Hohe von 186 Mio DM.

Ferner verweisen wir auf die im Erlauterungs-
bericht der Deutschen Bank AG wiedergegebene
Patronatserklarung fur gewisse, uns nahestehen-
de Kreditinstitute und Verwaltungsgesellschaf-
ten.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen betreffen nicht kon-
solidierte Gesellschaften.




Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Im Konzern nahm der Zinstuberschul3 um 655
Mio DM (+13.9%) auf 5.4 Mrd DM (davon Euras-
bank: 181 Mio DM) zu. Das Wachstum des durch-
schnittlichen Geschaftsvolumens (+5,6%) ver-
langsamte sich trotz Einbezug der Eurasbank bei
gleichzeitigem Anstieg der Zinsmarge.

1983 1982  Verédn-

MioDM MiocDM  derung
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 11846 14042 7 156%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 3945 3568 +106%
Laufende Ertrage aus
Wertpapieren, Schuldbuch-
forderungen und Beteiligungen . .. 1183 1136 + 42%
Zinsertrage insgesamt . . . . 16974 18745 7/ 94%
Zinsen und zinsahnliche
Aufwendungen . . 7860 10827 Y 253%
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft 3756 3615 + 68%
Zinsaufwendungen insgesamt . 11616 14042 7.17.3%
Ertrag des Geschaftsvolumens 5 368 4703 +139%

Im ZinsiiberschuR nicht enthalten ist der Uber-
schul3 aus den Einmaligen Aufwendungen und
Ertragen im Emissions- und Darlehensgeschaft
unserer Hypothekenbanken. Er betrug im Be-
richtsjahr 129 Mio DM (Vorjahr: 121 Mio DM).

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlel-
stungsgeschéften stiegen um 20,9% auf 1302
Mio DM. Der Uberschufl aus dem Dienstlei-
stungsgeschaft ist nach Abzug der Provisionsauf-
wendungen von 45 Mio DM um 23.3% auf 1 257
Mio DM gestiegen.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich um 371
Mio DM (+10.9%) auf 3771 Mio DM (davon 86
Mio DM wegen Eurasbank).

Die Personalaufwendungen stiegen um 279
Mio DM (+10,9%) auf 2 840 Mio DM. Der Anteil
der Personalaufwendungen am Verwaltungsauf-
wand betrug wiederum 75,3%.

Konzerngewinn und Steuern
1979-1983

m=== Konzerngewinn
m— Steuern

1979
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Der Sachaufwand fur das Bankgeschaft lag mit
931 Mio DM um 92 Mio DM (+11.0%) Gber dem
des Vorjahres.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns — Uber-
schul? aus dem laufenden Geschéft einschlief3lich
Eigenhandel — erhohte sich um 17,1% (Vorjahr:
+ 30.7%). Hiervon entfallen rd. 4%-Punkte auf die
Konsolidierung der Eurasbank. Im tbrigen wurde
die Ergebnissteigerung maligeblich durch die
Entwicklung bei der Muttergesellschaft be-
stimmt.

Andere Ertrage

Die Anderen Ertrdge beliefen sich nach voller
Aufrechnung der gemalR 84 Formblattverord-

Entwicklung der Eigenen Mittel
des Konzerns 1979-1983

Mrd DM
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nung kompensierbaren Ertrage mit Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere auf 945 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Der Bedarf an Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kredit-
geschdéft hat sich nach Kompensation mit Effek-
tengewinnen und aufgelosten Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen (gemal §4 Formblatt-
verordnung) um 247 Mio DM auf 1456 Mio DM
ermaldigt.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen werden mit 550 Mio DM um 111
Mio DM hoher ausgewiesen, davon entfallen 40
Mio DM auf Sonderabschreibungen gemali 86 b
EStG.

Steuern

Der Steueraufwand im Konzern hat sich erneut
erhoht (+ 27%). Die Steuern vom Einkommen,
Ertrag und vom Vermogen stiegen um 261 Mio
DM auf 1224 Mio DM (davon wegen Eurasbank
32 Mio DM). Die korperschaftsteuerliche Mehr-
belastung von 20% auf die 1984 zur Ausschiittung
an die Muttergesellschaft gelangenden Gewinne
der Tochtergesellschaften aus dem Jahr 1983 ist
nicht bertcksichtigt.

Gewinn, Kapital und Ricklagen

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns schlieBt mit einem Jahrestberschul3 von
653.6 Mio DM. Von der Erhéhung gegenuber
1982 um 310 Mio DM entfallen rund 200 Mio DM
auf die Muttergesellschaft und die drei inlandi-
schen Geschaftsbanken sowie 83 Mio DM auf die
internationalen Banken und Finanzierungsinstitu-



te, wobei hiervon 20 Mio DM auf die hinzugekom-
mene Eurasbank zurickgehen. Unter Einbezie-
hung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von
55,7 Mio DM sowie der Entnahmen aus Offenen
Ricklagen fir eigene Aktien von 6,3 Mio DM er-
gibt sich nach Einstellung von 242,6 Mio DM in
die Offenen Rucklagen und unter Beriicksichti-
gung des auf konzernfremde Gesellschafter ent-
fallenden Gewinns von 18,6 Mio DM ein Konzern-
gewinn von 454,4 Mio DM gegentber 372,4 Mio
DM im Vorjahr. Nach den Gewinnverwendungs-
vorschlagen sollen hieraus an die Aktionare der
Obergesellschaft und an konzernfremde Gesell-
schafter bei Tochterunternehmen insgesamt
3324 Mio DM (Vorjahr 307.3 Mio DM) ausge-
schittet werden.

Die Konsolidierungsriicklage aus der Aufrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit den anteili-
gen Eigenmitteln der Tochtergesellschaften er-
héhte sich um 38,4 Mio DM auf 888.8 Mio DM.
Die Veranderung ergibt sich per saldo aus anteili-
gen Ruicklagenzufihrungen bei Tochtergesell-
schaften, aus der Erweiterung des Konsolidie-
rungskreises — Eurasbank - und dem Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
der Einzelabschliisse auslandischer Konzernge-
sellschaften.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbe-
sitz von 383.0 Mio DM enthalt noch nicht ausge-
schuttete Fremdanteile am Gewinn von 17,5 Mio
DM. In Hohe von 3655 Mio DM hat der Posten
daher Eigenkapitalcharakter.

Ende 1983 beliefen sich die gesamten Eigen-
mittel des Konzerns auf 6 772,3 Mio DM.

Eigenmittel des Konzerns 212 TR ol 21080

Mio DM Mio DM
Grundkapital der Deutschen Bank AG . 1356.1 1356.1
Offene Riicklagen der Deutschen Bank AG 41619 40181
Eigenmittel der Deutschen Bank AG . . . 55180 53742
Konsolidierungsriicklage . . . 8888 8504
Ausgleichsposten fur Anteile in
FramidBesing . 7ot s i e 3655 2674
Eigenmittel des Konzerns insgesamt . . . 67723 64920

Weitere 55 Mio DM sollen aus dem Konzernge-
winn 1983 aufgrund von Hauptversammlungsbe-
schlissen bei Tochtergesellschaften in die Offe-
nen Ricklagen eingestellt werden.

Ferner besteht bei der Deutschen Bank AG ein
genehmigtes Kapital von 400 Mio DM sowie ein
bedingtes Kapital fur Optionsrechte von 156.1
Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1984

o £
o

Der Vorstand

0/&%@%

B Lew

/eﬂ%m
aumn



Deutsche Bank AG

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1983

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983

111-118



Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

31.12. 1982
in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Kassenbestand . . . . ... . ...... 521 499 514 861
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . ... ............. 5373195 5 404 901
PogtschookgtithabBn . . . .. i in civicie s 555 < 5 & & o wasen G s 20094 52 241
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . .. . ... ... .. ... inan 657 279 737 247
WROHEAL. .. . -« . s T8 el e e S 2 582 505 2127 240
darunter:
a) bundesbankfahig . . ... ... ............... TDM 1 388 803
b) eigeneZiehungen . . . .. ... .....0 000 TDM 225 388
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig . . . . . .. ..o 6434 236 6373286
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . ... .. .... ... .00 10177 118 10 207
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren ... ... .. 16 365 829 19725 439
ba) vierJahrenadatlanger . . . .o coin o s 0 ass ws b e s e s 702791 6 955 680
darunter: 40 005 754 43 261 438
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . ... ............ TDM 75000
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundesundderlander . . ... ........ ... .00 438614 157 279
9 T R e T s e T o E 912 274 1004 446
1 350 888 1161725
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundesundderlénder . . . ............ TDM 2121238
ab) von Kreditinstituten . . . ... ... .......... TDM 1817 957
T )| SRR LI § e er WSSO TDM 322 921 4262116 3071 946
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . ... .. TDM 3271 212
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . ... ............. TDM 37875
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundesundderlénder . . . . . .......... TDM 1641 201
bb) von Kreditinstituten . . . .. ... ........... TDM 3377 084
BC] SORUNGEIS s & s (0 K 5 gl a D S st (el TDM 1945 813 6 964 098 5323333
darunter: 11226 214 8395279
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . ... .. TDM 4059 869
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . .. ... ........... TDM 340633
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile . . . . . ... ........ 2448 507 1997 467
b) sonstigs Wertpapierng . - - . . - . cwwcwison s 5o s s 5 o x5 5 i sl 343 964 347 158
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 27924N 2344 625
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . . . . . .. TDM 1284 821
Ubertrag 64 529 899 63 999 357



Konzernbilanz zum 31. Dezember 1983

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a)thghichtlillg. : . . . soas i s s sns i
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . . ... ........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
L R T G e
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . . ... ... ......
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . ... .. ... .TDM 3366844

¢} von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
&) ABOUCHTBING & < 30e o s s i L E s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . ... ... ......
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
BT R ORIy S SR e e
be) vier Jahrenoderlanger . . . . . ... .........
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . ... ... ... TDM 5559653
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist . . . . . ... ...
o) SRR, . . - - - & oo e b E A F = R g

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a)-bis Zuvierdanmsn .. s s s s A a6 98
b) mehralsvierJahren . ... . ................

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . ............ TDM 2417 726

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe . . . . .. .............
darunter:

Namenspfandbriefe . ... . ... ... TDM 5410270
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . . . . ... ... ..

darunter:

Namenskommunalschuld-

verschreibungen . . ........... TDM 5797 988
c) Sonstige Schuldverschreibungen

gem.§5Abs. I1Nr.4cHBG . ................

darunter:

Namensschuldverschreibungen . . . . TDM -
d) verloste und gekindigte Sticke . . ... .........
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zuriickzunehmen . . ... . ... ... TDM 26 144 296
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-
gehandigte Namenspfandbriefe . . . . . . TDM 517794
und
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . . .. ...........TDM 559901

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Ubertrag

in 1000 DM

12839748

29 036 363
5 284 891

21421951

7788 356
5 936 651

165 429 509
86526 077

in 1000 DM

9398 202

47 161 002

244 940

19 220 693

35 146 958

23 955 586

50 948
5 836 880

20 857 140

25 404 781

1557 082

308 534

in 1 000 DM

56 804 144

78323237

5887 828

48 127 537

597 206

131.12.1982
in 1000 DM

8537537

48017 508

256 347

56811393

17 197 642

31681238

23912319

72791199

1209 551
4382 326

5591 877

19 462 415

23 230 859

1139 848

237313

44070 435

1148 696

189 739 952

180 411 600



Aktiva Konzernbilanz
31. 12, 1982
in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 64 529 899 63 999 357
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) wenigeralsvierdahren . . . . . . .. .. ... ... 53 814 656 49 365 515
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . . ... ...........TDM 1620212
b) vier-Jahwen odoriBngar . . . .. oaoans e s e 8 el e e e 34 297 623 31682161
darunter: 88112279 81047 676
ba) durch Grundpfandrechte gesichert ... .... ... TDM 5261 238
bb) Kommunaldarlehen . . ... .............. TOM 2270 704
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . . . .. ... ..... TDM 34178 146
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
A) BTN =t ¢ b v v s s o A e L e R 22 900 157 21 466 568
als Deckungverwendet . . . . ... ............. TDM 20467 740
B) KemimuRsIIAMaRen . - - . - .cccvamian 3 56 e 8 o E o e S 25 500 389 23594104
als Deckungverwendet . . . . .. ... ........... TDM 24875173
C) BOMBYGE o5 5 4 % = 5 = 55 5+ 5 s oecein 6 s AR e Helel o el A 49 484 38676
darunter: an Kreditinstitute . . . .. ... ........... TOM 3321545 48 450 030 45 099 348
Zinsen fur langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen . . . . ... ... ... e 910034 831554
b) nach dem 31. Oktober 1983 und am 2. Januar 1984 fallige Zinsen . . . . . . 82693 73547
) OOkt TINEEN . « o - o ciscained S0 G 3 3 G H s sl e B s Y srakal le 4 — -
992727 905 101
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 303 324 328028
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . ...................., TDM 38 063
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . ... . ... . ... ... 998 722 987 744
BEAGUIGUAGON . s 5 s v 5 2 % 2 ws slevarsiaimds o 8 5 W9 % % 6 v ol SERI G 560 561 556 859
darunter: an Kreditinstituten . . . . . . ... .......... TDM 274049
Grundstickeund Gebdude . . . . . .. ... ... e 964 589 944 956
darunter: im Hypothekengeschaft ibernommen . . . . . . . DM 28014
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . . ... .. ... ... 389 906 352 052
Leasing-Anlagen
a) Grundstickeund Gebaude . . . . . . ... ................... 174 004 178 364
b) bovagliche Loasingaaser . - . . «oitiaw « oo a2 m sl o o wm ol aise o o 832 232 816 182
1006 236 994 546
T R L I e e a1 e ) ] — 627
NORNDBUSEY o o <n =6 v sis e s ieeecaa e 8w w0 TDM —
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . . . ... ............... 1607 079 2101 102
RENOERITEG) - .o o o s e s s b ik erada D o i s PR TDM 1431 006
TUSS 66 307
Sonstige Vermagensgegenstande . . . ... ... ... e e . 2036010 1803 268
RechnungsabgrénZungspiostdn . . . ... v ove oo v s s o v v mo s m vuy s ni
a) Unterschiedsbetrag gem. § 156 Abs. 3AKtG . . . . . .. .. ... ...... 42 088
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . ... ........... 174 801 216 889 49 649
Summe der Aktiven 210 168 251 199 174 957

-  — — —— — ]

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . . .. . . ... . ...l

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . . . .. .. ... ............

574 556

1861716

503 293

1597 799



zum 31. Dezember 1983

Passiva

31.12. 1982
in 1000 DM in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 189 739 952 180 411 600
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten . . . .. .. ............... 485 968 684 431
T T e N SN NI = s v SO R 810 938 689 575
darunter: 1 296 906 1374 006
Mt TehaRING - oo i = 5 5 s vie de TOM 167
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . TDM 677 847
Zinsen fir begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
T T A e P R 1432813 1314993
b) fallige Zinsen (einschlieBlich der am 2. Januar 1984
faligwerdenden) . . . ... .. ... ............ 523 537 476 069
1 856 350 1791 062
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . . . . . . .. 2017 140 1472 688
Durchiaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 998 722 987 744
Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen .. .. ... ............ 1668574 1474413
b) andere Rickstellungen . .. . . ... ............ 2971398 2 391 405
4639972 3865818
Sonstige Verbindlichkeiten . .. . . ... ............ 139 926 153 848
Stiftungen und Unterstitzungskassen
SHItUNGEVEIMOGEIN -« =+ i w5 & & b 5 & sl & 5i 4o sars @ o & & 6562 6 626
abziiglich Effektenantage . .. .. ............... 6283 6322
279 304
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungspostennach§25HBG . . .. .. ... ... 215315 270 580
R A ) R R SR S 1861429 1897 596
2076 744 2168176
Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG . . . . . ... ........ 18 981 12 888
b)nachSBESIE . . . .. oo s vimimonis o s s b e 27124 50 951
e nach S S2MBR R ESIA . i v av s v v s G 6799 7492
d) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz . . . . . .. .. ... 5130 b
58 034 71331
AR ETPEL IR, o o i 5 s ot i s s ) R b 1356 134 1356 134
Bedingtes Kapital TDM 156 116
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rilcklage . . . .. .. .............. 2457 702 2457 702
b) Ricklage fureigene Aktien . . . .. . ........... — 627
c) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . .. .. .. .. 1704 147 1554 147
4161 849 4018120
Konsolidierungsrucklage . . . . .. .. .. ... 888 818 850 398
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz . . . . ... ... 382 988 281316
darunter: aus Gewinn . . . ... .. .... TDM 17443
KONZBIGOWINN 2 o 5 < s« o = 3 o ke oo Bk e e 454 437 372411
Summe der Passiven 210 168 251 199 174 957
—— _
Eigene ZishunganmAUmlent . © . 5 osish 0o s S T ST e e d G S E S e g e 195917 49 681
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . . . . TDM 13 364
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . .. . . ... ... ... ......... 5 480 045 4 849 502
Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertrgen . . . . . . . . . . oottt e e e e e e e 21 198 407 20 494 645
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . . ... .. ... ... .. .. 182783 101 705
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . . i . . .o e e s 226176 341 382
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniber verbundenen Unternehmenenthalten . . . . . . . ... ... ... ........ 72102 45 669




Aufwendungen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1982
in 1000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . . . ... ... .... ! 7 860 220 10 526 835
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
a) Hypothekenpfandbriefe . ... .................... aa B 1526 929 1419073
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . . . . . ... ... N ety 1 965 623 1814 000
¢) Schuldverschreibungen gem. §5 Abs. 1 Nr.4cHBG . . . . . . .. s 98 167 112425
d) aufgenommene Darlehen . . ... .. ..... ... ........ e ia 165 380 169 810
3 756 099 3515 308
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dienstieistungsgeschafte . . . . 44 397 56 682
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
i T T T e ey a—— Sy R T 167 758 166 439
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . 1 456 230 1703579
GBI LERNS L L 00 I B o o 7 6 o e v e 6 G 6 s e Bw aie 2097 521 1942 390
BN DRI 1 SOt ls A s ali ) 2o st et 1 5 5 a2 e s 301 265 278 359
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung . . . . . . . .. . .. 441 227 340 454
Sachaufwand fir das Bankgeschaft . . . ... ... ............... 931 522 839 167
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . ... . .......... 550 347 439510
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . .. . .. 12 309 2388
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . . .. . ... ... 1223637 962 553
D) BONBHRE . & . o sis i 3 s R s v 4 s s s s e 14 083 14 554
1237720 977 107
Aufwendungen aus Verlustibernahme . . . . .. .. . . .. .. 3237 4 300
Einstellungen in Sonderposten mit Ruckllgelnteﬂ Dhgvipis & SRR Tl E S 21332 8223
Sonstige AUPWENAUNGBA. . . % w4 & = % s s a8 a e e e e s 74777 56 613
JERPSRODEIEIEER . ¢ i e s w E e SR seceid W el e b o 663 596 342 746
Summe der Aufwendungen 19 609 557 21 200 100

B L e e PR
Gewinnvortrag ausdem Vorjahr . . . . . . ... ... ... ... .

Entnahmen aus Offenen Ricklagen (fir eigene Aktien) . . . . .
Einstellungen in Offene Ricklagen

a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft . . . . ... ... ... ..
b) einbezogene Gesellschaften. . . . . ... ..........

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn . . . . .
B M Ve ek e ol e 5 4 8 = 3 o Avsminumiid

Frankfurt am Main, den 13. Marz 1984

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Blessing Burgard Cartellieri Christians
Ehret Guth Herrhausen van Hooven

Kopper Mertin Weiss Zapp



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983 Ertrage
1982
in 1 000 DM in 1000 DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 11 846 223 14 042 524
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . 838 680 821 906
b) anderen Wertpapieren . . . . . . . . . .. .. ... 304 508 273979
O] BOBMGURGIN | . . . o ¢ cniioco s B o8 S s E e Bl R 39273 38848
1182 458 1134733
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
T B e S 1767 350 1608 258
B} ORI . - <o 5 3 7 s R AR RS & 8 e s 2177932 1959 947
3945 282 3 568 205
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . . . 1302015 1076 567
Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
Aot HypothekBnbanken . . ;- iu s = 5 5 5 als s swams s 5 s =5 ees 296 556 286 957
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . . ... . . ... ........... 944 698 ‘959 699
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfithrungsvertrégen . . . . . . ... .. .. .............. 1323 492
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
«Andere Ertrége” auszuweisensind . . . . . .. .. ...l 47 862 129 456
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 43 140 1467
Summe der Ertrage 19 609 557 21 200 100
— —
1982
in 1000 DM in-1 000 DM in 1000 DM
653 596 342 746
55 698 145 143
709 294 487 889
6271 —
150 000 3977
92 560 96 577
242 560 100 554
473 005 387 335
18 568 14924

454 437 372 411

Der Konzernabschlu und der Konzerngeschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 1984

Treuverkehr

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer

Fandré

Wirtschaftsprifer



‘Bilanzentwicklung des Konzerns Deutsche Bank

— Betrage in Millionen DM -

Ende 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 19N 1970 1967
Konzernbilanz
Aktiva
T R e e O o e e i 0 RO 5915 5972 7138 8006 10199 7184 5813 4845 5106 5625 7021 5575 3985 3o 1553
e o N S e ey R L 2582 2127 2620 3075 2535 6 466 6624 6 952 7076 5 300 3975 4122 4150 4332 4009
Forderungen an Kreditinstitute . . . ... ..........00c.on. 40 006 43 261 42 308 33549 31776 30237 26772 20334 15587 12898 7510 5871 5358 4317 2269
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . . . . . . ... .. 1351 1162 615 613 549 443 152 275 189 49 23 250 725 409 1704
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . .. ... ............. 11226 8395 6 890 6933 5928 6 566 4759 3860 2433 1846 1698 1679 1304 1803 943
Andero Wertpaplers - - 12 : : 1 -5 @ b s e e mae e e e e 2793 2345 2 265 2174 2020 1795 1857 1881 1538 1128 1113 1156 1154 1331 1047
Fordarungen SnKUNGEI: . . - . . < < s 3o diw s e e R T e s 88112 81047 79 768 73 050 63 427 54 913 46 521 39 802 35160 30 859 27 086 23 806 19 582 17 186 9015
kurz-und mittelfristige . . . . . . - . . o s s ar v e e 53814 49 365 44874 37833 32 086 27 151 24 268 21729 21052 19634 17609 14 789 12163 10 353 6 860
langfristige (4 Jahreoderlanger) . . . . . . ... ... ... 34 298 31 682 35094 35217 31341 27 762 22 253 18073 14 108 11 225 9477 9017 7419 6833 2155
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . .. ... . ... 49 443 46 005 41 653 38148 33995 31117 24 768 21578 19528 16 570 14323 12854 10 760 3517 -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . . .. ............ 303 328 350 370 402 433 451 475 513 541 571 605 633 633 575
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . ... ....... 999 988 1924 1727 1378 1225 1148 947 783 583 450 442 219 146 228
Batelligungen: . ..o .. 18 5 G 5 g T E S e S e A CE R e 560 556 602 647 619 604 598 435 374 358 314 261 235 302 138
GrundstickeundGebaude.. . . . . ... ... .0t sans 965 945 839 868 872 879 843 801 738 776 609 514 413 407 286
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . . . . ... ..o e e e 390 352 325 306 300 294 256 241 208 357 282 228 172 133 78
Looshu Anlagen. . - e W5 0 @0 s w6 a B E e e e A 1006 995 898 865 801 825 752 636 468
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . .. . ... ............ 1607 2101 1809 1724 995 1038 973 583 a1 553 251 272 m 67 -
Sonstige Vermdgensgegenstande . . . . ... ... ce e s 2036 1803 1676 1862 1475 1339 1362 1167 916 806 72 653 568 472 43
FHoathele AKIUE .. . oo ovn e i 53 5 5 5 E e e Bes AR 874 793 733 677 814 680 596 435 510 449 436 470 258 316 245
Bilanzsumme 210 168 199176 192 413 174 594 158 085 146 054 124243 105 247 91539 78 698 66 374 58 758 49787 38 398 22133
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten . . . . . . . ... ....... 56 804 56 812 56 427 53 059 46 561 42778 33BN 28574 21574 17 540 10 404 9812 7829 7 598 3168
ARTUOERr TOIMIGOIBOT . s & - 5 & % n o & 5 = dw oo bon s sone e [ 47408 | 48 274 47 305 44 765 [ 39862 36 546 29 796 [ 22816 | 16373 | 12711 5909 | 5347 | 4043 [ as26 ] [ 1500 |
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden . . . .. ... ............. 78 323 72791 73671 65114 59 687 55 965 49 508 44073 41571 38147 36 499 3124 27 483 24 460 17010
T T 1 e e R  frepl Y S 35147 31681 34730 27 102 22889 19185 15 955 12 064 10 469 12724 13972 9346 8384 7976 4133
SPRTRIRIBOON =15 s & % & G & 6 5 0 e s R e e < e 23 955 23912 22998 22243 21475 21544 19972 19441 18 367 14 963 13298 12 215 10 672 9030 6 542
Schuldverschrelbungen . . . ... i v v v ia e 5888 5592 4199 4595 5554 5410 4283 2844 1220 528 200 - - - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . . . .. ... 51978 48 382 43074 38 597 35 081 32219 26 183 22439 20 444 17127 14 653 13 659 11208 3656 -
RACKEMUNGERN & /s 2hle inniira e o 58 & 5 o 05 5 £ = x5 2o s eiers 4 640 3 866 3417 2911 2618 2198 1842 1629 1460 1298 981 899 724 626 431
Pensionsrickstellungen . . . . . . ...t i i e e 1669 1475 1446 1312 1185 1097 989 907 44 745 551 491 439 408 327
andaro RUCKSOIIGON -« = = - oo s om0 v 0 o0 o ole s s se sa e 297 2391 1971 1599 1434 1101 853 722 616 653 430 408 285 218 104
Eigene Mittel desKONzems .. .. .. .. .. uee e ivi annes 6772 6492 5 891 5 365 5 056 4573 4003 3522 3325 2524 2394 2099 1815 1462 1111
T L e e e R e T R 1356 1356 1232 1114 1114 1040 960 900 900 720 720 640 560 480 400
B AU BT B o ot o, o vvdim on A o) R 2] e ia b e o v 1 4162 4018 3641 3284 3184 2851 2490 2200 2100 1549 1459 1274 1064 880 650
Konsolidierungsriicklage . . .. .. ivn i e s a e e s wn s 889 851 765 732 565 474 404 293 192 124 83 63 80 45 53
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz (ohne aus Gewinn) . . . . 365 267 253 235 213 208 149 129 133 131 132 122 11 57 8
ROBIUCHOFEBEINER " . . o - sl ieoeim cavarmoaisia e g i mim o al % & 8w @ aln % 5309 4 868 5353 4660 3248 2830 2358 1858 1667 1313 1082 1024 602 498 325
KONZOMIQEWINN. & ¥ v o« i it vy e e 8 (66 o3 it 3000 & o= 2 454 372 381 293 279 281 295 308 278 221 161 141 126 98 88
Bilanzsumme 210 168 199 175 192413 174594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78 698 66 374 58 758 49 787 38 398 22133
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet). . . . .. ... ......... 14 50 74 3 7 7 3 2 2 1 - 2 2 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . ... ...l 5480 4849 3902 3446 2492 345 254 603 138 710 842 1633 974 875 143
Geschaftsvolumen 215 662 204 074 196 389 178 071 160 584 146 054 124 500 105 852 91679 79409 67 216 80 393 50 763 39273 22277
—_—
Verbindlichkeiten aus Burgschaftenusw. . .. ... ............. 21198 20495 21 470 18717 16 357 16 609 14 688 14 326 12429 9457 6497 472 4 669 4482 2222
Zahlen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Jahr 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 197 1970 1967
Ertrag des Geschéaftsvolumens (ZinsiberschuBB) . . . . .. ... ...... 5 358 4703 4127 3428 2923 2 667 2445 2166 2129 2028 1350 1237 1143 1042 513
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft (ProvisionsiberschuB) . . . . . . 1257 1020 996 892 785 754 652 602 580 514 452 400 317 274 338
Personal-undSachaufwand . . . . . . .. ... ... ... 000 am 3400 3136 2933 2617 2414 2153 1999 1870 1782 1399 1260 1105 952 578
Y T e B O S oS A W S S o O 1238 917 818 735 665 657 532 455 a17 305 174 208 174 il 139
JERPRETHOFECRUR . . 5 5 3 5 + ¢« v v 5 o5 seiEEa e T e o e 654 343 412 457 427 408 408 440 391 320 192 206 176 131 140
Personalstand zum Jahresende . . . . . ... .......... ... 47 256 45618 44 800 44128 43 942 42 494 40614 40772 40839 40 578 39 951 39582 39037 36 957
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Verzeichnisse



Beteiligungen der Deutschen Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Gesellschaft zur Finanzierung
AKA Ausfuhrkredit- von Industrieanlagen mbH.
Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 1.0Mic DM 26.3%
Frankfurt am Main 40.0 Mio DM 26,1% Handelsbank in Liibeck
Allianz Kapitalanlage GmbH, Aktiengesellschaft. Libeck 20.0 Mio DM 90.2%
Stuttgart 3.0 Mio DM 8.0% Industriebank von Japan
Deutsche Bank Berlin AG, (Deutschland) Aktiengesell-
Biiliti 70.0 Mio DM 100 % schaft - The Industrial Bank
of Japan (Germany) —,
Deutsche Bank Saar AG. Frankfurt am Main 60,0 Mio DM 25,0%
Saarbriicken 30.0 Mio DM 892%  |iquidations-Cassein
Deutsche Centralboden- Hamburg AG, Hamburg 1.2 Mio DM 25.0%
kredil-Aktlengesailschaft. Liquiditats-Konsortialbank
Berlin - Kain 66.0 Mio DM 85.1% GmbH, Frankfurt am Main . 250.0Mio DM 6.1%
Deutsche Gesellschaft fur Lombardkasse
Fondsverwaltung mbH, Aktiengesellschaft.
Frankfurt am Main 10.0 Mio DM 100 % Berlin- Frankfurt am Main 9.0Mio DM 186.9%
DWS Deutsche Gesellschaft fur Libecker Hypothekenbank
Wertpapiersparen mbH, Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main 38.0Mio DM 47 3% Libeck - ‘ 22.0Mio DM 25.0%
Privatdiskont-Aktiengesell-
De;;s::;;};;:::: ;fnnf;:‘_mm schaft, Frankfurtam Main 10,0 Mio DM 14.1%
Kéin o 6.0Mio DM 37 5% Schiffshypothekenbank zu
Libeck Aktiengesellschaft,
D‘i&f‘sghef?::d'F:f"k Kiel B 350 Mio DM 29.0%
ok e Suddeutsche Bank GmbH,
0,
Aktiengesellschaft, Koln . 90.0Mio DM 100 % Erankfurtam Main 3.0 Mio DM 100
Deutsche Schiffahrtsbank
Aktiengesellschaft. Bremen 35.0Mio DM , 255%
Deutsche Schiffspfand-
briefbank Aktiengesellschaft, Rl R T Internationale Kredit- und Finanzierungsinstitute
R Pogipn 1igiiin S0 ALBank Al-Saudi Al-Alami Ltd .
Deutsche Vermogens- London 750Mio £ 5.0%
bildungsgesellschaft mbH. Atlantic Capital Corporation.
Bad HOmbUrg vdH ]0 Mio DM 60.0% New York 03 Mio US$ 100%
Frankfurter Hypothekenbank Banco Bradesco de Investi-
Aktiengesellschaft. mento, S A . Sao Paulo 385200 Mio Cr$ 5.0%
Frankfurt am Main 70.4 Mio DM 90.8% Baiico . Comercial
Gefa Gesellschaft fur Transatlantico, Barcelona 14520 Mio Pias 32.1%
Absatzfinanzierung mbH. Banco del Desarrollo Econo-
Wuppertal 450 Mio DM 100 % mico Espanol S A . Madrid 929.8 Mio Ptas 1.8%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Banco de Montevideo, European Arab Holding S A,
Montevideo/Uruguay . . . . 28,1 Mio urug. Pes. . . 44.0% Luxemburg 3000.0 Mio Ifrs . 12.8%
Bangue Commerciale Congo- European Asian Bank
laise, Brazzaville/Kongo . . . 3500,0Mio CFA-Francs . . 3.1% Aktiengesellschaft, Hamburg 196.0 Mio DM . 80.0%
Bangue Commerciale du European Asian Finance (HK)
Maroc, Casablanca/Marokko 729 Mio Dirham 7.1% Ltd.. Hongkong 35.0 Mio HK$ . 18.0%
Bangue Nationale pour le European Banking Company
Développement Econo- Ltd.. London 122 Mio £ 14.1%
mtque, Rabat/Marokko 140,0 Mio Dirham ... 04% European Bankjng Company
Banque Tchadienne de Crédit S A Brussel 3500.0 Mio bfrs . 14.3%
etde Dépots. European Brazilian Bank Ltd.,
Ndjamena/Tschad 4400 Mio CFA-Francs . . 7.5% London . . . .. .. 216 Mio £ 13.7%
H Albertde Bary& Co NV, German American Capital
Amsterdam . . . . .. 250Mio hil . . . 50.0% Corporation,
Corporacion Financiera Baltimore/USA 0.01 Mio US$ 100%
Colombiana, Bogota/ The Industnial Credit and
Kolumbien ‘s 372.0Mio kol Pes 0.2% Investment Corporation of
) : o : 5
Deutsche Bank (Asia Credit) India Ltd ., Bombay/Indien 270.0 Mio ind. Rupien 1.5%
Ltd.. Singapure . . 37.5Mio 5% 100 % Intermex Holding S A,
Deutsche Bank (Canada). Luxe@burg o 387 MioUSS . - 120
Toronto/Kanada 10,0Mio can $ 100 % International Investment
Deutsche Bank Compaani Corporation for Yugoslavia
eutsene Ba pagnie S A Luxemburg . 136 Mio US$ 1.2%
Financiére Luxembourg,
Luxemburg . . . . . . . 2850,0 Mio Ifrs . gy  Norealong lermCreditBank.
_ Seoul/Sid-Korea 50 000,0 Mio Won . 2.3%
Deutsche Bank Finance N.V . Soc
Curacao/Niederl. Ant. 10MioUSS . . . 100 % M.D M", ociedade de
) Investimentos, S ARL.
Deutsche Bank (Suisse) S. A.. , Lissabon 408,0 Mio Esc 33.3%
(1=7) ) ;R T e 30.0 Mio sirs 99.9% ; o .
‘ Nationale Investitionsbank fiir
Deutsche Credit Services. Inc., Industrieentwicklung AG.
Dover/Delaware/USA . 2000US$ . . . 100% Athen 1 359.4 Mio Drachmen 4.9%
DB Finance (Hong Kong) Ltd.. Private Investment Company
Hongkong 12.5Mio HKS 99.9% for AsiaS.A.
DB U K. Finance Ltd., Panama-City/Panama . 49.7 Mio US$ 0.5%
London 50Mio £ . 989.9%  SIFIDA Investment Company
EDESA Société Anonyme S.A Luxemburg 182 Mio USS . 0.5%
Holding, Luxemburg 160Mio USS . . 6.3%  Société Camerounaise de
Euro-Pacific Finance Banque. Yaoundé/Kamerun 50000 Mio CFA-Francs = . 3.2%
Corporation Ltd.. Société lvoinenne de Banque,
Melbourne/Australien . 125Mio A% 8.0% Abidjan/Elfenbeinkiste 60000 Mio CFA-Francs  6.0%
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unser unser
Kapital Antell Kapital Anteil
Teollistamisrahasto Oy- Deutsche Gesellschaft fur
Industrialization Fund Immobilien- und Anlagen-
of Finland Ltd.. Helsinki 100.0 Mio Frmk 0.5% Leasing mbH. Dusseldorf 45,0 Mio DM . 50.0%
Union Gabonaise de Banque, Deutsche Grundbesitz-
Libreville/Gabun . . . . . .. 1 0000 Mio CFA-Francs . 7.5% Anlagegesellschaft mbH,
Union Sénégalaise de Banque Koln . . ‘ 1.0Mio DM 37.5%
pour le Commerce et Deutsche Grundbesitz-Anlage-
I'Industrie. Dakar/Senegal . 2 000.0Mio CFA-Francs . . 1.9% gesellschaftmbH u. Co.
Union Togolaise de Banque. Lowenstein Palais oHG, ‘
Lomé/Togo . . 1500.0 Mio CFA-Francs  18.0% Frankfurtam Main 3.2 Mio DM 6.2%
Deutsche Wagnisfinan-
zierungs-Gesellschaft mbH,
Frankfurtam Main 50.0 Mio DM . 14.3%
Erste Sicherheitentreuhand
Inlandische sonstige Unternehmen GmbH _Ruhrkohle”
Alwa” Gesellschaft fur Dusseldorf 0.1 Mio DM 33.3%
Vermogensverwaltung mbH, Essener Grundsticks-
Hamburg - 1.0Mio DM . 95.0% verwertung Dr. Ballhausen,
AV America Grundbesitz- Dr. Bruens, Dr Moller KG,
verwaltungsgesellschaft Essen ‘ 1.5Mio DM . 96.7%
mbH. Euro Travellers Cheque
Frankfurt am Main 0.1 Mic DM . 55,0% Deutschland GmbH,
CGT Canada Grundbesitz Frankfurt am Main 0.03 Mio DM 36,7%
Treuhand GmbH. Gesellschaft fur Kredit-
Frankfurt am Main 0.1 Mio DM . 55,0% sicherung mbH, Kéln 0.3 Mio DM . 36.7%
DB Capital Management G Z S Gesellschaft fiir
International GmbH, Zahlungssysteme mbH,
Frankfurt am Main 25Mio DM 100% Frankfurt am Main 50.0 Mio DM 12.0%
Deutsche Beteiligungs- Hessische Immobilien-Verwal-
gesellschaft mbH, tungs-Gesellschaft mbH.
Frankfurtam Main : 1.5Mio DM 92.5% Frankfurtam Main 1.0Mie DM 95.0%
Deutsche Canada-Grundbesitz- HOSTRA Beteiligungsgesell-
verwaltungsgesellschaft schaft mbH. Disseldorf 51.2 Mio DM 33.3%
mbH, Frankfurt am Main . . 0.1 Mio DM 55.0%  Jubilaumsstiftung der Deut-
Deutsche Gesellschaft fur schen Ueberseeischen Bank
Anlageberatung mbH, GmbH. Unterstutzungskasse,
Frankfurt am Main 0.5Mio DM . 85.0% Frankfurt am Main 0.02 Mio DM 100%
Deutsche Gesellschaft Mago Beteiligungsgeselischaft
fur Immobilien-Anlagen mbH. Frankfurt am Main 0.05 Mio DM 98.0%
America” mbH, Matura Vermogensverwaltung
Bad HomburgvdH . 0.1 Mio DM 55.0% mbH, Dusseldorf 0.3 Mio DM 100 %
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
.modernes Frankfurt” WINWE Beteiligungs-
private Gesellschaft gesellschaft mbH,
tur Stadtentwicklung mbH, Frankfurtam Main 0.6 Mio DM 100 %
Frankfurt am Main 0.1 Mio DM 100%
Nordwestdeutscher Auslandische sonstige Unternehmen
Wohnungsbautrager GmbH, )
Braunschweig 0.2 Mio DM . 100 % Compaﬁla d? Maqdatos Inmo-
biliariay Financiera S A,
thm)r:fcskti:‘g:r:‘kbete|hgung b bt 50.0% Buenos Aires/Argentinien . 0,05 Mio arg Pes. 99.3%
Sicherheiten-Treuhand GbR, European Banks’ International
Disseldorf 0.1 Mio DM 33.3% Company S A, Brissel 176.0 Mio bfrs 14.3%
Stddeutsche Vermogens- o
verwaltung GmbH. lMOBA'L—Imoblhanae
Frankfurt am Main 4.0Mio DM 100 % Admmlstradorg Iftda‘. )
. Sao Paulo/Brasilien 162.1 Mio Cr$ 100 %
Trinitas Vermogensverwaltung
GmbH. Frankfurt am Main 1.0Mio DM 100 %  Society for Worldwide
Franz Urbig- und Oscar Interbank Financial
Schlitter-Stiftung GmbH, Telecommunication
Disseldorf 0.02 Mio DM 100% — SWIFT -, Brussel 128.7 Mio bfrs 1.6%
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Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte sowie Borseneinfihrungen

Bei den Geschaften mit auslandischen Emit-
tenten sind lediglich Transaktionen aufge-
fuhrt. bei denen die Bank in fuhrender oder
mitfuhrender Position mitgewirkt hat

Inlandische offentliche Anleihen

8.25%, 8% und 7,75% Anleihen der
Bundesrepublik Deutschland von 1983

8.25% und 7.75% Anleihen der Deutschen
Bundesbahn von 1983

8,5% und 7.75% Anleihen der Deutschen
Bundespostvon 1983

7.5% Anleihe des Freistaates
Bayern von 1983

7.5% Anleihe der Freien Hansestadt Bremen
von 1983

7.5% Anleihe der Freien und Hansestadt
Hamburg von 1983

8% Anleihe des Landes Niedersachsen
von 1983

55% Kassenobligationen des Landes
Niedersachsen von 1983

8.5%. 8.25%. 7.75% und 7.5% Anleihen des
Landes Nordrhein-Westfalen von 1983

8% Anleihe der Landeshauptstadt Stuttgart
von 1983

8,25% und 7,5% Anleihen der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau von 1983

Inlandische sonstige Anleihen,
Pfandbriefe und
Kommunalobligationen

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Wandel- und Optionsanleihen
inlandischer und auslandischer
Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:

Deutsche Bank Compagnie Financiere
Luxembourg S.A.

Dresdner Finance B.V.

Klein, Schanzlin & Becker
Aktiengesellschaft

Veba International Finance B.V.

auf Fremdwahrung lautend:

Aholdn.v
BASF Finance Europe NV
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Central Finance Co . Lid

Crédit Foncier de France

Credit Suisse (Bahamas) Ltd

Daiwa Securities Co., Ltd

Dart & Kraft Finance N.V

Deutsche Bank Compagnie Financiére
Luxembourg S A.

DresdnerFinance B.V.

Electricité de France

Fanuc Ltd

Fuji Photo Film Co., Ltd

Honda Motor Co., Ltd

IC Industries Finance Corporation N.V

ICI Finance (Netherlands) N V

KLM Royal Dutch Airlines

Mitsubishi Corporation

Mitsubishi Electric Corporation

Mitsubishi Heavy Industries. Ltd

Nissan Motor Co.. Lid.

The Nomura Securities Co., Ltd.

Océ-vander Grinten N.V

N.V Philips’ Gloeilampenfabrieken

Prudential Overseas Funding
Corporation N.V.

Royscot International Finance BV

Schering International Finance B V

The Seagram Company Ltd.

Secom Co.. Ltd.

Siemens Western Finance N V

Veba International Finance B.V

Anleihen auslandischer Emittenten
auf Deutsche Mark lautend:

Air Canada
Alusuisse Capital Limited
AMCA International Limited
Asiatische Entwicklungsbank
Australien
Avon International Finance N.V.
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Banque Nationale de Paris
Barclays Overseas Investment

Company BV
Bayer Capital Corporation N.V
Beatrice Foods Overseas Finance N.V.
Caisse Nationale des Télecommunications
Canadian Impenal Bank of Commerce
Credit Foncier de France

Konigreich Danemark
Department of Posts and
Telecommunications
of the Republic of South Africa
Electricité de France
Electricity Supply Commission (ESCOM)
AB Electrolux
EUROFIMA Europaische Gesellschaft fur
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europédische Atorngemeinschaft
(EURATOM)
Europaische Gemeinschaft fur
Kohle und Stahl
Europaische Investitionsbank
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft
Republik Finnland
GMAC Overseas Finance Corporation N V
Hypothekenbank und Finanzverwaltung des
Konigreichs Danemark
The Industrial Bank of Japan
Finance Company NV
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Internaticnale Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (Weltbank)
International Standard Electric Corporation
Republik Irland
ITT Antilles N.V.
The Japan Development Bank
Kjobenhavns Telefon Aktieselskab
Stadt Kobe
The Korea Development Bank
The Long-Term Credit Bank of Japan
Finance NV
Malaysia
Mec Donald’s Finance Company N V.
Megal Finance Company Ltd
Michelin Finance (Pays-Bas) B V
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd
Nippon Steel Corporation
Olivetti International S A
Stadt Oslo
Philip Morris International Capital N V
Rank Xerox Finance (Nederland) B V
Renault Acceptance B V
SBC Finance (Cayman Islands) Ltd
Kénigreich Schweden
Société Nationale des Chemins
de Fer Francgais
South African Iron and Steel
Industnial Corporation. Ltd. (ISCOR)
South African Transport Services
Republik Sudafrika
Sumitomo Finance (Asia) Limited






CEAG Industrie-Aktien und Anlagen
Aktiengesellschaft

Continental Gummi-Werke
Aktiengesellschaft

Dachziegelwerke |dunahall
Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Degussa Aktiengesellschaft

Deutsche Continental
Rickversicherungs-Aktiengesellschaft

Dieng Holding Aktiengesellschaft

Dyckerhoff & Widmann Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Zementwerke
Aktiengesellschaft

Energieversargung Oberfranken
Aktiengesellschaft

Etienne Aigner Aktiengesellschaft

Frankona Riickversicherungs-
Aktien-Gesellschaft

Garbe, Lahmeyer & Co. Aktiengeselischaft

GESTRA Aktiengesellschaft

Girmes-Werke Aktiengesellschaft

Guano-Werke Aktiengesellschaft

HAGEN Batterie Aktiengesellschaft

Handels- und Privatbank Aktiengesellschaft

Handelsvereinigung Dietz & Richter -
Gebruder Lodde Aktiengesellschaft

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Herlitz Aktiengesellschaft

Hoechst Aktiengesellschaft

Hoesch Werke Aktiengesellschaft

Konrad Hornschuch Aktiengesellschaft

Industriekreditbank Aktiengesellschaft —
Deutsche Industriebank

Kali-Chemie Aktiengesellschaft

Katz Werke Aktiengesellschaft

Klein, Schanzlin & Becker
Aktiengesellschaft

Kolnische Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Kolsch-Falzer-Werke Aktiengesellschaft

Koenig & Bauer Aktiengesellschaft

Langbein-Pfanhauser Werke
Aktiengesellschaft

Leonische Drahtwerke Aktiengesellschaft

M.AN. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg Aktiengesellschaft

M.A.N.-Roland Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Mannesmann-Demag Aktiengesellschaft

Mannheimer Versicherung
Aktiengesellschaft

Maschinenfabrik Esslingen
Aktiengesellschaft

Mercedes-Automobil-Holding
Aktiengesellschaft

Minchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Munchen

Nixdorf Computer Aktiengesellschaft

PREUSSAG Aktiengesellschaft

Rheinelektra Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk
Aktiengesellschaft

RHENAG Rheinische Energie
Aktiengesellschaft

Ruberoidwerke Aktiengesellschaft

Scheidemandel Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

Schichau Unterweser Aktiengesellschaft

Seilwolff Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Spinnerei und Webereien Zell-Schonau
Aktiengesellschaft

Spinnerei und Weberei Pfersee
Aktiengesellschaft

STOLLWERCK Aktiengesellschaft

Otto Stumpf Aktiengesellschaft

Thuringer Gas Aktiengesellschaft

Joseph Vogele Aktiengesellschaft

C.J Vogel Draht- und Kabelwerke
Aktiengesellschaft

Wella Aktiengesellschaft

Wilkens Bremer Silberwaren
Aktiengesellschaft

Wintershall Aktiengesellschaft

Wurttembergische Feuerversicherung
Aktiengesellschaft

ZANDERS Feinpapiere Aktiengesellschaft

ZEAG Zementwerk Lauffen-Elektrizitatswerk
Heilbronn Aktiengesellschaft

Auslandische Aktien

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
FIATS p A

Fisons Ltd.

Lafarge Coppée S A.

The Rio Tinto-Zinc Corporation plc
Aktiebolaget Volvo
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Wilhelm Karmann GmbH. Osnabriick

Konsul Rudolf Miele, stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der
Fa Miele & Cie. GmbH & Co . Giitersloh

Dr Hans Berentzen
geschaftstuhrender Gesellschafter der
Fa | B Berentzen. Hasellinne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG,
Borken (Westf.)

Franz Borgers
Geschaftsfuhrerder
Johann Borgers GmbH & Co KG.
Bocholt

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa Hermann Windel GmbH & Co.,
Bielefeld

Erich Coenen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Germania-Epe Spinnerei AG,
Gronau (Westf))

Dr Jurgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C Deilmann AG, Bad Bentheim

Rembert van Delden
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Textilwerke Ahaus AG. Ahaus

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH.
Miinster {(Westf.)

Jurgen Frombling
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. .lhrplatz” GmbH & Co. KG. Osnabruck

Konsul Hans Georg Gallenkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schoeller Finanz KG. Osnabruck

Helmut W. Gunther
Geschaftsfihrer der Fa. Bischof & Klein.
Lengerich (Westf.)

Dipl.-Kfm. Manfred Gutsche
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Josef Oevermann GmbH & Co KG.
Munster (Westf

Dr Gert Hagen
Mitglied des Vorstandes der
HAGEN Batterie AG, Soest

Dr. Hugo Henhsen
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Privat-Brauereien Nies GmbH,
Lippstadt/Hamm/Paderborn,
Hamm (Westf )

Dipl -Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
PHB Weserhutte AG. Koin

Claus Kumpers
personlich haftender Gesellschafter der
F A Kumpers KG, Rheine

Dipl -Holzwirt Otto Kinnemeyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr. Kinnemeyer GmbH & Co KG.
Horn-Bad Meinberg

Dr Ernst Leffers
Mitghed des Vorstandes der Leffers AG
Bielefeld

Klaus Luft
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Otto Muller-Habig
Mitglied des Aufsichtsrats der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dipl -Wirtsch -Ing. Helmut Naue
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
E A H Naue GmbH & Co KG.
Espelkamp

Dr Jurgen K Rasner
Generalbevollmachtigter der Lemforder
Metallwaren-Gruppe, Lemforde

Dipl -ing. Reinhard Ropke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Westfalischen Metall Industne KG
Hueck & Co . Lippstadt

Dr Heinz Rossler
Generalbevollmachtigter der
Ernca Rossler/
Modischen Strickerel GmbH/
Heinz Rossler & Sohne KG, Osnabriick

Peter Scheiwe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Ostermann & Scheiwe,
Miinster (Westf |

Dr -Ing. Josef Schiffarth
Geschéftsfiihrer der FOSECO
Gesellschaft fir Chemisch-
Metallurgische Erzeugmisse mbH,
Borken (Westf )

Carl-Hindench Schmitz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co.. Emsdetten

Wailter Seidensticker
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG,
Bielefeld

Dr. Hans-Wolf Sievert
Geschaftsfuhrer der
Sievert-Unternehmensgruppe.
Osnabrick

Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe, Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink
personlich hattender Gesellschafter der
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dipl -Kfm_ Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschaftsfuhrer der
Frottierweberel Vossen GmbH, Gltersloh

Dipl -ing Lorenz Weegen
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
A Friedr Flender GmbH & Co KG.
Bocholt
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Dipl -Kfm. Adelheid Windmaller
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Fa Windmaller & Holscher,

Lengerich (Westf )

Beirat Bremen

Dr. Karl Mahlert, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
GESTRA Aktiengesellschaft, Bremen

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
August Brotje GmbH & Co
Werke fur Heizungstechnik.
Rastedei O

Kurt A. Becher
i Fa.Kurt A Becher GmbH & Co KG,
Bremen

Dipl -Kfm. Walter Behrmann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG. Bremen

Friedo Berninghausen
i.Fa Steinbriigge & Berninghausen
(GmbH & Co ). Bremen-Holzhafen

Dr Horst Brandt
Geschaftsfuhrer der
Brauerei Beck GmbH & Co .
Bremen

Werner Fasseing
i Fa. M _Neemann oHG,
mech. Papierwarenfabrik, Leer

Heinz Focke
I Fa. Focke & Co , Verden (Aller)

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i Fa. Karl Geuther GmbH & Co . Bremen

PeterJ. Giesers
Vorsitzender des Vorstandes der
Aktien-Gesellschaft Weser™ Bremen

Fritz Alexander Grobien

1. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co
(GmbH & Co.), Bremen
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HermannC. Helms
Vice President-International
Lykes Bros Steamship Co . Inc.
New Orleans. Bremen

Heinz-Werner Hempel
i.Fa. FW. Hempel & Co
- Erze und Metalle - (GmbH & Co ),
Bremen

Dr Jap-Jurgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
Offentlichen Lebensversicherungsanstalt
Oldenburg und der Oldenburgischen
Landesbrandkasse. Oldenburg

Werner Klemeyer
Bremen

Dipl -Ing. Friedrich Koch
Achim, Bez Bremen

Hubert R. B. Koch
geschaftsflihrender Gesellschafter der
KAEFER-Isaliertechnik GmbH & Co KG.,
Bremen

Konsul Dr Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr Gerhard Lofink
Vorsitzender des Vorstandes der
Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

Dipl -Ing Hermann L. Mende
Bremen

Hermann Noé
Bremerhaven

Dr.Hans Christoph von Rohr
stellv. Mitglied der Gesamtleitung der
Klgckner& Co. KGa A, Duisburg

Dipl -Kfm Heinz Rust
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Woll-Kammerei
Aktiengesellschaft, Bremen-Blumenthal

Hans-Hermann Smudt
1. Fa. Joh Gottfr. Schiitte & Co , Bremen

Henry S Thormas
i.Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater
i. Fa C Wuppesahl. Bremen

Joachim Weiss
1. Fa. BEGO Bremer Goldschlagerei
Wilh, Herbst GmbH & Co . Bremen

Bernd-Artin Wessels
i. Fa. Scipio & Co.. Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der

Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf, Papenburg

Gerhard Zinser
Generalbevollmachtigter der Jacobs
Erzeugnisse GmbH & Co. KG, Bremen

Beirat Dusseldorf

Dr Joachim Funk, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG, Dusseldorf

Dipl -Ing. AlbrechtWoeste,
stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
R Woeste & Co. GmbH & Co._ KG,
Disseldort

Dipl -Kfm. Fred Aldenhoff
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Huttenes-Albertus
Chemische Werke GmbH, Disseldorf

Dr. Dr. Jérg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dr. Gunther Berger
Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

Dr Hans Jorg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG. Schwalmtal

Fritz Brandi
Dusseldort



Dr Hans U Brauner
Vorsitzender des Vorstandes der
Jagenberg AG. Dusseldorf

Niels v. Bulow (1 3 August 1983)
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG. Dusseldorf

Dipl -Ing Eduard H. Dorrenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Rohde & Darrenberg. Disseldorf

Carl Hans von Gimborn
geschafisfiilhrender Gesellschafter der
Probat-Werke
von Gimborn GmbH & Co. KG. Disseldorf

Roli Grolman
personlich hafterider Gesellschafter der
Fa Gustav Grolman, Dusseldorf

Dipl -Kfm_ Helmut Haarhaus
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
ELEFANTEN-Schuh GmbH. Kleve

Bernd Hebbering
Sprecher des Vorstandes der Horten AG.
Dusseldorf

Dipl -Holzwirt Wolfgang Jaeger
Mitglied des Vorstandes der
Feldmihle AG. Disseldorf

Dr. Hermann Janson
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co KG,
Krefeld

Jan Kleinewefers
geschafisfuhrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH.
Krefeld

Dr. Manfred Knauer
Sprecher des Vorstandes der
Kaiser Aluminium Europe Inc
Deutschland, Dusseldorf

Gustav Hans Krieger
Mitglied der Geschattsfuhrung der
Pierburg GmbH & Co. KG. Neuss

Dr Otto Lichtner
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Seidenwebereien AG.
Krefeld

Dr. Heinz Mittag
Geschaftstuhrer der
Dr Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Caspar Monforts von Hobe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen A. Monforts GmbH & Co. und der
Eisengieferei Monforts GmbH & Co .
Monchengladbach

Dr Michel Odelga
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Rank Xerox GmbH. Dusseldorf

Dr Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W Schilafhorst & Co..
Monchengladbach

Dr. Hans Gerd Pahl
geschaftsfithrender Gesellschafter der
Pahl sche Gummi- und Asbest-
Gesellschaft .PAGUAG" GmbH & Co.,
Dusseldorf

Edgar Pfersdorf
Neuss

Dr.-Ing. Ernst Theodor Sack
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
MDS Mannesmann Demag Sack GmbH,
Dusseldorf

Professor Dr -Ing. Kurtreiner Schack
personlich haftender Gesellschafter der
Rekuperator KG Dr.-Ing Schack & Co .
Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa Scheibler Peltzer GmbH & Co.. Krefeld

Dr. Artur Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Muskator-Werke
Hermann Schmidt GmbH & Co. KG.
Dusseldorf

Dipl -Ing. Lucien Schwartz
Vorstand der Hein. Lehmann AG,
Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schutte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Sanol Schwarz GmbH. Monheim (Rhid )

Dieter Siempelkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa G Siempelkamp GmbH & Co .
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr Hans Spilker
Varsitzender des Aufsichtsrats der GIE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH.
Dusseldorf

Dr._Friednch Stockhausen
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Chemischen Fabrik Stockhausen GmbH.
Krefeld

Jurgen R Thumann
Geschaftsfiihrer der Fa. Hille & Muller.
Diisseldorf

Hans Trutzschler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Triitzschler GmbH & Co KG.
Mdanchengladbach

Emil Underberg
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Underberg KG, Rheinberg

Professor Dr.-Ing. Hans Wegesin
Vorsitzender des Vorstandes der
CALOR-EMAG Elektrizitats-AG, Ratingen

Dr Helmut Wolf
Vorsitzender des Vorstandes der
CONTIGAS Deutsche Energie-AG,
Dusseldorf

Dipl -Ing Eduard Robert Zapp
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Robert Zapp. Dusseldorf

Beirat Essen

Dr Herbert Gienow, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Klockner-Werke AG. Duisburg

Harald von Bohlen und Halbach
Essen (t 6. November 1983)
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Rudolf Brickenstein, stellv Vorsitzender
geschaftsfithrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brigmann.
Dortmund

Dipl-Ing Hans-Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
J H. Schmitz Schne-Gruppe. Duisburg

Dipl -Ing Walter Alfen
Vorsitzender des Vorstandes der
Glickauf-Bau-AG. Dortmund

Dr -Ing Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG. Essen

Rosemarie Baumeister
Mitglied der Geschaftsleitung der
Unternehmensgruppe
Schmitz-Scholl/Tengelmann,
Mulheim (Rubhr)

Dr Walter Deuss
Sprecher des Vorstandes der
Karstadt AG, Essen

Bergassessora D
Dr-Ing E h.Friedrich C Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG, Essen

Dipl sc pol. Hans L Ewaldsen
Mitglied des Aufsichtsrats
der Deutschen Babcock AG,
Oberhausen (Rhid )

Dr Helmut Ewers
Meerbusch

Dipl -Betriebswirt Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
SIGNAL Versicherungen. Dortmund

Dr Gunther Frucht-Schafer
Mitglied des Vorstandes der
VEBA OEL AG, Gelsenkirchen

Dr Hans-Olaf Glunz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wilhelm-Ernst Glunz
Unternehmensverwaltung,
Hamm (Westf )
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Dr Walter Griese
Essen

Karl Hauffe
Gelsenkirchen

Wilhelm Haverkamp
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG. Essen

Dipl.-Kfm. Paul Helmut Hay
Mitglied des Vorstandas der
Mannesmann Demag AG, Duisburg

Robert Heitkamp
Inhaber der
Bauunternehmung E Heitkamp GmbH,
Herne

Dr Hermann Hinzen
Mitglied des Vorstandes der
Chemischen Werke Huls AG. Marl

Heinz-Dieter Hoffmann
Mitglied des Vorstandes der
FranzHaniel & Cie. GmbH. Duisburg

Théodore Kaas
Paris

Dipl.-Kfm. Hans Eberhard Kloepfer
Geschaftsfuhrer der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen

Dr. Udovon Klot-Heydenfeldt
Mitglied des Vorstandes der
Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr LeoKonig
personlich haftender Gesellschafter der
Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr HansKramer
Vorsitzender des Vorstandes der
STEAGAG. Essen

Dr Dr. h ¢ Klaus Kuhn
Essen

Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr Klaus Liesen
Vorsitzender des Vorstandes der
Ruhrgas AG. Essen

Ekhard Freiherrvon Maltzahn
Dusseldorf

Bergassessora. D
Dr.-Ing. Hans Messerschmidt
Sprecher des Vorstandes der
Bergbau AG Lippe. Herne

Dipl -Volkswirt Helmut Metzger
Essen

Dr Rolf Muller
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dr. Hubertus Muller von Blumencron
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Gesellschaft fir Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH, Hannover

Dr. Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft Essen

Dr Bodo Paul
Generalbevollméchtigter der
Unternehmensgruppe Brigmann,
Dortmund

Dr. Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG vorm. Gebr. Helfrann,
Essen

Dipl -Kfm Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG, Dortmund

Helmut Raiser
Zug (Schweiz)

Dipl -Kfm. Heinz Rieber
Mitglied des Vorstandes der
Th. Goldschmidt AG. Essen

Dr Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch Werke AG, Dortmund

Dr.-Ing Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der
Honsel-Werke AG, Meschede

Friedrnch Arnhard Scheidt
Essen

Dipl -Ktm. Hans-Georg Schluchtmann
Essen






Walter E Koenig
Generaldirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH. Fulda

Dr Hans-Joachim Korber
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Sohnlein Rheingold KG. Sektkellereien,
Wiesbaden-Schierstein

Hans Werner Kolb
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Buderus Aktiengesellschaft, Wetzlar

Karl Heinz Krutzki
Vorsitzender des Vorstandes der
WELLA AG, Darmstadt

Dr Wolfram Langer
Staatssekretara, D, Munchen

Robert Lavis
geschaftsfiihrender personlich haftender
Gesellschafter der
stahlbau lavis offenbach,
Offenbach am Main

Dr Gunther Letschert
Wiesbaden

Dr. jur Klausvon Lindeimner-Wildau
Mitglied der Geschaftsfihrung der
LURGI GmbH, Frankfurt am Main

Dr Hans Meinhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG. Wiesbaden

Christoph von Metzler
personlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses B. Metzler seel Sohn & Co..
Frankfurtam Main

Dr rer. nat. Hans Moell
Heidelberg

Harro Moller-Racke
qeschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe Pott-Racke-Dujardin
GmbH & Co KG. Bingen (Rhein)
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James Michael Muir
Vaorsitzender des Vorstandes der
DUNLOP AG, Hanau

Dr Dietrich Natus
stellv. Vorsitzender des Vorstandes
der Metallgesellschaft AG und
Vorsitzenderdes Aufsichtsrats der
LURGIGmbH. Frankfurt am Main

Dr. Otto Ranft
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hoechst AG, Frankfurt am Main-Hochst

Hans-Otto Rhensius
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
KRAFTGMBH, Eschborn

Rechtsanwalt Christian Ruppert

Mitglied des Vorstandes der Cassella AG,

Frankfurt am Main

Dr. Helmut Schafer
Geschaftsfuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIOTEST-Serum-Institut GmbH und der
BIOTEST Pharma GmbH,

Frankfurt am Main,

Verwaltungsratsprasident der CELFA AG,

Schwyz und der
FOLEXDr H. Schleussner AG. Zurich.
Frankfurt am Main

Dr. jur. Ludwig Schork
Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Herbert Schwind
geschiftsfuhrender Gesellschafter der
Herbert Schwind, Optische Gerate
GmbH& Co KG, Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz
Director Sales Tyre Sector Pirelli Group.
Basel,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Veith-Pirelli AG, Hichst (Odenwald)

Dr Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der
Kaliund Salz AG, Kassel

Lorne R, Waxlax
Vorsitzender des Vorstandes
der Braun AG, Kronberg

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl -Kfm. Dr. rer. pol. Ulrich Wéhr
Mitglied des Vorstandes der
VDO Adolf Schindling AG,
Schwalbach/Ts

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Rohm GmbH — Chemische Fabrik —,
Darmstadt

Beirat Freiburg

Horst R. Glitermann, Varsitzender
persénlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gutermann & Co .. Gutach (Breisgau)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H. Boesken
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH,
Singen, und stellv. Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Alusuisse
Deutschland GmbH, Konstanz, Singen

Dipl -Kfm. Hans-Erich Bornemann
Geschaftsfuhrer der
Kienzle Apparate GmbH, VS-Villingen

Dr. Kurt H.J. Buttner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz

Richard Dahlinger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa Ch. Dahlinger, Verpackungswerke.
Lahr (Baden)

Konsul Dipl rer. pol
H. W. Dyllick-Brenzinger
Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH,
Freiburg (Breisgau}



Dr jur. Dieter Eckart

Prasident der Furstlich Furstenbergischen

Gesamtverwaltung. Donaueschingen

Georg Herbert Endress
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Endress + Hauser GmbH + Co.,
Mef- und Regeltechnik.

Maulburg (Baden)

Dipl -Kfm. Dr rer pol. Martin Fahnauer
VS-Villingen

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
J WECKGmbHu. Co,
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl -Kfm Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Klockner-Humboldt-Deutz AG, Kéln

Lic. oec. Beat Kaufmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG. Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Peter Lohr
Mitglied des Vorstandes der
Spinnerei und Webereien
Zell-Schonau AG,
Zellim Wiesental

Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Aluminium AG, Zurich

Hermann Molner
Prasident des Verwaltungsrats der
CELINA Industrieconsult AG, Kusnacht

Lic. oec Philipp A Miller
Mitgled der Konzernleitung der
Georg Fischer AG, Schafthausen

Dipl -Ing. Fritz Reichle
Vorsitzender des Vorstandes der
Allweiler AG, Pumpenfabriken.
Radolfzell (Bodensee)

Dipl -Ing. Horst-D_ Rosner
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Lauffenmuhle-Gruppe.
Waldshut-Tiengen

Dr Hans-Peter Schar
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG. Basel

Dipl -Ing. (FH) Alfred Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ing. Alfred Schmidt GmbH.

St Blasien/Schwarzwald

Rudolf Schuler
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Heroseé Stoffdruckerei und
Textilveredlungsgesellschaft mbH.
Konstanz (Bodensee)

Bernhard Steinel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bernhard Steinel
Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co..
VS-Schwenningen

Gerd L. Suter
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Ciba-Geigy GmbH, Wehr (Baden)

Heinrich Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Villiger Séhne GmbH. Cigarrenfabriken,
Waldshut-Tiengen

Dipl.-Volkswirt Gerhard M. Vogtle
Mitglied des Vorstandes der
Wehrle-Werk AG, Emmendingen

Hans Weber
geschaftsfuhrender Hauptgesellschafter
der Weber Fertighaus GmbH & Co KG.
Rheinau-Linx

Dr Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG.
Graphische Kunstanstalt,
Waldkirch (Breisgau)

Dr Hans Wirth
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Asbach & Co.. Weinbrennerei.
Rudesheim (Rhein)

Dipl -Ing. Otto Zickwolf
Mitglied des Vorstandes der
Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG.
Freiburg (Breisgau)

Beirat Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter. Vorsitzender
Geschaftsfihrer der
JohnT. Essberger GmbH, Hamburg

Dr Hellmut Kruse, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Beiersdorf AG. Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke,
E Albers &v. Drathen GmbH & Co KG.
Meldorf

Peter Aldag
i Fa. Otto Aldag. Hamburg

Bernhard Arndt
Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschéafistihrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD.BAADER GMBH+ CO KG,
Lubeck

Rechtsanwalt Dr. Friedrich G. Baur
Prasident des Gesamtverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande, Bonn,
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl -Kfm. Nils Beckstrand
Geschaftsfuhrer der
ALFA-LAVAL Industrietechnik GmbH,
Glinde

Dr.-Ing Johan A Binder
i Fa Aug. Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger, Hamburg
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Herbert Dau
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschatt.
Hamburg

Dipl -Kfm_Theodor Drager
Mitglied des Vorstandes der
Dragerwerk AG. Lubeck

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben + Fasern AG, Hamburg

Dr. Petervon Foerster
Vorsitzender des Vorstandes der
ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Franz E von Gaertner
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Jauch & Hiibener, Hamburg

Rolf Geikenberger
Geschaftsfuhrer der
Deutschen Angestellten-Krankenkasse.
Hamburg

Dipl -Kfm. Jiirgen Heilenkotter
Mitglied des Vorstandes der
Claudius Peters AG, Hamburg

Walter Hoyer
geschafisfiihrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition. Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Danfoss A/S. Nordborg/Danemark

Gunter Kalbaum
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Petzold & Authorn (GmbH & Co KG).
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
1 Fa Ernst Komrowski & Co . Hamburg
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Hermanus Koning
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Allgemeinen Deutschen Philips
Industne GmbH. Hamburg

Reinhard O. Krahn
1 Fa Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitgled des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Dr. JohnHenry de La Trobe
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Hamburg-Sidamerikanischen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft
Eggert& Amsinck. Hamburg

Dr. Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der
MobilOil A. G.. Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
Vorsizender des Aufsichtsrats der
Pott-Racke-Dujardin GmbH & Co. KG,
Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ. Hamburg

Dr. Manfred Lupke
stellv. Geschaftsfihrer der
Alfred C. Toepfer International GmbH.,
Hamburg

Rolf Mares
Staatsoperndirektor. Hamburg

Dipl.-Kim. Ernst-Erich Marhencke
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Dr.-Ing Rudolf Hell GmbH, Kiel

Dr. Horst Matthies
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH, Hamburg

Herbert Matysik
Hamburg

Jobstvon der Meden
Hamburg

Egon Melchert
Generalbevollmachtigterder
Fa. Rud Otto Meyer, Hamburg

Dipl.-Volkswirt Tyll Necker
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hako-Werke GmbH & Co.. Bad Oldesloe

Dr-Ing Klaus Niirnberg
Sprecher des Vorstandes der
Blohm + Voss AG. Hamburg

Dr Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co ). Hamburg

Dipl.-Kfm Dr Horst Pastuszek
Mitglied des Vorstandes der
TCHIBO Frisch-Rést-Kaffee AG. Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie
Aktiengesellschaft. Hamburg

Dipl-Ing. Hans-Georg Pohl
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG, Hamburg

Oswald Putzier
i.Fa.Jebsen & Jessen, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i Fa. Deutsche Afrika-Linien G m b H
Hamburg

Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG. Hamburg

Dipl.-Ing. Peter Schillmoller
Mitglied des Vorstandes der ESSOA G |
Hamburg

Jiirgen Schrader
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Unilever GmbH. Hamburg

Dr Armin Schram
Varsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG. Hamburg

Behrend-Janssen Schuchmann
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-
Aktiengesellschaft, Hamburg



Nikolaus W. Schues
i.Fa F Laeisz Schiffahrtsgesellschaft
mb H + Co., Hamburg

Jens Schurfeld
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
G. A. Schurfeld Verwaltungs GmbH
und G.Schurfeld & Co. (GmbH &Co ).
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner+Jahr AG & Co., Hamburg

Dipl -Kfm. Horst Seidel
Hamburg

Robert G. Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Professor Dieter Stolte
Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens, Mainz

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Sufke
Mitglied des Vorstandes der
L. Possehl & Co. mbH. Lubeck

Peter Tamm
Vorsitzender des Vorstandes der
Axel Springer Verlag AG. Hamburg

Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG. Hamburg

Dipl -Kfm. Paul Tippmann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr h.c. Alfred Toepfer
1. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion. Hamburg

Generalkonsul Joachim Ulrich
Mitinhaber der Firma Glasbauzentrum
F W Ulrich. Hamburg

Wolf-Elmar Warning
I. Fa Coutinho, Caro & Co. KGaA.,
Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG. Hamburg

Dipl -Kim. Peter Welsch-Lehmann
Geschaftsfuhrer der SIHI-Firmen
in Deutschland, Itzehoe

Eberhard Wienholt
i Fa. Fritz Koster
Handelsgesellschaftm.b H. & Co..
Hamburg

Dipl -Kfm_Udo-Woltgang Zapfe
Mitglied des Vorstandes der
ALBINGIA Lebensversicherungs-AG.
Hamburg

Beirat Hannover

Horst Munzner. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Paul Lepach. stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der Touristik
Union International GmbH & Co. KG,
Hannover

Dr. Hellmut K. Albrecht
Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca AG, Braunschweig

Harry Bartsch
Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a G und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG.
Gottingen

Elisabeth Belling
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
LENZE-BELLING GmbH. Hameln

Dr. Dieter Brunke
Mitglied des Vorstandes der
Salzgitter AG, Salzgitter

Dr. oec Walther H Buchler
geschaftstuhrender Gesellschafter der
Firma Buchler GmbH & Co .
Braunschweig

Dr. Carl-Ernst Buchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Jurgenvon Damm
Vorsitzender des Vorstandes der
Muhle Runingen AG. Braunschweig

Hans-Heinrich Firnges
Vorsitzender der Vorstande der
VARTA AGundder VARTA Batterie AG.
Hannover

Dr Hans Michael Gaul
Mitglied des Vorstandes der
PreuRischen Elektrizitats-AG. Hannover

Helmut Graf
Domanenpéachter, Domane Marienburg.
Hildesheim

Ernst-Michael von Kistowsky
Sprecher des Vorstandes der
Wolff Walsrode AG. Walsrode

Dr Heinz Klautschke
Norden (Ostfriesland)

Dr Walter Kuhn
Vorsitzender der Konzernleitung
der Gebruder Buhler AG, Uzwil (Schweiz)

Dipl.-Ing. Lothar Lange
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TEUTONIA Zementwerk AG. Hannover

Konsul Dipl.-Br -Ing. Jurgen Middendorff
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH.
Hannover

Dr. Dietrich Pfortner
Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der
Sonnen-Bassermann-Werke
Sieburg & Pfortner GmbH & Co. KG.
Seesen

Dipl -Kfm Hans Schaefer
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Adolf Schaper Zentralverwaltung,
Hannover
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Gunther H Scheuten
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Gesellschaft fur
Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoften mbH. Hannover

Dr Siegtried Schiffbauer
Mitglied des Vorstandes der
Gutehoffnungshutte Aktienverein AG,
Oberhausen

Dr jur Hans Schuberth
Osterreinen/Allgau

Dieter Schultze-Heesch
Vorsitzender (t 10. Dezember 1983)
der Vorstande der Magdeburger
Versicherungsgesellschaften
Hannover

Hans-Christian Seeliger
Landwirt, Rittergut Wendessen,
Wolfenbuttel

Dr. Hans-Gunther Stalp
Mitglied des Vorstandes der
Preussag AG. Hannover

Dipl.-Kfm. Kurt Strelow
Direktor der Braunschweiger Zucker-AG
Wierthe, Braunschweig

Dipl -Kfm Werner Symannek
Mitgled des Vorstandes der
Riedel-de Haén AG. Seelze

Hans-Ench Thoering
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Otto Kreibaum Gesellschaft fur Industne-
beteiligungen mbH.
Salzhemmendorf-Lauenstein

Herbert Thum
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Blaupunkt-Werke GmbH. Hildesheim

Konsul Dipl.-Kfm. Gunther Tilk
Mitglied des Vorstandes der
Kali-Chemie AG, Hannover

Helmut Werner
Vorsitzender des Vorstandes der
Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Dr. jur Rolf Arend Winter
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke AG. Helmstedt, und
Mitglied des Vorstandes der
Elektrowerke AG, Berlin,
Helmstedt
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Dr jur. Reinhard Wolff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG, Braunschweig

Beirat Koln

ProfessorDr. Dres. h.c Peter Ludwig
Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Leonard Monheim AG, Aachen

Dr Jurgen Achenbach
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft
Gebr Sinn AG. Kaéln

Konsul Dr. Paul Ernst Bauwens
personlich haftender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung, Kaln

Dipl -Volkswirt Franz Becker
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Kaiser & Kellermann, Kirchhundem

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der
Furstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung,

Bad Berleburg

Dr KnutU. Bellinger
Koln

Jan Briigelmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. F W.Brugelmann Sohne, Kdln

Bergassessora D. Dietrich Buss
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba.
Huckelhoven

Paul Falke
geschaftsfuhrender Mitinhaber der
Falke-Gruppe. Schmallenberg

Dipl -Ing Edgar Georg
Inhaber der Fa. Edgar Georg,
Neitersen (Westerwald)

Dr. Fritz Glaser
Koln

Damel Goeudevert
Vorsitzender des Vorstandes der
Ford-Werke AG. Koln

Dr Kurt Hallmayer
Mitglied des Vorstandes der
SMS SCHLOEMANN-SIEMAG AG
Dusseldorf und Hilchenbach

Dipl-Kfm. Klaus Hartmann
Mitglied des Vorstandes der
Kaufhof AG. Kéln

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der
Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Konsul Hans Imhoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stollwerck AG, Koln

Dr Rolf Lappe
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
A Nattermann & Cie. GmbH. Koln

Dr.-Ing. Hans-Joachim Leuschner
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen
Braunkohlenwerke AG, Kaln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Frechen

Helmut Loehr
Mitglied des Vorstandes der
Agfa-Gevaen-Gruppe. Leverkusen

Dr John-Werner Madaus
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Dr. Madaus & Co . Kéln

Jaspar Freitherr von Maltzan
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Pfeifer & Langen, Koln

Ferdinand Mulhens
1 Fa. Eau de Cologne- & Parfumene-
Fabnk Glockengasse No. 4711 gegentber
der Pferdepost von Ferd Mulhens,
Koln

Dr Petrus A. Neeteson
Aachen



Alfred Neven DuMont
geschaftsfihrender Gesellschafterder
Fa M. DuMont Schauberg. Koln

Dipl -Ing Klaus Pavel
Geschaftstuhrer der Rheinnadel GmbH,
Aachen

Hans-Botho von Portatius
Generalbevollmachtigter der
Otto Wolff AG. Koln

Johannes Puhl
Koln

Dr_Eberhard Reichstein
Mitghed des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG. Kain

Dipl -Kfm. Glinter Reil
Mitglied des Vorstandes der
Strabag Bau-AG, Koln

Dipl -Ing Dieter Rolfes
Vorsitzender des Vorstandes
der Frank'sche Eisenwerke AG.
Dillenburg

Friedrich Schadeberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co..
Kreuztal (Westf.)

Alexander Schoeller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ANKER-Teppichfabrik
Gebruder Schoeller GmbH, Duren

Dr Rolf Selowsky
Mitglied des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Dipl -Volkswirt Wolfgang Wahl
Mitglied des Vorstandes der Goetze AG.
Burscheid

Herbert Wahlen
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Lindgens & Sohne GmbH & Co . Koln

Anton Weiler
Sprecher des Vorstandes der
Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-AG und Mitglied des
Varstandes der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG. Kéln

Dr. Franz-Josef Weitkemper
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG.
Leverkusen

Dr Claus Welcker
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Alfred H Schutte, Koln

Dipl -Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA VERSICHERUNG AG. Kaln

Dr Andreas Wirtz
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Dalli-Werke
Maurer + Wirtz GmbH & Co. KG,
Stolberg (Rhid |

Franz-Egon Wirtz
geschafisfuhrender Gesellschafter der
Reimbold & Strick GmbH & Co. KG, KéIn

Dieter Wolf
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wolf Gerate GmbH. Betzdorf

Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann
geschaftstihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH,
Leverkusen

Beirat Mainz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose,
Vorsitzender
Geschaftsfiihrer der Resart GmbH und
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Resart-lhm AG. Mainz

Dr Heinrich J Klein, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der
SCHOTT GLASWERKE. Mainz. und

Bevollmachtigter der Carl-Zeiss- Stiftung,

Heidenheim (Brenz), Mainz

Dipl -Kfm Hans Helmut Asbach
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa Asbach & Co . Weinbrennerer,
Rudesheim (Rhein)

Konsul Dr. Folkert Bellstedt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
C H. Boehringer Sohn,
Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr Jurgen Berlin
Mitglied des Vorstandes der
Basalt-Actien-Gesellschaft, Linz (Rhein)

Dipl.-Kfm. Dietrich W. Bork
Geschaftstihrer der
Girling Bremsen GmbH. Koblenz

Bodo Brickner
Geschaftsfuhrer der
WERNER & MERTZ GMBH
CHEMISCHE WERKE. Mainz

Dr-Ing. Alfred Doderer-Winkler
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa Winkler & Dunnebier,
Maschinenfabrik und EisengieRerer.
Neuwied

Dipl -Kfm. Hans Drathen
Mitgesellschatfter der Firmen der
Drathen-Gruppe, Alf und
Briedern-Mesenich (Mosel)

Rudolf Fissler
Gesellschafter der
FIBEG Beteiligungsgesellschaft mbH,
|dar-Oberstein

Dipl.-Kim. Professor Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der
Rasselstein AG, Neuwied

Reinold M Fries
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Eckes-Firmengruppe. Nieder-Olm

Dipl -Kfm Johannes Gromberg
Mitglied der Geschaftsleitung der
Blendax-Werke. Mainz

Dipl-Ing. Adolf Halstrick
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA. Raubach

Ing diplémeé Claude Harancourt
Vorsitzender des Vorstandes der
ELSTER AG. Mess- u Regeltechnik,
Mainz-Kastel

Walter Hartrann

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Saar-Sektkellerel Faber KG. Trier
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Dr rer pol HeinzLehna
Mitglied des Vorstandes der
Bausparkasse Mainz AG, Mainz

Bjorn Lemm
personlich haftender Gesellschafter der
Industriewerke Lemm & Co., KG, Trier

Dr.-Ing. Fritz Meyer
stellv. Varsitzender des Aufsichtsrats der
Fa. Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Herbert Nack
Gesellschafter und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
NSM-Apparatebau GmbH KG, Bingen

Dipl -Kfm. Dr. oec. Karlhanns Peter Polonius
Mitglied der Geschaftsleitung der
Linde AG, Werksgruppe Kalte- und
Einnchtungstechnik. Koln

Dr Max-Gerhard Reichardt
Sprecher der Geschaftsleitung der
Schneider-Import GmbH & Co . Bingen

Dipl -Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
Fa. Gebrlider Rhodius GmbH & Co. KG,
Burgbrohl

Hans Georg Sarx
personlich haftender Gesellschafter und
Geschattsfihrer der
Friedrich Weissheimer Malzfabrik.
Andernach

Jose Schaack
Generaldirektor und Geschaftsfuhrer der
Manufacture de Tabacs S ar |,
Luxembourg und Trier

Dipl -Kfm Dr Hans Schmitt
personlich haftender Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg
Sturm & Co . Bingen

Dipl -Kfm. Karl Heinz Schwamborn
Group-Vice-President der
AMCA International. Hanover N H /USA,
und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BOMAG-MENCK GmbH, Boppard

Werner Tyrell
Weingutsbesitzer. Karthauserhof
Trier-Eitelsbach
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Hanns-Chnstof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa DEINHARD & Co KGaA, Sektkellere
und Weinexport. Koblenz

S D Friednch Wilhelm First zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dipl -Kfm Dr. rer. pol. Ernst Denzel,
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der BASF AG.
Ludwigshafen (Rhein)

Dr jur Reinhart Freudenberg,
stellv. Vorsitzender
persdnlich haftender Gesellschafter der
Firmen Freudenberg & Co. und
Carl Freudenberg, Weinheim

Dr rer pol Gerhard Abbes
Geschaftsfuhrerder Oberrheinischen
Mineralolwerke GmbH, Karlsruhe

Dr phil Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Geschaftsfuhrer der
DODUCO Edelmetall Gesellschaft mbH,
Pforzheim

Dr jur Eberhard Benz
Sprecher des Vorstandes der
Badenwerk AG, Karlsruhe

Max Berk
Fabnkant und Inhaber der
Firmengruppe Max Berk, Heidelberg

Dipl -Braumeister Dipl.-Kfm.
Dr. Frieder Beylich
Sprecher des Vorstandes der
Eichbaum-Brauereien AG. Mannheim

Professor Or. rer. nat. Ernst Biekert
Vorsizender des Vorstandes der
Knoll AG. Chemische Fabriken,
Ludwigshafen (Rhein)

Jutta Burkhn
Weingut Dr. Burklin-Wolf,
Wachenheim/Ptalz

Dipl -Kfm_ Dieter Busch
Sprecher des Vorstandes der
KRAFTANLAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT. Heidelberg

Dr Friedrich Wilhelm Clauser
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der Kommandit-
gesellschaft Gebr. Réchling Mannheim

Dr.rer. pol Dr-Ing. E. h Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Kaln

Dr.rer. pol. Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG.
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg, Baden-Baden

Peter Engelhorn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim. Arlon (Belgien)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
E Holtzmann & Cie AG,
Holzstoff- und Papierfabriken,
Weisenbachfabrik (Murgtal)

Dipl.-Kfm. MBA Dr. rer pol Klaus O Fleck
Mitglied des Vorstandes der
Suddeutschen
Zucker-Aktiengesellschaft, Mannheim

Dr Michael Frank
Vice-President der Deere & Company
Europe, Africa, Middle East. Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Manfred Fuchs
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Rudolf Fuchs GmbH & Co . Mannheim

Dipl-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der
Rheinelektra AG. Mannheim, und der
Lahmeyer AG, Frankfurtam Main,
Mannheim



Dr phil Dr h.c. mult Heinz Gotze
geschaftsfiihrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG.
Berlin-Heidelberg-New York-Tokyo.
Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Henkel & Grosse, Plorzheim

Georg Enoch Reichsfreiherrvon und zu
Guttenberg
Schiof Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft fur Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co..
Weinheim

Assessor Hans CW. Hartmuth
Kaiserslautern (t 29 September 1983)

Dr.rer. pol. Leo Heinlein
Geschaftsfuhrer der
Joh A Benckiser GmbH.
Ludwigshafen (Rhein)

Dr rer. pol Klaus Hoesch
Mitinhaber der
Firma Schoeller & Hoesch KG.
Gernsbach (Baden)

Dipl -Wirtschafts-Ing. Dietward Horn
Mitglied des Vorstandes der
G. M. Pfaff AG, Kaiserslautern, Karlsruhe

Dr.rer. pol. Heinrich Hornef
Geschaftsfihrer der
Boehringer Mannheim GmbH.
Mannheim

Dr Joseph Kartaun
Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig + Hartmann
und Glasfaser AG. Ludwigshaten (Rhein)

Dipl -Ing Wolfgang Kuhborth
Sprecher des Vorstandes der
Klein, Schanzlin & Becker AG.
Frankenthal (Pfalz)

Dr. Rolf Magener
Mitglied des Vorstandes der
Mercedes-Automobil-Holding AG.
Frankfurtam Main, Heidelberg

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mayer KG. Fabrik fur
Reifenerneuerung. Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfuhrer
der Renolit-Werke GmbH, Worms

Alfred Hubertus Neuhaus
Geschaftsfuhrer der Intertabaco GmbH.
Schwetzingen

Dipl -Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftsfihrer der Thermal-Werke
Warme-, Kalte-, Klimatechnik GmbH.
Hockenheim

Dr. jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Bopp & Reuther GmbH. Mannheim

Dipl -Kfm. Dr. Hugo Rhein
Pfinztal

Mananne Rihm
geschaftsfihrende Gesellschafterin der
3 GLOCKEN GmbH, Weinheim

Carl Philipp Ritter
Komplementar der Firmen
Ottmann-Thomas
Handelsgeselischaft KG und
Torpedo-Garage
— Ansorg-Herrmann-Thomas —,
Kaiserslautern

Professor Dr_jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt. Mannheim

Dipl-Ing Dr-Ing E h Wilhelm Schoch
Mitglied des Vorstandes der
Groftkraftwerk Mannheim AG, Mannheim

Dipl -Kfm. Peter Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

Kurt Schulte
Prasident der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander, Karlsruhe

Generaldirektor Dr. jur Rudolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AGund
Mannheimer Lebensversicherung AG,
Mannheim

Dr rer pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Willmar Schwabe.
Arzneimittelfabrik, Karlsruhe-Durlach

Professor Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruhe

Dipl -Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown. Boveri & Cie. AG. Mannheim

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der

Schuh-Union AG. Rodalben (Pfalz)

Dipl -Ing Walter Vogel
Executive Vice President der
Deere & Company. Moline/lllinois.
Mannheim

Protessor Dr. Achim Zink
Vorsitzender des Vorstandes der
BADENIA Bausparkasse AG, Karlsruhe

Beirat Minchen

Chnistian Gottfried Dieng, Vorsitzender
Vorsiizender des Vorstandes der
Dierig Holding AG. Augsburg

Dr. Hans-Heinz Griesmeier
stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei AG. Munchen
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Dipl -Kfm Hermann Bahner
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ELBEO-Werke. Augsburg

Reg -Baumeister Dr -Ing. Karlheinz Bauer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Karl Bauer
Spezialtiefbau GmbH & Co KG.
Schrobenhausen/Obb

Dr Georg Bayer
Vorsitzender der Vorstande der
NURNBERGER LEBENS-
VERSICHERUNG AG und der
NURNBERGER ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AG, Nurnberg

Paul Brochier
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Brochier-Baugesellschaft mbH. Nirnberg

Ing grad Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG. Selb

Dipl -Ing, Franz Karl Drobek
Mitglied des Vorstandes der
Lech-Elektrizitatswerke AG,
Augsburg

Dr. Wolfgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG.
Munchen

Dr.-Ing E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der
Firma X. Fendt & Co
Maschinen- und Schlepperfabrik.
Marktoberdorf

Dr Wermner Freund
stellv. Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Sigri Elektrographit GmbH. Meitingen bei
Augsburg

Dr Fritz Gartner
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Josef Gartner & Co . Werkstatten fur
Stahl- und Metallkonstruktionen,
Gundelfingen

Albert Geyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Christian Geyer GmbH & Co
elektrotechnische Fabrik,
Geyer Schaltanlagen GmbH & Co .
Geyer KG. Nurnberg

144

Prof. Dr h. ¢. Dr. h. c. Hermann Gmeiner
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e V., Verein zur
Forderung der SOS-Kinderdorfer
in aller Welt, Munchen

Dr Hanskarl Grader
Sprecher des Vorstandes der
Weber & Ott AG, Forchheim

Wilhelmvon Gwinner
Munchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
HAINDL PAPIER GmbH. Augsburg

Dieter Heckmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH,
Hirschau/Opf.

Prof. Dr.techn. h.c Dipl.-Ing. Martin Hilti
Vorsitzender des Vorstandes der Hilti AG,

Prasident des Verwaltungsrats der Hiltt AG,

Schaan/Furstentum Liechtenstein

Anton Jaumann
Bayenscher Staatsminister fur Wirtschaft
und Verkehr, Minchen

Christian Kloepfer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Klopfer & Kaniger. Holzimport und
Hobelwerk. Munchen

Dipl -Kfm. Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Knauf Westdeutsche
Gipswerke. Iphofen/Ufr.

Dipl -Ing. Joachim Miiller
Mitglied des Vorstandes der Linde AG.
Hollnegelskreuth

Dr. Wolfgang Muller
Mitglied des Vorstandes der
M A N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG. Munchen

Dr. Klaus Muller-Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der
Siemens AG. Munchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung und
Hauptgesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH. Minchen

Albert H. Patt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Contraves GmbH. Haarb Munchen

Dr. Alfred Pfeifter
Vorsitzender des Vorstandes der
SKW Trostberg AG. Trostberg

Helmut Plettner
Vorsitzender der GeschaftsfUhrung der
Osram GmbH Berlin/Munchen und
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Bosch-Siemens-Hausgerate GmbH.,
Minchen

Dr Otto Sched|
Bayerischer Staatsminister fur
Finanzena. D.. Munchen

Konsul Professor Grete Schickedanz
persanlich haftende Gesellschafterin der
Firmen Grof3versandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG., Vereinigte
Papierwerke G. Schickedanz & Co . Furth

Hans-Erdmann Schonbeck
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG,
Munchen

Dipl.-Ing. Dipl -Wirtsch.-Ing
Friedrich Schwarz
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Fa Rohde & Schwarz, Munchen

Dipl -Volkswirt Heinz Sebiger
Vorsitzender des Vorstandes der DATEV
Datenverarbeitungsorganisation des
steuerberatenden Berufes in der
Bundesrepublik Deutschlande G .
Nirnberg

Erhardt D Stiebner
persénhch haftender und
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
F. Bruckmann KG Verlag und
Graphische Kunstanstalten, Minchen

Dipl -Ing Ernst Thoma
Vorsitzender des Vorstandes der
Leonischen Drahtwerke AG, Nirnberg



Protessor Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,
Munchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin-Munchen,
Munchen

Otto Waldrich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Werkzeugmaschinenfabrik
Adolf Waldrich Coburg GmbH & Co KG.
Coburg

Udo Walter
Vizeprasident der Bayerischen
Landesanstalt fur Autbaufinanzierung.
Miinchen

Dr. Eugen Wirsching
Vorsitzender des Vorstandes der
Ackermann-Goggingen AG. Augsburg

Professor Dr. Joachim Zahn
Mitglied des Aufsichtsrats der
Daimler-Benz AG, Stuttgart

Beirat Stuttgart

Senator E. h. Dipl-Ing.
Helmut Eberspacher, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma J. Eberspacher, Esslingen

Dr jur. Werner Henneberg,
stellv. Vorsitzender
Hagnau/Bodensee

Walter Bareiss
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schachenmayr. Mann & Cie. GmbH,
Salach

Dr -Ing. Friedrich Baur
Vorsitzender des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Dr -Ing Karl Eugen Becker
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Technischer Uberwachungs-Verein
Bayerne. V., Mlunchen

Eberhard Bihler
Geschaftsfuhrer der
IBM Deutschland GmbH,
Stuttgart

Professor Walther A Bdsenberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
IBM Deutschland GmbH, Stuttgart

Dr. jur. Erich Bracher
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Filterwerk Mann & Hummel GmbH.
Ludwigsburg

Dipl -Kim Heinz Branitzki
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Dr.-Ing h. c F Porsche AG. Stuttgart

Dr Wilfrnied P. Bromm
Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwaren-
fabrik AG, Geislingen (Steige)

Dr jur Georg Buchner
Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Feuer-
versicherung AG, Stuttgart

Professor Dr.rer pol. Giinter Danert
Gerlingen

Dr.rer. pol. Franz Josef Dazert
Vorsitzender des Vorstandes der
Salamander AG, Kornwestheim

Walter Deschler
Geschaftsfuhrer der
Steiger & Deschler GmbH und der
Interglas-Texul GmbH, Ulm

Ginter Drews
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Intertex-Textilverarbeitungs-GmbH,
Berlin. und der Gunter Drews
Schrozberger Wollweberei
GmbH & Co KG. Schrozberg

Dipl -Kfm Horst G ERlinger
Geschaftsfuhrer der
C H. Knorr GmbH, Heilbronn

Dipl -Kfm_ Ernst Adolf Groz
personlich haftender geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Theodor Groz &
Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit- Gesellschaft.
Albstadt-Ebingen

Dipl -Ing. ETH Max A Henz
Direktor und Delegierter der
Sulzer Konzern-Leitung KBEW, Zurich

S H Frniedrich Wilhelm
Furstvon Hohenzollern
Sigmanngen

Dipl -Ing. Walter Hohner
Hindelang/Bad Oberdort

Dieter von Holtzbrinck
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH. Stuttgart

Dipl -Ing. Karl Kassbohrer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Karl Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH.
Ulm

Generalkonsul Dr. Werner F. Klingele
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Klingele Papierwerke KG.

Grunbach b. Stuttgart

Senator h. ¢ Wilhelm Kraut
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE
Wilhelm Kraut GmbH & Co KG.
Balingen (Wurttemberg)

Dr Rudolf G Kunz
Geschaftsfihrer der Kunz GmbH & Co .
Gschwend

SenatorE. h Dipl -ing Berthold Leibinger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
TRUMPF GmbH 4+ Co..
Maschinenfabrik Stuttgart, Ditzingen

Helmut Leuze
personlich haftender Gesellschafter der
Leuze textil KG und Mitgesellschafter der
C A Leuze (oHG). Owen (Teck)

Diplom-Physiker Ernst Lieser
Vorsitzender des Vorstandes der
Kodak Aktiengesellschaft, Stuttgart
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Dipl -Ing. Dietrich Mahle
Geschaftsfuhrer der Mahle GmbH.
Stuttgart

Otto Julius Maier
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Otto Maier Verlag GmbH. Ravensburg

Rechisanwalt Adolf Merckle
Geschaftsfuhrer der
L Merckle GmbH & Co . Blaubeuren

Dr-Ing. E h Werner Niefer
Mitglied des Vorstandes der
Daimler-Benz AG. Stuttgart

Dir.rer. pol Ulrich Palm
Mitglied des Vorstandes der
Wieland-Werke AG. Ulm

Dipl-Ing. Hans Philipsen
Sprecher der Geschaftsfihrung der
J. M. Voith GmbH, Heidenheim

Dott Cesare Romiti
Amministratore Delegato FIATS p A .
Turin

Dr Hans Ruf
Vorsitzender des Vorstandes der
DLW Aktiengeselischaft,
Bietigheim-Bissingen

Dipl.-Ing. Dr. jur. Karl-Wilhelm Schafer
Sprecher des Vorstandes der
Dornier GmbH, Friedrichshafen

Senator Dr. h. ¢ Karl-Erhard Scheufelen
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Papierfabrik Scheufelen,
Oberlenningen (Wiirttemberg)

Dipl -Volkswirt Rolf Schoeck
Vorsitzender des Vorstandes der

Landeskreditbank Baden-Wurttemberg,

Stuttgart

Albert Sefranek
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Mustang Bekleidungs-
werke GmbH & Co KG. Kunzelsau

Dipl -Chemiker Dr Horst Skoludek
Sprecher des Vorstandes der
Fa. Carl Zeiss und Bevollmachtigter der
Carl-Zeiss-Stiftung, Oberkochen
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Dipl -Kfm Wolfgang Spiel3hofer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Triumph International Holding GmbH,
Munchen

Dr. jur. Paul A. Stein

Geschiftsfuhrer der Robert Bosch GmbH,

Stuttgar

Dipl -Ing Hans Peter Stihl
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Fa. Andreas Stihl.
Waiblingen

Dipl.-Kfm Dr. Wilfried Stoll
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
FESTOKG, Esslingen

Dr rer. pol Rudiger Stursberg
Tuttlingen-Méhringen

Dr. jur Volker Thoma
Mitglied des Vorstandes der
Standard Elektrik Lorenz AG, Stuttgart

Dr. rer pol. Manfred P. Wahl
Vorsitzender der Geschaftsfihrung und
stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Durr GmbH, Stuttgart

S E. MaxWillibald Erbgraf von Waldburg zu
Wolfegg und Waldsee
Schloff Wolfegg

S. D. Georg Furst von Waldburg zu Zeil und
Trauchburg
Schlof Zeil

Hannes Gustav Winkler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
GustavWinkler GmbH & Co. KG. Aalen

Dr. jur. Christoph Wocher
Geschaftsfuhrer der Bausparkasse
Gemeinschaft der Freunde Wiistenrot,
gemeinnutzige GrmbH, Ludwigsburg

Reinhold Wiirth
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Adolf Wiirth GmbH & Co KG,
Kunzelsau

Dipl.-Ing. Heinz Ziehl
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ziehl-Abegg KG, Kunzelsau

Dr Ernst Zimmermann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Motoren- und Turbinen-Union
Minchen GmbH und der
Geschaftsflhrung der
Motoren- und Turbinen-Union
Friedrichshafen GmbH, Miinchen

Beirat Wuppertal

Dipl-Ing Dieter Metzenauer, Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH. Wuppertal

Walter Kaiser, stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen E Krieg GmbH & Co. KG. Hemer
und J. H. Schmidt Sohne GmbH & Co
Iserlohn

Dr. Armin Albano-Miller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schwelmer Eisenwerk
Moiiller GmbH & Co , Schwelm

Dipl.-Kfm. Bernd Balders
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Vorwerk + Co., Wuppertal

Manfred von Baum
Geschaftsfuhrer dervon Baum
Verwaltung GmbH & Co. KG, Wuppertal

Gottfried F. Beecker
Vorsitzender des Vorstandes der
Vereinigte Papierwerke
Schickedanz & Co.. Nirnberg

Dipl.-Kfm. Robert Udo Dreher
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
R.& G. Schmole
Metallwerke GmbH & Co. KG, Menden

Dipl.-Volkswirt Wilhelm Erfurt
personlich haftender Gesellschafter der
Friedrich Erfurt & Sohn KG, Wuppertal

Peter Frowein
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Frowein & Co GmbH, Wuppertal



Dipl -Ing Otto Rudolf Fuchs
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke. Meinerzhagen

Konsul Dr. Michael Girardet
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W._Girardet. Disseldorf

Dr. Dirk Henkels
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Stocko Metallwarenfabriken Henkels und
Sohn GmbH & Co., Wuppertal

Dr. Dieter Heutling
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
L & C. Steinmuller GmbH. Gummersbach

Dipl -Volkswirt Kurt Honsel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Honsel-Werke AG. Meschede

Dr. Arnold Hueck
persénlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG. Metallwalz- und
Prefdwerk. Ludenscheid

Dr. Walter Jancke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Paul Ferd Peddinghaus. Gevelsberg

Heinz Kettler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Heinz Kettler-Gruppe. Ense-Parsit

Dr. Werner Kiesgen
Vorsitzender der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
Wickuler-Kupper-Brauerei KG, Wuppertal

Dipl -Ing. Guntram Kind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gebr. Merten GmbH & Co. KG,
Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff
Inhaber und Geschaftsfuhrer der
Stephan Witte GmbH & Co_KG. Iserlohn

Dipl -Wirtsch -Ing. Diether Klingelnberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Klingelnberg Sohne, Remscheid

Dieter A_H. Knipping
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken. Gummersbach

Or Hans-Werner Lohr
Geschaftsfihrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH,
Wickede

Helmuth Ofterdinger

Geschaftsfihrer der G + O Grundstiicks-

und Organisations GmbH & Co. KG,
Arnsberg

Hans Walter Pfeiffer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Pecolit-Kunststoffe GmbH & Co. KG,
Plettenberg

Dr. Franz J. Rankl!
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Herberts GmbH, Wuppertal

Dr-Ing. E h. Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
BARMAG Barmer Maschinenfabrik AG,
Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schoningen
Rees

Dr -Ing. Wilhelm Schweer _
Geschaftsfuhrer der Fa Th. Kieserling &
Albrecht GmbH & Co., Solingen

Enno Springmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Gebr Hilgeland GmbH & Co .
Wuppertal

Dr -Ing. Klaus Stuck
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Gebr. Happich GmbH. Wuppertal

Rainer Thieme
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Fa Keiper Recaro GmbH & Co .
Remscheid

Dipl.-Ing. Karl-Ernst Vaillant
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Joh Vaillant GmbH u. Co., Remscheid

Konsul Ing. com Cyril Van Lierde
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Solvay-Werke GmbH.
Solingen

Dipl -Volkswirt Giinter Volker
Vorsitzender der Vorstande der
Barmenia Versicherungen, Wuppertal

Dr. Hans Vossloh
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH. Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius
Mitinhaber und Hauptgeschaftsfuhrer der
Fa. C. D. Walzholz, Hagen (Westf )

Dipl.-Kfm. Dieter Worring
personlich haftender Gesellschafter der
Kortenbach & Rauh KG, Solingen

Dr. Hans Gunther Zempelin
Vorsitzender des Vorstandes der
Enka-Gruppe. Wuppertal
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Zentrale: Frankfurt am Main/Dusseldorf

6000 Frankfurt am Main 1

GrofBe Gallusstrale 10-14 - Junghofstralke 5-11
4000 Dusseldorf 1. Kénigsallee 45-47

Inlandische Niederlassungen:

Aachen
mit5Zweigstellen

Aalen (Wirtt)
mit 1 Zweigstelle

Achim (Bz Bremen)
Ahaus

Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)
Albstadt

mit 1 Zweigstelle

Alfeld (Leine)
Alsdorf (Rheini)
Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey

Amberg
Andernach
Ansbach
Arnsberg

mit 1 Zweigstelle
Aschaffenburg
Asperg

Attendorn
Augsburg

mit 7 Zweigstellen
Aurich

Backnang

Bad Berleburg
Bad Driburg (Westf)
Bad Durkheim
Baden-Baden

Bad Harzburg

Bad Hersfeld

Bad Homburg v d Hohe
Bad Honnef

Bad Iburg

Bad Kreuznach
Bad Laasphe

Bad Lauterberg
Bad Lippspringe
Bad Mergentheim
Bad Munstereifel
Bad Neuenahr

Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe

Bad Pyrmont

Bad Reichenhall
Bad Sachsa (Sudharz)
Bad Sackingen
Bad Salzuflen

mit 1 Zweigstelle
Bad Segeberg

Bad Tolz

148

Bad Wildungen
Bad Warishofen
Bad Zwischenahn
Balingen

Bamberg
Barsinghausen
Baunatal

Bayreuth

Beckum (Bz Munster|
Bendorf (Rhein)
Bensheim
Bergheim (Erft)
Bergisch Gladbach
mit 1 Zweigstelle
Bergneustadt
Bernkastel-Kues
Betzdorf (Sieg)
Biberach (Ri)
Biedenkopf

Bielefeld
mit 7 Zweigstellen

Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Blomberg (Lippe)
Bocholt

Bochum
mit 7 Zweigstellen

Boblingen (Wartt)
Bonn

mit 6 Zweigstellen
Bonn-Bad Godesberg
Boppard

Borken

Bottrop
mit 1 Zweigstelle

Bramsche (Bz Osnabriick)

Braunschweig
mit12Zweigstellen

Bremen
mit 14 Zweigstellen

Bremen-Vegesack

Bremerhaven
mit 3 Zweigstelien

Bretten

Brilon

Bruchsal

Brihl (Bz Koln)
Brunsbiittel

Buchholz 1 d Nordheide
Biihl (Baden)

Bunde

Burgdorf (Han)

Burscheid (Rhein)
Buxtehude

Castrop-Rauxel
mit 1 Zweigstelle

Celle
Clausthal-Zellerfeld
Cloppenburg
Coburg

Coesfeld
Crailsheim
Cuxhaven

Dachau

Darmstadt
mitb Zweigstellen

Datteln (Westf)
Deggendorf
Deidesheim
Delmenhorst

Detmold

Dietzenbach

Dillenburg

Dinslaken (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Donaueschingen
Dormagen (Niederrhein)
Dorsten

Dortmund
mit 13 Zweigstellen

Dreieich
Dulmen

Diiren (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle
Disseldorf

mit31 Zweigstellen

Dusseldorf-Benrath
mit 1 Zweigstelle

Duisburg
mit 23 Zweigstellen

Duisburg-Hamborn
Einbeck

Eislingen

Eitorf

Ellwangen (Jagst)
Elmshorn

Elten

Eltville

Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen

Ennepetal
mit1 Zweigstelle

Erding

Erkelenz

Erkrath (Bz Diisseldorf)
Erlangen

Eschborn

Eschwege

Eschweiler

Espelkamp

Essen
mit 26 Zweigstellen

Esslingen (Neckar)
Ettlingen
Euskirchen

Eutin

Fellbach (Wirtt)

Flensburg
mit 3 Zweigstellen

Forchheim
Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt am Main
mit25 Zweigstellen

Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit 6 Zweigstellen

Freising

Freudenberg (Kr Siegen)
Friedberg (Hess)
Friedrichshafen
Furstenfeldbruck

Frth (Bay)
mit 1 Zweigstelle

Fulda
mit 1 Zweigstelle

Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Geesthacht

Geislingen (Steige)

mit1 Zweigstelle

Geldern

Gelsenkirchen
mit 5 Zweigstellen

Gengenbach
Georgsmarienhutte
mit 1 Zweigstelle
Gerlingen (Wurtt)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Gersthofen

Geseke (Westf)
Gevelsberg
Giengen (Brenz)
Giellen

Githorn
mit 1 Zweigstelle



Ginsheim-Gustavsburg

Gladbeck (Westf)
mit 1 Zweigstelle
Goch

Goppingen

mit 1 Zweigstelle
Gattingen

mit 1 Zweigstelle

Goslar
mit 1 Zweigstelle

Grefrath
Grenzach-Wyhlen
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim G/Darmstadt
Gronau (Leine)

Gronau (Westf)
Grof-Gerau

Grunwald

Gunzburg

Gutersloh
mit 1 Zweigstelle

Gummersbach
Haan (Rheinl)

Hagen (Westf)
mitBZweigstellen

Haiger
Halle (Westf)

Hamburg
mit44 Zweigstellen

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)
mit 3 Zweigstellen

Hanau

Hannover
mit 18 Zweigstellen

Hann Minden
Harsewinkel
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)
Heidelberg

mit4 Zweigstellen
Heidenheim (Brenz)

Heilbronn (Neckar)
mit 1 Zweigstelle

Heiligenhaus (Dusseldorf)
Helmstedt

Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim

Herborn (Dillkr)

Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit 4 Zweigstellen

Herten (Westf)
Herzberg (Harz)

Herzogenrath
mit 1 Zweigstelle

Heusenstamm
Hilden

mit 1 Zweigstelle

Hildesheim
mit 2 Zweigstellen

Hockenheim (Baden)
Héhr-Grenzhausen
Hoxter

Holzminden
Horn-Bad Meinberg
Hlckelhoven
Hickeswagen

Hurth (Bz Koln)
Husum (Nordsee)
Ibbenbiren

Idar-Oberstein
mit 1 Zweigstelle

Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
mit 3 Zweigstellen

Iserlohn
mit 1 Zweigstelle

ltzehoe
Jever
Jalich
Kaarst

Kaiserslautern
mit 1 Zweigstelle

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit6 Zweigstellen

Kassel

mit5 Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgéau)
Kerpen

Kevelaer

Kiel

mit7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim unter Teck
Kleve (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle

Kaln

mit 27 Zweigstellen
Konigsbrunn
Kanigstein (Taunus)
Konstanz

mit2 Zweigstellen

Konz 4/Trier
Kornwestheim (Wuirtt)
Korschenbroich

Krefeld
mit 7 Zweigstellen

Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Kiunzelsau
Kulmbach

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg (Lech)
Landshut
Landstuhl

Langen (Hess)
Langenfeld (Rheinl)

Langenhagen (Han)
mit 1 Zweigstelle

Lauenburg
Laufad Pegnitz
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesi)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wirtt)
Leutkirch

Leverkusen
mit 2 Zweigstellen

Leverkusen-Opladen
Limburg
Limburgerhof
Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Lohne (Westf)

Lorrach
mit 1 Zweigstelle

Lohne (Oldb)

Ludwigsburg (Wiirtt)
mit 1 Zweigstelle
Ludwigshafen (Rhein)
mit6Zweigstellen
Liubbecke

Lubeck
mit 5 Zweigstellen

Ludenscheid

Luneburg
mit 1 Zweigstelle

Lunen

mit 1 Zweigstelle
Mainz

mit4 Zweigstellen

Mannheim
mit 17 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)
Marktoberdorf

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit 1 Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle

Memmingen

Menden (Sauerl)
Meppen

Meschede

Mettmann

Metzingen (Wiirtt)
Miltenberg

Minden (Westf)

Manchengladbach
mit8 Zweigstellen

Monchengladbach-Rheydt

Moers
mit 2 Zweigstellen

Monheim (Rheinl)
Montabaur
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wiirtt)
Muhidorf (Inn)
Miihlheim (Main)
Milheim (Ruhr)
mit 3Zweigstellen
Mullheim (Baden)

Muanchen
mit 46 Zweigstellen

Munster (Westf)
mit8Zweigstellen

Munster
Nagold
Neckarsulm
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Nettetal
mit 1 Zweigstelle

Neuburg (Donau)
Neuenrade
Neu-Isenburg

Neumarkt (Oberpf)
Neumunster
Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuss
mit4 Zweigstellen

Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neu-Ulm

Neuwied
mit 1 Zweigstelle

Nienburg (Weser)
Nérdlingen
Norden
Norderney
Norderstedt
Nordhorn
Northeim

Nurnberg
mit 14 Zweigstellen

Nurtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit9Zweigstellen

Oberkirch (Baden)
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Oelde
Oerlinghausen

Offenbach (Main)
mit 2 Zweigstellen

Offenburg (Baden)

Oldenburg (Oldbg)
mit 1 Zweigstelle

Olpe (Westf)
Osnabriick

mitd Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn

Paderborn

Papenburg

Peine

Pforzheim
mit 3 Zweigstellen

Pfullingen (Wurtt)
Pinneberg

Pirmasens
mit 1 Zweigstelle

Planegg
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Plettenberg
Plochingen
Quakenbriick
Radevormwald
Radolfzell
Rastatt
Ratingen

mit 3 Zweigstellen
Raunheim

Ravensburg
mit 1 Zweigstelle

Recklinghausen

Regensburg
mitd4 Zweigstellen

Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid
mit5 Zweigstellen

Rendsburg
Reutlingen

mit 1 Zweigstelle
Rheda-Wiedenbriick
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)

Rheine (Westf)
mit 2 Zweigstellen

Rheinfelden (Baden)
Rinteln (Weser)
Rodgau

Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Russelsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Bad
mit 2 Zweigstellen

Salzgitter-Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wiirtt)
Schittorf

Schwabach
Schwabisch Gmund

mit 1 Zweigstelle
Schwabisch Hall
Schweinfurt

Schwelm

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen

Seesen

Siegburg

Siegen

mit4 Zweigstellen
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen
mit4 Zweigstellen

Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer

Sprockhovel (Westf)
Stade

Stadthagen
Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt
mit 1 Zweigstelle

Stolberg (Rheinl)
Straubing

Stuttgart
mit 13 Zweigstellen

Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl)
Taunusstein

Tettnang
Titisee-Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf

Tubingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)
mit 1 Zweigstelle

Unna

Vechta

Velbert (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle
Verden (Aller)
Verl

Viernheim (Hess)
Viersen

mit 3 Zweigstellen
VS - Schwenningen
VS -Villingen
Voerde

Vohburg

Vreden (Westf)
Waiblingen
Waldbrol
Waldkirch (Breisgau)
Waldshut

Waltrop

Wangen (Allgau)
Warendorf

Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf)

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wiirtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle
Weilenthurm
Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle

Wesseling (Bz Koln)
Westerland
Wetzlar

Wiesbaden
mit 6 Zweigstellen

Wiesloch
Wilhelmshaven

Willich (Bz Dusseldorf)
mit 1 Zweigstelle

Wipperfurth
Wissen (Sieg)
Witten

mit 2 Zweigstellen
Wittlich
Wolfenbittel

Wolfsburg
mit4 Zweigstellen

Worms
Wilfrath
Wiirselen (Kr Aachen)

Wirzburg
mit 2 Zweigstellen

Wuppertal
mit 15Zweigstellen

Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibrlicken



Inlandische Tochtergesellschaften

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
77 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbrucken
17 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Libeck
40 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin—KoIn
11 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
11 Geschaftsstellen

Liubecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Libeck
10 Geschaftsstellen

Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung Aktiengesellschaft,

Koln
16 Geschaftsstellen, 11 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal
19 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaften:
GEFA-Leasing GmbH.,
Wuppertal
Efgee Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpapiersparen mbH,

Frankfurt am Main
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Unsere Stiutzpunkte in aller Welt

Niederiassungen im Ausland

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995, 1000 Buenos Aires
Bmeé. Mitre 401, 1036 Buenos Aires

Karl Ostenneder, Gerente General
Jirgen Rebouillon, Gerente General
Reinhard Scheele. Gerente General

Raul G Stocker, Gerente General

Belgien

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228. Frankrijklel 156
2000 Antwerpen

Hans-Michael Luttge, Directeur

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

Boite Postale 1405, Boulevard du Régent 50
1000 Bruxelles

Hans-Detlev von Garnier, Directeur

Dr Joachim Hausser, Directeur

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial Sao Paulo/SP

Caixa Postal 30 427

Rua 15 de Novembro, 137

01051 Sao Paulo/SP

Manfred Hamburger. Gerente Geral
Bernd Wilken, Gerente Geral

Frankreich

Deutsche Bank AG

Succursale de Parnis

Boite Postale 466, 75026 Paris/Cedex 01
10, Place Vendodme, 75001 Paris

Dr Gunter Frowein, Directeur

GrofSbritannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P O Box441 6 Bishopsgate

London EC2P2AT

Manfred A ten Brink, General Manager
Ove Lindemann, General Manager
Christian Strenger, General Manager
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Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Kong Branch
G.P.O.Box9879

33rd Floor. Gloucester Tower

11 Pedder Street, Hong Kong
Cornelius Koch, General Manager

ltalien

Deutsche Bank AG

Filiale di Milano

Casella Postale 1773,

20100 Milano

Via Sant'Orsola, 3. 20123 Milano

Jean-Luc Spetz, Direttore Generale
Winfrido G. Verhoeven, Direttore Generale

Japan

Deutsche Bank AG, Tokyo Branch
C.P.O. Box 1430, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S

1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100

Dr HansJ Beck. General Manager
TakasumiYasui, General Manager

Deutsche Bank AG.

Osaka Branch

Nihon Seimei Sakaisuji

Honmachi Building, 2-55-1. Honmachi
Higashi-ku, Osaka 541

Dr. Hans-Dieter Laumeyer, Manager
Akira Suzuki, Manager

Paraguay

Deutsche Bank AG

Sucursal Asuncion

Casilla de Correo 1426

14 de Mayo esq. Estrella, Asuncion
Jurgen Born, Gerente

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espaia

Paseo de la Castellana, 42

Madrid 1

Karl-Otto Born, Director Gerente

Dr. Thomas Feske. Director Gerente
Oficina de Barcelona

Paseo de Gracia, 111, 12° Barcelona 8
Hannes Christian Pauck, Subdirector

USA

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O. Box 890, New York. NY 10101
9West 57th Street, New York, NY 10019
Executive Vice Presidents

and General Managers:

Hans-Joachim Buhr,

Dr. Helmutv. Natzmer.

Detlev Staecker

Vertretungen im Ausland

Arabische Republik Agypten
Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 2306, 23 Kasr el Nil, Cairo
Michael Rucker

Bereich: Agypten. Athiopien. Sudan

Australien

Deutsche Bank AG

Representative Office

G.P.O. Box 3479, Sydney, NSW 2001

15 Castlereagh Street, 12th Floor,

Sydney, NSW 2000

Bernard L. O'Neill

Bereich: Australien, Neuseeland, Ozeanien
Papua-Neuguinea



Bahrain

Deutsche Bank AG

Representative Office

P O Box20619

Manama Centre (Entrance 1, 6th Floor)
Government Road, Manama/Bahrain
Dr.Gerhard Fischer

Bereich: Bahrain, Arabische Volksrepublik

Jemen. Demokratische Volksrepublik Jermen.,
Irak. Jordanien, Kuwait, Libanon, Oman, Qatar.

Saudi-Arabien, Syrien, Vereinigte Arabische
Emirate

Brasilien

Representacdo do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392, 20001 Rio de Janeiro/RJ
Av Rio Branco 123/1510

20040 Rio de Janeiro/RJ

Alexander O. Schlitter

Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla de Correo 3897, Estado 359, Piso 12
Santiago de Chile

Frank Thummler

Bereich: Chile, Bolivien

China

Deutsche Bank AG

Representative Office in China

Da Yuan Guest House

No. 1 Fuyuanmen, Yiheyuan Road
Haidian District

Beijing. People’s Republic of China
Johannes Schoter

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box51-1873

Av. Karim-Khan Zand 14 (AEG Building).
Teheran

Albert Mackert

Japan

Deutsche Bank AG

Nagoya Representative Office
Nagoya AT Building.

18-22, 1-chome Nishiki
Naka-ku. Nagoya 460
Michikane Kawasaki. Manager
Yoshiaki ltoh, Manager

Deutsche Bank AG

Tokyo Representative Office
C.PO Box 1011, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S
1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100

Dr.Rainer Stephan

Kanada

Deutsche Bank AG

Representative Office for Canada
PO Box408

2 First Canadian Place. Suite 3610
Toronto, Ontario, MEX 1E3

Dr. Rainer Grimberg (bis Juli 1984)
Paul von Benckendorff (ab Juli 1984)

Kenia

Deutsche Bank AG
Representative Office

P.O. Box 46730

7th Floor, Rehani House

Kenyatta Avenue/Koinange Street
Nairobi

Robert G Lotz

Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Aéreo No. 8597

Carrera7 No. 32-33. Piso 12

Edificio Seguros Fénix

Bogota, D E.

Konstantin Sell von Werthern

Bereich: Kolumbien, Ecuador, Panama

Mexiko

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado de Correo 14-bis

06000 Meéxico, D F

Av.Juarez42, Edif. .D". Desp. 810

06050 México. D F

Hans-Jurgen Weide

Bereich: Mexiko. Costa Rica, El Salvador,
Guatemala. Honduras, Nicaragua

Nigena

Deutsche Bank

Representative Office (Nigeria) Ltd.
PMB.12618

Plot 1269A. Adeola Odeku Street
Victoria Island, Lagos

Bernhard Meyerhans

Sowijetunion

Deutsche Bank AG

Representative Office

Hotel Metropol, 3. Etage, Raum 370-373
Prospekt Marxa 1, Moskau

Dr Albrecht Martiny

Stidafrika

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 7736. Johannesburg 2000
25th Floor, Anglo American Life Centre
45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried Brunnenmiller

Turker

Reprasentanz der

Deutschen Bank AG

P.K 194-Sisli

Cumbhuriyet Cad 283/3/Engin Han
Istanbul-Harbiye

Axel Schuffenhauer

USA

Deutsche Bank AG

Representative Office Chicago

Three First National Plaza

70 West Madison Street

Chicago. IL 60602

Winfried Franke.

Vice President and Senior Representative

Deutsche Bank AG
Representative Office Los Angeles
444 South Flower Street

Los Angeles, CA90017

Ludwig Koerte

Vice President and Representative
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Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Postal 52 550

Torre Phelps, Piso 21

Plaza Venezuela - Los Caobos
Caracas 1050-A

Dr Giselher Foeth

Bereich: Venezuela, Karibischer Raum

International tatige
Tochtergesellschaften

Grofdbritannien

DB U K Finance Limited

P.O. Box441,8 Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A ten Brink, Managing Director
Christian Strenger, General Manager

Hongkong

DB Finance (Hong Kong) Ltd

G PO Box 9879

33rd Floor. Gloucester Tower

11 Pedder Street. Hong Kong
Cornelius Koch, Managing Director

Kanada

Deutsche Bank (Canada)

P.O. Box 408

2 First Canadian Place, Suite 3600

Toronto. Ontario M5X 1E3

Dr. Gernot von Grawert-May. President and
Chief Executive Officer

Luxemburg

Deutsche Bank

Compagnie Financiére Luxembourg
Boite Postale 586. 25. Boulevard Royal
2015 Luxembourg

Dr Ekkehard Storck.

Administrateur Directeur Général
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Schweiz

Deutsche Bank (Suisse) S A
Deutsche Bank (Schweiz) AG
Case postale 242, 1211 Geneve 1

3. place des Bergues, 1201 Geneve
Dr Victor Bruns, Directeur Général
Richard Steinig, Directeur Général
Filhale

Postfach 978, 8039 Zurich
Brandschenkestralte 30, 8002 Zinich
Dr. Thomas Schlieper. Direktor

Singapur

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd
Maxwell Road P.O. Box 2103
Singapore 0106

50 Raffles Place # 10-03/05

Shell Tower

Singapore 0104

Helmut Reichgeld. Managing Director

USA

Atlantic Capital Corporation
40 Wall Street

New York, NY 10005
Barthold von Ribbentrop.
Executive Vice President

Deutsche Credit Corporation

2333 Waukegan Road

Deerfield, IL 60015

John C.Curran Jr

Presidentand Chief Executive Officer

Asiatisch-pazifischer Raum

European Asian Bank AG

Hauptsitz in 2000 Hamburg 386,

Neuer Wall 50

Vorstand: Michael Bohm, J. Nikolaus Korsch.
Tjark H Woydt

Niederlassungen in Bangkok. Bombay,
Colombo. Hongkong. Jakarta. Karachi, Kuala

Lumpur, Lahore. Macao, Manila, Pusan, Seoul,

Singapur. Taipei
Reprasentanzen in Sydney und Tokio

Tochtergesellschaft in Sydney
European Asian of Australia Limited

Beteiligungen

Niederlande
H. Albertde Bary & Co NV, Amsterdam

Spanien
Banco Comercial Transatlantico, Barcelona

Gemeinschaftsgrindungen der EBIC

Australien
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd .,
Melbourne

Belgien
European Arab Bank (Brussels) S A . Briissel,
European Banking Company S A, Brissel

GrofRbritannien
European Arab Bank Ltd.. London
European Banking Company Ltd . London

Mittlerer Osten
European Arab Bank (Middle East) E C |
Manama/Bahrain

USA

European American Bancorp mit
Tochtergesellschaften in New York und deren
Stutzpunkten in Chicago und Los Angeles

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika

Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomeé - N'Djaména - Rabat
Yaoundé

Amerika
Bogota - Montevideo - Sdo Paulo

Asien
Bombay - Singapur - Seoul

Europa
Athen - Helsinki - London - Madrid



EhiC -Gruppe

Mitgliedsbanken Vertreter im Board of EBIC

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

R.J. Nelissen (seitJuni 1983)
F. Hoogendijk

Banca Commerciale ltaliana

L F. Cingano (seit Marz 1983)

E. Braggiotti

Creditanstalt-Bankverein

H. Androsch
G. N. Schmidt-Chiari

Deutsche Bank AG

F.W. Christians
W. Guth

NE & @

."0.. Midland Bank plc

.

G. W.Taylor

Seee® J. G. Harris

Société Générale de Banque S.A.

Comte E. de Villegas de Clercamp
P.E. Janssen

Société Générale (France)

J. Mayoux
M. Viénot

@ @

Sekretariat

European Banks' International Company S.A. (EBIC S.A),

Brussel
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1656

Max Bill. 1908 in Winterthur geboren, lebt in Zumikon bei Zirich.
1927-1929 Studium am Bauhaus, Hochschule fur Gestaltung. Des-
sau. Seit 1930 tatig als Architekt und Maler, als Plastiker (seit 1932).
als Publizist (seit 1936). Auf allen Gebieten umfassende theoreti-
sche Arbeiten 1935 Plastik .unendliche schleife”. 1935-1938 16 Li-
thographien .quinze vanations sur un méme théme", ein erster Ver-
such serieller und systematischer Denkweise in der Malerei. Seit
Anfang der 40er Jahre Malerei als Erzeugung und Steuerung von
Farbenergien in der Flache mittels geometrischer Strukturen. Be-
vorzugtes Element: das Quadrat.

1950 Mitbegrunder der Hochschule fur Gestaltung Ulm, erster Rek-
tor. 1951 Grand Prix fiir Plastik der Biennale S3o Paulo 1968 Kunst-
preis der Stadt Zurich. 1979 Kulturpreis der Stadt Winterthur. Gro-
Res Verdienstkreuz der Bundesrepublik Deutschland Dr-Ing. h.c.
der Universitat Stuttgart. 1982 Kaiserring der Stadt Goslar, Belgi-
scher Kronen-Orden.

Ehrenmitglied des American Institute of Architects. Mitglied der
Akademie der Kiinste Berlin. Auswartiges Mitglied der Koninklijke
Academie voor Wetenschappen, Letteren en Schone Kunsten van

Belgie. Korrespondierendes Mitglied der Académie d'architecture

Paris.
Weltweit iiber 80 Werke in 6ffentlichem und Museumsbesitz. Hatte
Uber 160 Einzelausstellungen

Verzeichnis der abgebildeten Siebdrucke

Titel

und Seite 1 Nr 96. .vier gleiche farbgruppen”, 1969

Seite 12 Nr 246, .vierteilige einheit aus dreiergruppen’. 1982

Seite 18 Nr 197, .viertarbige rotation”, 1976

Seite 36 Nr. 223, kern mit farbstrahlung”. 1978

Seite 50 Nr 245. zwei quadrate mit verwanderten
pythagoraischen dreiecken”, 1982

Seite 56 Nr 128, _zwei gleichgrosse gruppen”, 1970

Seite 74 Nr. 243, .drei, vier und funf gleiche farbreihen”. 1982

Seinte 156 Bleistiftzeichnung zur Skulptur _kontinuitat”



