DEUTSCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Iy

GESCHAFTSBERICHT fiir das Jabr 1967



Wir beehren uns,
Ihnen unseren GESCHAFTSBERICHT
Siir das Jabr 1967 zu iberreichen.

DissELDORF « FRANKFURT (MAIN)
April 1968

BEUTSCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand



Am 5. November 1967 ist der Vorsitzende unseres

Beraterkreises der Gesamtbank

Herr Dr. Aporr LoHSE

im 66. Lebensjahr unerwartet verstorben.

Er war uns jahrzehntelang auf das engste verbunden
und gehorte als Mitglied unseres Aufsichtsratsprisi-
diums, seit Frithjahr 1966 als Vorsitzender des

Beraterkreises der Gesamtbank zu denjenigen, die

uns als Freunde und Ratgeber am nichsten standen.

Wir werden seiner stets in dankbarer Verehrung

gedenken.




Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben
die Herren

ADOLF AHLERS
Herford-Elverdissen

WALDEMAR CROON SEN.
Mitinbaber der Tuchfabrik G. H. & J. Croon, Aachen

BERNHARD VAN DELDEN
Mitinbaber der Fa. M. van Delden & Co., Gronau (Westf.)

Epwarp C. A. Krauss
Geschiftsfiibrer der C. H. Knorr GmbH, Heilbronn (Neckar)

SENATOR A. D. Hans E. B. Kruse
i, Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

GEeorG WILHELM Muus

Mitglied des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Drt. Kurt NEVEN DUMONT

Geschiftsfiibrender Mitinkaber der Fa. M. DuMont Schauberg,
Kiin

Drt. ADOLF SCHAEFFER
Bankdirektor i. R., Freiburg (Breisgan)

Dr. Paur Ucowskl

Mitglied des Vorstandes der Rbeinisch-Westfilische Kalkwerke AG,
Dornap Bez. Diisseldorf

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.




Dutrch Tod vetloten wir aus dem Kteis unserer aktiven Mitarbeiter

FrIEDRICH BEAUJEAN, Eschweiler
HerBerT BEHLING, Stuttgart
HerMANN TEN BRINK, Notdhorn
Nikoraus BursacH, Gebhardshagen
ANNEMARIE FELLER, Frankfurt
ANNEMARIE FREI, RAVENSBURG
Otro GERSEKER, Hannover

Anna GoTz, Mannheim

Vorker GrijLr, Hohenlimburg
Juriane Giisten, Koln

RicuHARD GuTwassER, Hamburg
Artnur HEINRICHS, Hamburg
HaNNEeLORE HEins, Hamburg
EwaLp HEpacH, Stuttgart

ALFRED HoFFMANN, Hamburg
GinNTHER HUTTEBRAUCKER, Liidenscheid
Otro Hurka, Wiesbaden

Hemrica Huska, Diisseldorf
Hans-Joacumv Hurh, Diisseldotf
KarL JorceEns, Hamburg

Huco KieL, Frankfurt

Horst Krivt, Frankfurt

WaLTter Koch, Hamburg

Fritz KoLBERG, Lebenstedt
GERHARD LAASER, Bremen
JoHaNNEs LANDEFELD, Frankfurt
KitHE LiesscH, Betlin

Ericu Lopanr, Hannover
FriEDRICH ALFRED LUTTGEN, Diisseldotf
Kurt Mascukowsky, Frankfurt

WaLTER MaTUSSEK, Hamburg
Lupwic MErTz, Neustadt/W.
UrsurA MippekE, Mainz
INGEBORG MILDENBERG, Hamburg
Franz MijLLER, Miinchen
HerMann Novte, Hannover
Jouann Ocas, Frankfurt
WirneLM Parg, Lippstadt

Georc Porp, Bad Hersfeld

Joser Rack, Frankfurt

WEeNZzEL RENNER, Jugenheim
WiLHELM REPSCHLAGER, Hamburg
Ricuarp RunMm, Mannheim
HrerLmut ScHNEIDER, Bielefeld
Hans ScHrODER, Einbeck
ALFRED ScHROFF, Frankfurt
Frirz SchwANDKE, Diisseldorf
IRENE ScHWARZ, Frankfurt
Gustav ScuweizeR, Heilbronn
Haxns ScuwENZNER, Diisseldorf
MARLENE SIEGER, Aachen
HerMANN SorLe, Hamburg
WriLHELM STEIN, Frankfurt
GERHARD THiIELE, Hiittental
HEevrca Vocrau, Ludwigshafen/Rh.
HirpEGARD VoLL, Dortmund
Hans WavrTeL, Niirnberg

ALFRED WINGENDER, Wuppettal
ILse WRroBLEWsk1, Hamburg

Wir beklagen den Tod von 314 Pensioniren unserer Bank.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.




TAGESORDNUNG

[tir die am Donnerstag, dem 16. Mai 1968, ro Ubr,
in Diisseldorf im Robert-Schumann-Saal, Ebrenhof 4, stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

1
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschiftsberichts
fiir das Geschiftsjahr 1967 mit dem Bericht des Aufsichtsrats sowie

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschiftsberichts
fiir das Geschiftsjahr 1967

2
BeschluBfassung iiber die Gewinnverwendung

3
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 1967

4
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 1967

5
Erhshung des 400 Millionen pM betragenden Grundkapitals

um 8o Millionen DM auf 480 Millionen pm
durch Ausgabe neuer Inhaberaktien mit Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1968
zum Ausgabepreis von 125 DM pro Aktie von nominal 5o DM.
Die iibernehmenden Kreditinstitute sind verpflichtet, den Aktiondren
die neuen Aktien im Verhaltnis 5: 1 zum Preis von 125 DM pro Aktie
von nominal 5o DM zum Bezug anzubieten.

Ermichtigung an den Vorstand, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
alle weiteren Einzelheiten festzulegen.

6
Satzungsinderungen

7
Neuwahlen zum Aufsichtsrat

8
Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr 1968



AUFSICHTSRAT

HerMANN J. ABs, Frankfurt (Main), Vorsitzender (ab 30. Mai 1967)

Ericx BecuroLr, Hamburg, Vorsitzender (bis 30. Mai 1967)

Dr. Dr. h. c. GintER HENLE, Duisburg, stellv. Vorsitzender

Dt CLEMENSs PLassMANN, Diisseldotf, stelly. Vorsitzender (bis 30. Mai 1967)
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. KoNraD ENDE, Salzgitter-Driitte

Dr. h. c. RicHARD FREUDENBERG, Weinheim (Bergstrafie)

Dr.-Ing. E. h. Franz HELLBERG, Kéln

HermANN HeELMs, Bremen

Hemnz P. Kemper, Herne/Westf. (ab 30. Mai 1967)

Dz.-Ing. Dr.-Ing. E. h. HENnz KtpPENBENDER, Oberkochen (Wiirttemberg)
Hans L. MERKLE, Stuttgart

BernuARD H. Niexves, Nordhorn

Dz.-Ing. E. h. HaNs ReUTER, Duisburg

RuporF SCHLENKER, Hamburg

Dr.-Ing. E. h. Erxst von SIEMENS, Miinchen

Professor Dr. Dt. h. c. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. CARL WursTER, Ludwigshafen (Rhein)

Von den Arbeitnehmern gewihlt:

OrrMAR BAUMGARTNER, Frankfurt (Main)
WiLLr Buckarpr, Wuppertal-Elberfeld
BernuARD DrEWITZ, Berlin

WEerNER HECK, Frankfurt (Main)
AvrReD K1STENMACHER, Hamburg
WERNER LEo, Diisseldorf

GERHARD ZIETSCH, Mannheim




BERATERKREIS DER GESAMTBANK

Dr. Aporr Lonse, Miinchen, Vorsitzender, + 5. November 1967
Dr. Dr. h. c. Ernst HeLumur Vits, Wuppertal-Elberfeld, stellv. Vorsitzender
Dr. Huco GrieseL, Hamburg

ALrrED HaAsE, Miinchen

Professor Dr. KurT Hansen, Leverkusen-Bayerwerk

Dr.-Ing. FeLix HErRIGER, Ulm/Donau (ab 30. Mai 1967)

Paur HorurrsTer, Hamburg

Max Hoserr, Essen

Henz P. Keveer, Herne/Westf, (bis 30. Mai 1967)

Dr.-Ing. E. h. Wirry Ocrer, Dortmund

Dr. Econ OveRrBECK, Diisseldorf

WERNER SOHNGEN, Essen

Bergassessor a. D. CLEMENs voN VELSEN, Hannover

CasiMir PriNz WITTGENSTEIN, Frankfurt (Main)

Orr0 WOLFF VON AMERONGEN, K6ln

Ds. JoacHmM ZAHN, Stuttgart-Untertlirkheim
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VORSTAND

Hermann J. Ass (bis 30. Mai 1967)
F. WiraerM CHRISTIANS

Hans Ferra

Fritz GRONING

WILFRIED GUTH (ab 1. Januar 1968)
MaNFReD O. vON HAUENSCHILD
Haxs JANBERG

KARL KLASEN

ANDREAS KLEFFEL

HEeiNz OSTERWIND

Franz HeinricH ULRicH

WILHELM VALLENTHIN

II




DIirEKTOREN MIT GENERALVOLLMACHT

FUR DEN BEREICH DER GESAMTBANK

Heinz ARNAL
Dr Joser BoGNER

Dr RoserT EHRET
Professor Dr JoHaNNES FESKE

Dr Pavur KrEss

Dr Orro G. PIRkHAM
Ernst H. PLESSER

Hans-KurT SCHERER

Hans-O1ro THIERBACH

Max WALTHER

Dr Hans LEIBRUTSCH

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER ZENTRALEN

Erica BINDERT
Arsert GUCHT

Dr Dieter BOKENKAMP, stv.
ErnNsT CREMER, Stv.
Hermur ECKERMANN, stv.

WiLHELM BALZER

Dr Hans-ALBERT VON BECKER
GEORG BEHRENDT

WiLHeELM EILERS

Ruporr HasicHT

Dr EckaArT vAN HoOVEN

Dt Urrica HorPE

HERMANN BRENGER, stv.
SIEGFRIED BROCKHAUS, stv.
HeLmuT GERDAU, Stv.
Haxs J. Jacosy, stv.

ZENTRALE DUSSELDORF

ALFRED JAHRIG
Dt SIEGFRIED JENSEN
Heinz JORGENS

ManrFreDp Hann, stv., Syndikus
Dt Tueo LOEVENICH, stv.
Dt Hans-JoacHIM PANTEN, stv.

ZENTRALE FRANKFURT

ErNsT LEDERER

Dr WALTER LIPPENS
AvrrrED MooOs
ALBERT NIEMANN
MAarTIN ROSENBROCK
CrAus SCHATZ

Dt WALTER SEIPP

Hemwricua Kunz, stv.

Dr HaNs-PETER LINSS, stv.
Hrinz MECKLENBURG, Stv.
Dt Kraus MERTIN, stv.

Dt ErRNST SCHNEIDER, stv., Syndikus
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Dr Warter OBERMULLER, Syndikus

RupoLr WeBER

GUNTHER Pomy, stv.
Hans RoSENTALSKI, stv.
Dr ErnsT TAUBNER, Stv.

Dt GEORG S1ARA

Kurt H. StAanL

Dr WiNFRIED WERNER, Syndikus
WALTER WERNICKE

Dt Kurt WInNDEN, Syndikus
WiraeLm Huco Wrrr

Hans Woypr

Dt KARL SCHNEIDERS, stv.

Dr UrF S1EBEL, stv.

GUNTER SONNENBURG, Stv.

Dt FraNzZ-JoSEF TROUVAIN, §tv,



Aachen

Bielefeld

Braunschweig

Bremen

Dottmund

Diisseldorf

Duisburg

Essen

Dt Karr-Hrinz BOHRINGER
Ericu MOLLER

AnNTON HELLHAKE
KurT LANDGRAF
Dr GEORG VAERST, stv.

Dr Hans-DieteR HAHNE
EricH OSTERKAMP
Hans WrTscHER

Horst THIELE, stv.

PeTER HARTMANN Hamburg

Dr Kari-Heinz WESSEL

Dt WorrganGg DiIgSEL
ArrreD FrIiGE
Dr HARRY LEIHENER

WaALTER KARKLINAT

GUNTER SENGPIEL Hannover

FRIEDRICH STAHLER
Dr KARLFRIEDRICH WOESTE
Dr EBERHARD BARANOWSKI, Stv.
Dr LotHAr GRUSS, stv.
WoLFGANG MOLLER, stv.
Kiel
Dr Horst BUuRGARD
HaNs JOCHEN JANSEN
GERHUARD KELLERT
Kéln
Dr HerserT F. Jacoss
GEorRG WIEGMINK
ArNo KROMEIER, stv.
Dr Truropor E. PIeTZCKER, stv.
Dr HERMANN SCHMIDT, stv.
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Frankfurt (Main)

Freiburg (Breisgau)

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Dt UrrticH KLAUCKE
RicuarD LADENBURG
GOTTFRIED MICHELMANN
Dr WarteR Hoog, stv.
Jacos KOPER, stv.
HersErT KRAUSS, stv.
NORBERT SCHIFFER, StV.

Dr Gtintaer DIETZEL
Hrmiz QUESTER
ERrnNsT BAREISS, stv.

WERNER BLESSING
Rorr HANSEN
CuR1sTOPH KONNEKER
JoHANN PFEIFFER
HeinricH ELSNER, stv.
WiraeLMm GROTH, stv.
GUnNTHER Hoops, stv.

Dr WERNER ANDERS

Dr HEYko LINNEMANN
Ruporr Hamn, stv.
WALTER KASSEBEER, stv.
Bruno REDETZKI, stv.

WALTER FRIESECKE
WERNER PFEIFFER
WiraeLMm R. SCHLEGEL, stv.

Dr Hans HinricH AsMus
Dr WALTER BARKHAUSEN
Dr Franz voN Brrrer
Paur. HusmMann

WiLHELM CLEMENS, Stv.
Dr Perer W. HELLER, stv.




Krefeld

Mainz

Mannheim

Miinchen

Hans MULLER-GRUNDSCHOK

JURGEN PASCHKE
Turo DRESCHMANN, Stv.

Dr HarRro PETERSEN
Dr Hans Ptz
Dr Jost PriiM, stv.

BERNHARD AHLEMANN
Heinz G. ROTHENBUCHER
OskaR VOGEL

Dr HErBERT ZADP
HerserT Fuss, stv.
KARLHEINZ REITER, stv.
HELMUT SCHNEIDER, Stv.

Dr Joser BoGNER

Dr SieGFRIED GROPPER
Dr HaMiLk AR HorMANN
RicHARD LEHMANN, stv.
LorHAR LUDWIG, stv.

Dr BernT W. ROHRER, stv.

14

Miinster

Osnabriick

Siegen

Stuttgart

Wuppertal

OskARr KrLOSE
WALTER SPRINGER
LOTHAR ZELZ, Stv.

Hermur REINHARDS
Dr WERNER SELL
ULrICH STUCKE

Ruporr Praas
WERNER VOIGT

EwmiL FreuND, stv.
REINHOLD SELOFF, stv.

Dr Nigoraus KUNKEL
PauL LEICHERT
HerLimuT BALLE, stv.
GEORG SPANG, stv.

HerBERT FREUDENBERG
Hans W. StanL
Hanns WALTER



Volkswirtschaftliche Bilanz

1967 etlebte die Wirtschaft der Bundesrepublik die erste Rezession seit der Wihrungs-
reform. Mitte des Jahres war die Talsohle erreicht. Seit dem Herbst sind Anzeichen einer
Wiederbelebung der wirtschaftlichen Aktivitit zu erkennen. Die Prognosen fiir 1968 lauten
im allgemeinen positiv.

Die volkswirtschaftliche Bilanz am Ende des Jahres 1967 fiel nicht so ungiinstig aus, wie
im Verlauf des Jahtes befiirchtet werden mufite. Das Sozialprodukt wuchs unter Einschlu3
der Preisverinderungen noch um 0,6 %, ging jedoch — gerechnet in konstanten Preisen — um
0,19% zuriick. Das Preisniveau blieb somit fast stabil. Die Handelsbilanz schlof3 mit einem
Rekordiiberschufl ab.

Die Gefahr eines ernsthaften Riickschlags drohte. Sie konnte dank einer zielstrebigen, auf
Konjunkturbelebung ausgetichteten Wirtschaftspolitik der Bundesregierung und einer die
Selbstheilkrifte des Matktes fordernden Geld- und Kreditpolitik der Bundesbank gebannt
werden. Die Bundesregierung stiitzte durch zwei Konjunkturprogramme und durch ihren
Beschluf}, die steuerlichen Abschreibungssitze voriibergehend zu erhthen, vor allem die Nach-
frage nach Investitionsgiitern. In sieben Etappen senkte die Bundesbank die Mindestreserve-
sitze und in vier Stufen den Diskontsatz von 5 auf 3 %.

Die Rezession zeitigte als negatives Ergebnis erhebliche Wachstumseinbuflen. Als positive
Wirkung hat der wirtschaftliche Riickgang nach Jahren der Uberbeanspruchung eine berei-
nigende Wirkung in mancherlei Hinsicht ausgetibt. Die Unternehmen haben ihre Bemiihun-
gen, Produktion und Verwaltung zu rationalisieren, noch verstirkt. Fiir Aufwendungen und
Kosten setzten sich strengere Mafistibe durch. Die Einstellung zur Arbeit hat sich verbessert.
Ein guter und sicherer Arbeitsplatz wird nicht mehr als selbstverstindlich empfunden. Die
Leistung je Arbeitsstunde nahm zu, obgleich sich die Kapazititsauslastung in der Industrie
erheblich verminderte.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dafl die Bundesrepublik sich aller Mittel
einer modernen marktwirtschaftlich otientierten Konjunktur- und Finanzpolitik bedienen
muB. Die Voraussetzungen hierfiir sind jetzt geschaffen worden. Das im Juni verkiindete ,,Ge-
setz zut Férderung der Stabilitit und des Wachstums der Wirtschaft* gibt der Bundesregie-
rung ein zeitgemiBes Instrumentarium fiir die Konjunkturpolitik. Anfang Juli beschloB die
Bundesregierung einen fiinfjihrigen Finanzplan fiir die Haushaltswirtschaft des Bundes der
Jahre 1967 bis 1971. Wir begriifien es, daf3 die Bundesbank in Zukunft nicht mehr allein
die Lasten des Kampfes um die Stabilitit unserer Wihrung zu tragen hat. Konjunkturpolitik
war in der Vergangenheit im wesentlichen Geld- und Kreditpolitik, Diese hatte gerade in den
letzten Jahren die Bundesbank praktisch iiberfordert, ethebliche Riickwirkungen auf den
Kapitalmarkt ausgelost und die gesamte Wirtschaft vor schwierige Fragen gestellt. Dabei
hatten die Banken die Aufgabe, zwischen den Zielsetzungen dieser restriktiven Geld- und
Kreditpolitik und den verstindlichen Finanzierungswiinschen der Unternechmen einen Aus-
gleich herzustellen und beide auf einen Nenner zu bringen. In Zukunft wird die Bundesregie-
rung viele Moglichkeiten haben, um die volkswirtschaftlichen GesamtgroBen zu beeinflussen.
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Notwendig ist, daf alle an der politischen Willensbildung beteiligten Krifte bereit sind, die in
der Vergangenheit gemachten Fehler zu vermeiden und dieses Instrumentarium ausschlieBlich
im volkswirtschaftlichen Interesse zu handhaben. Das Instrumentarium sollte nach MaB und
Zeit wohlabgewogen eingesetzt werden, damit sich die freien Krifte unserer Wittschaft
ungehindert entfalten kénnen.

Eine wichtige Aufgabe wird es sein, im kommenden Konjunkturanstieg die positiven
Auswirkungen der hinter uns liegenden Zeit zu erhalten. Bei einem verstirkten Wachstum
sollten nicht die bitteren Lehren aus der Rezession vergessen werden. Es sollte durch eine
entsprechende Wirtschaftspolitik und ein verntinftiges Verhalten der Sozialpartner insbeson-
dere durch eine maBvolle Lohnpolitik bewiesen werden, daB ein erneutes Uberschiumen der
Konjunktur zu vermeiden ist und Rezessionen nicht erforderlich sind, um von Zeit zu Zeit einen
Auslese- und ReinigungsprozeB in unserer Wirtschaft zu bewirken. Dafiir miiiten auch in
einer guten Konjunktur die auf dem Markt wirksamen Krifte der Konkurrenz groB genug sein.

SchlieBlich hat die Rezession deutlich gezeigt, dal3 unsete hochindustrialisierte Wirtschaft
auf ein angemessenes Wachstum angewiesen ist und nur bei anhaltendem Wachstum gedeihen
kann. Wichtige Bereiche unserer Industrie leben von der wirtschaftlichen Expansion. Bei
wachsender Wirtschaft lassen sich zudem die Auswirkungen des Strukturwandels, der sich
unaufhaltsam in allen Industrielindern vollzieht und in nahezu allen Wirtschaftsbereichen aus
dem Zwang nach hoherer Produktivitit zu immer groBeren Produktionseinheiten dringt,
leichter beheben. Das gilt grundsitzlich auch fiir Strukturprobleme, die, wie es beim Stein-
kohlenbergbau der Fall ist, ganze Wirtschaftszweige treffen. Das Wachstum unserer Wirt-
schaft wird sich wiederum nur dann dauerhaft verwirklichen lassen, wenn dieser unvermeid-
liche Strukturwandel erfolgt und die grundlegenden Strukturprobleme entschlossen geldst
werden. Die aktive Konjunkturpolitik bedarf mehr denn je der Erginzung durch eine markt-
wirtschaftliche Strukturpolitik.

Faktoren der wirtschaftlichen Dynamik

Bestimmender Faktor fiir die wirtschaftliche Dynamik bleiben die privaten Investitionen.
Sie wurden in starkem MaBe von der auf Preisstabilitit ausgerichteten restriktiven Kredit-
politik der vergangenen Jahre getroffen. Die Bereitschaft zu investieten verringerte sich
mehr und mehr. Das Wachstum der Investitionen als Motor unserer Wirtschaft blieb aus,
und es zeigte sich, daB es in einer Zeit ungiinstiger Ertragsaussichten nicht schnell genug
wieder zu beschleunigen ist. Einen erheblichen Riickgang der Investitionsquote kann sich
aber die Bundesrepublik als drittgroBtes Industrieland der Welt und angesichts ihrer starken
auBenwirtschaftlichen Verflechtung auf die Dauer nicht leisten.

Seit dem Herbst hat die Investitionsneigung wieder zugenommen. Im Vordergrund steht
das Bestreben zu rationalisieren. Erweiterungsinvestitionen sind bisher noch von verhiltnis-
miBig geringer Bedeutung. Sie kénnen erst dann wieder den ihnen gebiihrenden Platz ein-
nehmen, wenn die Kapazititsauslastung sich in der Industrie allgemein erhéht und die
Gewinnerwartungen der Unternehmen sich grundlegend verbessert haben.

Zur Zeit bestehen noch relativ groBe freie Kapazititen. Diese sind die natiirliche Konse-
quenz starker Schwankungen im Wachstum unserer Wirtschaft und die Folge hoher Erwei-
terungsinvestitionen, wie sie in der Bundestepublik 1964 bis 1966 gegeben waren. Sie kénnen
in den meisten Branchen nicht als echte Uberkapazititen bezeichnet werden und bilden fiir die
kommende Belebung unserer Wirtschaft eine gute Reserve, um der steigenden Nachfrage
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ohne stirkere PreiserhGhungen entsprechen zu kénnen. Eine zunehmende Auslastung dieser
vorhandenen Kapazititen fiihrt schnell zu einer verbesserten Ertragslage. Diese Wirkung hat
sich bereits in den letzten Monaten des Jahres 1967 ergeben und diirfte voraussichtlich in der
nahen Zukunftandauern. Eine Verbesserung der Unternehmergewinne wiirde nur ihren starken
Riickgang in den letzten Jahren korrigieren und keine Veranlassung geben, von einer Gefihr-
dung der ,,sozialen Symmetrie” zu sprechen. Einige Anzeichen deuten darauf hin, daf} die
private Investitionsneigung sich im Laufe des Jahres 1968 verstirkt und wieder zum Triger
des Aufschwungs wird.

Der starke Riickgang der Investitionsneigung hatte bewirkt, dafl die Finanzstruktur und
die Liquidititssituation vieler Unternehmen mit der abklingenden Rezession giinstiger wur-
den. Ein ungentigendes Investitionsvolumen ist jedoch kein Normalzustand. Die Investitionen
miissen vielmehr wieder auf ein Niveau angehoben wetden, das den Ausbau und die Konkur-
renzfihigkeit der Unternehmen fiir die weitere Zukunft gewihrleistet. Aber auch dann solite die
erzielte Verbesserung in der Relation Eigen- zu Fremdkapital und in der Liquidititslage nach
Moglichkeit erhalten bleiben. Es gilt deshalb, Mittel und Wege zu finden, um die Eigenkapital-
basis der Unternehmen zu stirken, ohne auf die notwendigen Investitionen zu verzichten.

Der AuBlenhandel der Bundestepublik erbrachte 1967 bei noch wachsenden Ausfuhren
und leicht schrumpfenden Importen einen Aktivsaldo von fast 17 Milliarden pm. Die Aus-
fuhr erwies sich als bedeutsamer Stabilisierungsfaktor fiir unsere Wirtschaft in einer Zeit zu-
riickgehender Binnenkonjunktur. Der AusfuhriiberschuB3 wirkte sich jedoch nicht — wie in
fritheren Wachstumszyklen — belebend auf die Investitionsneigung der Unternehmen aus.
Die Verdienstspannen im Exportgeschift waren infolge der harten Konkurrenz auf den
Weltmirkten hierzu nicht hoch genug.

Ein groBer Teil des Aullenhandelsiiberschusses wurde benétigt, um Verpflichtungen aus
anderen Positionen der Leistungs- und Kapitalbilanz abzudecken. Allein im Reiseverkehr
wurden fast 3 Milliarden pm im Ausland mehr ausgegeben, als durch Reisen nach Deutsch-
land hereinflossen.

Die Gold- und Devisenbestinde der Bundesbank stiegen im Verhiltnis zu dem erheblichen
Saldo der laufenden Posten nur gering an, weil sich insbesondere die Geldexpotte der Kredit-
institute gegeniiber dem Vorjahr um ein Mehrfaches erhdhten. Deshalb wurde die inter-
nationale Liquiditit in einer Zeit starker wihrungspolitischer Spannungen in der Weltwirt-
schaft durch den deutschen Ausfuhriiberschul3 nicht gefahrdet. Gewisse negative Riickwirkun-
gen der geschrumpften deutschen Importe auf die Konjunktur in einigen auslindischen
Lieferlindern waren erkennbar. Der angestrebte Konjunkturanstieg diirfte auch den Bedarf
an Importgiitern verhiltnismiBig schnell und stark anwachsen lassen.

Die Nachfrage der privaten Haushalte nahm 1967 wenig zu. Die Verbraucher schrinkten
vor allem die Ausgaben fiir dauerhafte Konsumgiiter ein. Sie reagierten damit psychologisch
ahnlich wie die Unternehmer bei den Investitionen. Die Unsicherheit iiber die Zukunft lie3
die Neigung, zu sparen und Reserven zu bilden, eher noch weiter wachsen. Jedoch vergroBerte
sich die Sparfihigkeit kaum, weil das sogenannte Masseneinkommen nur noch in geringem
Umfang zunahm und das Einkommen der Selbstindigen, die eine tiberdurchschnittlich hohe
Sparquote aufweisen, sich verminderte. Allgemein ging auch die Tendenz, Konsumenten-
kredite aufzunehmen, merklich zuriick.

Die Haushalte der 6ffentlichen Hand befanden sich im Zwiespalt zwischen dem klassischen
Prinzip des jahrlichen Haushaltsausgleichs und der volkswirtschaftlichen Notwendigkeit, die
Konjunktur anzuregen. Erst 1966 hatte man sich entschlossen, im Interesse ausgeglichener
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Finanzen die Ausgaben zu begrenzen. 1967 erwies es sich als erforderlich, deficit spending zu
betreiben, um der Wirtschaft neue Impulse zu geben und damit ein weiteres Schrumpfen det
Steuereinnahmen zu vermeiden.

Deficit spending war unter den in der Bundesrepublik gegebenen volkswirtschaftlichen
Voraussetzungen ein legitimes Mittel antizyklischer Finanzpolitik. Es trug dazu bei, einen
stirkeren konjunkturellen Riickschlag zu vermeiden. Das prinzipielle Bekenntnis zu dieser
Politik setzt aber voraus, ihre Bedeutung im Rahmen eines Wachstumszyklus klar zu sehen.
Deficit spending darf nur so lange betrieben werden, wie die staatlichen Ausgaben fiir In-
vestitionen noch nicht wieder durch ausreichend hohe private Investitionen ersetzt worden
sind. Die 6ffentliche Hand darf die privaten Unternehmer auf dem Geld- und Kapitalmarkt
nicht verdringen. Bei sich belebender Konjunktur muf der Staat deshalb bestrebt sein, auf-
genommene Kredite aus den reichlicher flieBenden Steuereinnahmen wieder abzudecken oder
Einnahmeiiberschiisse zu bilden. Die Bereitschaft zu antizyklischer Finanzpolitik wird Re-
gierung und Parlament immer dann relativ leichtfallen, wenn es gilt, mehr Geld auszugeben,
um das Wachstum der Wirtschaft zu sichern. Sie muB3 aber auch dann gegeben sein, wenn es
darauf ankommt, im Interesse gesunder Finanzen und richtigen konjunkturpolitischen Ver-
haltens die Staatsausgaben einzuschrinken. Gerade daran hat es in fritheren Jahren gefehlt.

Zur Zeit bestehen gute Voraussetzungen dafiir, daB sich 1968 ein ,,Aufschwung nach
MaB* verwirklichen 148t. Er sollte sich nicht in einem tibermiBig schnellen Tempo vollziehen,
um Ubersteigerungen in der Nachfrage zu vermeiden. Die Bundestegierung strebt fiir 1968
einen Zuwachs der volkswirtschaftlichen Produktion um 4% an. Ein solcher Zuwachs wire
bei den vorhandenen Kapazititen und Arbeitskriften wohl ohne bedenkliche Preissteigerung
méglich. Wenn sich der konjunkturelle Aufschwung durchgesetzt hat, wird eine harte Be-
wihrungsprobe fiir die neue Wirtschaftspolitik der Bundesregierung kommen.

WNeuregelungen in der Geld- und Kreditwirtschaft

In der Geld- und Kreditwirtschaft wollte der Staat durch eine Reihe von Mainahmen die
Krifte des Marktes noch stirker mobilisieren. Auf Initiative des Bundeswirtschaftsministers
und mit Zustimmung des Bundesbank wurden die Soll- und Habenzinsen fiir die Kreditin-
stitute mit Wirkung vom 1. April 1967 freigegeben und im Dezember 1967 die bisherigen
Sonderbestimmungen fiir die Werbung der Banken aufgehoben.

Die Freigabe der Soll- und Habenzinsen sollte bewirken, die Zinsen allgemein schneller
den Marktverhiltnissen anzupassen und auf der Einlagenseite speziell die Bildung von so-
genannten grauen Habenzinsen zu vermeiden. Der Bundeswirtschaftsminister hoffte, daf3 das
Zinsniveau unter den gegebenen Bedingungen einer hoheren Bankenliquiditit und relativ
geringerer Kreditnachfrage nach Aufhebung der Zinsverordnung merklich sinken wiirde.
Dieses in Einklang mit den konjunkturpolitischen Erfordernissen stehende Ziel wurde nicht
etreicht. Dazu hat u. a. der Anstieg der Zinssitze im Ausland beigetragen. Wesentlich war
aber vor allem die Tendenz der Sparkassen, den Spareckzins hochzuhalten und die Zinsen fiir
Spareinlagen mehr den Sitzen am Kapitalmarkt anzupassen. Diese Politik, den Abstand zwi-
schen den Zinsen fiir Spareinlagen und dem Kapitalmarktzins eher noch zu verringern, et-
schwert die an sich wiinschenswerte Uberleitung von Spargeldern in die Wertpapieranlage.
Sie bewirkt im tibrigen auch, daf3 die Sitze fiir Termineinlagen hochgehalten werden.

Die Bankwerbung unterliegt in Zukunft nur den allgemeinen Vorschriften fiir die Wirt-
schaftswerbung. Wir haben die Aufhebung der fritheren Sonderbestimmungen begriiit. Die
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Tatsache, da3 es Sonderregelungen gab, erweckte in der Offentlichkeit immer wieder den
Eindruck, als bestiinde im Kreditgewerbe die Tendenz, den Wettbewerb einzuschrinken.
In Wirklichkeit ist die Konkurrenz im Kreditgewerbe ebenso hart — vielleicht sogar noch
hirter —als in den meisten anderen Wirtschaftsbereichen. Es wire allerdings zu bedauern,
wenn nunmehr die werblichen Bemiithungen der Kreditinstitute in Form oder Umfang
ausufern wiirden.

Es war auch aus wettbewerbspolitischen Griinden folgerichtig, da der Gesetzgeber die
althergebrachten Privilegien der Sparkassen auf steuerlichem Gebiet iiberpriifte und im Sinne
der Wettbewerbsgleichheit aller Kreditinstitute korrigierte. Wir bedauern jedoch, daB der
Gesetzgeber sich noch nicht hat entschlieBen kénnen, diesen Weg konsequent zu Ende zu
gehen, das heif3t, Banken und Sparkassen in vollem Umfang steuerlich gleichzustellen.

Die sich schon linger abzeichnende Neuorientierung der Banken in der Richtung, auf
immer breiterer Grundlage Spargelder an sich zu ziehen und newen Kundenkreisen ihre
Dienste anzubieten, hat sich im Zusammenhang mit den vorerwihnten MaBnahmen verstérkt.
Wir konnen das Ergebnis unserer Bemiihungen bei den Einlagen, im Kreditgeschift und in
vielen anderen Zweigen des laufenden Geschifts beobachten.

Wende an den dentschen Borsen

Zu den erfreulichsten Entwicklungen des Berichtsjahres gehort die langerwartete Wende
an den deutschen Aktienborsen. Die Aktienkurse erhéhten sich in 12 Monaten insgesamt um
fast 40%. Ende Dezember 1967 lag der Aktienindex etwa ein Drittel unter seinem bisherigen
Hochststand vom August 1960. Die Umsitze an den deutschen Aktienborsen nahmen betricht-
lich zu. Noch Ende 1966 und zu Beginn des Jahres 1967 war es schwierig, Kiufer fiir Aktien
zu gewinnen. In den letzten Monaten des Jahres zeigte sich die Marktenge mehr und mehr
auf der Angebotsseite. Es gilt, das Angebot an Aktien kontinuierlich zu vergroBern, um
eine verstirkte Kaufnachfrage zu decken. Fiir Aktiengesellschaften bestehen damit verbesserte
Moglichkeiten, sich durch Erhthung des Grundkapitals neues Eigenkapital zu beschaffen,
wobei unter dafiir gegebenen Voraussetzungen auch Uberpati-Emissionen erwogen werden
sollten. Ferner lieBe sich durch weitere Privatisierung 6ffentlicher Unternehmen das Aktien-
angebot vermehren.

Es ist zu wiinschen, daB der deutsche Aktienmarkt in den kommenden Monaten sowohl
von der Angebots- als auch von der Nachfrageseite her verbreitert wird. Je weniger hektisch
sich dabei die Kursentwicklung vollzieht, um so besser sind die Aussichten, in der Bundes-
republik groBere Teile der an sich hohen Kapitalbildung fiir das Aktien- und Investment-
Sparen auf die Dauer zu gewinnen.

Die Kurssteigerungen an der Borse gaben dem Investmentgeschift neuen Auftrieb. Dieses
hatte sich in der Zeit von 1957 bis 1960 verhiltnismiBig schnell durchgesetzt. International
wies die Bundesrepublik in diesem Zeitraum wahrscheinlich die héchste Zuwachsrate des
Investment-Sparens auf. Diese positive Entwicklung wurde durch den Kursverfall ab 1960/61
erheblich abgebremst. Dadurch wutde es zugleich auslindischen Investmentgesellschaften auf
dem deutschen Markt erleichtert, in groBerem Umfang Kiufer fiir auslindische Investment-
Zertifikate zu gewinnen mit der Folge eines entsprechenden Kapitalabflusses in das Ausland.
In Verbindung mit aggressiven Vetkaufsmethoden erwies sich vor allem der Hinweis auf den
Kursanstieg in den USA als zugkriftiges Werbeargument. Mit dem Umschwung an den
deutschen AktienbSrsen hat sich diese Situation entscheidend verindert. Die deutschen
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Investmentgesellschaften sowie die an ijhnen interessierten Banken haben eine starke
Aktivitit entfaltet und insbesondere mit ihren lingerfristigen Spatplinen gute Absatzerfolge
erzielt.

ssModerne*s Vertriebsmethoden im Investmentgeschift?

In den letzten Jahren ist viel iiber ,,moderne‘ Vertriebsmethoden im Investmentgeschift
diskutiert worden. Gemeint war damit der Vertrieb von Investment-Zertifikaten iiber ein Netz
von Vertretern, die den Kunden besuchen. Die Verkaufserfolge dieses Systems sind bekannt.
Sie beruhen nicht nur auf der Moglichkeit, mit den Interessenten in der hiuslichen Umgebung
lingere Gespriche zu fiihren, sondern auch auf der dabei benutzten ,,harten Argumentation.

Diese als ,,modern® bezeichnete Vertriebsform hat unter andetem die Nachteile, dem
Kunden keine umfassende Anlageberatung zu bieten und relativ teuer zu sein. Anlageberatung
muB zwangsliufig auf die personlichen Verhiltnisse des Kunden abgestellt werden, um aus
der breiten Palette aller Anlageméglichkeiten die individuell giinstigste herauszufinden. Mit
dem Verkauf einiger weniger Investment-Zertifikate oder -Programme durch Vertreter wird
eine umfassende Beratung in aller Regel nicht erreicht werden konnen. Die bisherigen niedri-
gen Vertriebsspesen im deutschen Investmentgeschift — vor allem auch bei Sparplinen -
reichen nicht aus, um daraus Provisionen zu gewihren, die fiir leistungsfihige Vertreter
attraktiv sind. Tatsichlich muB der Anleger die Bequemlichkeit des Vertretetbesuches im
allgemeinen mit erheblichen Mehrkosten bezahlen — Ausgaben, die sich beim Kauf in
gewohnten Formen ersparen lassen. Wahrscheinlich wiirde die allgemeine Einfithrung des
Vertretersystems beim Verkauf von Investment-Zertifikaten, von Wertpapieren generell
und in der weiteren Folge vielleicht auch von anderen Bankdienstleistungen eine merkliche
Verteuerung dieser Leistungen bewirken. Im Einzel- und GroB3handel hat sich in den letzten
Jahten ein ProzeB vollzogen, det auf Senkung der Verteilungskosten hinauslief. Warum sollte
im Kreditgewerbe die Entwicklung eine entgegengesetzte Richtung nehmen? Es bedarf der
genauen Priifung, ob der Verkauf durch ein Vertretersystem bei dem vorhandenen ausge-
bauten Geschiftsstellennetz aller Gruppen der Kreditinstitute volkswirtschaftlich zweck-
miBig ist und im Interesse breiter Bevolkerungsschichten liegt, die eine vielleicht etwas
groBere Bequemlichkeit mit Erhohung der Kosten bezahlen miissen.

Die Bedeutung dieser Frage 1iBt sich nicht dadurch bagatellisieren, daB auf die groBen
Gewinnchancen bei auslindischen Investment-Zertifikaten hingewiesen wird. Diese bestanden
iiber einen lingeren Zeitraum gesehen mindestens in gleichem MaBe auch bei deutschen
Investmentfonds. In jedem Fall bedatf es eingehender Information der Offentlichkeit iiber
diese Zusammenhinge. Sollten die Anleger dann trotz genauer Kenntnis bereit sein, fiir ihre
groBere Bequemlichkeit hhere Verkaufsspesen zu bezahlen, entfallen die begriindeten Be-
denken gegen das neue Vertriebssystem.

Birsenreform

Ende 1967 ist ein erster Referentenentwurf zur Reform der deutschen Borsen vorgelegt
worden. Dieser verfolgt die Tendenz, durch organisatorische MaBnahmen die Ergiebigkeit
des Kapitalmarkts zu verbessern. Dabei wird allzusehr auf technische Neuerungen Wert
gelegt. Tieferliegende volkswirtschaftliche Griinde fiir eine gewisse Enge des Aktienmarktes
finden dagegen unserer Ansicht nach zu wenig Beachtung. Fiir seine Leistungsfihigkeit sind
jedoch wirtschaftliche und steuerliche Faktoren von entscheidender Bedeutung. Reform-
vorschlige sollten sich vor allem hierauf beziehen. Eins der entscheidenden Probleme der
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letzten Jahre lag darin, daB die zum Zwecke der Konjunktursteuerung eingesetzte Geld-
und Kreditpolitik gerade den deutschen Kapitalmarkt hart getroffen hat. Das jetzt geschaffene
moderne Instrumentarium der Wirtschaftspolitik li8t hoffen, daB sich dieser Vorgang nicht
noch einmal im gleichen AusmaBe wiedetholen wird. Steuerlich ist unverindert die Benach-
teiligung der Aktie, z. B. gegeniiber Obligationen, gegeben. Sie ist die Folge einer Doppelbe-
steuerung der Aktie. Der Sachverstindigenrat hat verschiedene Vorschlige gemacht, um die
Beteiligungsfinanzierung steuerlich der Fremdfinanzierung gleichzustellen. Thre Realisierung
kénnte innerhalb kurzer Zeit dem Aktiensparen in der Bundestepublik erheblichen Auftrieb
geben. Diese Empfehlungen sollten deshalb eingehend gepriift werden. Auf keinen Fall darf
eine Borsenreform die Freiziigigkeit im Kapitalverkehr sowie die Freiheit und Aktivitit im
Wertpapierhandel einschrinken.

Rentenmarkt

Am Rentenmarkt konnte sich die Zinssenkungstendenz nach anfinglich raschen Erfolgen
nicht weiter durchsetzen. Der Zinsriickgang kam Mitte des Jahres zum Stillstand. Hierbei
wirkten sich neben dem bereits erwihnten Zinstrend im Ausland insbesondere die verstirkte
Kapitalnachfrage der 6ffentlichen Hand und gewisse Liquidititsschwierigkeiten der Sozialver-
sicherungen aus. Diese sahen sich genétigt, rund eine Milliarde oM Anleihen aus ihren Be-
stinden zu veriuBern. Trotz dieser Belastung erwies sich der Rentenmarkt als recht leistungs-
fihig, konnte doch mehr als das Doppelte der Gesamtsumme des Vorjahres abgesetzt werden.
Abnehmer waren in weit groBerem Umfang als in fritheren Jahren Kreditinstitute. Es bleibt
zu hoffen, daB3 die von der Bundesbank entwickelte Aktivitit, iiber eine Offenmarktpolitik den
Rentenmarkt anhaltend zu beeinflussen, auch in Zukunft stabilisierend und beruhigend wirkt.

Internationale Wirtschaftsbeziehnngen

Die internationalen Wirtschaftsbeziehungen der Bundesrepublik standen im Zeichen der
hohen AuBenhandelsiiberschiisse. Dabei zeigte die Entwicklung der Exporte und Importe in
den letzten Jahren klar, in welch statkem MalBe unsere AuBenwirtschaft durch die unter-
schiedlichen Konjunkturbewegungen in den Lindern Westeuropas und in den USA bestimmt
worden ist. Die Wachstumszyklen liefen meist in den wichtigsten Lindern Europas nicht
synchron, sondern wiesen eine Phasenverschiebung auf. Darin lag zwar die Chance, dal3
ein gewisser Konjunkturausgleich, vor allem zwischen den EWG-Lindern, tiber den AuBen-
handel stattfand. Die Bundesrepublik konnte bei nachlassender Aktivitit in der eigenen
Wirtschaft von dem konjunkturellen Anstieg in anderen Lindern profitieren und umgekehrt.
1967 funktionierte jedoch dieser Ausgleich nicht meht in vollem Umfang. Er war zudem
schon in den vergangenen Jahren hiufig mit starken Schwankungen in den Handelsbilanz-
salden verbunden. Diese Situation lieBe sich nur verbessern, wenn die Konjunkturpolitik
der westeuropidischen Linder stirker koordiniert und auf Stabilitit ausgerichtet werden
wiirde. Es liegt im Interesse aller Linder der EWG, die nahezu erreichte Zollunion zu einer
echten Wirtschaftsunion auszubauen. Leider ist es 1967 nicht gelungen, die wirtschaftliche
Integration in erforderlichem Umfang voranzutreiben. Eine gleichzeitige Erweiterung der
EWG, vor allem durch die Aufnahme GroBbritanniens, halten wir fiir wiinschenswert, ver-
mag sie doch die bestehenden Zollmauern quer dutch Europa abzubauen und die Wirt-
schaftskraft Europas zu stirken. Es gilt, alle MaBnahmen zu unterstiitzen, die uns in abseh-
barer Zeit dem Ziel einer vergroBerten EWG niherbringen.
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Das Weltwihrungssystem war seit dem Herbst 1967 in zunehmendem MaBe krisenhaften
Belastungen ausgesetzt. Anhaltende Zahlungsbilanzdefizite der internationalen Leitwihrungen
riefen Spekulationen wach. Im Verlauf dieser Wahrungskrisen wertete das englische Pfund im
November 1967 um 14,2% ab. Zu Beginn des Jahres 1968 verkiindete Prisident Johnson ein
Programm zur Sanierung der amerikanischen Zahlungsbilanz. Eine erneute Welle fithrte im
Mirz 1968 zur Auflssung des Goldpools und zu einem gespaltenen Goldpreis.

Diese Entwicklung hat gezeigt, daB3 die Stabilitit des internationalen Wihrungssystems
ohne den Ausgleich der Zahlungsbilanzen der USA und GroBbritanniens nicht gewihrleistet
ist. Eine dauerhafte Riickkehr des Vertrauens ist etst dann zu erwarten, wenn diese beiden
Leitwihrungslinder ijhre Zahlungsbilanzprobleme gelost haben. England hat nach der
Abwertung vor allem durch das vorgelegte harte Budget bewiesen, daB3 es entschlossen ist,
die Stellung des Pfundes zu sichern. Das von Prisident Johnson im Januar vorgelegte
Programm sieht eine Reihe von unmittelbaren Eingriffen in einzelne Positionen der Zah-
lungsbilanz vor. Es ist zu hoffen, dal3 weitere entscheidende Schritte folgen werden und die
USA die auBenwirtschaftlichen MaBnahmen durch innerwirtschaftliche — insbesondere
budgetpolitische - etginzen. Neben den ernsthaften Bemithungen in diesen beiden Lindern
wird den Sonderziehungsrechten auf den Internationalen Wahrungsfonds als Vertrauensfaktor
eine groBe Bedeutung zukommen. Diese Ziehungsrechte sollten moglichst schnell verwirk-
licht werden, um einen Ausgleich fiir fehlende Goldzuflisse in das internationale Wihrungs-
system zu schaffen und die teilweise — sei es zu Recht oder zu Unrecht — vorhandene Furcht
vor einem Mangel an internationaler Liquiditit nach Ausgleich der US-Zahlungsbilanz zu
bannen.

Die Aktionen GroBbritanniens und der USA werden sich in erster Linie auf die kontinen-
tal-europiischen Industrielinder auswirken. Die Bundesrepublik und andere EWG-Linder
haben eine auf Expansion ausgerichtete Politik beschlossen, mit der sie ein bessetes Gleich-
gewicht der Zahlungsbilanzen anstreben und die Ordnung des internationalen Wihrungs-
systems unterstiitzen wollen. Sie wirken damit zugleich den kontraktiven Folgen der ameri-
kanischen und englischen Wirtschaftspolitik entgegen.

Beachtenswerte Riickwirkungen aus dem amerikanischen Programm etrgeben sich fiir den
Eurogeld- und -kapitalmarkt. Diesem Markt flieBen nur noch in begrenztem Umfang Mittel
von amerikanischer Seite zu, wihrend US-Tochtergesellschaften ihn verstirkt in Anspruch
nehmen, um die geplanten Investitionen in Europa durchfiihren zu kénnen. Bisher hat sich
der Eurobondmarkt gegeniiber den zusitzlichen Belastungen als bemerkenswert elastisch
erwiesen, wenn auch eine gewisse Zinssteigerung eingetreten ist.

Auf keinen Fall datf die Anspannung ihrer Zahlungsbilanz die USA veranlassen, den in
der Kennedy-Runde erstrebten internationalen Zollabbau zu gefihrden. Eine Ethohung der
Zollmauern in den USA wiirde héchstwahrscheinlich GegenmaBnahmen in vielen anderen
Staaten ausldsen und damit weltweit eine neue Phase des Protektionismus einleiten, wie wir
sie in den 20er Jahren dieses Jahrhunderts erlebt haben — eine der wesentlichen Ursachen der
Weltwirtschaftskrise. Alle beteiligten Linder sind wirtschaftlich auf den freien Welthandel
angewiesen, um Volkseinkommen und Lebensstandard stetig anheben zu kénnen.
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Geschiiftsvolumen wuchs

1967 stieg die Bilanzsumme der Bank um 2,3 Milliarden pM und damit um fast den gleichen
Betrag wie im Jahr zuvor. Mit 20,4 Milliarden oM iiberschritt sie den Stand per Ende 1966
um 12,5 %. Die Rezession der Wirtschaft in der ersten Hilfte des Jahres, die Stagnation im
IMI. Quartal und die sich langsam durchsetzende konjunkturelle Wiederbelebung im IV. Quar-
tal haben sowohl die Entwicklung der Einlagen als auch des Kreditvolumens entscheidend
beeinfluBBt. Die Einlagen nahmen um 2,3 Milliarden oM zu. Vor allem in dem ungew&hnlich
kriftigen Anstieg der Sichteinlagen fand die allgemein wieder wachsende Liquiditit in der
Wirtschaft ihren Niederschlag. Das Kreditvolumen dagegen nahm als Folge der stark zuriick-
gegangenen Investitionsneigung nur um 771 Millionen pM zu. Der Anstieg der Einlagen war
also dreimal so grof3 wie die Zunahme des Kreditvolumens. Die zuflieBenden Gelder wur-
den zum groBeren Teil in Schatzwechseln, Kassenobligationen und in Guthaben bei anderen
Kreditinstituten angelegt. Im Zusammenhang damit erhohte sich die Gesamtliquiditit der
Bank von 37,5 % auf 42,6%. Der vierte Wachstumszyklus der deutschen Wirtschaft hat damit
nach einer Zeit starker Inanspruchnahme der liquiden Mittel fiir die Kreditgewdhrung — vor
allem im Jahre 1965 — mit einer Phase ethShter Gesamtliquiditit und wachsenden Kredit-
potentials seinen Abschlufl gefunden. Insgesamt nahm die Bilanzsumme der DEuTSCHEN
Bank in diesem Zyklus seit Herbst 1963 um rund 7 Milliarden pM oder mehr als 50% zu.

Die anhaltend hohe Geldkapitalbildung kam in dem weiterhin betrichtlichen Anstieg der
Spareinlagen zum Ausdruck. Er war jedoch geringer als im Vorjahr, weil wir unsere Kunden
in verstirktem Mafle dafiir gewinnen konnten, Wertpapiere zu kaufen und damit die gute
Konjunktur an den deutschen Borsen auszunutzen. Die Termineinlagen wuchsen mit
390 Millionen oM (+9,4%) noch immer beachtlich, wenn auch nicht ganz so stark wie im
Jahr zuvor.

Geringe Zunabme des Kreditvolumens

Im Kreditgeschift hat die Nachfrage wihrend des groften Teils von 1967 praktisch
stagniert. Erst gegen Ende des Jahres belebte sie sich. Bei einer Ausweitung des Kredit-
volumens um 771 Millionen DM ergaben sich unter den Kreditarten Umschichtungen. Wih-
rend die Wechselkredite um 925 Millionen DM zunahmen, verminderten sich die Debi-
toren um 957 Millionen DM; die langfristigen Ausleihungen erhdhten sich kriftig um
802 Millionen pM.

Die Abnahme der Debitoren vollzog sich in engem Zusammenhang mit dem Abbau der
Lager in Industrie, Grof3- und Einzelhandel und der verminderten Investitionsneigung. Die
Ausweitung der Wechselkredite steht zu dieser Tendenz nicht im Widerspruch, da sie sich
zum guten Teil aus der Finanzierung des wachsenden Exportgeschifts ergab. Die Zunahme
der lingerfristigen Kredite entsprang dem bei vielen Unternehmen vorhandenen Bestreben,
die in der Zeit der Liquidititsanspannung aufgenommenen kurzfristigen Kredite in der
Phase ruhiger Konjunktur zu konsolidieren. Dariiber hinaus brachte die giinstige Entwick-
lung des Exportgeschifts vermehrte Anforderungen nach langfristigen Krediten mit sich.
Wir konnten den Wiinschen unserer Kundschaft nach linger laufenden Krediten um so besser
entsprechen, als die erforderlichen Mittel hierfiir in den stindig wachsenden Spareinlagen zur
Verfiigung standen. Die sich mehr und mehr wandelnde Einlagenstruktur der Bank gibt die
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Moglichkeit, die Fristen im Kreditgeschift auszudehnen. Bedeutsam ist, daB die Rezession
kaum zu einer Ethshung der Verluste der Bank im Kreditgeschift fithrte. Nach unseren Be-
obachtungen haben sich die Unternehmen durchweg im finanziellen Bereich schnell und rich-
tig auf die verinderten wirtschaftlichen Verhiltnisse eingestellt.

Das Volumen der Personlichen Kredite stagnierte im I. Halbjahr. Die in den beiden letzten
Quartalen einsetzende Belebung der Nachfrage glich jedoch den sich aus der Rezession et-
gebenden Riickschlag mehr als aus. Ende des Jahres war die Bank — gemessen an Umsatz und
Kreditvolumen — praktisch das grofite Institut auf dem Gebiet des Konsumentenkredits in
der Bundesrepublik. Innerhalb dieser Kredite hielt der Trend an, vor allem hdherwertige
Anschaffungsgiiter zu finanzieren. Damit nahm zugleich der durchschnittliche Betrag je
Kredit stindig zu. Die Bank trug dieser Entwicklung Rechnung, indem sie den Hochstbetrag
bei Persénlichen Anschaffungs-Darlehen von 10000 auf 20000 bM hinaufsetzte und die maxi-
male Laufzeit von 4 auf 5 Jahre verlingerte. Dadurch besteht jetzt auch die Méglichkeit,
kleinere gewerbliche Investitionen mit Hilfe dieses Kreditprogramms zu verwirklichen.

Scheckkarte — ein newer Service

Dem Ausbau des Dienstleistungsangebots der Bank diente auch die Einfiihrung der
Scheckkarte seit Anfang Januar 1968. Sie wurde im vergangenen Jahr aufgrund einer Initia-
tive der Groflbanken vorbereitet und von allen deutschen Kreditinstituten tibernommen.
Damit gibt es in der Bundestepublik eine einheitliche Scheckkarte. Sie soll den bargeldlosen
Zahlungsverkehr etleichtern und f6rdern. Die Scheckkarte verdient den Vorzug vor Kredit-
karten. Diese sind im Vergleich zu Scheckkarten mit erheblichen Mehrkosten fiir den Handel
und fiir den Verbraucher verbunden. In der weiteren Entwicklung wird die Annahme von
Schecks bis zu 200 pM mit Hilfe der Scheckkarte auch in einigen europiischen Nachbarstaaten
gewihrleistet sein. Der Start der Scheckkarte verlief durchaus befriedigend; innerhalb von
zwei Monaten wurden von unserer Bank rund 100000 Karten ausgegeben.

Wertpapiergeschift — erbebliche Umsatzsteigerangen

Im Wertpapiergeschift kam es sowohl bei Aktien als auch bei Rentenwerten zu erheb-
lichen Umsatzsteigerungen. Mit dem volligen Tendenzwandel an den Borsen der Bundes-
republik hat sich die Nachfrage privater Anleger nach deutschen Aktienwerten stark belebt.
Die Zunahme der Umsitze bei Rentenwerten ging vorwiegend auf Kéufe institutioneller An-
leger zuriick, wihrend die private Kundschaft eher Aktienwerte bevorzugte. Insgesamt konnte
das Wertpapiergeschift 1967 wesentlich zu dem geschiftlichen Etfolg der Bank beitragen.

In diesem Zusammenhang erwies es sich als niitzlich, daB die Bank die zuriickliegenden
Jahre mit ruhigem Wertpapiergeschift benutzt hatte, ihre Wertpapierberater noch besser
auszubilden, das Informationswesen weiter zu vervollkommnen und die technische Abwick-
lung der Geschifte mit Hilfe der Datenverarbeitung zu beschleunigen. So enthielten z. B. die
Depotausziige der Bank zum Jahresende 1966 neben den nominellen Bestinden auch die
JahresschluBkurse und die entsprechenden Kurswerte. Diese Zusammenstellung gibt den
Kunden die Méglichkeit, sich schneller einen Uberblick iiber ihre Wertpapierdepots zu ver-
schaffen. Bei groBerer Postenzahl werden dariiber hinaus die Bestinde nach Branchen aufge-
gliedert. Fiir Kunden, die an in Amerika und in Frankreich gehandelten Werten interessiert
sind, lieB die Bank StockMmAsTER in Diisseldotf und Frankfurt aufstellen. Diese elektronischen
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Gerite erlauben es, die verschiedenen Daten der an den Bérsen in New York und Paris notier-
ten Aktien innerhalb kiirzester Zeit zu erhalten.

Der Fonds INvesta der DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M.B.H.
(DWS), an der wir neben anderen Banken und Bankiers beteiligt sind, erzielte 1967 mit einem
Absatz von iiber 2 Millionen Stiick und einem Sparaufkommen von rund 107 Millionen pm
ein neues Hochstergebnis. Das Vermogen des Fonds INvesTa stellte sich Ende Dezember 1967
auf tund 872 Millionen pm; das Vermégen aller von det DWS verwalteten Fonds — INVESTA,
INTERVEST, AKKUMULA, INRENTA — iiberschritt bereits Mitte November 1967 die Summe von
1 Milliarde pm. Besonders starke Resonanz hat der seit Anfang Oktober 1967 angebotene
DeutscHE WERTPAPIER-SPARPLAN gefunden. Innerhalb von vier Monaten wurden Vertrige
mit einer Sparsumme von iiber 100 Millionen pM durch rund 16000 Sparer abgeschlossen.
Zu diesem guten Ergebnis hat insbesondere die Tatsache beigetragen, dal der AbschlufB3
eines DEUTSCHEN WERTPAPIER-SPARPLANS nicht mit zusitzlichen Gebiihren verbunden ist.

Der Wert eines INvEsTa-Anteils erhohte sich unter Einbeziehung der Ausschiittung im
Laufe des Jahres 1967 um rund 43 %. Innerhalb von elf Jahren — seit Griindung des Fonds
Ende 1956 — erbrachte das Zertifikat seinen Besitzern einen Ertrag von 2789% in Form von
Kurssteigerungen und Ausschiittungen. Dieses Ergebnis kann sich auch im internationalen
Vergleich, z. B. mit amerikanischen Fonds, sehen lassen. Es spricht fiir die Anlagepolitik
des uns nahestehenden Fonds und ist ein klarer Beweis dafiir, daf} diese sich ausschlieBlich
nach den Interessen der Zertifikatsinhaber richtet. Diese Politik kommt auch in der weit-
gehenden Publizitit des Fonds, der vierteljihrlich alle Zertifikatsinhaber und die Presse iiber
die jeweiligen Fondsbestinde und die wichtigsten Verinderungen unterrichtet, zum Aus-
druck.

Das Vermégen des Anlagefonds fiir europiische Werte VALEUROP der » EURALLIANCE(,
Soctfrt DE GESTION D’INVESTMENT TRUSTS, S.A., Luxemburg, wuchs im abgelaufenen Jahr
um 16% auf gut 1oo Millionen DM, obgleich die Zahl der umlaufenden Anteile weiterhin
zuriickging.

Emissionsgeschiift zufriedenstellend

Das Emissionsgeschift entwickelte sich auch 1967 zufriedenstellend. Unter den zahl-
reichen Aktienemissionen, an denen die Bank mitwirkte, ist die Kapitalerth6hung der FARBEN-
FABRIKEN BAYER AG besonders zu erwihnen. Die Placierung festverzinslicher Werte stieg
um mehr als 509, gegeniiber 1966 an. Die Kapitalmarktverhiltnisse gestatteten es, in gréBerem
Umfang wieder Kapital durch Begebung festverzinslicher Wertpapiere aufzunehmen, obwohl
die Entwicklung des Zinsniveaus zeitweilig dimpfend auf die Kapitalnachfrage wirkte. Uber
ein Bankenkonsortium unter unserer Fithrung konnte die DeutscHE Lurruansa AG die
erste Optionsanleihe einer deutschen Gesellschaft placieten. Die Bank hat sich auch im Berichts-
jahr wieder an simtlichen pM-Auslandsanleihen und zahlreichen internationalen Emissionen in
fithrender Position erfolgreich beteiligt. So konnten u. a. von einem internationalen Banken-
konsortium unter Fithrung der Bank Anleihen in Betrigen von je 100 Millionen pm an dem
internationalen, vor allem europdischen Kapitalmarkt fiir das Commonwealth of Australia
und fiir die Republik Argentinien untergebracht werden.

Eine Zusammenstellung der Emissions- und sonstigen Konsortialgeschifte sowie der
Borseneinfithrungen, an denen die Bank 1967 mitgewirkt hat, befindet sich auf den Seiten 65
bis 68 dieses Berichts.

Die DEuTSCHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H., an der wit zusammen mit einer Reihe
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namhafter Banken und Privatbankiers beteiligt sind, konnte 1967 weitere intetessante Minder-
heitsbeteiligungen eingehen. Die beteits bestehenden Partnerschaften haben sich trotz der
ungiinstigen Konjunktur positiv entwickelt. Das Konzept der Gesellschaft wird allgemein als
wirksamer Beitrag zur Sicherung der Selbstindigkeit mittlerer Familienunternehmen begriif3t.
Fiir das Geschiftsjahr 1967/68 ist mit der Aufnahme von Gewinnausschiittungen zu rechnen.

Als neues Dienstleistungsangebot, insbesondere fiir mittlere und gréBere Unternehmen,
griindete die Bank Ende 1967 die DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG M.B.H.
(DEGEF). Diese ist eine Investmentgesellschaft und kann eine unbegrenzte Anzahl von
Spezialfonds bilden. Sie bietet die Mdglichkeit, das in den Unternehmen in Form von Unter-
stiitzungs- und Pensionskassen angesammelte Sozialkapital in spezielle Investmentfonds um-
zuwandeln.

Aunslandsgeschift weitese sich aus

Die Umsitze in unserem Auslandsgeschift haben im Berichtsjahr mit der Entwicklung
im AuBenhandel der Bundesrepublik Schritt gehalten. Entsprechend den volkswirtschaft-
lichen Gesamtziffern waren auf der Exportseite stirkere Umsatzsteigerungen zu verzeichnen,
wilitend auf der Importseite die Umsitze etwas zuriickgingen.

Auch die Zuweisungen unserer Korrespondenten in aller Welt ethohten sich wiederum.
Die von uns auslindischen Instituten eingerdumten Kreditfazilititen wurden noch intensiver
als in den Votjahren genutzt. Das Zinsgefille zwischen deutschen und auslindischen Finanz-
plitzen hat diese Tendenz verstirkt. Die uns von auslindischen Instituten angebotenen
Fazilititen haben wir nur insoweit in Anspruch genommen, als dies von Kunden in Sondet-
fillen ausdriicklich gewiinscht wurde oder sich, z. B. bei Garantien der verschiedensten Art,
die Notwendigkeit hierzu aus den Ausschreibungsbedingungen ergab.

Das unter der Fithrung unserer Bank stehende Konsortium der AKA AUSFUHRKREDIT-
GESELLSCHAFT M.B.H. hat auch 1967 und Anfang 1968 seine Finanzierungsméglichkeiten fiir
mittel- und langfristige Exportkredite erweitern kénnen. Der von den Konsorten der AKA
zur Verfiigung gestellte Plafond A wurde im Februar 1967 von 1,5 Milliarden pm auf 1,8 Mil-
liarden pM und im Januar 1968 auf 2,5 Milliarden pm erhdht. Auch der Plafond B, der eine
Rediskontlinie fiir mittel- und lingerfristige Exportkredite bei der Bundesbank vorsieht,
wurde von 9oo Millionen oM in Etappen auf 2,5 Milliarden pm aufgestockt. Damit kann den
stark erhohten Finanzierungsnotwendigkeiten im Exportgeschift Rechnung getragen werden.

Anfang Mai 1967 griindete das gleiche Konsortium, das die AKA trigt, die GESELLSCHAFT
zUR FINANZIERUNG VON INDUSTRIEANLAGEN M.B.H. Zweck der Gesellschaft ist, bel mittel-
und langfristigen Interzonengeschiften mitzuwirken. Das Finanzierungsverfahren dieser Ge-
sellschaft entspricht dem bei der AKA. Auch diese Gesellschaft verfiigt, wie die AKA, iiber
zwei Plafonds.

Im Devisenhandel stiegen die Umsitze der Bank 1967 - einem Krisenjahr der inter-
nationalen Leitwihrungen — um mehr als 259% gegeniiber dem Vorjahtr. Besonders stark
weiteten sich die Termingeschifte aus. Hierfiir waren zwei Faktoren entscheidend: Einmal
lieB die groBe Fliissigkeit am deutschen Geldmarkt die Zinsarbitrage beachtlich ansteigen. Et-
hebliche Geldmarktmitte]l wurden an den internationalen Finanzplitzen angelegt und das
damit verbundene Kursrisiko abgesichert. Zum anderen wuchs mit der steigenden Unsicher-
heit an den internationalen Devisenmirkten, mit der turbulenten Spekulation gegen das
Pfund und spiiter auch gegen den Dollar das Kurssicherungsbediirfnis bei unseret Kundschaft.
Obwohl die verstirkte Nachfrage nach Kurssicherung gerade in der kritischen Zeit weniger
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funktionsfihiger Terminmirkte auftrat, konnten wir dennoch den Wiinschen der Kundschaft
in fast allen Fillen entsprechen. Das Sortengeschift dagegen verzeichnete eine gewisse Um-
satzminderung. Diese konnte durch stark wachsende Goldumsitze, vor allem in den letzten
Monaten des Jahres, wettgemacht werden.

Anfang 1967 er6ffneten wir eine Vertretung in Beirut. Sie soll die Verbindung zu Banken,
Wirtschaft und Beho6rden im Libanon sowie in den Lindern Jordanien, Iran, Irak, Syrien,
Kuweit, Afghanistan und Zypern pflegen.

Im Berichtsjahr beteiligten wir uns an zwei weiteren auslindischen Banken, im April an
der BANQUE TcHADIENNE DE CREDIT ET DE DEpSTS, Fort-Lamy/Republik Tschad, und im
Dezember an der Tue INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND, Bangkok. Die neue
Beteiligung im T'schad schlieBt sich an dhnliche Interessennahmen in den afrikanischen Repu-
bliken Elfenbeinkiiste, Gabun, Kamerun, Dahome, Senegal, Togo und Kongo (Brazzaville)
an. Die Bank will mit diesen Stiitzpunkten in den franzdsischsprachigen Lindern des
Schwarzen Afrika vor allem der deutschen Exportwirtschaft dienen, die sich voraussichtlich
stirker als bisher fir die ehemals franzosischen und jetzt der EWG assoziierten Gebiete
Afrikas interessieren wird.

In Thailand haben wir uns an der einzigen privaten Entwicklungsbank dieses Landes be-
teiligt. Thre Aufgabe ist es, die Entwicklung der thailindischen Wirtschaft, insbesondere
durch die Gewihrung vonKrediten, zu fordern. Anfang 1968 haben wir auch eine Beteiligung
an der ersten privaten Entwicklungsbank Koreas, der KoreaN DEVELOPMENT FINANCE
CorporatioN (KDFC), Seoul, iibetnommen.

Gemeinsam mit der AMSTERDAM-RoTTERDAM BANK N. V., Mipranp Bank LiMrteD,
Socrért GENERALE DE BANQUE S. A. und SamuerL Montacgu & Co. Lirp. griindete die
DrutscrE Bank im September in Briissel eine europiische Bank fiir mittelfristige Kredite, die
BanQuE EurorEeENNE DE CrEDIT A MoveN TERME (BEC). Hauptaufgabenbereich der neuen
Bank ist die Gewihrung mittelfristiger Kredite mit einer Laufzeit bis zu sieben Jahren an
Unternehmen, die in Europa titig sind und Fremdmittel fiir ihre internationalen Investi-
tionen bendtigen. Die Titigkeit der BEC ist auf groBes Interesse gestofSen, wie das Volu-
men der von ihr hinausgelegten Kredite beweist. Inzwischen wurde der Kreis der urspriing-
lichen Griinder durch Beitritt der Banca CoMMERCIALE ITALIANA, Mailand, des Créprr
Lyonnars, Paris, und der Socrért GENERALE, Paris, erweitert.

Europiischer Beratungsausschuff
Dem »Europiischen BeratungsausschuB«, den wir im Jahre 1963 gemeinsam mit der
AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N. V., der Sociétt GENERALE DE BANQUE und der MIDLAND
Bank LiviteD gegriindet haben, gehérten folgende Mitglieder an:

Dr. J. R. M. vAN DEN BRINK (ab Mirz 1968) H. H. THACKSTONE
C. A. Kraassk (bis Mirz 1968) E. J. HeLuMuTH
Dr. C. F. KARSTEN Mi1praND BANK LIMITED

AMsTERDAM-ROTTERDAM BANk N. V.

P. Baron Bonvorsin (bis Dezember 1967) H. ]. Ass (bis Juni 1967)
H. P. CromBE K. KLASEN
P. E. JansseN (ab Dezember 1967) F. H. UrricH (ab Juni 1967)

Sociétk GENERALE DE BANQUE
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Der AusschuB3 und seine Unterausschiisse behandelten auf regelmiBigen Treffen gemein-
sam interessierende Fragen. Ein Ergebnis dieser Zusammenarbeit war unter anderem die
Griindung der BANQUE EuroPEENNE DE CrEDIT A MOYEN TERME (BEC), Briissel. Einige von
Unterausschiissen erarbeitete Studien wurden wiederum veroffentlicht.

Europdische Bank in New York

Die Mitgliedsbanken des »Europiischen Beratungsausschusses« haben beschlossen, mit
Wirkung vom 1. Mai 1968 die erste europiische Bank in New York zu griinden. Die
Griindung erfolgt dadurch, daf die Deutsche Bank, die Amro-Bank und die Midland Bank
in die Belgian American Banking Corporation und Belgian American Bank & Trust Company,
die bisher allein der Société Générale de Banque gehorten, als Partner eintreten. Die Deutsche
Bank, die Midland Bank und die Société Générale de Banque werden mit je 20 Millionen
Dollat, die Amro-Bank mit 10 Millionen Dollar beteiligt sein. Die beiden miteinander ver-
bundenen New Yorker Institute indern ihre Namen in European American Banking Cor-
poration und European American Bank & Trust Company. Das Kapital und die ausgewie-
senen Reserven werden zusammen 7o Millionen Dollar betragen, womit diese europiische
Bank an die erste Stelle der Foreign Banks in New York riickt. In der neuen Bank wird eine
spezielle deutsche Abteilung eingerichtet werden, die es der Deutschen Bank ermdglicht,
ihren Geschiftsfreunden die Dienste einer starken Affiliation mit eigenen finanziellen Mog-
lichkeiten zur Vetfiigung zu stellen und an Ort und Stelle jede bankmiBige Unterstiitzung
und Beratung zu geben.

Organisation im Wandel

1967 erdfinete die Bank 69 neue Filialen und Zweigstellen. Damit stieg die Zahl der von
der Bank unterhaltenen Geschiftsstellen einschlieSlich der des iibernommenen BANKHAUSES
Wirn. AuLMANN, Kiel, auf 812 an, in denen 25603 Mitarbeiter titig waren. Seit Ende 1952
hat sich die Zahl der Geschiftsstellen der DeurscueEN Bank meht als verdreifacht, wihrend
sich die Zahl der Mitarbeiter etwa verdoppelte. Diese Tatsachen gaben Anlaf3, den organisa-
torischen Aufbau der Bank entsprechend den verinderten Erfordernissen zu iiberpriifen und
neu zu durchdenken. Um die Organisation itn ganzen schlagkriftiger zu machen und unnétige
Kosten einzusparen, wurde im April 1967 die Absicht einer Rezentralisierung der Bankleitung
bekanntgegeben. Im Zuge der Zentralisierung wurde bereits eine Reihe von Zentralabteilungen
von Hamburg nach Frankfurt verlagert. Weitere Abteilungen—auch aus der Zentrale Diissel-
dotf — werden folgen. Als uns gleich wichtig erscheinende Mal3nahme wird die Delegation
von Funktionen und Zustindigkeiten an die 6rtlichen Instanzen fortgesetzt und verstirkt,
um innerhalb der gestrafften Organisation unserer Bank die Entscheidungsfreiheit der 6rtlichen
Filialleitungen noch zu erweitern.

Organisatorisch bedeutsam war auch die Zusammenfassung der fritheren Abteilung
KREDITORENPFLEGE/KLEINKREDITGESCHAFT — die inzwischen in MARKT- UND VERKAUFS-
ABTEILUNG (MVA) umbenannt wurde — in der Zentrale Frankfurt. Die Abteilung ist insbe-
sondere betraut mit allen Grundsatzfragen des Mengengeschifts, mit den Problemen des
Marketings und mit der Schulung in diesen Bereichen.

Technische Voraussetzung fiir die Bewiltigung der stindig wachsenden Zahl von Ge-
schiftsvorfillen war der Ausbau der elektronischen Datenverarbeitung. Die Ubernahme der
Arbeiten auf Computer ist bereits jetzt mit iiber 9o % erfolgt. Ende 1968 werden alle Arbeiten
tibernommen sein.
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III

Die Erofinung neuer Niederlassungen, das ansteigende Geschiftsvolumen sowie die Ein-
gliederung des BANKHAUSES WILH. AHLMANN, Kiel, fiihrten trotz umfassenden Einsatzes ar-
beitssparender Mittel -insbesondere der Elektronischen Datenverarbeitung —im Berichtsjahrzu
einer weiteren Verstirkung unseres Personals um 3,8%. Damit erhohte sich die Zahl der
ganztigig beschiftigten Angestellten auf 25 603. Hierin inbegtiffen sind 3615 Lehrlinge und
Anlernlinge, deren Zahl infolge des Kurzschuljahres 1966 tiberdurchschnittlich angestiegen
war. Der Anteil der Mitarbeiterinnen betrug 43%. Daneben standen Ende Dezember 1967
insgesamt 1447 — iiberwiegend weibliche — Teilzeitkrifte in unseren Diensten.

Das Durchschnittsalter unserer Belegschaft liegt bei 33 Jahren. Gegenwirtig umfaBit die
Gruppe

der unter 25 Jahre alten Angestellten 36%
der 25 bis 45 Jahre alten Angestellten 42%
und der iiber 45 Jahre alten Angestellten 22%
des Personalstandes.

Im vergangenen Geschiftsjahr konnten 11 Betriebsangehérige auf eine sojihrige Zuge-
horigkeit zu unserem Hause zuriickblicken. 124 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begingen
ihr gojihriges und 105 ihr 25jdhriges Dienstjubilium.

Die Betreuung sowohl unserer Belegschaftsmitglieder als auch unserer 6030 Pensionire
und Hinterbliebenen lieBen wir uns weiterhin besonders angelegen sein.

Verstirkt waren wir um die Weiterbildung eines verantwortungsbewuBten, den zusitz-
lichen Anforderungen durch die stindig wachsende Aufgabenfiille gerecht werdenden Nach-
wuchses an Bankfachleuten bemiiht. Die praktische Ausbildung in den Abteilungen wurde
erginzt durch Vortrige und Schulungskurse sowie auBerbetriebliche Lehrginge. Einer An-
zahl jiingerer Mitarbeiter gaben wir auch im abgelaufenen Geschiftsjahr Gelegenheit, ihre
Kenntnisse durch die Titigkeit bei anderen Niederlassungen des Instituts oder auslindischen
Geschiftsfreunden zu erweitern. Andererseits nahmen wir junge Auslinder mit Bankpraxis
zur Fortbildung bei uns auf.

Unseren Angestellten, die mit Fleil und Verantwortungsbewufltsein maBgeblich zu den
geschiftlichen Erfolgen beigetragen haben, sprechen wir auch an dieser Stelle Dank und
Anerkennung aus.
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Den JahresabschluB3 erliutern wir wie folgt:

Bilanzsumme

Das Geschiftsvolumen der Bank hat sich weiter vergroBert. EinschlieBlich des Zuganges
durch die Ubernahme des Bankhauses Wilh. Ahlmann, Kiel, ist die Bilanzsumme bis zum
Ende des Berichtsjahres um 2,3 Milliarden pm auf 20,4 Milliarden DM angestiegen. Die Zu-
wachsrate betrug 12,5%.

Umsétze

Die Umsitze auf den Konten der Kundschaft — ohne Kreditinstitute — iiberschritten erneut
die Votjahreshohe. Sie nahmen um 21,9 Milliarden b™ oder 3,6% auf 63 5,8 Milliarden DM zu.

Ligniditit

Infolge der wiederholten Senkung der Mindestreservesitze konnten die zinslosen Gut-
haben bei der Deutschen Bundesbank auf 113 5,5 Millionen pm ermiBigt werden. EinschlieBlich
des Kassenbestandes und der Postscheckguthaben stellte sich die Barreserve auf 1387,1 Mil-
lionen DM am Jahresende, das sind 7,6% der Verpflichtungen aus Einlagen, Aufgenom-
menen Geldern (Nostroverpflichtungen) und umlaufenden Eigenen Akzepten.

Da die neu zugeflossenen Einlagen nur zum Teil im Kreditgeschift Verwendung fanden,
haben sich die gesamten liquiden Mittel — Batreserve, tiglich fillige Nostroguthaben, fillige
Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine, Schecks, bundesbankfihige Wechsel,
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen, Kassenobligationen sowie beleihbare
Wertpapiete — um 1,7 Milliarden pm auf 7,8 Milliarden DM erhoht. Das Verhiltnis der liquiden
Mittel zu den genannten Verpflichtungen (Gesamtliquiditit) ethohte sich damit auf 42,6%
gegeniiber 37,5% Ende 1966.

Guthaben bei Kreditinstituten (INostroguthaben)

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind von 832,2 Millionen pM auf 1416,6 Millionen DM
angestiegen. Die Zunahme um 584,4 Millionen DM beruhte im wesentlichen auf der befristeten
Anlage frei verfugbarer Mittel bei anderen Banken. Vom Gesamtbetrag der Nostroguthaben
wutden rund 50% bei auslindischen Banken unterhalten.

Wechsel

Im Zusammenhang mit der Ausweitung des Diskontgeschiftes stieg der Wechselbestand
um 914,1 Millionen DM auf 3804,5 Millionen pm. Hiervon entfielen einschlieBlich der AKA-
Wechsel rund 3,5 Milliarden DM auf Abschnitte, die nach den Bestimmungen der Deutschen
Bundesbank ankaufs- bzw. lombardfihig waren.
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Schatzwechsel, unverzinsliche Schatzamyeisungen nnd Kassenobligationen

Die Anlage in Schatzwechseln und nnver zinslichen Schatzampeisungen erhdhte sich um 999,1 Mil-
lionen DM auf 1704,0 Millionen pM. Der Bestand enthielt fast ausschlieBlich Emissionen des
Bundes, der Bundesbahn und der Bundespost.

Kassenobligationen nahmen von 6,2 Millionen pm auf 189,1 Millionen pM zu.

Wertpapiere und Konsortialbeteilignngen

Wertpapiere werden mit 1468,3 Millionen pM ausgewiesen. An der Zunahme um 86,5 Mil-
lionen DM waren iiberwiegend festverzinsliche Wertpapiere beteiligt.

Bestinde an eigenen Aktien waren am Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Im Verlaufe des Berichtsjahres wurden von der Bank und ihren Tochtergesellschaften
insgesamt 338183 Stiick Deutsche Bank AG Aktien zu Borsenkursen aufgenommen und
wieder verduBert. Die hierbei eingesetzten Betriebsmittel sind somit zuriickgeflossen.

Die Konsortialbeteiligungen haben sich nur geringfiigig um 4,9 Millionen pym auf 271,5 Mil-
lionen pM erhoht. Ein Verzeichnis der Konsortialgeschiifte, an denen die Bank im Jahre 1967
mitgewirkt hat, ist auf den Seiten 65 bis 68 dieses Berichtes enthalten.

Die Effektenbestinde wurden wie in allen vorhergehenden Jahresabschliissen unter
strenger Anwendung des Niederstwertprinzips bilanziert.

In den Wertpapieren und Konsortialbeteiligungen sind folgende gemil3 § 20 Aktiengesetz
mitgeteilte Aktienbestinde enthalten:

a) Bestinde mit mebr als 259,
Baveriscue ELEkTRIZITATS-WERKE, Miinchen
BeErRGMANN-ELEKTRICITATS-WERKE AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
DAIMLER-BENZ AKTIENGESELLSCHAFT, Stuttgart
DiDIER-WERKE AKTIENGESELLSCHAFT, Wiesbaden
ErcaBAUM-WERGER-BRAUEREIEN AKTIENGESELLSCHAFT, Worms am Rhein
EnzINGER-UNION-WERKE AKTIEN-GESELLSCHAFT, Mannheim
Puivipr HoLzZMANN AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
KARSTADT AKTIENGESELLSCHAFT, Hamburg
MASCHINENFABRIK MOENUS AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
NEUE AUGSBURGER KATTUNFABRIK, Augsburg
PrrrLER MASCHINENFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Langen
PorzELLANFABRIK KAmHLA, Schénwald
ScHUHFABRIK MANZ AKTIENGESELLSCHAFT, Bamberg
ScHWABISCHE TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT, Stuttgart
GEBRUDER STOLLWERCK AKTIENGESELLSCHAFT, K&ln
SUDDEUTSCHE ZUCKER-AKTIENGESELLSCHAFT, Mannheim
VEREINIGTE TRIKOTFABRIKEN VOLLMOELLER AKTIENGESELLSCHAFT,

Stuttgart-Vaibhingen

b) Bestinde mit mebr als j0%
HamBURG-AMERIKA LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE PACKETFAHRT-ACTIEN-

GESELLSCHAFT), Hamburg
IrzEHOER NETZFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Itzehoe
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Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Die 3%igen .Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand (Bund und Linder) sind um
7,3 Millionen pM auf 427,8 Millionen pM zuriickgegangen. Einem Zugang von 1,8 Millionen
pM aus der Ubernahme des Bankhauses Wilh. Ahlmann, Kiel, standen 8,8 Millionen pm
Tilgungen sowie 0,3 Millionen pM Abginge gegeniiber.

Die Deckangsforderungen gemaB § 11 Wihrungsausgleichsgesetz (WAG), § 19 Altsparer-
gesetz (ASpG) und § 252 Lastenausgleichsgesetz (LAG) haben sich unter Beriicksichtigung
der Tilgungen von 4,6 Millionen DM insgesamt noch um 12,2 Millionen pM auf 91,4 Millionen
pum erhoht. Die Zuginge von 15,7 Millionen pM ergaben sich tiberwiegend aus der Gutschrift
von LAG-Hauptentschidigungen auf Spareinlagen. Aulerdem wurden 1,1 Millionen pM vom
Bankhaus Wilh. Ahlmann tibernommen.

Ausgleichs- und Deckungsforderungen betrugen insgesamt 2,5%, der Bilanzsumme.

Ausleibungen

Die Nachfrage der Kundschaft nach neuen Krediten war konjunkturell bedingt gering;
erst gegen Jahresende hat sich das Kreditgeschift etwas belebt. Gegeniiber Ende 1966 ergab
sich damit eine Ausweitung des Kreditvolumens (Wechselkredite, Debitoren und Lang-
fristige Ausleihungen) um 6,4%, die jedoch hinter den Steigerungsraten der Vorjahre zuriick-
blieb.

Besonders verstirkt hat sich die Inanspruchnahme von Wechselkrediten, die um 925,53 Mil-
lionen puM auf 3987,2 Millionen pM angewachsen sind. Dagegen ging die Nachfrage nach
kurz- und mittelfristigen Barkrediten sowie nach Akzeptkrediten zuriick. Die Bilanzposition
Debitoren, in der diese Kreditarten zusammengefal3t sind, stellte sich am Bilanzstichtag auf
6821,2 Millionen DM; das waren 956,8 Millionen DM weniger als Ende 1966.

Der Bedarf unserer Kundschaft an lingerfristigen Finanzierungsmitteln nahm weiter zu.
Die Langfristigen Ausleihungen waren mit einer Steigerung um 802,2 Millionen pum an der Er-
hohung des Kreditvolumens beteiligt. Sie erreichten bis Ende 1967 eine Summe von
1926,6 Millionen DM, wovon iiber 50% innerhalb der nichsten 4 Jahre fillig werden. Fiir
einen Teilbetrag von 435,1 Millionen pm der Langfristigen Ausleihungen hat die Bank als
durchleitende Stelle die Haftung iibernommen. Diese langfristigen Darlehen sind dberwie-
gend von der KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU zur Verfiigung gestellt worden. Soweit
entsprechende Vereinbarungen mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu den Be-
dingungen dieser Institute an die Kreditnehmer ausgeliehen.

In den Forderungen an Konzernunternehmen sind vor allem Kredite an der Bank nahe-
stehende Teilzahlungsinstitute enthalten.

Am Bilanzstichtag waren der Bank und ihren Tochtergesellschaften 44141 Stiick
eigene Aktien als Sicherheit fiir Kredite verpfindet.

Allen etkennbaren Risiken des Kreditgeschiftes wurde durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Fiir latente Risiken besteht dariiber
hinaus die vorgeschriebene Sammelwertberichtigung.
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Durch die unterschiedliche Entwicklung der einzelnen Kreditarten sind in der Zusammen-
setzung des Kreditvolumens Umschichtungen eingetreten, die aus der folgenden Gegeniiber-
stellung hervorgehen:

Ende 1967 Ende 1966

Wechselkredite .. .. .. .. .. .. 3987,2Mill. bpM= 31,3% 3061,9 Mill. pM = 25,6%
Debitoten .. .. .. .. .. .. . . 68212 Mill. bpM = 53,6% 7 778,0 Mill. M = 65,0%
Langfristige Auslelhungen . 1926,6 Mill. pM = 15,1% 1124,4 Mil. DM = 9,4%
12 735,0 Mill. DM = 100,0% 11 964,3 Mill. bM = 100,0%
Von den Ausleihungen entfielen auf: Ende Ende
1967 1966

Eisenschaffende Industrie und NE-Metallerzeugnisse, Eisen-, Stahl-
und MetallgieSerei, Bergbau .. .. .. .. .. ST 7,8% 7,3%
Stahl- und Eisenbau, Maschinen-, Fahrzeug— Schlffsbau e 11,2% 14,1%
Chemie und pharmazeutische Industrie .. .. . .. . .. . . . . . .. 4,7% 3,3%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik .. e o 4,2% 5,1%
Eisen-, Stahl-, Blech- und Metallwaren, KunststoHverarbeltung ) 4,5% 4,9%
Bauwirtschaft und Holzveratbeitung .. .. .. . .. . . . . . . . .. 4,0% 4,7%
Nahrungs-, Genul3- und Futtermittel .. .. .. .. .. .. . . . . . . . . 4,9% 4,4%
Textilund Bekleidung .. .. . .. . . . . ...l Ll L 5,6% 7,3%
Papier .. .. .. . . O 2,0% 1,8%
VersclnedeneIndustr1ezwe1ge e e e e e §57% §$:3%
Handel .. - e e 15,1% 16,1%

Sonstige Kredltnehmer (emschl Personhche Kleln—Kredlte
Personliche Anschaffungs-Datlehen und Banken) .. .. .. .. . . . . . 30,3% 25,7%
100,0% 100,0%
Daurchlanfende Kredite

In dem ausgewiesenen Betrag von 198,2 Millionen pM sind neben den von der Bank im
eigenen Namen, aber fiir fremde Rechnung gewihrten Treuhand-Krediten auch die Forde-
rungen gegeniiber den Finanzimtern aus der Gutschrift von Sparprimien enthalten. Die
Erhéhung um 27,7 Millionen pum ist auf die Zunahme der Primienforderungen zuriickzu-
fithren.

Beteilignngen

Der Buchwert der Beteiligungen stieg um 36663 9oo,— DM auf 190943 900,— DM.

In den Zugingen von 38 506062,01 DM sind vier Neugriindungen enthalten: die DEuTSCHE
GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG M.B.H., die DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVER-
WALTUNG M.B.H. und die GESELLSCHAFT ZUR FINANZIERUNG VON INDUSTRIEANLAGEN M.B.H.,
alle Frankfurt (Main), sowie die BANQUE EurorEENNE DE CrEpIT A MOYEN TERME, Briissel.
AuBerdem erwarb die Bank im Berichtsjahr Beteiligungen an der WestpEUTSCHE KREDIT-
BANK FUR BAUFINANZIERUNG AG, Koln, an det BANQUE TCHADIENNE DE CREDIT ET DE
Defrérts, Fort-Lamy, und an THE INpusTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND, Bangkok.
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Die Beteiligung an der DEurscHEN UEBERSEEISCHEN BaNK, Berlin-Hamburg, betrigt nun-
mehr 95,3%. Die restlichen Zuginge standen hauptsichlich mit Kapitalerh6hungen bei einigen
Kreditinstituten im Zusammenhang. Durch Umbuchungen erhShte sich das Beteiligungs-
konto einerseits um 3 342675,37 DM und verminderte sich andererseits um 152001,— DM.
Der Abgang von 5o0oo000,— DM betraf die Ubernahme des bisher als Beteiligung gefithrten
Bankhauses Wilh. Ahlmann, Kiel, als eigene Filiale der Bank. Die Abschreibungen auf Beteili-
gungen beliefen sich auf 32836,38 DM.
Ende 1967 war die Bank an den nachstehenden Kreditinstituten und Sonstigen Untet-
nehmungen beteiligt:
a) inlindische Kreditinstitute
AKA AusrUHRKREDIT-GESELLSCHAFT M.B.H., Frankfurt (Main)
Kapital 24,0 Millionen pM mit 50% Einzahlung, unser Anteil 27,2%
Bapiscui Bank, Karlsruhe
Kapital 12,0 Millionen p™, unser Anteil 25,1%
BankHAus J. WicHELHAUS P. SouN AG., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 3,0 Millionen pM, unser Anteil 100%,
BerLINER DiscoNto BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
Kapital 20,0 Millionen pM, unser Anteil 100%
DEeurscu-AsiaTiscCHE Bank, Hamburg
Kapital 7,5 Millionen oM, unser Anteil 25,1%,
DEeurscue CENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Koln
Kapital 30,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%,
DEeutscHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pm, unser Anteil 100%,
DrurscHE GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M.B.H., Frankfurt (Main)
Kapital 2,0 Millionen pM, unser Anteil 30,0%
DeurscuHeE HYPOTHEKENBANK, Bremen
Kapital 20,0 Millionen oM, unser Anteil 25,1%,
DEUTSCHE SCHIFFAHRTSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Bremen
Kapital 12,0 Millionen pM, unser Anteil 25,29
DEUTSCHE SCHIFFSPFANDBRIEFBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Bremen
Kapital 1,0 Millionen pm, unser Anteil 25,1%
Deurscue UEBERSEEISCHE BANK, Berlin-Hamburg
Kapital 15,0 Millionen puM, unser Anteil 95,3%
FRANKFURTER BODENKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 3,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
FrANKFURTER HYPOTHEKENBANK, Frankfurt (Main)
Kapital 40,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 18,0 Millionen pM, unser Anteil 100%,
GESELLSCHAFT ZUR FINANZIERUNG VON INDUSTRIEANLAGEN MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pM mit 50% Einzahlung, unser Anteil 27,2%,
HyrotHEKENBANK IN HaMBURG, Hamburg
Kapital 16,0 Millionen puM, unser Anteil 26,3%,
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LoMBARDKASSE AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Frankfurt (Main)
Kapital o,9 Millionen oM mit 50% Einzahlung I Anteil 22.8°
0,1 Millionen pM vollgezahlt | unser Antel 33, %
MELLER VOLKSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Melle
Kapital 0,3 Millionen puM, unser Anteil 34,7%
PrirziscHE HYPOTHEKENBANK, Ludwigshafen
Kapital 18,0 Millionen oM, unser Anteil 25,1%
PRIVATDISKONT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 5,0 Millionen oM mit 50% Einzahlung, unser Anteil 12,8%
RueIiNiscHE HYPOTHEKENBANK, Mannheim
Kapital 20,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
SaARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saatbriicken
Kapital 10,0 Millionen oM, unser Anteil 66,6%
SCHIFFSHYPOTHEKENBANK zU LUBECK AKTIENGESELLSCHAFT, Litbeck
Kapital 16,0 Millionen pM, unser Anteil 28,0%
WESTDEUTSCHE BODENKREDITANSTALT, K6ln
Kapital 10,5 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
WEeSTDEUTSCHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AKTIENGESELLSCHAFT, KOln
(jetzt: DEuTscHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AKTIENGESELLSCHAFT)
Kapital 10,0 Millionen pM, unser Anteil 75,0%

b) auslindische Kreditinstitute

Banco peL DesarrorLo EcondMico Espafior S.A., Madrid
Kapital 420,0 Millionen Ptas, unser Anteil 2,89,

Banco Espafor EN AreEMANIA S.A., Madrid
Kapital 48,0 Millionen Ptas, unser Anteil 15,0%

BanqQue CoMMERCIALE CONGOLAISE, Brazzaville/Kongo
Kapital 180,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5,0%

Banque CoMMERCIALE DU MARroc, Casablanca/Marokko
Kapital 5,0 Millionen Dirham, unser Anteil 10,0%

Banque EuroPEENNE DE CrREDIT A MOYEN TERME, Briissel
Kapital 1250,0 Millionen bfrs, unser Anteil 13,1%

BaNQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT EcoNOoMIQUE, Rabat/Marokko
Kapital 30,0 Millionen Dirham, unser Anteil 1,0%

BaNQUE TcHADIENNE DE CrEDIT ET DE DEPOTS, Fort-Lamy/Tschad
Kapital 110,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 7,5%

H. ArserT DE BARY & Co. N.V., Amsterdam
Kapital 15,0 Millionen hfl, unser Anteil 20,0%,

CorrorACION FINaNCIERA CoLoMBIANA, Bogoti/Kolumbien
Kapital 118,3 Millionen kol. Pesos, unser Anteil 0,5%

»EURALLIANCE«, Soctért DE GESTION D’INVESTMENT TRUSTS, S.A., Luxemburg
Kapital 6,0 Millionen lfrs, unser Anteil 32,7%

ForEIGN TRADE BaNK OF IrRAN, Teheran/Iran
Kapital 275,0 Millionen Rials, unser Anteil 14,5 %
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INDUSTRIAL AND MINING DEVELOPMENT BaNK OF IRAN, Teheran/Iran
Kapital 720,0 Millionen Rials, unser Anteil 1,2%
THE INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION OF INDIA LTD.,
Bombay/Indien
Kapital 75,0 Millionen ind. Rupien, unser Anteil 1,5%
THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND, Bangkok/Thailand
Kapital so,0 Millionen Baht, unser Anteil 2,9%
MarLaysiaN INDUsTRIAL DEVELOPMENT FINANCE BERHAD, Kuala Lumpur/Malaysia
Kapital 25,0 Millionen M$, unser Anteil 1,0%
NATIONALE INVESTITIONSBANK FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG, Athen
Kapital 300,0 Millionen Drachmen, unser Anteil 4,5%
THE PakistaN INDUSTRIAL CREDIT AND INvESTMENT CORPORATION LTD.,
Karachi/Pakistan
Kapital 40,0 Millionen pak. Rupien, unser Anteil 5,5%
PrivATE DEVELOPMENT CORPORATION OF THE PHILIPPINES,
Makati, Rizal/Philippinen
Kapital 25,0 Millionen phil. Pesos, unser Anteil 1,89,
Socrért CAMEROUNAISE DE BANQUE, Yaoundé/Kamerun
Kapital 400,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil §,0%
SocrérE DAHOMEENNE DE BANQUE, Cotonou/Dahomé
Kapital 125,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%,
Socrért IVOIRIENNE DE BaNQUE, Abidjan/Elfenbeinkiiste
Kapital soo,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 16,0%
TeoLLisSTAMISRAHASTO OY-INDUSTRIALIZATION FUND OF FINLAND LD,
Helsinki
Kapital 15,0 Millionen Fmk, unser Anteil 1,1%
UnioN GABONAISE DE BaNQuUE, Libreville/Gabun
Kapital 300,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%,
UNION SENEGALAISE DE BANQUE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE,
Dakar/Senegal
Kapital 690,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 4,3%
UnioN TogoraisE DE BanqQue, Lomé/Togo
Kapital 130,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 18,0%

<) inlindische Sonstige Unternehmungen

»ALWA« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER
Harrung, Hamburg

Kapital o,1 Millionen pum, unser Anteil 95,09
DEeuTtscHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

Kapital 1,0 Millionen pm mit 509 Einzahlung, unser Anteil 40,0%,
DEeuTscHE GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG MIT BESCHRANKTER HAFIUNG,
Frankfurt (Main)

Kapital o,5 Millionen pM mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 100%

36



HessiscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen oM mit 259% Einzahlung, unser Anteil 95,0%
MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Diisseldorf
Kapital 0,3 Millionen oM, unser Anteil 100%
NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG, Braunschweig
Kapital 0,2 Millionen DM, unser Anteil 1009
SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)
Kapital 2,0 Millionen pmM, unser Anteil 100%,
TRINTTAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pM, unser Anteil 1009,

d) auslindische Sonstige Unternehmungen
ApErA INVESTMENT CoMPANY S.A., Luxemburg/Lima (Peru)
Kapital 38,21 Millionen US$, unser Anteil 0,8%
Dertec PanaMmerica S.A., Panama/Nassau (Bahamas)
Kapital 3,2 Millionen Aktien, unser Anteil 3,7%
PrpELINE FINANCE S.A., Luxemburg
Kapital o,5 Millionen US$ mit 25% Einzahlung, unser Anteil 14,2%

Im Jahtre 1967 wurden Ertrige aus Beteiligungen in H6he von 15008313,17 DM verein-
nahmt gegeniiber 14175 423,45 DM im Jahr zuvor.

Der Bericht tiber verbundene Unternebmen witd im Rahmen des Konzerngeschiftsberichts
erstattet.

Grundstiicke and Gebinde

Neu- und Erweiterungsbauten, u. a. in Aachen, Darmstadt, Diisseldotf, Oldenburg und
Siegen, der Ankauf verschiedener unbebauter Grundstiicke fiir Bankzwecke sowie die Uber-
nahme des Bankgebiudes vom Bankhaus Wilh. Ahlmann, Kiel, fithrten zu einem Zugang
auf Grundstiicks- und Gebdudekonto von 26 137016,— pM. Der Abgang durch Verkauf und
Abbruch betrug 1366356,— pM. Nach Abschreibungen einschlieflich der Sonderabschrei-
bung gemil Erster Verordnung iiber steuetliche KonjunkturmafB3nahmen vom 10. Februar
1967 von 7439 545,— DM sowie einer Verwendung von VeriduBerungsgewinnen gemifl § 6b
EStG von 2304615,— DM standen die Grandsticke und Gebinde am Jahresende mit
240726 500,— DM zu Buch, wovon 9036 000,— DM auf den Sonstigen Grandbesitz entfallen.
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Betriehs- und Geschiftsansstattung

Von den im Berichtsjahr angeschafften Mobilien aller Art sind geringwertige Gegen-
stinde in Hohe von 6980383,40 DM sofort abgeschrieben worden, wihrend Zuginge von
18902 941,20 DM auf dem Einrichtungskonto aktiviert wurden. Nach Abschreibungen sowie
nach Sonderabschreibungen gemiB Erster Verordnung iiber steuetliche KonjunkturmaB-
nahmen vom 10. Februar 1967 von insgesamt 13 558941,20 DM wird die Betriebs- und Ge-
schiftsansstattung am 31. Dezember 1967 mit 75 344 000,— DM ausgewiesen.

Sonstige Aktiva

Die auf 13,6 Millionen pM gestiegenen Sonstigen Aktiva enthalten unter anderem einen
Verrechnungsposten mit der DEurscHEN Bank, Berlin, sowie Anzahlungen fiir Umbauten
und Einrichtungsgegenstinde.

Einlagen

Die gesamten Einlagen beliefen sich am Bilanzstichtag auf 18,2 Milliarden pM. Der Zu-
wachs betrug 2,3 Milliarden pM oder 14,2%. Hiervon entfielen 2,1 Milliarden pm auf Kund-
schaftsgelder. Damit hatte die Bank im Jahre 1967 den groBten Zugang an neuen Kund-
schaftseinlagen seit der Wahrungsreform im Jahre 1948 zu verzeichnen. Besonders ins Ge-
wicht fiel die Steigerung bei den Sichteinlagen der Nichtbankenkundschaft, die um 1076,8 Mil-
lionen pM auf 6,0 Milliarden pm zugenommen haben.

Das Spargeschift war mit einem Zuwachs von 687,7 Millionen pM an der Ausweitung des
Einlagenvolumens beteiligt. Am Bilanzstichtag erreichten die Spareinlagen die Summe von fast
6,0 Milliarden pm. Der Zugang an primienbegiinstigten Spargeldern war etwas héher als im
Vorjahrt. :

Die Kunden-Termineinlagen ethohten sich um 368,7 Millionen pM auf 4,0 Milliarden pum.

Die Zusammensetzung der gesamten Einlagen ist aus der nachfolgenden Gegeniibetstel-
lung ersichtlich:

Ende 1967 Ende 1966
Einlagen der Nichtbankenkundschaft
Sichteinlagen .. .. .. . .. . . . 5951,4Mill. pM = 32,7% 4 874,6 Mill. pm = 30,69,
Befristete Einlagen .. .. .. .. . 3960, Mill. DM = 21,8% 3 592,2 Mill. pM = 22,69
Spareinlagen .. .. .. . .. . . . 5982,6 Mill. DM = 32,9% 5 294,9 Mill. pMm = 33,29,

15 894,9 Mill. pm = 87,4% 13 761,7 Mill. pmM = 86,4%
Einlagen von Kreditinstituten

Sichteinlagen .. .. .. .. . . ... 17163Mil. DM = 9,4% 1610,1 Mill. bDM = 10,1%
Befristete Einlagen .. .. .. .. . 585,7 Mill. pM = 3,29 564,7 Mill. bM = 3,59
Gesamteinlagen .. .. .. .. . .. 18196,9 Mill. DM = 100,0% 15 936,5 Mill. DM = 100,0%

Aufgenommene Gelder (INostroverpflichtungen)

Im Zusammenhang mit der Abwicklung des auslindischen Zahlungsverkehrs erhShten
sich die kurzfristigen Uberziehungen auf Wihrungsnostrokonten, so daB die Nostroverp flich-
tungen von 11,9 Millionen pM auf 19,2 Millionen DM anstiegen.
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Eigene Akzepte
Verpflichtungen aus umlaufenden Eigenen Akzepten bestanden am Bilanzstichtag in Hohe
von 4,1 Millionen pM gegeniiber 141,7 Millionen pm Ende 1966, da die entsprechenden
Geschifte durch kiirzerfristige Barkredite finanziert wurden.

Aunfgenommene lang fristige Darleben

Bei den .Aufgenommenen langfristigen Darleben handelt es sich ausschlieBlich um zweckge-
bundene, zur Weiterleitung an die Kundschaft bestimmte Gelder, die hauptsichlich von der
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU stammen. Die Position wird mit 435,1 Millionen pm
ausgewiesen; das sind 41,4 Millionen pM mehr als Ende 1966.

Durchlaufende Kredite

Diese Position stimmt mit dem gleichnamigen Gegenposten von 198,2 Millionen pM auf
der Aktivseite iiberein. Die Verbindlichkeiten aus der Gutschrift von Spatprimien entspre-
chen den Primienforderungen an die Finanzimter.

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung von 3o1,5 Millionen pm deckt den versicherungsmathematischen
Gegenwartswert der laufenden Pensionen und der Anwartschaften auf Pensionen. Bei der
Berechnung wurden die Personalzunahme und der Anstieg der Gehilter im Berichtsjahr
beriicksichtigt. Die Zunahme der Pensionsriickstellung um insgesamt 57,5 Millionen pum steht
auBerdem mit dem Ubertrag von bisher unter Riickstellungen enthaltenen Posten im Zusam-
menhang. Es handelt sich um seither unter den Riickstellungen ausgewiesene Pensionsan-
wartschaften sowie um die in fritheren Jahren von det DeurscaEN BaNk, Betlin, iibernomme-
nen Pensionsverbindlichkeiten.

Sonstige Passiyposten

Von den Gewinnen aus der VeriduBerung von Wertpapieren wurden 1,6 Millionen pm
einer Ricklage nach § 6b EStG zugefiihrt, die zur Verwendung im Jahre 1968 vorgesehen ist.

Die Abnahme der Riickstellungen um 55,7 Millionen pm auf 80,6 Millionen DM war vor-
wiegend durch die in den Erliuterungen zur Pensionsriickstellung erwihnten Umbuchungen
bedingt.

Die Sonstigen Passiva stellten sich fast unverindert auf 1,2 Millionen pm.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben und auf der
Passivseite Einnahmen ausgewiesen, die nicht das Jahr 1967 betreffen.

Eventualverbindlichkeiten

Im Jahre 1967 wurden weitere Garantien und Biirgschaften im Auftrage der Kundschaft
iibernommen. Damit haben sich die Verbindlichkeiten ans Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirg-
schaften sowie aus Gewdbrleistungsvertrigen von 1894,3 Millionen pM am Ende des Vorjahres
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auf 2065,6 Millionen pm erthoht. Dagegen haben sich Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln auf 73,7 Millionen pm ermiBigt.

Einzablungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile bestanden
am Bilanzstichtag in Héhe von 27,8 Millionen pm.

Aufwendungen und Ertrige

Der Anstieg det Personalanfwendungen um 26,0 Millionen pM auf 354,9 Millionen pM be-
ruht auf der Erhshung des Personalstandes, unter andetem bedingt durch die Ubernahme
des Bankhauses Wilh. Ahlmann, Kiel, sowie auf der Tariferhhung ab 1. Mirz 1967. Fiir
Soziale Zwecke, Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen wurden 52,2 Millionen pM verausgabt.

Bei den Sonstigen Handlungsunkosten ist die Erth6hung um 6,39 auf 114,4 Millionen pM auf
die Neueinrichtung von 69 erdffneten Geschiftsstellen sowie auf die weiterhin gestiegenen
allgemeinen Geschiftsunkosten zuriickzufiihren.

Stenern und stoneribnliche Abgaben hielten sich mit 122,6 Millionen pM etwa auf Vorjahres-
hahe.

Die Uberschiisse aus Zinsen und Diskont werden mit 451,35 Millionen pM um 59,1 Mil-
lionen pM unter der Vergleichszahl des Vorjahres ausgewiesen. Die geringeren Einnahmen
liegen in der schrumpfenden Zinsspanne seit Aufhebung der Zinsverordnung ab 1. April 1967
sowie in der Liquidisierung der Bilanzstruktur begriindet. Dieser Riickgang wurde durch die
auBerordentliche Rechnung aufgefangen, die — bei besserer Entwicklung des Effekten- und
Borsengeschiftes und hoheren Ertrigen — von Effektenabschreibungen der letzten Jahre ent-
lastet war.

Provisionen, Gebiibren und sonstige Ertrdge wurden in Hohe von 322,8 Millionen pMm zur
Deckung der Aufwendungen herangezogen, wihrend alle tibrigen Einnahmen flir Wert-
berichtigungen, Riickstellungen und Abschreibungen Verwendung fanden.

Die Riickvergiitung von Zweigstellenstener friiherer Jahre, die vom Bundesverfassungs-
gericht fiir verfassungswidrig erklirt wurde, fihrte zu einer auBerordentlichen Bareinnahme
von brutto 45,9 Millionen pM. Nach Abzug der anteiligen Ertragsteuern stellen wir den
Aktioniren einen im Bilanzgewinn bereits enthaltenen Betrag von 16,0 Millionen pMm zur
Verteilung eines 4%igen Bonus zur Verfiigung. AuBerdem erhalten simtliche Mitarbeiter
der Bank eine Sonderzahlung. Daneben konnten Zweigstellensteuer-Riickstellungen in gerin-
gerer Hohe fiir noch nicht veranlagte Geschiftsjahre aufgeldst und zur Stirkung des Delkre-
dere verwendet werden.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 1967 betrugen 4 506164,90 DM.
An frithere Mitglieder des Vorstandes der DEurscHE BaNk AG und der DEuTSCHEN BANK,
Betlin, beziehungsweise deren Hinterbliebenen wurden 736410,— DM gezahlt.

An den Aufsichtsrat wurden 272 500,— DM als feste Vergiitung gezahlt; die verinderliche

Aufsichtsratsvergiitung betrigt 704000,— pM. Die Mitglieder des Beraterkreises erhielten
356000,— DM, die Beirite 1 401 000,— DM.
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Nachdem wir der
Freien Sonderreserve 50 000 000,— DM
zugefiihrt haben, schlagen wir vor, den zur Verfiigung stehenden
Bilanzgewinn von 80 000 000,— DM
zur Ausschiittung einer

Dividende von 8,— pM und eines Bonus von 2,— DM
pro Aktie von nominal so,— pm

auf das Grundkapital von 400000 000,— DM zu verwenden.

Wir schlagen ferner vor, zur weiteren Verstitkung der Eigenmittel das Grundkapital
um 80000000,— DM zu ethdhen, und zwar durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Aktien mit Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1968; die Aktien sollen den Aktioniren im
Verhiltnis §:1 zum Preis von 125,— pM pro Aktie von nominal 5o,— DM angeboten werden.

Kapital und Reserven

Nach Durchfihrung der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Kapitalerbibung
werden sich die Eigenmitte! der Bank wie folgt zusammensetzen:

Grundkapital .. .. .. . . . .. . . . . . . ... 480000000,—DM
Gesetzliche Reserve .. .. .. .. .. .. 170000 000,— DM
Freie Sonderreserve .. .. .. .. .. .. 500000 000,— DM
Freie Sonderreserve IT .. .. .. .. .. 100000 000,— DM 770 000 000,— DM

insgesamt T 250 000 00O,— DM

—

FraNkrurT (Main), im Miérz 1968

DER VORSTAND

Christians Ferth Grining Guth v. Hauenschild Janberg

Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin
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EnNTWIiCcKLUNG DER E1GENEN MITTEL

Riicklagen Eigene Mittel
Grundkapital .
unakaplial  hach § 10 KWG insgesamt
DM DM DM
1. Januar 1952 (Eroﬂ"nungsbllanz) . . 100 000 000,— 40 §00 000,— 140 §00 000,—
Zuweisung im Jahre 1952, It. Geschiftsbericht .. 34 §00 000,— 34 500 000,—
Stand 31. Dezember 1952 .. .. . 100 000 000,— 75 000 000,— 175 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1953, It. versffentl. G. u. V. 10 000 000,— 10 000 000,—
Stand 31. Dezember 1953 . e 100 000 000,— 85 000 000,— 185 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1954, It. versffentl. G. u, V. 15 000 000,— 15 000 000,—
Stand 31. Dezember 1954 . 100 000 000,~— 100 000 000,— 200 000 000,—
Kapitalerhdhung im ]ahre 19 55 (z 1: Ioo) e 50 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1955, lt. veroffentl. G.u. V.
und Geschiiftsbericht . . 25 000 000,— 2§ 000 000,—
Stand 31. Dezember 1955 . 150 000 000,— 125 000 000,— 275 000 000,—
Kapitalerhdhung im ]ahre 1956 (3 I: 1oo) C e 50 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahte 1956, lt. veréffentl. G.u. V. 2§ 000 000,— 2§ 000 000,—
Stand 31. Dezember 1956 .. e 200 000 000,— 150 000 000,— 350 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1957, It. veroffentl. G. u. V. 30 000 000,— 30 000 000,—
Stand 31. Dezember 1957 . 200 000 000,— 180 000 000,— 380 000 Go0,—
Kapitaleth6hung im ]ahrc 195 8 (4 I: IOO) e 50 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahte 1958, lt. verdffentl. G.u. V. 35 000 000,— 35 000 000,~—
Stand 31. Dezember 1958 .. e 250 000 000,~— 215 000 000,— 465 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1959, It. veroffentl. G. u. V. 35 000 000,— 3§ 000 000,—
Stand 31. Dezember 1959 . S 250 000 000,— 250 000 000,— 500 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1960 It. verdffentl. G. u. V. 50 000 000,— 50 000 000,—
Stand 31. Dezember 1960 .. .. . 250 000 000,— 300000 000,—  §50 000 000, —
Kapitalerhdhung im Jahre 1961 (5 1: Ioo) e 50 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1961, lt. veréffentl. G. u. V. 40 000 000,~— 40 000 000,—
Stand 31. Dezember 1961 .. . e 300 000 000,— 340 000 000,— 640 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1962 It. versffentl. G. u. V. 20 000 000,— 20 000 000,—
Stand 31. Dezember 1962 .. .. e 300 000 000,— 360000 000,— 660 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1963, It. versffentl. G. u. V. 40 000 000,— 40 000 000,—
Stand 31. Dezember 1963 . e 300 000 000,—— 400 000 000,— 70O 000 0O0,—
Zuweisung im Jahre 1964, It. versfentl. G. u. V. 30 000 000,— 30 000 000, —
Stand 31. Dezember 1964 .. 300 000 000,— 430000 000,— 730 000 000,—
Kapitalerhdhung im ]ahre 1965 (6 1: Ioo) e §0 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahtre 1965, It. veréffentl. G.u. V. 70 000 000,— 70 000 000,—
Stand 31. Dezember 1965 . 350 000 000,~—  §00 000 000,— 850 000 000,—
Kapitalerhdhung im ]ahrc 1966 (7 I: Ioo) C e 50 000 000,— 50 000 000,—
Zuweisung im Jahre 1966, It. veréffentl. G.u. V. 100 000 000,— 100 000 000, —
Stand 31. Dezember 1966 .. e 400 000 000,— 600 000 000,— I 000 000 00O0,—
Zuweisung im Jahre 1967, It. versffentl. G. u. V. 50 000 000,— 50 000 000,—
Vorgeschlagene Kapitalerhshung 1968 (5:1:250) 80 000 000,— 120 000 000,— 200 000 000,—

Stand nach Zuweisung aus Gewinn 1967
und Kapitalerhéhung e

480 000 000,—

770 000 000,—

1

250 000 000,—

ZUSAMMENFASSUNG DER RUCKLAGENENTWICKLUNG

Riicklagen nach § 10 KWG lt. Eréffnungsbilanz 1. 1. 1952 .. .. . . L L Lo

Zuweisung aus dem erhShten Elgenkapltal der fortgefuhrten Umstellungsrechnung

1t. Geschiftsbericht 1955

Zuweisungen aus Gewinn

Agio aus vorgeschlagener Kapitalethdhung .. .. .. .. .. .. . . ...

Offene Riicklagen insgesamt

40 §00 000, —

I 5§00 000,—

608 000 000,—

120 000 000,—

770 000 000, —



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In den Sitzungen des Aufsichtsrats und im KreditausschuB3 des Aufsichtsrats wurden die
Berichte des Vorstandes tiber grundsitzliche Fragen der Geschiftsfithrung, tiber Geschifts-
entwicklung und Rentabilitit sowie iiber wichtige Einzelvorginge geprift und erortert.
Ferner wurden die auf Grund gesetzlicher oder satzungsmiBiger Bestimmungen zur Genehmi-
gung vorgelegten Geschifte behandelt.

Der vorliegende Jahresabschlul und der Geschiftsbericht sind unter Einbeziehung der
Buchfithrung von der durch die Hauptversammlung als AbschluBpriifer gewihlten TrREU-
VERKEHR AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, ge-
priift und mit den ordnungsgemill gefiihrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften
iibereinstimmend befunden worden. Der Aufsichtsrat hat von dem Pritfungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluB3 zum 31. Dezember 1967, den Vorschlag iiber die
Gewinnverwendung sowie den Geschiftsbericht gepriift und erhebt nach dem abschlieBenden
Ergebnis dieser Priifung keine Einwendungen.

Er hat den vom Vorstand aufgestellten JahresabschluB gebilligt; Vorstand und Aufsichts-
rat haben damit den JahresabschluB festgestellt. Dem Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

FraNkFurT (Main), im April 1968

DER AUFSICHTSRAT

Hermann J. Abs

Vorsitzender
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AxTIVA @@UDW@@DU@ &mm AKTIEN GESELLSCHAFT
o 12,958
Kassenbestand 210 737 369,20 185 200
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1135 492 278,57 1 638 344
Postscheckguthaben .. .. .. .. .. - 40 877 231,18 35 §41
Guthaben bei Kreditinstituten ( No;trogutbaben )
a) tdglich fillig .. 854 184 986,34 790 167

b) mit verembarter Laufgett oder Kuﬂdtgung;ﬂut

von weniger als 3 Monaten - B
¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuﬂdtﬂuﬂg;ﬂut

von 3 Monaten und mebhr .. .. .. .. .. e

Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
Schecks

Wechsel
darunter:
a) bundeshankfihige Wechsel, soweit die Deutsche
Bundesbank sie nicht al.{gemem von Ankauf
ausgeschlossen hat .. . . . DM 3 064 712 389,76

b) eigene Ziehungen .. .. .. .. .. . . . ... . .DM 4614 143,38

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen -
darunter: des Bundes und der Léinder .. . DM I 703 962 05 9,86

Kassenobligationen - e e e e e e e
darunter: de:Buﬂde;uﬂdder Lander w e o .. ..DM 131 265 586,11
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) Anleiben und verzginsliche Schatzanweisungen des Bundes und der Lander
b) sonstige verzginsliche Wertpapiere .. .. .. .. .. .. .
¢) borsengingige Dividendenwerte .. .. .. .. .. . . . . ..
d) sonstige Wertpapiere e e e
darunter: beleibbar bei der Deutnben Btmde.rbank DM 368 387 320,66
Ausgleichs- und Deckungsforderungcn gegen die dffentliche Hand
a) Ausgleichsforderungen .. .. .. .. . e
b) Deckungsforderungen

Konsortialbeteiligungen

Debitoren
a) Kreditinstitute .. .. .. . . . . e
b) sonstige

Langfristige Ausleihungen
a) gegen Grundpfandrechte e e e e e e e
b) gegeﬂKommuna/detkung e e e e e e e e e e e
¢) sonstige

Dutrchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte)

darunter:

Sparprimien-Forderungen nach dem SparPG.. .. .. DM 147 599 084,36
Beteiligungen .. .. . e e e e e e e e

darunter: an Kredztmmtutw v e i e e .. ..DM 184995 300,—
Grundstiicke und Gebdude

a) dem eigenen Geschiftshetrieb dienende .. .. .. .. .. . . . . L ..
b) sonstige e e e e

Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. .. . . ...
Sonstige Aktiva .. .. .. . -
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. . . . ..o ..o

89 696 363,94

472 679 238,95

176 945 788,24
398 021 044,44
879 218 137,74

14 117 715,13

427 771 187,85
9T 420 230,58

775 109 733,85
6 046 063 247,02

712 789,03
91 306 406,24
1834 637 083,70

231 690 §500,—
9 036 000,—

1 416 560 589,23
23 734 509,79
169 930 821,17

3 804 532 318,79

1 703 962 059,86

189 061 377,78

1468 303 285,55

519 191 418,43
271 497 498,80

6821 172 980,87

1926 656 278,97
198 183 470,68

190 943 900,—

240 726 500,—
75 344 000,—
13 572 963,35

403 334,04

34 370

7649
832 186
16 701
144 152
2 890 425

704 907

6 180

177 821
326 6og

855 745
21 650

435 ©59

1 381 820

79 197
514 256
266 598

863 098

6 914 900
7777 998

901
57 783

1 065 757
1 124 441
170 461

154 280

216 061
9639

225 700
70 000
12 148

316

SuMME DER AKTIVA

20 420 884 186,26

In den Aktiven und in den Riickgriffisforderungen aus Biirgschaften und

Indossamentsverbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Kongernunternebmen — gem, AktG 1937 —

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes, an Geschiftsfibrer und an andere im
§ 25 Abs. 1 Nr. 1, 3—6 und Abs. 2 Kreditwesengesetz genannte Personen sowie an
Unternebmen, bei denen ein Geschiiftsleiter oder ein Mitglied des Verwaltungstrdgers

des Kreditinstituts Inhaber oder persinlich baftender Gesellschafter ist

341 681 299,06

89 834 815,50

18 151 654

————————————————————————————
e ———

363 592

77 996



Brranz zum 31. Dezember 1967

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten .. .. .. .. .. . . . . . ...
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. .. .. . .. .. . . . .
b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten .. .
bb) sonstigen Einlegern ..
darunter: mit vereinbarter Laufzezt aa’er Kundzgung.r—
Jrist von 3 Monaten und mebr DM 3 445 704 549,20
¢) Spareinlagen
aa) mit gesetglicher Kiindigungsfrist ..
bb) mit besonders vereinbarter Kundzgung.ifrz.rt

Avufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen) .. .. .. .
darunter:

a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von

3 Monaten und mebr .. .. .. .. DM 5 087 054,48
b) von der Kundschaft bei Dritten
benutgte Kredite.. .. .. .. .. .. DM I 793 061,72

Eigene Akzepte und Solawechsel .. .. .. .. . .. . . .
abgdglich eigener Bestand .. .. .. .. . . . . .. L.

Aufgenommene langfristige Datlehen
a) gegen Grundpfandrechte
b) somstige .. .. .. .. .. ...

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte)
darunter: Sparprimien-Gutschriften

nach dem SparPG .. .. .. .. .. . DM 147599 084,36

Grundkapital .. .

Riicklagen nach § 10 Kredltwesengesctz
a) Gesetzliche Reserve .. .. .. .. .. .. . . . . . ..
b) Freie Sonderreserve

Zuweisung . .
¢) Freie S anderre.rerve H

Riicklage nach §6b EStG .. .. .. .. .. . . . .. ..
Pensionstiickstellung .. .. .. .. .

Riickstellungen (einschlieflich S Ieuerrm,é.rtellmg )
Sonstige Passiva

FraNz UrBiG- UND OSCAR SCHLITTER-STIFTUNG
Stiftungsvermogen e e e e e
abgiiglich Effektenanlage .. .. .

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzgewinn

DM

1716 296 459,15
5951397 118,87

585 716 419,62
3 960 870 550,79

3 386 222 780,45
2596 387 368,30

DM

7667 693 578,02

4546 586 970,41

5982 610 148,7/5

DM

454 711 345,01
450 564 437,53

18 196 890 697,18
19 164 595,82

>

435 059 478,37

4 146 907,48

450 000 000,—
50 000 000,~—

50 000 000,—

5§00 000 000 —
100 000 000,—

435 059 478,37
198 183 470,68

400 000 000,—

I 542 318,40
T 458 894, —

650 000 00O,—
1 590 214,27
301 498 700,—
80 607 047,04
1247 891,49

83 424,40
52411 759,53
80 000 0OO,—

31. 12, 1966
in 1000 DM

6 484 693

4 156 887

5 294 940

| 399581

15 936 520
11937

541 287

141 706

393 643

393 643
170 461

400 000

50 000

450 000
100 000

600 000

243 967
136 305

I220

1537
1438

99
51796
64 ooo

SUMME DER Passiva

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbﬁrgschaften sowie

aus Gewihrleistungsvertrigen .. .. .. .. .

Indossamentsverbindlichkeiten aus we1tergcgebenen Wechseln e e e e

In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegensiber Kongernunternehmen — gem. AktG 1937 —
(cinschliefilich Verbindlichkeiten ans Biirgschaften und Indossamentsverbindlichkeiten)

20 420 884 186,26

18 151 654

2 065 606 146,15
73 723 073,04

293 765 834,51

1 894 317
90 363

162 481




AUFWENDUNGEN GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

1966
DM in 1000 DM

Personalaufwendungen .. .. .. .. . . oL oL L 354 908 275,64 328 045
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .. .. .. . . 52 165 044,09 48 229
Sonstige Handlungsunkosten .. .. .. .. .. . . . . . .o 114 397 127,71 107 638
Steuern und steuetihnliche Abgaben .. .. .. .. .. . . . ... L. 122 635 666,47 121 288
Zuweisung an Freie Sondetreserve .. .. .. .. .. . . . ... L §0 000 000,— 100 000
Bilanzgewinn .. .. . ..o e e e e 80 000 000,— 64 coo
DM 774 106 113,91 770 100

Im Berichtsjahr hat die Bank 33665 000,— DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den
BEAMTENVERSICHERUNGSVEREIN DES DEUTSCHEN BANK-UND BANKIERGEWERBES (A. G.), Betlin,
geleistet. Die in den folgenden finf Geschiftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich vor-
aussichtlich auf 102,5%, 104,7%, 106,9%, 109,1% und 111,2% des vorstehenden Betrages
belaufen.

FrankrurT (Main), im Mirz 1968

DEeutscHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Grining Guth v. Hanenschild Janberg

Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin




fiir das Jabr 1967 ErTRAGE
1966
DM in 1000 DM
Zinsenund Diskont .. .. . . . . . 451 337 264,10 $10 426
Provisionen, Gebiithren und sonstige Ertrige .. .. .. .. .. . e e e e e e 322 768 849,81 189 674
Ertrag aus der Zuschreibung auf Betriebs- u. Geschaftsausstattung e e e —_— 70 000
DM 774 106 113,91 770 100

Die Buchfithrung, der JahresabschluB} und det Geschiftsbericht entsprechen nach unserer

pflichtmiBigen Priifung Gesetz und Satzung.

FrankFurT (Main), den 29. Mirz 1968

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Red Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZENTWICKLUNG o7 I. Jannar 19§52 bis 31. Dezember 1967

— Betrige in Millionen DM —

31.12. | 3I.12. | 31.12. | 31.712. | 31.312. | 31.12. | 3I.32. | 3I.12. | 31.12. | 3I.12. | 31.12. | 3I.12. | 31.12. | 31.12, | 3I.72. | 3I.12. 1. I
1967 1966 1965 1964 1963 1962 1961 1960 1959 1958 1957 1956 1955 1954 1953 1952 1952
AxrTIvA
Barreserve .. .. .. 1387 1 859 1 Gog 1386 1 546 1224 I 194 1389 I 0og 953 894 699 557 620 518 465 417
Guthaben bei Kredltlnstltuten ( No.rtrogutbabm) I 417 832 576 874 802 805 668 447 549 746 318 341 386 430 306 222 308
Wechsel .. . 3 805§ 2 890 2 711 2 890 2 566 2 140 2 288 2 109 2 172 2 041 1973 1 897 1451 I 495 1270 1032 598
Schatzwechsel und unverzmshche Schatzanwelsungen 1 704 705 203 210 ST1 448 641 482 320 406 456 54 1 31 38 7 64
Kassenobligationen .. 189 6 22 331 127 111 176 98 395 16 — — — — — — —
Wertpapiere .. .. .. . oo o e e e 1 468 1382 1417 1172 I 095 1087 989 942 1058 787 568 512 491 366 222 78 6o
davon
Anleiben und verginsliche Schatganweisungen ) _ 1 1 7
des Bundes und der Lander .. .. .. .. .. .. . . . . . .. 177 178 187 174 182 179 95 117 151 243 130 162 188 157 37 1 1
sonstige verginsliche Wertpapiere .. .. .. .. . .. . . . . . 398 326 395 308 345 289 334 330 550 260 238 171 164 110 104 7 2
borsengingige Dividendemwerte .. .. . .. . . . . . . .. 879 856 814 668 558 613 545 480 341 266 190 172 132 92 74 63 49
sonstige Wertpapiere . 14 | 22 21 22 10 6 1§ 15 | 16 18 10 7 7 7 7 7 8
Ausgleichs- und Deckungsforderungen N 5§19 514 SI1 506 504 496 494 501 502 506 493 476 472 436 432 418 417
Konsortialbeteiligungen .. .. .. .. .. .. . . . . .. L. 271 267 281 159 177 219 243 223 188 127 174 173 12§ 50 16 10 3
Debitoren .. .. . 6 821 7778 6911 5§ 929 5 500 5 567 4831 4 230 3§33 2 829 2 781 2 728 2 489 2 313 2 003 1753 I 497
Langfristige Auslelhungen 1927 1125 1 004 803 731 639 610 434 390 368 375 423 451 457 393 292 232
Durchlaufende Kredite 198 170 153 124 109 89 77 64 6o 66 78 87 89 89 76 66 46
Beteiligungen .. .. 191 154 146 121 117 | 109 97 8o 67 62 58 54 43 28 17 13 9
Grundstiicke und Gebaude e e e e e e e 241 226 207 162 159 161 158 154 149 142 134 117 103 93 83 73 6o
Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. .. .. . . . . 75 70 — — — — — — — — — — — 8 1§ 17 20
Restliche Aktiva .. .. .. . .. .. .. .. .. 208 174 103 119 98 101 109 69 82 62 55 6o 67 57 42 42 27
BILANZSUMME | 20 421 | 18 152 | 15 854 | 14786 | 14042 [ 13196 | 12575 | 11222 | 10474 9 I11 8357 7 621 6 725 6473 5 431 4 488 3758
Passiva
Einlageninsgesamt .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . . .. | 18197 [15937 | 13852 | 13128 | 12452 | 11677 | 11122 9 904 9 288 7 874 7124 6354 5 Gos 5 442 4 483 3 627 2912
davon
Sichteinlagen .. .. . . Lo 7668 ||| 6485 6138 6124 5 879 ||| 5575 5 425 4776 4 6oy 3991 ||| 3539 3 137 2 985 2910 2 210 1976 1921
Befristete Eiinlagen .. .. .. .. .. . . . ... 4 546 4157 3 270 3 301 3 360 3 324 3 314 2928 2 767 2 456 2 434 2 253 1 690 1773 1789 I 340 794
Spareinlagen | 5983 5 295 4444 ||| 3 7°3 3213 ||| 2 778 2383 || 2200 I|| 1914 ||| 1427 1157 || 964 930 759 484 31X 197
Aufgenommene Gelder .. .. .. .. .. . . . . 19 12 10 7 8 9 14 16 16 76 160 161 97 96 105 125 137
Eigene Akzepte im Umlauf .. e e e 4 142 133 41 42 61 53 51 56 25 1§ 15 17 12 18 42 119
AufgenommenelangfnsngeDarlehen e e 435 394 387 319 323 318 292 299 257 312 338 387 370 361 311 229 191
Durchlaufende Kredite 198 170 153 124 109 89 77 64 6o 66 78 87 89 89 76 66 46
Grundkapital .. .. .. 400 400 350 300 300 300 300 250 250 250 200 200 150 100 100 100 100
Riicklagen nach § 10 KWG 650 Goo 500 430 400 360 340 300 250 215§ 180 150 125 100 85 75 41
davon
Gesetzliche Reserve .. .. .. .. . . oo 50 | 50 50 50 50 50 so ||| 50 25 25 25 25 25 || 25 25 ||| z5 25
Freie Sonderreserve .. .. .. .. .. .. . . ... 500 450 450 380 350 310 290 250 22§ 190 155§ 12§ 100 75 6o 50 16
Freie Sonderreserve [l .. .. .. .. . . . . .. ... 100 100 — — — — — — — — — — — — — — —
Riickstellungen (einsechl. Pensions- und Steuerriickstellung) .. 382 380 366 350 328 308 310 281 219 206 202 209 231 207 221 194 189
Restliche Passiva .. .. .. .. .. .. .. . 56 53 47 39 32 26 19 17 38 52 35 33 25§ 57 23 24 23
Bilanzgewinn 80 64 56 48 48 48 48 40 40 35 25 25 16 9 9 6 —
BiLaNZSUMME | 20421 | 18 152 | 15854 | 14786 | 14042 | 13196 | 12§75 | 11222 | 10474 9 I11 8357 7 621 6 725 6473 5 431 4 488 3758
Vetrbindlichkeiten aus Biirgschaften usw. .. .. .. .. .. .. . 2 066 1 894 1 856 1 718 1543 1 646 1618 1473 1326 1213 1338 816 777 644 583 575 461
Indossamentsverbindlichkeiten .. .. .. .. .. .. .. .. . . . 74 90 417 260 206 526 235 167 133 74 138 317 792 544 456 571 794
Dividende .. .. .. .. . 16%, 16% 16% 16%, 16%, 16% 16%, 16%, 169%, 14% 129, 129%, 10% 9% 8,5 % 6% —
Bonus 4% —

= DM 10,— = DM3§—

pro Stick




DEUTSCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

1)

KONZERNGESCHAFISBERICHT fiir das Jabr 1967



Die DeutscHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT legt hiermit den ersten Konzernabschluff vor,
in welchem ihre Jahresbilanz zum 31. Dezember 1967 mit den Abschlufiziffern folgender
inlindischer Unternehmen zusammengefaf3t worden ist:

BerLINER DisconTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin

TERRAINGESELLSCHAFT GROSS-BERLIN G.M.B.H., Betlin
DeurscHE UEBERSEEISCHE BaNK, Berlin-Hamburg

(einschlieBlich deren Filiale BANco ALEMAN TRANSATLANTICO, Buenos Aires)
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld

ErGEE GESELLSCHAFT FUR EINKAUFS-FINANZIERUNG M.B.H., Diisseldorf

GEFI G.M.B.H., TEILZAHLUNGSBANK, Betlin
SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken

SAARLANDISCHE IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT M.B.H., Saarbriicken
Bangnavus J. WicHELHAUS P. Soun AG., Wuppertal-Elberfeld
DreuTrscHE GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
DeurscuE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
»ArLwa« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Hamburg
HessiscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Diisseldorf
NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HarruNg, Braunschweig
SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

ELEkTRO-EXPORT G.M.B.H., Niirnberg
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

HyYPOTHEREN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT M.B.H., Berlin

TAUERNALLEE GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT M.B.H., Berlin

Die ruhende DeutscHE Bank, Betlin, wurde nicht in den Konzernabschluf3 einbezogen,

weil die Altbankenrechnung zum 1. Januar 1953, die bei ruhenden Altbanken die Wirkung
einer pM-Er6finungsbilanz hat, noch nicht bestitigt werden konnte.
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Die Bilanzen unserer sozialen Hilfsgesellschaften, der Franz UrbiG- unD Oscar
SCHLITTER-STIFTUNG G.M.B.H. sowie der JUBILAUMSSTIFTUNG DER DEUTSCHEN UEBER-
SEEISCHEN BANK G.M.B.H. UNTERSTUTZUNGSKASSE, blieben unberiicksichtigt, da sie fiir die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns ohne Bedeutung sind und ihr Vermogen zweck-
gebunden ist. Ferner blieben die AbschluBlziffern von drei Namensschutzgesellschaften ohne
Geschiftsbetrieb auflerhalb der Konzernrechnung.

Der JahresabschluBl der WesTDEUTSCHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AG, Koln
(jetzt: DEUTSCHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AG), ist noch nicht konsolidiert
worden, da die Beteiligung von 75 % an diesem Unternehmen erst Ende Dezember 1967 et-
worben wurde.

An der HamBURG-AMERIKA LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE PACKETFAHRT-ACTIEN-
GESELLSCHAFT), Hamburg, an det DEUTSCHE EISENBAHN CONSULTING G.M.B.H., Frankfurt
(Main), sowie an der ITZEHOER NETZFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Itzehoe, ist die Bank zu
mehr als 509, beteiligt. Die geschiftlichen Beziehungen zu diesen Unternehmen beschrinken
sich auf die Pflege des Bankgeschiftes. Ein beherrschender Einflul wird nicht ausgeiibt. Die
Gesellschaften gehoren daher nicht zum Konzern der Deutsche Bank AG.

Uber die in den KonzernabschluB einbezogenen anderen verbundenen Unternehmen ist im
einzelnen folgendes zu berichten: ’

Das Kapital der BErRLINER D1sconto BaNk AG, Betlin, von 20 Millionen pM ist zu 100%
im Besitz der Bank. Die Gesellschaft wurde 1949 von den damaligen Nachfolgebanken der
Deutschen Bank gegriindet und betreibt in West-Berlin mit derzeitig 49 Geschiftsstellen alle
Geschifte einer Universalbank. An den Konsortialgeschiften der Gruppe Deutsche Bank ist
sie regelmifig beteiligt. Seit Frithjahr 1967 ist sie Mieterin eines von der Trinitas Vermogens-
verwaltung G.m.b.H. errichteten Bankgebiudes, fir dessen Nutzung ein angemessenes Ent-
gelt entrichtet wird. Fiir das Geschiftsjahr 1967 ist eine Dividende von 12 % gezahlt worden.
Die ebenfalls in Berlin domizilierende TERRAINGESELLSCHAFT GROSS-BERLIN G.M.B.H., deren
Anteile von der Berliner Disconto Bank AG und der Trinitas Vermogensverwaltung G.m.b.H.
gehalten werden, besitzt und verwaltet nicht bankgenutzte Grundstiicke in Betlin. Sie steht
den anderen Unternehmen des Konzerns mit ihren Erfahrungen auf dem Grundstiicksmarkt
West-Berlins zur Verfiigung.

Die Deurscue UEBERSEEISCHE Bank, Berlin-Hamburg, an deren Kapital von 15 Mil-
lionen pM die Bank in Auswirkung des Ubetnahmeangebots an die anderen Aktionire vom
August 1967 nunmehr mit 95,3 % partizipiert, betreibt Bankgeschifte aller Art und pflegt ins-
besondere die Geschiftsbeziehungen zu Spanien, Portugal und den lateinamerikanischen Lin-
dern. Sie unterhilt eine Filiale in Buenos Aires sowie zusammen mit der Deutsche Bank AG
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sechs Auslandsvertretungen in Stidamerika. Im Geschiftsverkehr mit den Niederlassungen
der Bank und den anderen Konzernunternehmen werden Marktbedingungen zugrunde gelegt.
Die Ausschiittung fiir das Geschiftsjahr 1967 betrigt 6%.

Die GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld, sowie
ihre beiden Tochtergesellschaften, die EFGEE GeseLLscHAFT FUR EINKAUFS-FINANZIERUNG
M.B.H., Diisseldorf, und die GEF1 G.M.B.H., TEILZAHLUNGSBANK, Berlin, betreiben ausschlie3-
lich das Teilzahlungsfinanzierungsgeschift und arbeiten eng mit den Niederlassungen der
Bank zusammen. Die ErGee und die Ger1 sind durch Ergebnisabfithrungsvertrige mit
der GEeFA verbunden. Die Anteile am Stammkapital der GEFa von 18 Millionen pm geh6ren
der Bank. Fiir das Geschiftsjahr 1967 wurde hierauf eine Dividende von 12 % ausgeschiittet.

Die SaarvinpiscHE Kreprrsank AG, Saarbriicken, deren Aktienkapital von 10 Mil-
lionen pM sich zu 66,6% im Besitz der Bank befindet, ist als Universalbank auf den Bereich
des Saarlandes beschrinkt. Es werden 15 Niederlassungen unterhalten, die in engen Geschiifts-
beziehungen mit den Niederlassungen unseres Hauses und den anderen Tochtergesellschaften
stehen. Das von der Deutsche Bank AG errichtete Bankgebiude in Saarbriicken wurde an
die Gesellschaft zu marktiiblichen Sitzen vermietet. Fiir das Geschiftsjahr 1967 ist eine
Ausschiittung von 10% vorgesehen. Die SAARLANDISCHE IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT M.B.H.,
Saarbriicken, besitzt und verwaltet als deren Tochtergesellschaft eine Reihe von Bankge-
biuden, die von der Saarlindische Kreditbank AG genutzt werden. Zwischen den beiden
Konzernunternehmen besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Am Grundkapital des BANKHAUSES J. WicHELHAUS P. SouN AG., Wuppertal-Elberfeld,
von 3 Millionen pm ist die Bank zu 1009% beteiligt. Diese Gesellschaft ist aus dem 1790 dort
gegriindeten Bankhaus gleichen Namens hervorgegangen. Als Universalbank erginzt sie
unsere Niedetlassungen am Platze. Es bestehen enge Geschiftsbeziehungen in allen Bereichen.
Die Dividende fiir das Geschiftsjahr 1967 belief sich auf 109%,.

Die DEutscHE GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG M.B.H. sowie die DEuTsCHE GE-
SELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG M.B.H. wurden Ende 1967 in Frankfurt (Main) gegriindet.
Die Bank ist alleinige Gesellschafterin. Die Gesellschaften sollen im engen Kontakt mit der Bank
und deren Niedetlassungen bei der Anlage gréBerer individueller oder institutioneller Ver-
mogen beratend und betreuend mitwirken bzw. geeignete Vermégensmassen nach den
Grundsitzen von Investmentfonds in Wertpapieten anlegen und verwalten. Die bisherigen
Ergebnisse ihrer Titigkeit entsprechen den Erwartungen.

Die » ALwa« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG M.B.H., Hamburg, deren An-
teile von der Bank und der Trinitas Vermogensverwaltung G.m.b.H. gehalten werden, tiber-
nimmt die nicht banktypischen Verwaltungs- und Treuhandgeschifte im norddeutschen
Raum. Sie hilt u. a. einen Anteil an einer Partenreederei.

Die HesstscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT M.B.H., Frankfurt (Main), eine
1949 gegriindete Gesellschaft, verwaltet vor allem eigenen Grundbesitz in Stiddeutschland,
der itberwiegend an Mitarbeiter der Bank vermietet wutde. Ihre Anteile gehdren der Bank
und der Matura Vermdgensverwaltung m.b.H.
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An der MATURA VERMOGENSVERWALTUNG M.B.H., Diisseldorf, ist die Bank zu 1009%
beteiligt. Als reine Verwaltungsgesellschaft wickelt sie nicht banktypische Geschifte im
Zentrale-Bereich Diisseldorf ab.

Die Beteiligung an der NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER G.M.B.H., Braun-
schweig, wurde im Zuge der Beteiligung am Bankhaus Wilh. Ahlmann, Kiel, im Jahre 1957
von der Bank erworben. Der frither vorhandene Grundbesitz ist zum gréBten Teil verkauft
worden. Die restlichen Grundstiicke sind zur VerduBerung vorgesehen. Mit der Bank be-
steht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Die im Besitz der Bank stehende SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG G.M.B.H.,
Frankfurt (Main), befaBtsich mitder Verwaltungund Verwertung von Vermdgensgegenstinden
aller Art und hilt simtliche Anteile an der ELEXTRO-EXPORT G.M.B.H., Niirnberg, die die
Lieferung elektrotechnischen Materials, vor allem an das Ausland, finanziert.

Die TrRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG G.M.B.H., Frankfurt (Main), an deren Stammkapital
die Bank zu 100 % beteiligt ist,nimmt Verwaltungsaufgaben wahr, die teilweise mit der Abwick-
lung der Deutschen Bank, Berlin, im Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft besitzt Grund-
stiicke in West-Berlin, so u. a. den von der Zentrale der Berliner Disconto Bank AG
gemieteten Neubau am Ernst-Reuter-Platz. Die Berliner Geschifte werden durch eine Zweig-
niederlassung betrieben. Thre Tochtergesellschaften, die HYPOTHEKEN-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H., Berlin, und die TAUERNALLEE GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT M.B.H.,
Betlin, besitzen und verwalten ebenfalls in West-Berlin belegene Grundstiicke. Mit der Bank
ist die Trinitas durch einen Ergebnisabfithrungsvertrag verbunden.

Geschiftsverlauf und Lage des Konzerns im Berichtsjahr wurden maBgeblich von der
Entwicklung der Deutsche Bank AG bestimmt, iiber die wir ausfithrlich berichteten. Der
Anteil ihrer Bilanzsumme am unkompensierten Bilanzvolumen des Konzerns betrigt 89,3 %,
wihrend 10,29 auf die angeschlossenen Kreditinstitute und o,5% auf die iibrigen Gesell-
schaften entfallen. Den KonzernabschluB3 erliutern wir wie folgt:

Konsolidierte Bilanz
Nach Aufrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit den Eigenkapitalposten aller einbe-
zogenen Gesellschaften sowie der wechselseitigen Forderungen mit den Verbindlichkeiten
betrigt die Bilanzsumme 22,1 Milliarden pm. Sie liegt damit um 1,7 Milliarden oM tiber der-
jenigen der Deutsche Bank AG, wovon der grofite Teil auf die vier angeschlossenen Ge-
schiftsbanken entfillt. Daher wurde die Bilanzstruktur des Konzerns durch die Zusammen-
fassung nicht nennenswert gegeniiber der Bilanz der Deutsche Bank AG verindert.

Die Eigenmittel der Deutsche Bank AG von insgesamt 1 050 Millionen pmerhthen sich im
Konzern um die Konsolidierungsriicklage von 53,2 Millionen pM. Dieser Betrag beruht auf
dem Unterschied zwischen den Buchwerten der einbezogenen Beteiligungen und den héheren
Eigenkapitalien dieser Gesellschaften; der Aktivsaldo eines Konzernunternehmens wurde auf-
gerechnet. Auf konzernfremde Aktiondreentfillt ein Anteil am Kapital, den Riicklagen und dem
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Gewinn der Deutschen Ueberseeischen Bank und der Saarlindischen Kreditbank AG von
7,9 Millionen pm.

Bei Gegeniiberstellung der Verpflichtungen aus Einlagen, Aufgenommenen Geldern
(Nostroverpflichtungen) und umlaufenden Eigenen Akzepten mit den am AbschluBSstichtag
vorhandenen Kassenbestinden, Guthaben bei der Deutschen Bundesbank, Postscheckgut-
haben, tiglich filligen Nostroguthaben bei konzernfremden Kreditinstituten, filligen Schuld-
verschreibungen, Zins- und Dividendenscheinen, Schecks, bundesbankfihigen Wechseln,
Schatzwechseln und unverzinslichen Schatzanweisungen, Kassenobligationen sowie beleih-
baren Wertpapieren errechnet sich eine Gesamtliguiditit des Konzerns von 41,6%.

Der Konzern Deutsche Bank AG hat am 31. Dezember 1967 Kredite in folgender Hohe
zut Verfiigung gestellt:

Wechselkredite .. .. .. .. .. .. . . .. 43058MilloMm= 30,4%
Debitoten .. .. .. . .. . . . . . . . 76153 Mill.DM= 538%
Langfristige Ausleihungen .. .. . .. . 2227,0 Mill. pMm = 15,8%

14 144,1 Mill. oM = 100,0%

Soweit die Ausleihungen durch Aufnahme zweckgebundener Mittel finanziert wurden
und mit den Geldgebetn entsprechende Vereinbarungen bestanden, wurden die Kredite zu
den Bedingungen dieser Institute an die Kreditnehmer ausgereicht.

Fir alle etkennbaren Risiken des Kreditgeschiftes bestehen Einzelwertberichtigungen
und Riickstellungen in ausreichender Hohe. AuBerdem ist fiir latente Kreditrisiken die vor- -
geschriebene Sammelwertberichtigung vorhanden.

Der Wertpapierbestand beliuft sich auf 1561,9 Millionen oM und wurde unter strenger
Anwendung des Niederstwertprinzips bilanziett.

Der Bilanzwert der nicht konsolidierten Beeiligungen betrug am Jahresende 138,0 Mil-
lionen pM.

Von den mit 285,7 Millionen pMm ausgewiesenen Grundsticken und Gebinden entfallen
8,0 Millionen oM auf Sonstigen Grandbesitz.

Die gesamten Einlagen setzten sich am AbschluBBstichtag wie folgt zusammen:

Einlagen der Nichtbankenkundschaft

Sichteinlagen .. .. . . . . . . . . .. 64181 MilDbMm= 32,0%
Befristete Einlagen .. .. .. .. .. .. .. . . 4304,5 Mill. DM = 22,1%,
Spareinlagen .. .. .. .. .. . . . . . .. 6542,4Mill. DM = 33,5%
17 265,0 Mill. pMm = 88,5%
Einlagen von Kreditinstituten
Sichteinlagen .. .. .. . . . . . . . .. 10648,7Mil.DM = 8,5%
Befristete Einlagen .. .. .. . .. . .. ... s5872Millpm= 3,0%
Gesamteinlagen .. .. .. .. . .. .. .. .. .. 19 500,9 Mill. DM = 100,0%
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Die zusammengefalten Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen beliefen sich am Jahres-
ende auf 327,3 Millionen pM.

Einzablungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile bestanden
in Hoéhe von 27,3 Millionen pM.

Die im KonzernabschluB ausgewiesenen Forderungen an Konzernunternehmen betreffen
ebenso wie die Verbindlichkeiten gegensiber Konzernanternehmen nur solche Gesellschaften, die
nicht in den AbschluB einbezogen wurden.

Konsolidierte Gewinn- und Verlyst-Rechnung

Die Gewinn- und Verlust-Rechnang weist nach Kompensation innerkonzernlicher Entgelte
Einnahmen aus Zinsen und Diskont von 513,4 Millionen oM sowie Provisionen, Gebiihren und
sonstige Ertrige von 337,7 Millionen oM aus. Der Gewinmportrag aus dem Vorjabr in Hohe von
6,2 Millionen DM setzt sich {iberwiegend aus den im Jahre 1967 von den Tochtergesellschaf-
ten an die Bank ausgeschiitteten Gewinnanteilen fiir das Geschiftsjahr 1966 zusammen.

Die Personalanfwendungen betrugen 394,9 Millionen pwm, die Awusgaben fiir soziale Zwecke,
Woblfabrtseinrichtungen nnd Pensionen 57,8 Millionen pm sowie die Sonstigen Handlungsunkosten
125,1 Millionen pMm.

Stenern und steneribnliche Abgaben beliefen sich auf 139,1 Millionen pM. Auf die in den Kon-
zerngewinn einbezogenen, zur Ausschiittung an die Bank im Jahre 1968 vorgesehenen Ge-
winnanteile unserer Tochtergesellschaften wird eine Nachsteuer von 2,5 Millionen pu fillig.

Konzernfremden Aktiondren stehen vom Jahresgewinn der Deutschen Ueberseeischen Bank
und der Saarlindische Kreditbank AG o,4 Millionen bM zur Verfligung.

Den offenen Riicklagen wurden 52,5 Millionen pm zugefithrt. Als Konzerngewinn werden
einschlieBlich der aus dem Jahre 1966 stammenden, im Berichtsjahr an die Bank ausgeschiit-
teten Gewinne unserer Tochtergesellschaften 87,5 Millionen DM ausgewiesen.

FrankrurT (Main), im Mirz 1968

DEexr VorsTaAND

Christians Feith Grining Guth v. Hauenschild ~ Janberg

Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin
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AUFWENDUNGEN KonsOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

DM
Personalaufwendungen .. .. .. . . . ..o e e e 394 945 829,17
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtscmnchtungen und Pcnsxonen e e e 57 834 444,72
Sonstige Handlungsunkosten .. .. .. .. . . . . Lol e 125 126 459,48
Steuern und steuerihnliche Abgaben .. .. .. .. . . . Lol e e 139 063 730,17
Zuweisung zuden Riicklagen .. .. .. .. . . . Lo e e §2 515 110,19
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gcwmn e e e e e 375 623,20
Konzerngewinn .. .. .. .. . . . .o 87 505 465,52

DM 857 366 662,45

FrangrurT (Main), im Mirz 1968

Devurscue BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Grining Guth v. Hauenschild Janberg

Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin
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AxTIVA DEVTSGHE BANR acenceseuscnarn
DM DM
Kassenbestand 234 331 73857

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank e e e e e
Guthaben bei der Argentinischen Zentralbank O
Postscheckguthaben .. .. .. ...

Guthaben bei Kreditinstituten ( No:lrogulbaben )
a) raglich fallig ..
b) mit vereinbarter Lazgfge:i oder Kuﬂd;guﬂg{fru/
von weniger als 3 Monaten .. ..
¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kund;gung{fru/
von 3 Monaten und mebr .. .. ..

Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
Schecks
Wechsel

darunter:

a) bundesbankfihige Wechsel, soweit die Deutsche
Bundesbank sie nicht allgemem vom An,éauf
ausgeschlossen hat . e . DM 3 212037 590,33

b) eigene Zichungen .. .. .. .. .. . v« .. ..DM 4950 795,53

Schatzwechsel und unverzmshche Schatzamvelsungen -
darunter: des Bundes und der Linder .. .DM I 703 962 05 9,86

Kassenobligationen e e e
darunter: de;Bunde:undder Laﬂder .« . . . .DM 138002 752,78
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) Anleiben und verginsliche S rbalganwe:mngen des Bundes und der Linder
b) sonstige verginsliche Wertpapiere .. .. .. . .
¢) birsengingige Dividendemwerte ..
d) sonstige Wertpapiere
darunter: beleibbar bei der Deut:cben Bunde:ban/e DM 436 062 213,72
als Mindestreserve bei der
Argentinischen Zentralbank anrechenbar .. DM 4 320 807,26
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
a) Ausgleichsforderungen .. .. .. .. . e e
b) Deckungsforderungen

Konsortialbeteiligungen

Debitoren
a) Kreditinstitute .. .. .. . .. .. L.
b) sonstige

Langfristige Ausleihungen
a) gegen Grundpfandrechte O
b) gegenKammunalderkung e e e e e e e e e e e e
¢) sonstige .

Durchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte)

darunter:

Sparprimien-Forderungen nach dem SparPG.. .. .. DM 161 493 931,78
Beteiligungen .. .. .. . e e e e e e e e e

darunter: an Kredlimmluien v e e e e o .. DM 134 127 446,73

Grundstiicke und Gebiude

a) dem eigenen Gefrbafi:belneb dienende .. .. .. .. .. .. . ... ...
b) sonstige

Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. . . ..ol L
Sonstige Aktiva .. .. .. .. . . ...
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. . . . oLl

792 009 621,—
102 346 221,04

309 795 343,93

208 505 894,69
451 253 655,36
886 027 645,44

16 152 197,07

473 440 745,20
101 940 729,44

711 540 201,27
6 903 758 883,04

2 328 887,86
209 838 884,79
2014 814 574,58

277 603 532,36
8047 212,32

1 280 859 980,10
15 081 113,39
46 136 259,23

T 404 151 185,97

25 274 027,25
184 989 034,18
4042 855 931,51

1 703 962 059,86

195 798 544,45

1 561 939 392,56

575 381 474,64

272 554 123,19

7 615 299 085,21

2 226 982 347,23

228 257 300,63

137 991 330,40

285 650 744,68

77 636 587,02
17 188 778,20

669 547,87

SUMME DER AKTIVA

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und

Indossamentsverbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen — gem. AktG 1937 —

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes, an Geschiftsfiibrer und an andere in
§ 15 Abs. 1 Nr. 1, 3—6 und Abs. 2 K wG genannte Personen sowie an Unterneh-
men, bei denen ein Geubafl;lelier oder ein Mitglied des Vermaltungstrigers der Kre-

ditinstitute des Kongerns Inbaber oder persinlich haftender Gesellschafterist .. ..

22 132 990 586,24

417 146,63

130 400 873,—

KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1967

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten .. .. .. . .. . . . .. ..
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. .. .. .. . . . .. .
b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstitwten .. .. .. .. . . . L. ...
bb) sonstigen Einlegern ..
darunter : mit vereinbarter Latgfgeli oder szd;gung:—
Jrist von 3 Monaten und mebr DM 3 611 524 290,69
¢) Spareinlagen
aa) mit geserzlicher Kindigungsfrist .. e
bb) mit besonders vereinbarter Kuﬂdzgung{frt:t S,

Aufgenommene Gelder ( Nostroverpflichtungen) .. .. .. .
darunter:
@) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

3 Monaten und mebr .. .. .. .. DM 23 565 673,36
b) von der Kundschaft bei Dniim
benutzie Kredite.. .. .. .. .. ..DM 6 866 786,60

Eigene Akzepte und Solawechsel e
abzgglich eigener Bestand .. .. .. .. .. . .

Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Gnmdpfandrecbie e
b) somstige .. .. .. . . ... ..

Durchlaufende Kredite (nur Treabandgeschifte)
darunter : Sparpramien-Guischriften
nach dem SparPG .. . .. .. . . DM 161 493 931,78

Grundkapital .. .
Riicklagen nach § 10 K\WG
a) Gesetzliche Reserve
b) Freie Sonderreserve
¢) Freie Sonderreserve IT

Konsolidierungsriicklage ..

Ausgleichsposten fiir Anteile in Ftemdbe51tz .
darunter: aus Gewinn .. .. .. .. .. DM 375 623 20

Riicklage nach § 6b EStG

Pensionsriickstellung .

Riickstellungen (einschlieflich S teuerruckxtellung )

Sonstige Passiva

STIFTUNGEN UND UNTERSTUTZUNGSKASSEN
Stiftungsvermogen .. ..
abziiglich Eﬂ”ektenanlage

Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus T ellgablungg‘mangterungfge:rbqflm
b) sonstige .. .. .

Konzerngewinn

Eigene Zichungen im Umlauf . e e
darunter: den Kreditnebmern abgererbnet

DM

1 648 727 260,11
6 418 109 364,49

587 151 429,65
4 304 482 029,59

3 789 161 851,13
2 753 227 172,42

DM

8 066 836 624,60

4 891 633 459,24

6 542 389 023,55

DM

19500 859 107,39

.. DM ——

485 572 839,18
470 994 241,38

40 106 551,87

14 578 597,80

677 104,—
637 541 182,92

638 218 286,92

§0 000 000,—
500 000 000,—
100 000 000,—

228 257 300,63

400 Q00 000,—

1 788 385,86
1 676 606,50

650 000 000,—

53 232 043,43
7 868 653,96

3 825 879,29
327 272 041,—
103 401 570,38

3 504 674,77

111 779,36

16 264 803,15
57 983 830,77

74 248 633,92

87 505 465,52

SuMME DER Passiva

22 132 990 586,24

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie

aus Gewihrleistungsvertrigen .. .. .. ..

Indossamentsverbindlichkeiten aus weltergegebenen Wechseln e e e e

In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Konsgernunternehmen — gem. AktG 1937 —
(einschliefSlich Verbindlichkeiten ans Biirgschaften wund Indossamentsverbindlichkeiten)

894 544,—

2 221 593 206,45
142 790 468,23

6575 761,70



féir das Jabr 1967 ERTRAGE

DM

Gewinnvortragaus dem Vorjahr .. .. .. . . . . L Ll e e e e e

6 228 577,01
Zinsen und Diskont

513 416 913,80

Provisionen, Gebithren und sonstige Ertrdge .. .. .. .. .. . . o i e e e e 337 721 170,74

DM 857 366 662,45

Der KonzernabschluB3 und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach unserer pflicht-
miBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

FrankrurT (Main), den 2. April 1968

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Red Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



EMISSIONS- UND SONSTIGE KONSORTIALGESCHAFTE SOWIE BORSENEINFUHRUNGEN
im Jabre 1967

Inliindische dffentliche Anleiben

6% % Anleihen der Bundesrepublik Deutsch-
land von 1967

7% und 614% Anleihen der Deutschen
Bundesbahn von 1967

7%  Anleihe der Deutschen Bundespost
von 1967

6%9% Anleihe des Landes Baden-Wiirttem-
berg von 1967

61,9, Anleihe des Freistaates Bayern
von 1967

6%9% Anleihe des Landes Berlin
von 1967

6149, Staatsanleihe der Freien Hansestadt
Bremen von 1967

61,9, Staatsanleihe der Freien und Hansestadt
Hamburg von 1967

7%  Anleihe des Landes Hessen von 1967

61, % Anleihe des Landes Niedersachsen
von 1967

6% %

Anleihe des Landes Nordrhein-West-
falen von 1967

7% und 61,9, Anleihen des Landes

7%
6%%

6%2%

7%

6% %

6% %

6% %

Rheinland-Pfalz von 1967

Anleihe des Saarlandes von 1967
Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
von 1967

Anleihe der Landeshauptstadt Diissel-
dotf von 1967

Anleihe der Landeshauptstadt Miinchen
von 1967
Rentenschuldverschreibungen der
Deutschen Siedlungs- und Landesrenten-
bank — Reihe 67 —

Anleihe der Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau von 1967
Schuldverschreibungen der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank (Landwirt-
schaftsbriefe) Reihe 25

Inlindische sonstige Anleiben, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

BP Benzin und Petroleum Aktiengesellschaft

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank

Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktien-
gesellschaft

Adam Opel Aktiengesellschaft

Rhein-Main-Rohtleitungstransportgesell-
schaft m.b.H.

Schiffshypothekenbank zu Litbeck Aktien-
gesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen
Aktiengesellschaft



Wandel- und Optionsanleihen

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
Deutsche Texaco Ltd.

Famous Schools Overseas Corporation

General Foods Overseas Development
Corporation

Gillette International Capital Corporation

National Can Overseas Corporation

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Briining
Isar-Amperwerke Aktiengesellschaft

Owens-Illinois Overseas Capital Corporation

Twentieth Century-Fox International
Corporation

Union Carbide International Capital
Corporation

Abnleiben anslindischer Emittenten

Republik Argentinien

Australien

BASF Holding Luxemburg S.A.

Du Pont Europa Holdings S.A,

EUROFIMA Europiische Gesellschaft fiir die
Finanzierung von Eisenbahnmaterial

Allis-Chalmers International Finance
Corporation

Amax Holdings, Inc.

Amoco International Finance Corporation

ARBED Aciéries Réunies de Burbach-Eich-
Dudelange S.A.

Atlantic Richfield International Finance
Corporation

Republic of Austria

Autopistas, Concesionaria Espafiola, S.A.

Kingdom of Belgium

Brenner Autobahn A.G.

Caisse Nationale des Télécommunications

Celanese International Finance Company

Chevron Overseas Finance Company

Société Anonyme André Citroén

Comision Federal de Electricidad (CFE)

Companhia Unido Fabtil (CUF)

City of Copenhagen

Copenhagen Telephone Company,
Incorporated

De Beers Consolidated Mines, Limited

Kingdom of Denmark

National Lead Overseas Capital Corporation

Osterreichische Elektrizititswirtschafts-
Aktiengesellschaft (Verbundgesellschaft)
und Ostetreichische Donaukraftwerke
Aktiengesellschaft

Stadt Oslo

Electric & Musical Industries Limited

Electricité de France

Electricity Supply Commission (ESCOM)

ENI Ente Nazionale Idrocarburi

Eriksbergs Mekaniska Verkstads Aktiebolag

European Coal and Steel Community

European Investment Bank

Republic of Finland

The Gringesberg Company
Trafikaktiebolaget Gringesberg-Oxelésund

Highveld Steel and Vanadium Corporation
Limited

Icelandic Aluminium Company Limited

Imperial Chemical Industries Limited

Industrial Development Bank of Israel Limited

International Standard Electric Corporation

Kraftlaget Opplandskraft

Marathon International Finance Company

Mexico

Mortgage Bank of Finland Oy

The Mortgage Bank of the Kingdom of
Denmark

Nabisco International Finance Company



Nacional Financiera, S.A.

Government of New Zealand

Norsk Hydro

Northern Paper Mills Company

The Norwegian State and Municipal Power
Consortium

Osterreichische Elektrizititswirtschafts-
Aktiengesellschaft (Verbundgesellschaft) und
Tauvernkraftwerke Aktiengesellschaft

Olivetti International S. A.

Philips International Finance S. A.

Republic of Portugal

The Procter & Gamble International
Company

Queensland Alumina Holdings N. V.

Régie Nationale des Usines RENAULT

N. V. Rotterdam-Rijn Pijpleiding Maatschappij

Roussel-Uclaf

SACOR Sociedade Anénima Concessionéria
da Refinagio de Petrdleos em Portugal,
S.AR.L.

Shell International Finance N. V.

Société des Automobiles SIMCA

SNCF Société Nationale des Chemins de Fer
Frangais

Transalpine Finance Holdings S. A.

Union Oil International Finance Corporation

U. S. Rubber Uniroyal Holdings S. A.

Inlindische Aktien

Aktiengesellschaft Kiihnle, Kopp & Kausch

Aschaffenburger Zellstoffwerke Aktien-
gesellschaft

Badische Anilin- & Soda-Fabrik
Aktiengesellschaft

Bayerische Brauerei-Schuck-Jaenisch
Aktiengesellschaft

Beck & Henkel Maschinenbau-
Aktiengesellschaft

Bergbau-Aktiengesellschaft Lothringen

Bergmann-FElektricitits-Werke
Aktiengesellschaft

Brau-Aktiengesellschaft Niirnberg

Braun Aktiengesellschaft

Chemische Fabrik von Heyden
Aktiengesellschaft

John Deere-Lanz Verwaltungs-Aktien-
gesellschaft

DEMAG Aktiengesellschaft

Deutsche Dampfschifffahrts-Gesellschaft
,,Hansa*

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Deutsche Tafelglas Aktiengesellschaft DETAG

Deutsche Ueberseeische Bank

Dinglerwerke Aktiengesellschaft

Dortmunder Stifts-Brauerei Carl Funke
Aktiengesellschaft

Dortmunder Union-Brauerei Aktiengesellschaft

Eichbaum-Werger-Brauereien
Aktiengesellschaft

Elektricitits-Lieferungs-Gesellschaft

Essener Verkehrs-Aktiengesellschaft

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Brilining

Frankfurter Maschinenbau-Aktiengesellschaft
vorm. Pokorny & Wittekind

Frankona Riick- und Mitversicherungs-
Aktien-Gesellschaft

Arn. Georg Aktiengesellschaft

Gladbacher Wollindustrie Aktiengesellschaft,
vorm. L. Josten

Gocke & Sohn Aktiengesellschaft

GroBkraftwerk Franken Aktiengesellschaft

Gutehoffnungshiitte Aktienverein

Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau
vormals Gebr. Woge

Isar-Amperwerke Aktiengesellschaft

Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte
Aktiengesellschaft

Kampnagel Aktiengesellschaft
(vormals Nagel & Kaemp)

Klein, Schanzlin & Becker Aktiengesellschaft

Kraftiibertragungswerke Rheinfelden



W. Krefft Aktiengesellschaft

Langbein-Pfanhauser Werke
Aktiengesellschaft

Lindener Aktien-Brauerei

Milzerei Wrede Aktiengesellschaft

Mansfeld Aktiengesellschaft fiir Bergbau
und Hiittenbetrieb

Maschinenfabrik Buckau R. Wolf
Aktiengesellschaft

Maschinenfabrik Fahr Aktiengesellschaft

Minimax Aktiengesellschaft

Josef Mdbius Bau-Aktiengesellschaft

Oranienburger Chemische Fabrik
Aktiengesellschaft

Phrix-Werke Aktiengesellschaft

Reichhold Chemie Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk
Aktiengesellschaft

Rheinmetall Berlin Aktiengesellschaft

RHENAG Rheinische Energie
Aktiengesellschaft

A. Riebeck’sche Montanwerke
Aktiengesellschaft i. L.

Gebriider Roeder Aktiengesellschaft
Gebr. Roders Aktiengesellschaft
Salamander Aktiengesellschaft
Schering Aktiengesellschaft
Schmalbach-Lubeca-Werke
Aktiengesellschaft
Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer
Aktiengesellschaft
Schultheiss-Brauerei Aktiengesellschaft
Siemens Aktiengesellschaft
Thiiringer Gasgesellschaft
Uberlandwerk Oberfranken
Aktiengesellschaft
Uberlandwerk Unterfranken
Aktiengesellschaft
Unionglas Aktiengesellschaft
Vereinigte Draht- und Kabelwerke
Aktiengesellschaft
Wickiiler-Kiipper-Brauerei
Aktiengesellschaft
Wiirttembergische Hypothekenbank
Wiirttembergisches Portland-Cement-Werk
zu Lauffen am Neckar

Auslindische Aktien

Alcan Aluminium Limited
Banque de Paris et des Pays-Bas
Deere & Company

FINSIDER Societa Finanziaria Siderurgica

per Azioni

L’Oréal

ROLINCO N. V.

Solvay & Cie S. A.
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
UGINE KUHLMANN 8. A.



BEZIRKSBEIRATE

BeirAT BADEN-PFALZ

Dr. rer. pol. Dr. jur. h. c. Joser WinscHus, Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx,
Neustadt a. d. WeinstraBe, Vorsitzender

JouanNes PERDELwWITZ, Oberregierungsrat a. D., Mannheim, stelly. Vorsitzender

Konsul LEoroLD ARNSPERGER, Vorsitzender des Vorstandes der Knoll AG, Chemische Fabriken,
Ludwigshafen (Rhein)

Frrrz BECKER, Geschiftsfiihrer der M. Stromeyer Lagerhausgesellschaft, Hauptverwaltung
Mannheim, Mannheim

Dr. ALert BURRLIN, Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Drt. GorrrrIED CREMER, i. Fa. Cremer & Breuer GmbH, Steinzeugwerke, Frechen Krs. Kéln,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik fiir
Kanalisation und chemische Industrie, Mannheim-Friedrichsfeld

Dr. Friepricu DornN, Vorsitzender des Vorstandes der Zellstofffabrik Waldhof, Mannheim

Ericu ErLesrEcHT-KEMENA, Inhaber der Fa. Eilebrecht Cigaretten- und Rauchtabak-Fabriken,
Homburg (Saar)

Perer ENGELHORN, Geschiftsfithrer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof

Dr. Hermur Fasricius, personlich haftender Gesellschafter det Fa. Freudenberg & Co.,
Weinheim (BergstraBe)

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst HERMANN FERNHOLZ, Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Frrrz Fiscuer, Mitglied des Vorstandes det E. Holtzmann & Cie.
Aktiengesellschaft, Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Generaldirektor Prof. Emin Frey, Vorsitzender des Vorstandes der Mannheimer Versicherungs-
gesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Upo Grurini, Geschifisfithrer der Gebtr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Heinz GorzE, Mitinhaber und persénlich haftender Gesellschafter der
Springer-Verlag KG, Betlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Frrrz HAckER, Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnetei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Dr. rer. pol. Kravs HoescH, Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch,

Gernsbach (Baden)

Lupwic HummeL, Inhaber der Fa. Wilhelm Wolff, Metallwarenfabrik, Pforzheim

Dr. Orro KrEN-KtuBoRTH, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)
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EBerHARD KRAMER, persdnlich haftender Gesellschafter der Werner & Nicola Germania Miihlen-
werke, Mannheim

Professor Dr.-Ing. CarL THEODOR KROMER, Mitglied des Aufsichtstats der Badenwerk AG,
Karlsruhe (Baden), Freiburg (Breisgau)

Dr. RoLr MaGeNeR, Mitglied des Vorstandes der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Hans GEORG MAYER, personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG, Fabrik fiir
Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. c. ALEx MOLLER, Vorsitzender des Vorstandes der Karlsruher
Lebensversicherung AG, Katlsruhe (Baden)

Dr. BErnaARD Mumy, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Zucker AG, Mannheim

Avrrep HuBerTus NEUHAUS, personlich haftender Gesellschafter der Fa. August Neuhaus & Cie.,
Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Dr. Kurt RascHIG, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Dr. F. Raschig GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

CARL PHivipe RiTTER, personlich haftender Gesellschafter der Firmen
Ottmann-Thomas KG, LebensmittelfilialgtoBbetrieb, Kaiserslautern
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaiserslautern

Professor Dr. Kurr Scumavrz, Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dipl.-Ing. WiLureLM ScHocH, Mitglied des Vorstandes der GroBkraftwerk Mannheim AG,
Mannheim

EruARD SERVAS, Mitinhaber der Schuhfabrik Wilhelm Servas oHG, Rodalben

Dr. Warter Siquer, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG, Ettlingen (Baden)

Husert H. A. STERNBERG, Vorsitzender des Vorstandes der Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Dr. Niroraus STuckMANN, Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffahrts- Aktiengesellschaft,
Mannheim

Heinz VOGELE, Mitglied des Vorstandes der Joseph Vigele Aktiengesellschaft, Mannheim

BEIrAT BAYERN

Dr. ErwiN SarzMann, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg, Vorsitzender
Dr. Dr.-Ing. E. h. LorHar RoHDE, Mitinhaber der Fa. Rohde & Schwarz, Miinchen,
stelly. Vorsitzender
DierricH Bauner, Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik GmbH & Co., Zweibriicken-Augsburg,
Gesellschafter der Leiser Fabrikations- und Handelsgesellschaft Berlin, Augsburg
HerMaNN BAHNER, Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim
und Geschiftsfithrer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH, Augsburg
Dr. jur. CARL Breuer, Miinchen
Tueopor Dirksen, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Kalkstickstoffwerke AG,
Trostberg (Bayern)
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Worr-DIeTER FREIHERR VON GEMMINGEN-HORNBERG, Mitglied des Aufsichtsrats det
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz)

WILHELM VON GWINNER, Miinchen

WirLy HANDL, Mitinhaber der G. Haindl’sche Papietfabriken, Augsburg

F.-F. HErzog, Geschiftsfiihrer der National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

ANDREAS MicHAEL Huck, personlich haftender Gesellschaftet der Miinchener Zeitungsverlag KG/
Miinchner Merkur, Miinchen

Dr. GeorG KIL1AN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Tafelglas AG, Fiirth (Bayern)

Dr.-Ing. Ruporr Kremp, Mitglied des Vorstandes der AGFA-Gevaert Aktiengesellschaft
Leverkusen, Miinchen

Upo FrsT zu LOWENSTEIN-WERTHEIM-FREUDENBERG, Kreuzwertheim (Unterfranken)

Hermur MAIER, Mitglied des Votstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnetei, Augsburg

Dipl.-Ing. Haxs EpcAr MARTINI, petsonlich haftender Gesellschafter der
Fa. Martini & Cie. KG, Augsburg

ADOLF Mrrrac, Generalbevollmichtigter der Siemens Aktiengesellschaft, Miinchen

S1EGFRIED Orro, Geschiftsfithrer der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Frrrz PeLs LEusDEN, Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer AG,
Wiitzburg

Konsul Bruno P1pER, Vorstandsmitglied der Internationale Industrie- und Verwaltungs AG,
vorm. Loewe Opta AG, Berlin, und Vorsitzender des Aufsichtsrats det Loewe Opta GmbH,
Kronach

Hirroryr FRETHERR POSCHINGER VON FRAUENAU, Dipl. Forstwirt,
Prisident des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)

KarL ERHARD RICHTBERG, personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschiftsfithrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG, Bingen (Rhein)

AiBerRT RUCkDESCHEL, Geschiftsfithrer det IRExks GmbH, Kulmbach

Dr. Franz RuckDESCHEL, Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Géggingen AG,
Goggingen bei Augsburg

Dr. Orro ScHEDL, Bayerischer Staatsminister fiir Wirtschaft und Verkehr, Miinchen

Dr. Horsr ScuiEMANN, Mitglied des Aufsichtsrats der Betlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt,
Minchen

Dr. ret. pol. h. c. HEINRICH SCHINDHELM, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik
Kahla, Schénwald, Weilenbrunn iibet Kronach (Oft.)

Dt. WALTER SILBERMANN, Inhaber der Fa. F. B. Silbermann Chemische Fabriken,
Augsburg

FriepricH W. SeieckERr, Mitglied der Geschiftsfithrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsbutg

HEerMur SpIECKER, Miinchen

Dipl.-Ing. GEorG THOMA, Vorsitzender des Vorstandes detr Leonische Drahtwerke AG,
Nirnberg

Dr. HErMaNN Troma, Mitglied des Votstandes det Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG,
Ingolstadt (Donau)

Dr. GERHARD TREMER, Vizeprisident der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt, Miinchen

CHRISTOF FREIHERR VON TUCHER, Nirmberg

Konsul JoacHiM VIELMETTER, personlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,

Betlin-Miinchen, Miinchen




Konsul GERHARD WILCKE, Vorsitzender des Vorstandes der Bayerische Motoren Werke AG,
Miinchen

Dr. jur. HELmMut Worr, Mitglied des Vorstandes der Krauss-Maffei Aktiengesellschaft,
Miinchen-Allach

Drt. JonaNNEs WUCHERER, Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft,
Hollriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. ZECHBAUER, Inhaber der Mayser’s Hutfabriken Ulm und Lindenberg sowie der
Fa. Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

BEIRAT BRAUNSCHWEIG

Professor Dr.-Ing. PauL RHEINLANDER, Mitglied des Aufsichtsrats der Salzgitter AG,
Salzgitter-Driitte, Vorsitzender

Cart Epuarp Hansen, geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma Pfeiffer & Schmidt,
Braunschweig, stelly. Vorsitzender

Dr. oec. Wartuer H. BuCHLER, geschiftsfithrender Gesellschafter det Fa. Buchler & Co.,
Braunschweig

JtrGEN voN Damu, Mitglied des Vorstandes der Miihle Riiningen AG,
Riningen, Post Braunschweig

HerMANN FELLER, Geschiftsfithrer der MIAG Miihlenbau und Industrie GmbH, Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. Orro FRICKE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma
August Prelle, Goslar

Dr. Craus Hacen, Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke,
Helmstedt

Craus HEersey, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

LorHAR HENNIES, Vorsitzender des Vorstandes der BUSSING Automobilwerke AG,
Braunschweig

Hans Hiemenz, Mitglied des Votstandes der Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Professor Dr.-Ing. FrieDRICH WILHELM KRAEMER, ordentlicher Professor an der Technischen
Hochschule Braunschweig, Dekan der Fakultit fiir Bauwesen, Architekt, Braunschweig

Dipl.-Ing. Dr. HEmnricH May, Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke AG, Braunschweig

Hans-HerBERT MUNTE, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca-Werke AG, Braunschweig

HEemnz PFORTNER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,
Seesen

Dr.-Ing. OswaLD PurzE, Vorsitzender der Geschiftsfilhrung der Linke-Hofmann-Busch
Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH, Salzgitter-Watenstedt

Dr. Hans ScuuserTH, Gesellschafter der National-Jiirgens-Brauerei und des Schuberth-Werkes,
Braunschweig

GusTav SEELIGER, Rittergutsbesitzer, Wendessen bei Wolfenbiittel

Dr. REnNHARD WoOLFF, Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen Maschinenbauanstalt, Braunschweig
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BreIrRAT BREMEN

ArNoOLD Duckwrirz, i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender
K. H. LANGE, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen, ste/ly. Vorsitzender
FRIEDO BERNINGHAUSEN, i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen
Senator a. D. Lupwic HELMKEN, Mitglied des Vorstandes der Martin Brinkmann AG, Bremen
Dr. Kurt Hormann, Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG, Wilhelmshaven
WERNER KLEMEYER, i. Fa. Scipio & Co., Bremen
HermanN Not, geschiftsfiihrender Gesellschafter der F. Schichau GmbH, Bremerhaven
Dr. Jakos RercuERT, Mitglied des Direktoriums der Klockner-Werke AG, Hiitte Bremen,
Bremen-Oslebshausen
DiplL.-Kfm. Wartaer RotHIG, Geschiftsleiter der Krupp-Ardelt Zweigniedetlassung
der Fried. Krupp - Essen, Wilhelmshaven
GERHARD RorLorF, Geschiftsfiihrer der Exportbrauetrei Beck & Co., Bremen
JouANN GOTTFRIED SCHUTTE, i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen
Dzt. HermanN TEPE, Landeszentralbankprisident i. R., Bremen
HERBERT WALDTHAUSEN, i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

BeiraT DiissELDORF-KREFELD

Dr. h. c. Ernst WoLr MoMmMseN, Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen R6hrenwerke AG,
Diisseldorf, Vorsitzender

EricH SerBacH, Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt (Rhld.), ste/lv. Vorsitzender

Professor Dr. VIkTOR ACHTER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Viktor Achter GmbH & Co.,
Rheydt

H. J. E. vax BEUNINGEN, Geschiftsfithrer und Mitinhaber der Pakhuismeesteren N. V., Rottetdam

HerManN BoenM, Senator E. h., Mitglied des Vorstandes der Schwabenbriu AG, Diisseldorf

Leo Branp, Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neul3

Kurr BRESGES, geschiftsfilhrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

NieLs v. BtiLow, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Diisseldorf

Cart. WiruerM Crous, Mitglied des Vorstandes der Vereinigte Seidenwebereien AG, Krefeld

Dipl.-Kfm. WiLueLM FEHLER, Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann & Co. AG, Diisseldotf

Ernst F1scHER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld

Avupun R. FREDRIKSEN, Vizeprisident, Director of International Operations Northern Europe der
Minnesota Mining and Manufacturing Co., St. Paul (USA), Diisseldorf

Dr. CarL GRAEFF, Vorsitzender des Vorstandes der Schiess AG, Diisseldorf

Dr. WiLrriED GREWING, Geschiftsfithrer der Hiinnebeck GmbH, Lintorf Bez. Diisseldorf

Konsul Rubporr GroLMAN, Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Diisseldotf

Dipl.-Ing. Paur KLEINEWEFERS, Senator E. h., Krefeld

ARrius RuTGERs VAN DER LOEFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der XOX-Biskuitfabrik GmbH,
Kleve

Dr. h. ¢. Georc LdscH, Biiderich bei Diisseldorf
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Caspar MonrorTs voN HoBg, personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Ménchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz MULLER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller, Diisseldotf

Dr. Hans Paui, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche Gummi- und Asbest-
Gesellschaft »PAGUAG«, Diisseldorf

GEeRrHARD PorTHOFF, Mitglied des Vorstandes der Helmut Horten GmbH, Diisseldotf

BerNHARD ROSLER, Vorsitzender des Vorstandes der Rosler Draht AG, Amern Bez. Diisseldorf

Dr.-Ing. Ruporr H. Sack, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Maschinenfabrik Sack GmbH,
Diisseldorf

Dr. Artur ScuMIDT, persdnlich haftender Gesellschafter der Muskator-Werke
Hermann Schmidt KG, Diisseldorf

Dr.-Ing. E. h. Franz Scutirz, Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. Bshler & Co. AG, Diisseldotf

Professor Dr.-Ing. GUNTHER SCHWIETZKE, geschiftsfiihrender Mitinhaber det
Fa. J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dr. WaLTHER S1EGERT, Gesellschafter und Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve

EuGen SieMPELKAMP, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. G. Siempelkamp & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld

Drt. Jurius STOCKHAUSEN, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. HERMANN STORM, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Schmolz + Bickenbach,
Diisseldorf

Dr. CarL UNDERBERG, geschiiftsfithrender Gesellschafter der Undetberg GmbH, Rheinberg (Rhld.)

RemnHOLD WOESTE, Diisseldorf

Dr. Carr WuprPERMANN, Bankdirektot i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Epvarp RoserT Zarp, Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf

BeiraT EssEN-DorTMUND-DUISBURG

EserHARD K1LOEPFER, geschiftsfithrender Gesellschafter der W. Dollken & Co., GmbH, Essen
Vorsitzender

Karw Bach, Mitglied des Vorstandes der Otenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Dortmund

Dipl.-Ing. WerNER BaNNING, Mitglied des Vorstandes der J. Banning AG, Hamm (Westf.)

Hararp voN BoHLEN UND HaLBACH, Vorsitzender des Vorstandes der Wasag-Chemie AG, Essen

Professor Dr. WaLteR CorDES, Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG, Duisburg

WorrcanG Curtius, Krefeld

Dr. Hans Dowsg, Vorsitzender des Vorstandes der Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr.FeLix EckHARDT, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dortmunder Union-Brauerei-AG, Dortmund

Dipl. rer. tech. WALTER EpPNER, Duisburg

Dipl. sc. pol. Hans L. EwALDSEN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Babcock & Wilcox AG,
Oberhausen (Rhld.)

Drt. BErnwarD FEHRENBERG, Mitglied des Vorstandes der Stern-Brauerei Carl Funke AG, Essen
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Joser FiscuEer, Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. WiLaeLM Frory, Geschiftsfithrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Dr. Hans Gaur, Vorsitzender des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. HerserT Grenow, Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Duisburg

Dr. Orro HarricHh, geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Dr. Dr.-Ing. Fritz HARDERS, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Paur Hirw, Mitglied des Vorstandes der Heinr, Hill AG, Hattingen (Ruhr)

ALFRED HOVELHAUS, Senator h. c., Mitglied des Aufsichtsrats der Schlegel-Scharpenseel-
Brauerei AG, Bochum

Warter HOVELMANN, personlich haftender Gesellschafter der Walter Hundhausen KG,
Schwerte (Rubr)

Dr.-Ing. WerNER HOEVELS, Vorsitzender des Vorstandes der Essener Steinkohlenbergwerke AG, Essen

Konsul KarL HovstEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Libbey-Owens-Gesellschaft
fiir maschinelle Glasherstellung AG, Gelsenkirchen

Dr. WoLrGaNG HUBER, Geschiftsfithrer der Raab Karcher GmbH, Essen

Dipl.-Ing. GtintER JucHo, persénlich haftender Gesellschafter der Fa. Dortmunder Briickenbau
C. H. Jucho, Dortmund

Trfopore Kaas, Mitglied des Vorstandes der Harpener Bergbau-AG, Dortmund

Dipl.-Ing. WavrrHER KELLERMANN, Vorsitzender des Vorstandes des Wasserwerks fiir das nordliche
westfilische Kohlenrevier, Gelsenkirchen

Dr. Max Koénig, Mitinhaber der Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Aporr KtepErsBuscH, Mitglied des Aufsichtsrats der F. Kiippersbusch & Séhne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karr-Hemz Kir1EN, Vorsitzender des Vorstandes der Niederrheinische Hiitte AG, Duisburg

Dr. Hans-HeLmur KunNKE, i. Fa. Klockner & Co., Duisburg

Dr. LeonuARD Lurz, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Gebriider Stumm GmbH,
Brambauer (Westf.)

HerMANN MOHLEN, Recklinghausen

WoLFGANG REUTER, Vorsitzender des Vorstandes det DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Dr. WALTER SCHAFER, Geschiftsfithrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. HErBERT ScHoLz, Mitglied des Vorstandes der Chemische Werke Hiils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. RicHARD ScHULTE, Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigte Elektrizititswerke
Westfalen AG, Dortmund

Staatssekretir a. D. Dipl.-Ing. GUNTHER ScHULZzE-F1ELITZ, Essen

Orro-August SIERING, Mitglied des Vorstandes der Hiittenwerk Oberhausen AG,
Oberhausen (Rhld.)

Ruporr STOTER-TILLMANN, Essen

WoLrcanG TcanrT, Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen

Hemnricu TrAPMANN, Bochum

Dr.-Ing. Ernst TrAPP, personlich haftender Gesellschafter der

Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel
Dipl.-Ing. Hans UHDE, Geschiftsfithrer det Friedrich Uhde GmbH, Dortmund
Dr.-Ing. Dr. h. c. HErMaANN WiNkHAUS, Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann AG, Diisseldorf
Dr. WernerR WobricH, Mitglied des Vorstandes der Glas- und Spiegel-Manufactur AG,
Gelsenkirchen




BeraT HAMBURG/SCHLESWIG-HOLSTEIN

Dr. RoLr STODTER, i. Fa. John T. Essberger, Hamburg, Vorsitzender

Kurt V. v. Sypow, 1. Fa. Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell, Hamburg-Harburg,
stelly. Vorsitzender

OrT0 ALDAG, i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Dr. jut. Dr. oec. h. c. KarL BErRTHOLD BENECKE, Stabie/Bujendorf

Dr. WaLTER BETCKE, Hamburg

HerserT Davu, Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-Aktien-
Gesellschaft, Hamburg

J- Brron Ecxkert, Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Oil AG in Deutschland, Hamburg

Jonannes P. Erst, Koordinator der Landesleitung der Deutschen Unilever-Gruppe, Hamburg

Ricuarp FaLkg, i. Fa. C. B. Michael, Hamburg

Hans HAGELSTEIN, Inhaber der Fa. Alfred Hagelstein, Maschinenfabrik, Liibeck-Travemiinde

Dr.-Ing. Ruporr Heri, i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. HerManNN Hrrzier, Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-
Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Craus-GotTFRIED HOLTHUSEN, i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

WiLLy KORFGEN, Vorsitzender der Geschiftsfilhrung der VIG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH und Mitglied des Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Jouan KroeGeRr, Geschiftsfiihrer der Possehl Nordisches Erzkontor GmbH, Liibeck

NorsERT LORCK-SCHIERNING, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nfgr., Flensburg

Dipl.-Kfm. EwaLp MARrBY, Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Hans HeiNnricH MaTTHIESSEN, Mitglied des Aufsichtsrats der Mobil Oil AG inDeutschland, Hamburg

Hereert v. MoLLER, Hamburg

Dipl.-Ing. Kurt v. OswALD, i. Fa. Carl Spaeter GmbH, Hamburg

Dr. HeinrICH RIENSBERG, i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

BernuarD RotuFoOs, i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

THEODOR SCHECKER, Mitglied des Aufsichtsrats der Howaldtswerke Hamburg AG, Hamburg

JoacuiM v. ScHINCKEL, Hamburg

Wavrter G. ScutEs, Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutschen Versicherungs-Gesellschaft,
Hamburg

GusTAvV SCHURFELD, i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

FriepricH Sicks, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Breitenburger Portland-Cement-Fabrik,
Hamburg und Ligerdorf

ALBERT STAMER, Mitglied des Vorstandes der Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Libeck

GerT STOCKFLETH, i. Fa. Olff, Képke & Co., Hamburg

HereerT TIEFENBACHER, Mitglied des Vorstandes der Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

PauL TIEFENBACHER, i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dr. h. ¢. ALFRED TOEPFER, i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

WERNER TRABER, Mitglied des Vorstandes der Hamburg-Amerika Linie, Hamburg

Dr.-Ing. PauL VoLrz, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-Deutsche Werft AG,
Hamburg und Kiel, sowie Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Werft AG, Hamburg
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Professor Dr. C. F. Freiherr v. Werzsicker, Direktor des Philosophischen Seminars der
Universitit Hamburg, Hamburg

Konsul AporLr WEstTrPHAL, Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-Deutsche Wetft AG
Hamburg und Kiel, Kiel

BEIRAT HANNOVER

Dr. jur. Georc GOBEL, Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG, Hannover,
Vorsitzender

Dr. GeEruarp Frers, Gottingen, szelly. Vorsitzender

ALFRED BELLING, i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Konsul Dr. WERNER BLUNCK, Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG, Hannover

Dr. WaLTuer BorRCcHMEYER, Hannover

Dr. CarrL-Ernst BiicHTING, Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht
vorm. Rabbethge & Giesecke AG, Einbeck (Hann.)

Haxs-Joacuim Gz, Geschiftsfithrer der Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke, Hannover

HerLmur GraF, Dominenpichter, Domine Marienburg, Post Hildesheim

Hans-GONTHER HAGE, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Senkingwerk KG, Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Warter HEYDER, Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Ds. Hemvz Kiavurscuxke, Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG, Norden (Ostfriesl.)

Dipl.-Ing.LorHAR LANGE, Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger Portland-Cementwerkes,
Misburg (Hann.)

Konsul Ernst MIDDENDORFF, geschiftsfithrender Hauptgesellschafter der Brauerei Herrenhausen
GmbH, Hannover-Herrenhausen

Ernst MorscH, Hildesheim ‘

Dr. jur. Dr. rer. pol. WALTER NETTELRODT, Vorstand der Allgemeine Transportmittel AG,
Bad Pyrmont/Diisseldorf

Ericu PETERS, M6lme/Hoheneggelsen

Dz. Kurt Rasch, Mitglied des Aufsichtsrats der Ilseder Hiitte, Peine

Dr. jur. KarL-HeNnz ScuAER, Mitglied des Vorstandes der Allgiduer Alpenmilch AG, Miinchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav ScHMELZ, Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Inka-Cosmetic GmbH, Hannover

Dr. Ernst-HEINRICH STEINBERG, i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle

BeIrRaT HESSEN

Dr.-Ing. E. h. EpmunDp BieNeck, Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden,
Viorsitzender

SEVERINO CHIESA, Geschiftsfithrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

CarL Lupwic GraF voN DevM, Mitglied des Vorstandes der Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang AG, Oberschmitten tiber Nidda (Oberhessen)
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Konsul a. D, Frrrz Dierz, Inhaber der Fa. Gebriider Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. ALExANDER FREIHERR VON DORNBERG, Gesandter z. D.,
Hausen (Krs. Ziegenhain) iiber Bad Hersfeld

HaraLp DyckerHOFF, Vorsitzender des Vorstandes der Dyckerhoff-Zementwerke AG, Wiesbaden

Dr. Hans Frick, Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke und Teerverwertung AG,
Frankfurt (Main)

Dr. GoNTHER FrANK-FAHLE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Deutsche Commerz GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. jur. BERTRAM GRAUBNER, personlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG,
Wiesbaden

Dr. RuboLr Gros, Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harwus, Vorsitzender des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt

Orro HENKELL, geschiftsfihrender, pers6nlich haftender Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.,
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

D:. W. H. HerArUs, Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH, Hanau (Main)

Dr. Hans Jacossonn, Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr.-Ing. EBERHARD JUNG, geschiiftsfithrender Gesellschafter der H. Jung & Co. Carolinenhiitte
GmbH, Wetzlar (Lahn)

Dipl.-Ing. WaLTER KARCHER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Carl Schenck Maschinenfabrik
GmbH, Darmstadt

Wartaer L. Kier, MdB, i. Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. WiLueLm KocH, Mitglied des Aufsichtsrats der Vereinigte Deutsche Metallwerke AG,
Frankfurt (Main)-Heddernheim

Dr. Ginraer LetscHERT, Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)

L. Rarrua Mason, Vorsitzender des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselsheim (Main)

ALBERT vON METZLER, Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co.,
Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. H. MEYER-HEINRICH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Dr. h. c. GEorG voN OpEL, persdnlich haftender Gesellschafter der Autohaus Georg von Opel KG,
Frankfurt (Main)

Dr. jur. Horst PAVEL, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG, Frankfurt (Main)

Dr. Orro Ranrr, Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim

Max RicHTER, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Max Richter, Kammgarnspinnerei,
Stadt Allendorf (Krs. Marburg)

Harry SAMMEL, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. Hans ScHLEUsSSNER, Geschiftsfithrer und Inhaber der »BIOTEST «-Serum-Institut GmbH,
Frankfurt (Main)-Niederrad

GErrT SiLBER-BoNz, Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG, Hoéchst (Odenwald),
petsoalich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Fa. Ph. Ludwig Arzt,
Michelstadt (Odenwald)

Dr. JouaNN SiMoN, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden

Hewrmur Seies, Mitglied des Vorstandes der Fichtel & Sachs AG, Schweinfurt, Frankfurt (Main)

Dr. jut. OscAR VON WALDTHAUSEN, Gersfeld (Rhon)
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Dr. Kurt WEeiGeLT, Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG,
Bad Homburg v. d. H.

E. G. WHEATER, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Dunlop Gummi Compagnie AG,
Hanau (Main)

CHR1sTIAN WiRTH, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Filzfabrik Fulda GmbH & Co.,
der Dura Tufting GmbH, det Laurin-Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

BeiraT KOLN-AACHEN-SIEGEN

EuceN GorrLIEB V. LANGEN, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. Pfeifer & Langen, Koln,
Viorsitzender

Konsul Dt. JeEan-Lours SCHRADER, Generaldirektor der Vereinigten Glaswerke, Aachen,
stelly. Vorsitzender

Dipl.-Ing. HERMANN BAUR, Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG,
Neull

Oberforstmeister HERMANN BEHNCKE, Generalbevollmichtigter der Fiirstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Berleburg

Dr. FoLkerT BELLSTEDT, Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

JAN BrUGELMANN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéln

Professor Dr. Frrrz BuRGBACHER, Mitglied des Vorstandes det RHENAG Rheinische Energie AG,
Ksln

PauLr FALKE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen GmbH, Strumpfwaren-
fabriken, Schmallenbetg (Sauetland)

Dr.-Ing. E. h. Erwin GARTNER, Mitglied des Vorstandes der Rheinische Braunkohlenwerke AG, Kéln

Otto GARDE, Vorsitzender des Vorstandes der CONCORDIA Lebensversicherungs-AG, Koéln

Dr. Wartuer Gasg, Koéln

Konsul Dr. Max GRAEFF, Teilhaber der Fa. Lindgens & Sohne, Kéln

Dr. HemricH HEHEMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Stolberger Zink AG fiir Bergbau und
Hiittenbetrieb, Aachen

HemnzHeuporr, Geschiftsfithrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH, Dahlbruch Krs. Siegen

AvuGusT VON JoEsT, Vorsitzender des Geschiftsfithrungs-Ausschusses der Fa. Pfeifer & Langen,
Wesseling Bez. Kdln

Dr. WiLaeLM KLEINHERNE, Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabtik Grevenbroich AG, Neufl

HerMur Kraneruss, Vorsitzender des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Sophia-Jacoba,
Hiickelhoven Krs. Erkelenz

GERHARD LAv, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALBerT LOnR, Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Kéln

ExnARD FRETHERR VON MALTZAHN, Geschiftsfithrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen

Konsul Dt. RupoLr MAuskR, Gesellschafter der Mauser KG, Koln

Franz MonueiM, Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

FERDINAND MULHENS, i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse No. 4711
gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Kéln

Hermur NEUERBURG, Geschiftsfithrer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Kéln
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ArrreD NEvEN DuMonT, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg, Kéln

WEeRNER NIEDERSTEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Siegener AG Geisweid, Eisenkonstruktion,
Briickenbau, Verzinkerei, Hiittental-Geisweid

HeinricH Peters, Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Kéln

Dr. HeLMuT Prawrrz, Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas & Sohn,
Neuhoffnungshiitte b. Sinn (Dillkreis)

Gerp Proenen, Mitinhaber der Fa. Bietbaum-Proenen, Kdln

Dirrer Prym, geschiftsfithrender Gesellschafter der William Prym-Werke KG,
Stolberg (Rhld.)

Jouannes Punr, Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kéln

Dr. Eseruarp ReicusreiN, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Centralbodenkredit-AG, Kéln

Frritz RoEescu, Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Kéln

FRIEDRICH SCHADEBERG-WEISSHEIMER, geschiftsfilhrender Mitinhaber der Krombacher
Brauerei Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen

WERNER SCHOELLER, geschiftsfilhrender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller Anker-Teppich-
Fabrik, Diiren

Warter Sinn, Mitglied des Vorstandes der Westdeutsche Handelsgesellschaft AG, Kéln

Konsul ERHARD VITGER, Vorsitzender des Aufsichtsrats det Ford-Werke AG, Kéln

FriTz VORSTER, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Chemische Fabrik Kalk GmbH, Kéln

AnTON WEILER, Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéln

Dr. EBERHARD WEISSENFELD, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gebriider Stollwerck AG,
Kéln

Hans-JoacHiM WUPPERMANN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Theodor Wuppermann GmbH,
Leverkusen

Dr. JouANN WILHELM ZANDERS, i. Fa. J. W. Zanders Feinpapierfabrik GmbH, Bergisch Gladbach

BeIrRAT OBERBADEN

Kommerzienrat Dt. jur. Hans-ConsTANTIN PAULSSEN, Aufsichtsratsvorsitzender der deutschen
Tochtergesellschaften der Schweizerische Aluminium AG, Konstanz (Bodensee), Vorsitzender

Franz ABELMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. WiLnELM Bauer, Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg, Offenburg (Baden)

FriepeL Berning, Geschiftsfithrer der Maggi GmbH., Singen (Hohentwiel)/Frankfurt (Main),
Frankfurt (Main)

Dipl.-Ing. WirLHELM BINDER, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Binder-
Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

HerMANN BRUNNER-SCHWER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der SABA Schwarzwilder
Apparate-Bau-Anstalt August Schwer S6hne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. DyLrick-BRENZINGER, geschiftsfiibrender Gesellschafter der
Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

J. Geora Fanr, Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen (Krs. Konstanz)

S. D. FriepricH PriNz zu FURSTENBERG, MeBkirch (Baden)
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Horst R. GUTERMANN, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Giitermann & Co.,
Nihseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franz-JoseEr HACKELSBERGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. J. Weck & Co., Oflingen (Baden)

Rorr R. HErkroTzZ, Geschiftsfithrer der Aluminium-Walzwerke Singen GmbH.,
Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. GruserpE Ka1ser, Generaldirektor der Schiesser GmbH, Radolfzell (Bodensee)

WERNER KOEHLER, Vorstand der Papietfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. WaLTHER MAURMANN, Singen (Hohentwiel)

Dr. CarisTiaN-ApAM MEZ, Vorsitzender des Vorstandes der Mez AG, Freiburg (Breisgau)

RicuArp NEsTLER, Mitglied des Vorstandes der Albert Nestler AG, MaBstabfabrik, Lahr, und
personlich haftender Gesellschafter der Albert Nestler Verkaufsgesellschaft,
Lahr (Schwarzwald)

Dz. EricH PrisTeRER, Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der Rheinkraftwerk
Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Raii, Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schénau AG, Zell (Wiesental)

Curt EpGAR ScHREIBER, Geschiftsfithrer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH;;
personlich haftender Gesellschafter der Mauthe Uhren-KG,
Schwenningen (Neckat)

Dipl.-Ing. RoLF STEINBERG, Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. ALBrRECHT STROMEYER-HONEGGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Ds. Hans Tscuaumi, Geschiftsfithrer der Ph. Suchard GmbH. Schokoladenwetke, Lotrach

Dr. HELMuT WINKLER, personlich haftender Gesellschafter der Spinnerei Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Oberrhein)

PETER ]. Z1Ls, Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

BeIraT OSNABRUCK

Dr. Ernst HEGELS, Osnabriick, Vorsizzender

Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. CArL De1LMANN, Bentheim, szelly. Vorsitzender

Dr. ELMAR DEGENER, Geschiftsfithrer der NINO GmbH, Notrdhorn

Haxs GEorG GarrLeNkamp, Geschiftsfithrer der Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik,
Burg Gretesch, Post Listringen

Dr.-Ing. Max GENNERICH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Windmoéller & Holscher,
Lengerich i. W.

Hermur Harpr, Inhaber der Fa. N. G. Ringelmann, Osnabriick

Ernst AucusT HETTLAGE, perstnlich haftender Gesellschafter der Fa. Hettlage & Lampe,
Osnabriick

WirgeLM KARMANN, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Wilhelm Karmann GmbH,
Osnabriick

WERNER KLEIN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein, Lengerich i. W.
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Dr. Heinz RSssLER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Erica Réssler GmbH,
Nahne (Osnabriick)
Dipl.-Ing. CArL STARCKE, Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

BeriraT RHEIN-MOSEL

Professor Dr. Dr. h. c. EricH ScHotTr, Geschiftsleiter des
JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz, Vorsitzender

JoSEF-SEVERIN AHLMANN, personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Ahlmann & Co., EisengieBerei und Emaillierwerk, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans HELMuT AsBACH, personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbtrennerei, Riidesheim (Rhein)

Rupovrr FissLer, Komplementir der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik,
Idar-Oberstein

Heinz GeBHARDT, Generaldirektor der Blendax-Werke, Mainz

Dz. Dt. h. c¢. Warter HavstrICk, Mitinhaber und Geschiftsfiihter det Papierfabrik Halstrick zu
Stotzheim, der Papierfabrik Sundern zu Sundern und ihren Zweigwerken, Stotzheim b/Euskirchen

Heinz HassLACHER, Mitinhaber der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz

Konsul Dt. Wavter Kavkuor-Rose, Komplementir det Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik,
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever, Vorstand der Resart-Thm AG, Mainz

Heiimuta LemM, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Industriewerke Lemm & Co. GmbH und
der Romika Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. WiLHELM LICHTENBERG, Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein)

Jurius LiesrecHT, Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,
Ingelheim (Rhein)

Dr. rer. pol. habil. RupoLr MEIMBERG, 0. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Universitit Mainz, Neu Isenburg

Dr.-Ing. Fritz MEYER, alleiniger Vorstand der Fa. ,,Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG*,
Rhens

Ruporr Ruobp1us, Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius, Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein)

Gustav Aporr Scumrrr, Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut, WeingroBikellereien,
Nierstein (Rhein)

Dr. NorsErT STEULER, Mitinhaber und Geschiftsfiihrer der Steuler-Industriewerk GmbH,
Ho6hr-Grenzhausen

ArBerT STURM, persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei,
Riidesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Erica UHLENBROCK, Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft,
Neuwied

S. D. FriepricH WILHELM FursTt zu WIED, Neuwied

RicuARD WINKLER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Maschinenfabrik und EisengieBerei
Winkler & Diinnebiet, Neuwied

PETER ZETTELMEYER, personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, EisengieBerei und Baubettiebe, Konz bei Trier
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BeiraT WURTTEMBERG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Orro FaHR, geschiftsfiihrender Teilhaber der Fa. Werner & Pfleideret,
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuetbach, Vorsitzender

Dipl.-Ing. HELMuT EBERSPACHER, personlich haftender Gesellschafter der J. Eberspichet oHG,
EBlingen (Neckart), stellv. Vorsitzender

WALTER BAREISss, i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. RoLF BoEHRINGER, Mitinhaber und Geschiftsfiithrer der Fa. Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Géppingen

Generaldirektor WaLTHER A. BOSENBERG, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart

Prero BonEeLLl, Generaldirektor der DEUTSCHE FIAT Aktiengesellschaft, Heilbronn (Neckar)

Rovrr BREUNING, Geschiftsfiihrer der Maybach Mercedes-Benz Mototenbau GmbH, Friedrichshafen

Professor Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c. ARTHUR BURKHARDT, Vorsitzender des Vorstandes
der Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

CHRIsTIAN GOTTFRIED DIERIG, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg

Karr ExycHMULLER, Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Wetke AG, Ulm (Donau)

KarrL Guraser, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG,
Weingarten (Wiirttemberg)

Dipl.-Ing. WaLTHER GROZ, persdnlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer
der Fa. Theodor Groz & Séhne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft,
Ebingen (Wiirttembetg)

Dr. RicHARD HENGSTENBERG, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer der
Fa. Richard Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und Feinkostfabriken, EBlingen (Neckar)

S. H. FriepricH WiLHELM FiiRsT voN HOHENZOLLERN, Sigmaringen

Dr. Kary HoHNER, Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen (Wiirttemberg)

Dr. Wer~eR Horz, Mitglied des Vorstandes der Salamander AG, Kornwestheim (Wiirttemberg)

WriLeELM Kravut, geschiftsfithrender Gesellschafter der BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wiirttemberg)

Dr. GeruARD KUHN, Mitglied des Vorstandes der Fa. Catl Zeiss, Oberkochen (Wiirttemberg)

HerManN MaHLE, Mitinhaber der Mahle KG, Mahle-Zentralbiiro, Stuttgart

ALFRED MAnHLER, Geschiftsfiihter der Unifranck vormals Franck und Kathreinetr Lebensmittelwerke
GmbH, Ludwigsburg

RoserT PIRKER, Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen (Bodensee)

Generaldirektor Dr. RoLr RAISER, Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergische
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. Hans Rur, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Linoleum-Werke AG, Bietigheim

Dr. h. c. KARL-ERHARD SCHEUFELEN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Papierfabrik
Scheufelen, Obetlenningen (Wiirttemberg)

EuGeN Scuwas, Prisident der Oberschwibischen Industrie- und Handelskammer Ravensburg,
Ravensburg (Wiirttemberg)

S. E. Max WiLLiBALD ERBGRAF zU WALDBURG-WOLFEGG, Schloff Wolfegg

S. D. GeorG FirsT VON WALDBURG zU ZEIL, SchloB Zeil

S. K. H. HErzoG PuILipp vON WURTTEMBERG, Schlofl Altshausen bei Saulgau (Wiirttemberg)
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BEIRAT WUPPERTAL-BIELEFELD-MUNSTER

HarALD FROWEIN SEN., petsonlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KGaA,
Wuppertal, Vorsitzender

MANFRED vON Baum, geschiftsfithrender Gesellschafter detr von Baum Verwaltung KG,
Wuppertal

WiLHELM BoMNOTER, Geschiftsfithrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Ericu CoEeNEN, Votstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Hans CorsmAN, i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico van DeLDEN, geschiftsfilhrender Mitinhaber der Fa. Gertit van Delden & Co.,
Gronau (Westf.)

ReuMBERT vAN DEeLDEN, Mitglied des Vorstandes der Westfilische Jute-Spinnerei und Weberei,
Ahaus (Westf.)

Heinz DyckHOFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-
Spinnerei, Rheine (Westf.)

Orro Erssién, Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsloh Aluminium- Walz- u. PreBwerke,
Wuppertal

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALrreDp Fr. FLENDER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. A. Friedr. Flender & Co. KG, Bocholt

Haxs JoacuiM Fucas, geschiftsfithrender Gesellschafter der Otto Fuchs Metallwerke,
Meinerzhagen (Westf.)

KarL BERNHARD GRAUTOFF, Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Dr. Gustav HaGeN, Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke M. Winkelmann AG, Hamburg

Hans Joacumt Harpr, i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper) '

Kurt HEnkeLs, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurr HerRBERTS, Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Orro HiLger, Remscheid

Dipl.-Volkswirt Kurt Honser, Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Wavter Hover, Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG, Wuppertal

Dr. Arvorp Hueck, personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG, Metallwalz- und
PreBwerk, Liidenscheid

PaurL JAGENBERG, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie.,
Solinger Papierfabrik, Solingen

WaLTER KAISER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Kaiser & Co., Neheim-Hiisten

Dipl.-Kfm. Gtnter Kinp, Geschiftsfithrer der L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Horst KLEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Hoffmann’s Stirkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Ing. H. WoLFGANG KLINGELNBERG, geschiftsfithrender Mitinhaber der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg Sthne, Remscheid

Frrrz-Luporr KocH, Mitglied des Vorstandes der Kammgarnspinnerei Stohr & Co. AG, Rheydt

Dipl.-Ing. KurT KRAWINKEL, i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik,
Bergneustadt

Craus KtiMpeRs, i. Fa. F. A. Kiimpers KG, Rheine (Westf.)

Dr. HerBerT LAAR, Windelsbleiche Krs. Bielefeld
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WEeRNER MEISSNER, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Schwelmer Eisenwerk Miiller & Co.
GmbH, Schwelm

EpuArRD METZENAUER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Metzenauer & Jung GmbH,
Wuppertal

CArL MieLe, Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh

Dr.-Ing. EricH Mrr1ELSTEN SCHEID, Teilhaber der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Paur NEUMANN, i. Fa. Neumann & Biiren, Wuppertal

Dipl.-Ing. GtNTER PEDDINGHAUS, persénlich haftender Gesellschafter der
Catl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde

WavLTeR PrEIFFER, Mitinhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)

AvBrecHT R. PickerT, Geschiftsfiihrer der Fa. R. & G. Schmoéle Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Dr. WiLneLM RopkE, geschiftsfithrender Mitinhaber der Westfilische Metall-Industrie KG
Hueck & Co., Lippstadt

THEODOR SCHEIWE, Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Miinster (Westf.)

Dr. Ebuarp ScumIDT-OTT, i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.)

GEeorG H. SceniewinD, Teithaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhld.)

Frrrz-KArwL ScHuLTE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Schulte & Dieckhoff,
Horstmar (Westf.)

Dr. WERNER SCHULTEN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten, Oeding (Westf.)
Dr. HeLmuT ULLMANN, Vorsitzender der Vorstinde der Leipziger Verein-Barmenia Kranken-
versicherung a. G., Wuppertal, und Leipziger Verein-Barmenia Lebensversicherung a. G.,

Hamburg, Wuppertal
Haxs VarLrant, geschiftsfithrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid
Dr. Lupwic VAuBEL, Mitglied des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal
Horst zur VERTH, Ascona (Schweiz)

Max VorwEeRk, Morcote-Arbostora (Schweiz)

Max WiLBRAND, geschiftsfiibrender Gesellschafter der Gebr. Rath, Kammgarn-Spinnerei und
Firberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum, Mitglied des Vorstandes der J. P. Bemberg AG, Wuppertal




ZENTRALEN:

Diisseldotf - Frankfurt (Main)

Aachen

mit 3 Zweigstellen
Aalen (Wiirtt)
Achim (Bz Bremen)
Ahaus
Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)
Alfeld (Leine)
Alsdotf (Kr Aachen)
Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey
Andernach
Aschaffenburg
Attendorn
Augsburg

mit 4 Zweigstellen
Aurich
Backnang
Bad Driburg (Westf)
Bad Diirkheim
Baden-Baden
Bad Godesberg
Bad Harzburg
Bad Hersfeld
Bad Homburg v d Hohe
Bad Iburg
Bad Miinstereifel
Bad Neuenahr
Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe
Bad Pyrmont
Bad Sachsa (Siidharz)
Bad Salzuflen
Bad Wildungen
Bamberg
Barsinghausen
Baunatal
Bayreuth
Beckum

(Bz Minster, Westf)
Bendorf
Bensberg
Bensheim
Bergisch Gladbach
Bergneustadt
Berleburg
Bernkastel-Kues

NIEDERLASSUNGEN an folgenden Plitzen:

Betzdorf (Sieg)
Beuel
Biberach (RiB3)
Biedenkopf
Bielefeld

mit 3 Zweigstellen
Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Bocholt
Bochum

mit 4 Zweigstellen
Bockum-Hével
Boblingen (Wiirtt)
Bonn

mit 2 Zweigstellen
Borghorst (Westf)
Bottrop
Brackwede (Westf)
Brambauer (Westf)
Bramsche
Brand (Kr Aachen)
Braunschweig

mit 8 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bremen

mit 15 Zweigstellen

und 1 Wechselstube
Bremerhaven

mit 2 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bretten (Baden)
Brilon
Bruchsal
Briihl (Bz Kéln)
Brunsbiittelkoog
Biiderich (b Diisseldorf)
Buchholz i d Nordheide
Burgsteinfurt
Buxtehude
Castrop-Rauxel

mit 1 Zweigstelle
Celle
Cloppenburg
Coburg
Cuxhaven
Darmstadt

mit 4 Zweigstellen
Datteln (Westf)
Deidesheim
Delmenhorst
Detmold

Dillenburg
Dinslaken (Niederrhein)

mit 1 Zweigstelle
Dormagen (Niederrhein)
Dorsten
Dortmund

mit 13 Zweigstellen
Diilken
Diiren
Diisseldorf

mit 23 Zweigstellen
Diisseldotf-Benrath
Duisburg

mit 8 Zweigstellen
Duisburg-Hamborn

mit 1 Zweigstelle
Duisburg-Ruhrort

mit 2 Zweigstellen
Duisdorf

Ebingen (Wiirtt)
Einbeck
Eiserfeld (Sieg)
Ellwangen (Jagst)
Elmshorn
Elten-Beek
Eltville
Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen
Ennepetal(Westf)-Milspe
mit 1 Zweigstelle
Ennigerloh
Erkrath
Erlangen
Eschwege
Eschweiler
Essen
mit 16 Zweigstellen
Esslingen (Neckar)
Ettlingen (Baden)
Euskirchen
Eutin
Fallersleben
Fellbach (Wiirtt)
Flensburg
mit 3 Zweigstellen
Frankenthal (Pfalz)
Frankfurt (Main)
mit 23 Zweigstellen
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Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen
Freiburg (Breisgau)

mit § Zweigstellen
Friedrichshafen
Firstenfeldbruck
Fiirth (Bay)
Fulda
Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Garstedt (Bz Hamburg)
Geesthacht
Geislingen (Steige)
Geldern
Gelsenkirchen

mit 4 Zweigstellen
Georgsmarienhiitte

(Kr Osnabriick)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Geseke (Westf)
Gevelsberg
Giengen (Brenz)
Gieflen
Gifhorn
Gladbeck (Westf)
Goch
Goppingen
Gottingen

mit 1 Zweigstelle
Goslar

mit 1 Zweigstelle
Grenzach (Baden)
Greven (Westf)
Grevenbroich

(Niederrhein)
Griesheim/itber Darmstadt
Gronau (Westf)
GroB-Gerau
Giitersloh

mit 1 Zweigstelle
Gummersbach
Gustavsburg (Hess)
Haan (Rheinl)
Hagen

mit 3 Zweigstellen
Halle (Westf)
Hamburg

mit 41 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle




Hamburg-Altona
Hamburg-Harburg
Hameln
Hamm (Westf)

mit 1 Zweigstelle
Hanau
Hannover

mit 12 Zweigstellen
Harsewinkel/

iber Giitersloh
Hattingen (Ruhr)
Hausen | iiber

Offenbach (Main)
Heepen /[ iiber Bielefeld
Heessen (Westf)
Heidelberg

mit 1 Zweigstelle
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn (Neckar)
Heiligenhaus

(Bz Diisseldorf)
Helmstedt
Hemer
Hennef (Sieg)
Herborn (Dillkr)
Herdecke (Ruhr)
Herford
Herne
Herten (Westf)
Herzberg (Harz)
Herzogenrath
Heusenstamm [ iiber

Offenbach (Main)
Hilden
Hildesheim
Hiltrup
Hockenheim (Baden)
Hohr-Grenzhausen
Hoxter
Hohenlimburg
Hohenlockstedt/

iiber Itzehoe
Holzminden
Homberg (Niederrhein)

mit 1 Zweigstelle
Hiickelhoven-Ratheim

(Kt Erkelenz)
Hiickeswagen
Hiils (b Krefeld)
Hattental

mit 1 Zweigstelle
Husum
Idar-Oberstein

mit 1 Zahlstelle
Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
Iserlohn
Itzehoe
Jever
Jiilich

Kaarst
Kaiserslautern
Kamp-Lintfort
Karlsruhe

mit 3 Zweigstellen
Kassel

mit § Zweigstellen
Kehl
Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgiu)

mit 1 Zweigstelle
Kettwig
Kevelaer
Kiel*

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim (Teck)
Kleve

mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle
Ksln

mit 14 Zweigstellen
Koln-Miilheim
Konigsbrunn/

iber Augsburg
Ko6nigstein (Taunus)
Konstanz

mit 1 Zweigstelle
Konzfiber Trier
Korbach
Kornwestheim (Wiirtt)
Korschenbroich

(Bz Diisseldorf)
Krefeld

mit § Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Laasphe
Laatzen
Laﬁe (Lippe)
Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landshut
Landstuhl
Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
Lauenburg
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Lemgo
Lengerich (Westf)
Leonberg (Wiirtt)
Letmathe (Sauerl)

* firmiert:
Wilh. Ahlmann
Filiale Kiel der
Deutsche Bank
Aktiengesellschaft
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Leverkusen

mit 1 Zweigstelle
Limburg
Limburgerhof
Lingen
Lippstadt
Lobberich
Léhne (Westf)
L&rrach
Lohne (Oldb)
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)

mit 4 Zweigstellen
Liibeck

mit § Zweigstellen
Liidenscheid
Liineburg
Liinen
Maikammer
Mainz

mit 3 Zweigstellen
Mannheim

mit 15 Zweigstellen
Marburg (Lahn)
Marl

(Kr Recklinghausen)
Mayen
Meckenheim (Bz K&ln)
Meinerzhagen (Westf)
Memmingen
Menden (Sauer])
Meppen
Merkstein
Mettmann
Metzingen (Wiirtt)
Minden (Westf)
Misburg
Ménchengladbach

mit 2 Zweigstellen
Moers

mit 1 Zweigstelle
Monheim (Rheinl)
Mosbach (Baden)
Miihlacker (Wiirtt)
Miihlheim (Main)
Miilheim (Ruhr)
Miinchen

mit 25 Zweigstellen
Miinster (Westf)

mit 4 Zweigstellen
Neckarsulm
Neheim-Hiisten

mit 1 Zweigstelle
Neu Isenburg
Neumiinster
Neunkirchen(Kr Siegen)
Neuf}

mit 2 Zweigstellen
Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)

Neuwied
Neviges
Niederbieber-Segendortf/

iiber Neuwied
Niederlahnstein
Norden
Nordhorn
Norffiiber NeuB3
Niirnberg

mit 8 Zweigstellen
Niirtingen
Oberhausen (Rheinl)

mit 6 Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Oberursel (Taunus)
Oerlinghausen
Oesede (Bz Osnabriick)
Offenbach (Main)

mit 1 Zweigstelle
Offenburg (Baden)
Oldenburg (Oldb)

mit 2 Zweigstellen
Olpe
Opladen
Osnabriick

mit 4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Paderborn
Papenburg
Peine
Pforzheim

mit 1 Zweigstelle
Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg
Plochingen
Porz-Wahn
Rastatt
Ratingen
Raunheim
Ravensburg
Recklinghausen
Regensburg

mit 2 Zweigstellen
Reinbek (Bz Hamburg)

mit 1 Zahlstelle
Remagen
Remscheid

mit 2 Zweigstellen
Remscheid-Lennep
Rendsburg
Reutlingen
Rheinberg (Rheinl)
Rheine (Westf)

mit 1 Zweigstelle
Rheinfelden (Baden)
Rheinhausen
Rheinkamp-Meerbeck



Rheydt

mit 2 Zweigstellen
Rinteln (Weser)
Rodenkirchen (Bz Kéln)
Riisselsheim (Hess)

mit 1 Zweigstelle
Sackingen
Salzgitter-Bad
Salzgitter-

Gebhardshagen
Salzgitter-Lebenstedt

mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Thiede
Salzgitter-Watenstedt
St. Tonis
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wiirtt)
Schiittorf
Schwiibisch Gmiind
Schwelm
Schwenningen

(Neckar)
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Sennestadt/iiber Bielefeld
Siegburg
Siegen

mit 1 Zweigstelle
Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen

mit 1 Zweigstelle
Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Soltau
Spenge
Speyer
Sprockhivel (Westf)
Stade
Stadtlohn
Starnberg
Stolberg (Rheinl)
Straubing
Stuttgart

mit 9 Zweigstellen
Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl)
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw)
Trier
Troisdorf
Tibingen

mit 1 Zweigstelle
Ubach-Palenberg
Ulm (Donau)

mit 2 Zweigstellen
Unna
Vechta
Velbert (Rheinl)
Verden (Aller)
Viernheim (Hess)

Viersen
mit 1 Zweigstelle
Villingen (Schwarzw)
Vohburg
Vorsfelde
Vreden (Westf)
Waldbrél
Waldkirch
Waldshut
Walsum (Niederrhein)
Waltrop
(KrRecklinghausen)
Wangen (Allgiu)
Wanne-Eickel
mit 1 Zweigstelle
Warendorf
Wasseralfingen (Wiirtt)
Wattenscheid
Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Weil (Rhein)
Weingarten (Wiirtt)
Weinheim (Bergstr)
Weillenthurm
Werdohl
Werl (Westf)
Wermelskirchen
Wesel
Wesseling (Bz Kéln)
Wetzlar

BERLINER D1scoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT
Berlin - 48 Zweigstellen

DeurscHiE UEBERSEEISCHE BANK
Berlin — Hambutg - Sitz der Verwaltung: Hamburg
Weitere Niedetlassungen: Diisseldortf, Koln, Stuttgart,

Buenos Aires (Banco Alemin Transatlintico) + 5 Zweigstellen

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H.

Teilzahlungsbank
Wuppertal-Elbetfeld
Weitere Niederlassungen: Frankfurt (Main), Hamburg, Ulm

Tochtergesellschaft GEr1 GmbH, Berlin -

2 Zweigstellen

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT
Saarbriicken - § Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland:
Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg, Metzig,

Neunkirchen -+

1 Zweigstelle, Saatlouis, St. Ingbert

Bankhaus J. WicHELHAUs P. Soun AG.
Wuppertal-Elbetfeld

ARGENTINIEN: Buenos Aires

CHILE: Santiago
Lisanon: Beirut
VENEzZUELA: Caracas

Wickrath (Niers)
Wiesbaden

mit 4 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven

mit 1 Zweigstelle
Willich (Bz Diisseldorf)
Wipperfiirth
Wissen (Sieg)
Witten

mit 1 Zweigstelle
Wittlich
Wolfenbiittel
Wolfsburg

mit 2 Zweigstellen
Worms
Wiilfrath
Wiirselen (Kr Aachen)
Wiirzburg

mit 1 Zweigstelle
Wuppertal-Elberfeld

mit 6 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Wuppertal-Barmen

mit 4 Zweigstellen
Wuppertal-Cronenberg
Wuppertal-Ronsdorf
Wyler (Kr Kleve)
Zell Mosel)
Zirndortf
Zweibriicken

VERTRETUNGEN IM AUSLAND:
BrastuieN: Sdo Paulo und Rio de Janeiro
Jaran: Tokio Korumsien: Bogoti
Mexiko: Mexiko 1, D.F. TorkED: Istanbul-Beyoglu
VEREINIGTE AraBIscHE ReruBLIK: Kairo
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