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Ich freue mich, Sie heute im Hause der Deutschen
Bank zur offentlichen Griindungsveranstaltung der
»Historischen Gesellschaft der Deutschen Bank« be-
griiBen zu kénnen. Wir alle freuen uns, die wir uns die-
sem neuen Unternehmen verbunden fiithlen, daBl Sie so
zahlreich heute nachmittag erschienen sind. Die neue
Gesellschaft soll ein Forum sein, um die Geschichte
des deutschen und des internationalen Bankwesens, in
der natiirlich auch die Deutsche Bank eine gewisse
Rolle spielt und gespielt hat, einer breiten Offentlich-
keit zuginglich zu machen.

Ich glaube, gerade die politischen und wirtschaft-
lichen Ereignisse der letzten achtzehn Monate haben
gezeigt, daBl die Kenntnis der Geschichte notwendig ist,
um die heutigen Probleme zu verstehen. Die Erkldrung
der Gegenwart und der Ausblick auf die Zukunft be-
diirfen einer Analyse der Vergangenheit. Erst die Aus-
einandersetzung mit der Geschichte schafft die nétige
Distanz zur heutigen Situation, relativiert die aktuellen
Probleme und bietet die Chance zu einem eigenstindi-

* Rede im Rahmen der Griindungsveranstaltung der Historischen Gesell-
schaft der Deutschen Bank am 12. Juni 1991 in Frankfurt am Main



Hilmar Kopper

gen Urteil. Ich glaube, daB die Kenntnis der Geschichte,
das Verstandnis der Geschichte, einen wesentlichen Bei-
trag leisten kann zur Ich-Werdung, zur Identitit, nicht
nur des Einzelnen, sondern auch von Institutionen; und
daB sie erzieht zu etwas, was fiir uns alle unendlich
wichtig ist: zur Verantwortung iiber den Tag hinaus.

Selbstverstindlich kann Bankgeschichte nicht die
heute handelnden Personen mit konkreten Anweisun-
gen fir die Gegenwart versorgen, aber sie kann durch
eine Analyse der Probleme in anderen Epochen den
Blick fiir Alternativen schirfen. Auch aktuelle Heraus-
forderungen haben ihre Geschichte, die man kennen
muB. Die Ursachen und Auswirkungen der Banken-
krise von 1931 und ihre Bewiltigung sind natiirlich
nicht auf die heutige Zeit iibertragbar. Die Situation der
Banken ist heute eine andere, und das Instrumentarium,
das uns zur Verfiigung steht, ist vielfaltiger. Aber die
Analyse der Wirtschafts- und Bankenkrise von 1929 bis
1931 gibt Einblicke in krisenhafte Grundelemente, die
dann als Alarmzeichen fiir heutige Fehlentwicklungen
durchaus gedeutet werden konnen.

Wir sind auch der Meinung, dal gerade die politi-
sche, wirtschaftliche und kulturelle Zusammenfiihrung
Europas und die internationalen Beziehungen und Ver-
kniipfungen, die das heutige Bankwesen so iiberaus
prégen, besser zu verstehen sind und vor allem fiir die
Mitarbeiter im Bankwesen transparenter werden, wenn
wir uns mit der Geschichte befassen.

Bereits in der zweiten Hilfte des vorigen Jahrhun-
derts waren die Banken Europas in der ganzen Welt in
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verschiedenen Konsortien vereint, um gemeinsam
grobe Projekte, groBe unternehmerische Vorhaben, zu
finanzieren. Ich erinnere, was unser Haus betrifft, an
Stichworte wie Bagdadbahn, Northern Pacific Railway,
ich erinnere aber auch an solche Dinge wie die Griin-
dung der Banca Commerciale Italiana am Ende des vo-
rigen Jahrhunderts, an der die Deutsche Bank ganz we-
sentlich beteiligt war. Der Erste und der Zweite
Weltkrieg haben viele Entwicklungen unterbrochen.
Bei uns wohl bis ins Jahr 1958 hinein.

Vor rund 25 Jahren begann dann eine weitere Phase
in der europdischen Zusammenarbeit durch die Bil-
dung von Interessengemeinschaften, von européischen
Clubs. Sie alle wissen, daB3 wir ein Mitglied der EBIC-
Gruppe waren und sind. Heute entwickeln die europii-
schen Banken ihre eigenen Europa-Planungen, die es
sicherlich wert sind, eines Tages dokumentarisch fiir
die Geschichtswissenschaft festgehalten zu werden.

In einer Zeit, in der die Bankenlandschaft sich veran-
dert, die Bankkonzerne sich umstrukturieren, ist die
Geschichte ein Mittel, iiber das man das Zusammenge-
horigkeitsgefilhl der Mitarbeiter stirken kann. Ich
nenne fiir unseren Konzern als Beispiel unsere breite
europdisch aufgeficherte Palette: die Banca d’ America
e d’Italia, der Banco Comercial Transatlantico, Morgan
Grenfell und auch ein Mitglied, das schon frither zu uns
gehort hat: Albert de Bary.

Wir haben festzuhalten, dall wir in den letzten Jahren
sehr stark gewachsen sind, was die Mitarbeiter in unse-
rem Hause anbelangt: Wir sind im Konzern von 50000
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Mitarbeitern (1986) in Richtung auf heute 70000 Mit-
arbeiter weltweit marschiert. Hier, so glaube ich, bietet
sich ein breites Feld, die Entwicklung des Bankwesens
jeweils lindertypisch in seiner Kontinuitit darzustellen.
Auch fiir unsere rund 8000 Mitarbeiter in den neuen
Bundesldndern kann historisches BewuBtsein wichtig
sein und einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, sich
im »neuen Haus« einzuleben, indem wir ihnen einige
der typischen Entwicklungslinien, vor allem Titigkeits-
felder und geschichtliche Entwicklungen aufzeigen, die
das Bild der Deutschen Bank bis heute prigen. Und
dies scheint mir besonders wichtig zu sein fiir die Men-
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schen, die iiber vierzig Jahre hinweg iiber uns und von
uns eigentlich etwas ganz Besonderes gehort und ge-
lernt haben.

Hier miissen wir Aufkldrungsarbeit leisten, deutlich,
klar und verstandlich. Ich glaube, daBl das eine Briicke
sein kann, auf der wir uns trotz der sicherlich auch
weiterhin noch bestehenden mentalen Kluft begegnen
kénnen und die als Klammer dient im eigenen Hause.
Und hier reden wir ja von der Deutschen Bank im In-
land, von dem, was wir alle in unserem hausinternen
Jargon die »Filialbank« nennen; da ist es wichtig, dafl
wir zusammenkommen.

Die Kenntnis der Geschichte, hier speziell der Bank-
geschichte, wird die Aktivititen fiir die Zukunft nicht
blockieren, sondern fordern. Auch Banken brauchen
ein Fundament, das neben »ertragreichen Geschaften«
auch aus anderen »Werten« bestehen sollte. Und gerade
die Beschaftigung mit Geschichte macht neugierig, sie
macht skeptisch, sie bewahrt ein »Erbe«, eine Identitit.
Indem wir Vergangenes verstehen, so hat der von uns
allen so verchrte Historiker Thomas Nipperdey gesagt,
werden wir skeptisch gegeniiber heutigen moralisieren-
den Besserwissern, aber auch genauso skeptisch gegen-
iiber dem Nihilismus der Weltuntergangs- und »No fu-
ture«-Propheten. Der Bankgeschichte als zentralem
Bestandteil unserer Kultur kommt daher, und dies soll
die Griindung dieser Historischen Gesellschaft aus-
driicken, ein hoher Stellenwert zu.



